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В главе 1 разбираются различия между бухгалтерским, управленческим и налоговым учетом. Вводятся понятия постоянных и переменных расходов. Объясняются базовые принципы расчета амортизации и точки нулевой прибыли, а также составления основных бухгалтерских форм отчетности.
В главе 2 объясняются различия между затратами и расходами, а также принципы классификации затрат на постоянные и переменные, прямые и косвенные, релевантные и нерелевантные, контролируемые и неконтролируемые. Вводятся понятия средних, маржинальных и альтернативных затрат.
В главе 3 на схемах показываются все этапы производственного процесса, подробно разбираются правила отражения затрат на счетах бухгалтерского учета в производственных и торговых организациях. Особое внимание уделяется принципам расчета прибыли в бухгалтерском и управленческом учете. Значительная часть главы посвящена концепции релевантных затрат и ее применению на практике.
В главе 4 объясняются принципы расчета (калькулирования) себестоимости произведенной продукции. Особое внимание уделяется различным способам распределения косвенных расходов вспомогательных подразделений организации.
В главе 5 разбирается система калькулирования затрат по видам деятельности. Контрольный пример к данной главе позволяет наглядно показать отличие данной системы калькулирования и распределения затрат от традиционных систем.
В главе 6 объяснятся позаказный метод калькулирования затрат, который применяется предприятиями, выпускающими продукцию под индивидуальные заказы. Контрольный пример к данной главе показывает применение данного метода самым подробным образом.
В главе 7 разбирается попроцессный метод калькулирования затрат, объясняются концепция эквивалентных единиц и способы расчета себестоимости продукции с применением методов ФИФО и средневзвешенной. Отдельные разделы посвящены производным продуктам и гибридному методу калькулирования затрат.
Глава 8 посвящена учету затрат с использованием нормативов, расчету и анализу отклонений фактических затрат на прямые материалы и прямой труд от их нормативных величин. Расчет и анализ аналогичных отклонений по косвенным расходам производятся в главе 10.
В главе 9 подробнейшим образом разбирается процесс бюджетирования, то есть составления финансовых планов организации. Объясняются все этапы данного процесса, возможные проблемы и трудности при составлении бюджетов. Контрольный пример к главе иллюстрирует процесс бюджетирования с начала и до конца.
Глава 10 объясняет принципы составления так называемых гибких бюджетов. Основное внимание уделяется анализу отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин. Отдельно анализируются отклонения по постоянным и переменным косвенным расходам.
Глава 11 состоит из двух частей. Первая часть посвящена двум методам отражения затрат: методам полной и сокращенной себестоимости. Показаны различия между этими методами в бухгалтерском и управленческом учете. Вторая часть главы объясняет общие принципы ценообразования и принципы определения цены на основе понесенных затрат.
В главе 12 объясняется понятие центра затрат и приводится подробная классификация таких центров. Многочисленные примеры иллюстрируют способы анализа результатов функционирования подразделений организации. В завершение главы разбираются принципы внутреннего трансфертного ценообразования между инвестиционным центрами организации.
Глава 13 продолжает тему прогнозирования затрат, начатую в первой главе. Более подробно объясняются принципы анализа безубыточности. Несколько разделов главы посвящены маржинальному анализу и применению его результатов на практике.
В главе 14 даются особенности калькулирования затрат в банках и кредитных организациях. Сквозной пример показывает распределение затрат и вычисление прибыли не только в разрезе отделов банка, но и по отдельным банковским операциям.
В главе 15 речь идет об оптимизации расходов на управление и персонал компаний. Данная тема стала очень актуальной в свете экономического кризиса, падения спроса и необходимости сокращения всех видов затрат компаний для сохранения их бизнеса.
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Сергей Молчанов

1. Управленческий учет. Назначение. Отличия от других видов учета

Цели занятия
Ознакомиться с назначением учета и кругом пользователей учетной информации.

Рассмотреть сходство и различия между бухгалтерским, управленческим и налоговым учетом.

Определить требования, которым должна отвечать информация управленческого учета.

Добро пожаловать в мир управленческого учета! Это мир интересных и увлекательных концепций, идей и методик, которые позволяют планировать затраты организации, управлять ими и контролировать их, осуществлять эффективное распределение ресурсов, оценивать выгоды от новых проектов и инвестиций. В этой главе мы рассмотрим роль учета в бизнесе и разберем простой пример, который поможет вам понять сходства и различия между бухгалтерским, управленческим и налоговым учетом.

1.1. Назначение учета. Пользователи учетной информации

1.1.1. Назначение учета

В самом общем смысле под учетом понимается процесс сбора, отражения и анализа информации, позволяющий лицам, которые пользуются ею, формировать обоснованные суждения и принимать компетентные решения.

Учет является одной из вспомогательных функций бизнеса и прямо не способствует притоку денежных средств. Тем не менее выгода от работы учетных подразделений намного превышает затраты на их содержание. Эта выгода определяется принятием рациональных экономических решений на основе информации бухгалтерского и управленческого учета. Если учетная информация не способствует принятию таких решений, значит, ее сбор – пустая трата времени и денег, о чем будет сказано в завершение этой главы.

Система учета включает в себя следующие компоненты:

1) нахождение и сбор финансово-экономической информации;

2) систематизированную запись собранной информации;

3) анализ и интерпретацию полученной информации;

4) составление отчетности.

Забегая вперед, замечу, что бухгалтерский учет сконцентрирован прежде всего на 1, 2 и 4-м компонентах, а управленческий – на 3-м.

1.1.2. Пользователи учетной информации

Данные учета служат и для удовлетворения информационных потребностей различных групп пользователей:

• руководство (менеджмент) фирмы – принимает управленческие решения на основе учетной информации, планирует товарные и денежные потоки, контролирует затраты компании;

• инвесторы – в зависимости от полученных учетных данных определяют, стоит ли им покупать, хранить или продавать акции фирмы;

• банки и кредиторы – оценивают степень риска и целесообразность предоставления займов компании;

• поставщики – определяют способность фирмы свое-временно оплатить счета;

• государственные органы – регулируют деятельность предприятия через налогообложение или выделение бюджетных средств. Важным также является сбор показателей для государственной статистики.

У каждой из вышеназванных групп пользователей финансовой информации есть свои требования к ее содержанию и построению. Поэтому существует три вида учета:

• бухгалтерский;

• налоговый;

• управленческий.

1.2. Бухгалтерский и управленческий учет. Основные акценты

Различия между бухгалтерским и управленческим учетом рассмотрим на примере 1–1 (для наглядности и простоты все суммы будут указаны не в рублях, а в евро, без налога на добавленную стоимость).

ПРИМЕР 1–1
Базовая бухгалтерская терминология
Предположим, что вы посетили казино и выиграли сумму, эквивалентную 5700 евро, после чего решили купить машину и устроиться на работу в частный таксопарк. Вы покупаете машину за 5150 евро, платите еще 60 евро за бензин, а также приобретаете страховой полис на год за 240 евро.

С точки зрения бухгалтерского учета вы приобрели основное средство (машину) за 5150 евро, потратили 60 евро на оборотный актив (бензин), а также произвели расход будущих периодов (оплатили полис) в сумме 240 евро. После чего у вас остался оборотный актив (деньги) в размере 250 евро. Результат произведенных операций можно представить в виде табл. 1–1.



Таблица 1–1. Упрощенная форма бухгалтерского баланса
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1 Под активами организации в самом общем смысле понимается ее имущество. Активы могут быть оборотными, если срок их службы не превышает одного года (бензин), и внеоборотными, если они служат более одного года (машина).





Продолжим пример 1–1 в контексте управленческого учета (пример 1–2) (представленная ниже методика анализа расходов будет рассмотрена более подробно в главе 10).

ПРИМЕР 1–2
Классификация расходов на постоянные, условно-постоянные и переменные
Итак, вы оказались за рулем своей машины. Что же дальше?

Допустим, что вы подписали контракт с частным таксопарком, по которому вы становитесь его работником за 25 % от полученной вами выручки (определенной в размере 0,2 евро за 1 км). Кроме того, вы должны будете уплачивать 50 евро в месяц за аренду радиопередатчика, а также самостоятельно оплачивать расходы на ремонт и обслуживание автомобиля (примерно 250 евро в год).

Нетрудно заметить, что некоторые расходы будут расти вместе с увеличением пробега автомобиля. Отличной иллюстрацией таких расходов может послужить расход топлива – он будет высоким при большом объеме поездок и сравнительно малым в часы относительного бездействия. Это так называемые переменные расходы, которые возрастают или уменьшаются прямо пропорционально росту или уменьшению объема бизнеса.

Другие расходы, наоборот, будут неизменными (или почти неизменными). Так, стоимость аренды радиопередатчика не зависит от пройденного автомобилем километража. Это пример постоянных расходов.

Следовательно, с точки зрения управленческого учета, который связан в первую очередь с поведением затрат, все расходы вашего бизнеса разделятся на:

1) постоянные и условно-постоянные, к которым относятся:

• аренда радиопередатчика;

• ремонт (данный вид расхода зависит от пробега автомобиля, но все-таки не в такой степени, как расходы на бензин. Поэтому этот расход классифицируется как условно-постоянный);

• страховка;

• амортизация (объяснено в примере 1–3);

2) переменные, к которым относятся:

• топливо;

• платеж таксопарку.



В примере 1–1 автомобиль показан в бухгалтерском учете как основное средство. Поясню, что под основными средствами в бухгалтерском учете понимается имущество, имеющее материальную форму, которое предприятие предполагает использовать в течение периода, превышающего один год. Имущество, не предназначенное для столь длительного использования (например, бензин), классифицируется в бухгалтерском учете в качестве оборотных активов. А что представляет собой амортизация в бухгалтерском учете?

ПРИМЕР 1–3
Понятие амортизации
Первоначальная стоимость автомобиля в бухгалтерском учете равна стоимости его приобретения – в нашем случае 5150 евро. Предположим, что вы будете эксплуатировать автомобиль в течение пяти лет, после чего продадите его на детали за 150 евро. Это значит, что потеря стоимости автомобиля за эти годы составит 5000 евро (5150 – 150). Такая потеря стоимости основного средства в бухгалтерском учете называется его износом или амортизацией. В бухгалтерском учете износ (амортизация) автомобиля составит 1000 евро ежегодно.

Владельцы автомобиля знают, что новая машина теряет в стоимости быстрее, чем подержанная, то есть в реальной жизни было бы неверным считать, что каждый год машина дешевеет на одну и ту же сумму, равную 1000 евро. Однако в бухгалтерском учете линейный метод равномерного начисления износа (амортизации) является самым популярным из-за своей простоты.

Если в конце срока эксплуатации вам не удастся продать машину за 150 евро, то износ за пятый год составит 1150 евро (1000 + + 150), где 150 евро – неправильная оценка стоимости возможной продажи.



Вернемся к управленческому учету и посмотрим, насколько выгодным для вас обещает быть данный бизнес и как скоро вы сможете окупить произведенные затраты (пример 1–4).

ПРИМЕР 1–4
Классификация расходов, точка нулевой прибыли
Как упоминалось выше, с точки зрения управленческого учета все расходы разделяются на две категории:

1) постоянные и условно-постоянные, в том числе:

• аренда радиопередатчика – 600 евро в год (50 евро × × 12 мес.);

• ремонт – 250 евро в год;

• страховка – 240 евро в год;

• амортизация автомобиля – 1000 евро в год (см. пример 1–3).

Итого постоянных и условно-постоянных расходов: 2090 евро в год;

2) переменные на 1 км полезного пробега, в том числе:

• топливо (предположим, что его расход составляет 0,06 евро на 1 км полезного пробега);

• платеж таксопарку – 25 % от выручки, или 0,05 евро (0,2 евро × 25 %).

Всего переменных расходов: 0,11 евро на 1 км полезного пробега. Итак, получая с клиента 0,2 евро за 1 км полезного пробега, мы знаем, что 0,11 евро идет на покрытие переменных расходов, а 0,09 евро – на покрытие постоянных и условно-постоянных затрат[1].

Чтобы определить точку безубыточности, необходимо рассчитать годовую сумму всех ожидаемых постоянных и условно-постоянных расходов в евро и разделить ее на 0,09.

Результат – количество километров, которое должна проехать машина, прежде чем окупятся постоянные, условно-постоянные и переменные расходы (точка нулевой прибыли). В нашем примере точка нулевой прибыли равна 23 222 км (2090: 0,09).

Это значит, что, когда машина с пассажирами проедет 23 222 полезных километра, за каждый из которых вам заплатят 0,2 евро, полученная выручка будет равна сумме всех затрат бизнеса, то есть будет достигнута точка нулевой прибыли. Начиная с 23 223-го километра бизнес станет приносить прибыль.



Возвратимся к бухгалтерскому учету и посмотрим, чем вы будете располагать на конец первого года при условии, что ваша машина «накрутила» 20 000 км полезного пробега (пример 1–5).

ПРИМЕР 1–5
Отчет о прибылях и убытках. Отчет о движении денежных средств
Рассчитаем вашу прибыль за первый год работы (табл. 1–2).




Таблица 1–2. Упрощенная форма бухгалтерского отчета о прибылях и убытках, евро
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* Здесь и далее суммы расходов и убытков указываются в круглых скобках.





Теперь рассчитаем сумму ваших денежных средств на конец года (табл. 1–3).




Таблица 1–3. Упрощенная форма бухгалтерского отчета о движении денежных средств, евро
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Из табл. 1–3 видно, что ваши денежные средства по данным бухгалтерского учета возросли с 250 до 1200 евро. Отсюда можно сделать вывод, что дела идут успешно, так как налицо прирост денежной наличности. Однако из расчета прибыли, а также по данным управленческого учета видно, что точка нулевой прибыли (23 222 км) еще не достигнута, то есть бизнес пока убыточен.

Эти, казалось бы, противоречивые выводы объясняются внимательным рассмотрением всех данных бухгалтерского учета, а не только информации о приросте денежных средств. Стоимость автомобиля за первый год снизилась в бухгалтерском учете на 1000 евро, страховка (240 евро) также была списана в расходы. При этом вам не пришлось нести никаких дополнительных денежных расходов. Отсюда становится логичным рост денежных средств при общей убыточности бизнеса. Обобщенно это выглядит так:
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То есть роста денежных средств за первый год оказалось недостаточно, чтобы компенсировать износ автомобиля и списание страховки в расходы.

А теперь сравним имущество вашего бизнеса на старте и спустя год работы (табл. 1–4).




Таблица 1–4. Бухгалтерские балансы в упрощенной форме

[image: ]
* Исходя из допущения, что неснижаемый запас бензина равен 60 евро.





Итак, бухгалтерским учетом была представлена следующая информация:

1) об имуществе (активах) бизнеса и об источниках его средств (то есть о том, кто сделал вложения в бизнес). Эта информация представляется в виде таблицы на конкретные даты (так называемые отчетные даты) и называется бухгалтерским балансом (см. табл. 1–1 и 1–4)[2];

2) о прибыли или убытках бизнеса за определенный период (в нашем примере – за год). В отличие от баланса, который составляется на конкретную дату, отчет о прибылях и убытках (см. табл. 1–2) включает в себя данные о доходах и расходах бизнеса нарастающим итогом[3];

3) о движении денежных средств бизнеса (см. табл. 1–3). Как уже говорилось выше, поступления и траты денежных средств не обязательно совпадают с доходами и расходами бизнеса и прирост денежных средств не всегда означает, что бизнес оказался прибыльным.

Три вышеупомянутых отчета (бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств) являются основными в бухгалтерском учете. Не будет преувеличением сказать, что эти отчеты являются основным итогом деятельности бухгалтера в любой организации. Безусловно, данные бухгалтерского учета обладают высокой ценностью, особенно для инвесторов, кредиторов, государственных органов (то есть внешних пользователей). Но достаточно ли этих данных для оперативного и эффективного управления бизнесом? Нет, этих данных недостаточно.

В фокусе управленческого учета оказались:

1) разделение расходов организации на постоянные и переменные. Для обычного бухгалтера подобная классификация не имеет большого значения, поскольку его задача – правильно определить общую величину расходов. Для специалиста в области управленческого учета – это исходный пункт для анализа, ведь от соотношения постоянных и переменных затрат зависит построение крат-косрочных планов развития бизнеса;

2) определение доли переменных затрат в выручке за единицу товара (услуги), в данном случае – на 1 км пробега. Эта величина имеет принципиальное значение для правильного ценообразования. Приходится признать, что в примере 1–1 цена за 1 км проезда была необоснованно низкой, поскольку основная сумма выручки уходила на покрытие исключительно переменных затрат;

3) точка нулевой прибыли, которая позволяет рассчитать, стоит ли вообще начинать тот или иной бизнес. Так, в примере 1–1 покупка автомобиля с целью извлечения прибыли была необоснованной, поскольку точка нулевой прибыли оказалась недостижимой.

Таким образом, точка нулевой прибыли является своеобразной меткой, опускаться ниже которой грозит бизнесу разорением. Предварительный расчет этой точки позволяет отказаться от сомнительных проектов до начала инвестирования в них.

Таким образом, данные управленческого учета в первую очередь нужны руководству и менеджерам организации (иными словами, внутренним пользователям) для управления фирмой. С их помощью:

• разрабатываются краткосрочные и долгосрочные планы, прогнозные бюджеты организации;

• принимаются решения о ценообразовании;

• производятся оценка и контроль деятельности организации;

• распределяются ресурсы организации;

• осуществляется поиск путей экономии затрат и повышения конкурентоспособности организации;

• оценивается эффективность деятельности подразделений организации.

Резюмируя, можно сказать, что данные управленческого учета ориентированы на будущее и призваны помочь менеджерам внутри организации принимать оперативные решения по широкому кругу вопросов экономического характера, в то время как данные бухгалтерского учета в основном интересны внешним пользователям, так как отражают результаты деятельности организации, уже имевшие место в прошлом.

Подробнее о теории и практике бухгалтерского учета можно прочитать в книге С.С. Молчанова «Бухгалтерский учет за 14 дней».


1.3. Налоговый учет

Анализ сходств и различий между различными видами учета был бы неполным без упоминания о налоговом учете (табл. 1–5).



Таблица 1–5. Сравнительные характеристики различных видов учета
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Налоговый учет в Российской Федерации ведется только для одного налога – налога на прибыль. Исчисление остальных налогов производится по данным бухгалтерского учета.

Необходимость в налоговом учете (как самостоятельном виде учета) вызвана тем, что правила учета доходов и расходов в целях бухгалтерского и налогового учета могут быть различными (хотя очень часто они совпадают).

Поясню различия между бухгалтерским и налоговым учетом на следующем примере (пример 1–6).

ПРИМЕР 1–6
Бухгалтерский и налоговый учет
Используем данные о прибыли бизнеса из примера 1–5. Допустим, что согласно Налоговому кодексу РФ аренда радиопередатчика в целях исчисления налога на прибыль не может быть включена в расходы, а износ автомобиля для целей налогообложения в первый год равен не 1000, а 800 евро. Тогда мы получим следующие данные:
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Итак, по данным бухгалтерского учета, организация осталась в убытке, а по данным налогового учета – получена прибыль, с которой и будет уплачен налог.

Подробнее о налоговом учете можно прочитать в книгах С.С. Молчанова «Налоги за 14 дней», «Налоги: расчет и оптимизация».

1.4. Характеристики информации управленческого учета

Для того чтобы быть полезными, данные управленческого учета должны обладать следующими четырьмя характеристиками:

1) значимостью, или релевантностью (от английского слова relevant – «значимый», «применимый»). Учетная информация должна оказывать влияние на решения. Если эта характеристика отсутствует, то получение информации теряет смысл;

2) достоверностью. Данные учета не должны содержать существенных ошибок или отклонений;

3) сравнимостью и сопоставимостью;

4) понятностью для конечного пользователя.

Кроме того, в управленческом учете выгода от получения информации должна превышать затраты на эти цели (пример 1–7).

ПРИМЕР 1–7
Затраты и выгода от получения информации
Предположим, что вы собираетесь вести учет ваших личных расходов с целью их сокращения и оптимизации. Прежде всего вы должны определить степень детализации учета.

Например, можно распределять все расходы всего по нескольким категориям без дальнейшей детализации. Например, категория 1 – текущие расходы, категория 2 – расходы капитального характера на товары длительного пользования. Вряд ли можно назвать такую разбивку удачной, так как полученная информация весьма общего характера не будет релевантной, несмотря на то что затраты времени на ведение подобного учета будут минимальными.

В противоположность вышеуказанному подходу расходы можно учитывать очень подробно по принципу – категория, подкатегория, статья. Например, категория – текущие расходы, подкатегория – продукты, статья – хлеб и хлебобулочные изделия. Очевидно, что в этом случае время на ввод и обработку информации существенно возрастет, при этом полезность столь подробной детализации вызывает сомнения.

Вероятно, оптимальный вариант будет находиться посередине. Например, в рамках двух основных категорий (текущие и капитальные расходы) можно выбрать ряд подкатегорий (продукты, одежда, подарки и т. д.) без их дальнейшей детализации либо ввести детализацию только некоторых, особенно важных подкатегорий.

Необходимо также помнить о том, что, хотя современные информационные технологии и позволяют относительно дешево перерабатывать огромные массивы данных, эффективность от полученных отчетов ограничивается физическими возможностями работников по их анализу и интерпретации.



Терминология

Активы – имущество организации, имеющее как материальную (основные средства, материалы, товары), так и нематериальную форму (исключительные права на открытия, изобретения), которое предназначено для использования в будущем.

Амортизация – потеря стоимости основного средства, рассчитываемая как разница между первоначальной стоимостью основного средства и предполагаемой стоимостью его продажи, деленная на срок использования основного средства. Бухгалтерский учет – система отражения хозяйственных операций с помощью счетов и специальных бухгалтерских регистров. Отдельная функция бизнеса. Регулируется Федеральным законом «О бухгалтерском учете», положениями по бухгалтерскому учету отдельных объектов (ПБУ) и другими документами, утвержденными Минфином России.

Линейный метод равномерного начисления износа – метод начисления износа, при котором амортизация начисляется в одинаковых суммах равномерно в течение всего срока эксплуатации актива.

Налоговый учет – система отражения хозяйственных операций с помощью счетов и специальных налоговых регистров. Правила отражения операций регулируются главой 25 Налогового кодекса Российской Федерации. Налоговый учет применяется в целях исчисления налога на прибыль.

Оборотные активы – имущество, не предназначенное для длительного использования (более одного года).

Основные средства – имущество, имеющее материальную форму, которое организация предполагает использовать в течение периода, превышающего один год.

Переменные затраты – затраты, которые растут (уменьшаются) вместе с ростом (спадом) бизнеса (активности бизнеса).

Постоянные затраты – затраты, которые не изменяются вместе с ростом (спадом) бизнеса (активности бизнеса).

Расходы будущих периодов – расходы, произведенные в текущем периоде, но которые будут приносить выгоды и в будущем. Эти расходы не следует путать с обычной предоплатой за услуги. Например, если вы купите абонемент в спортзал на три месяца, то это будет расход будущих периодов, поскольку уплаченные деньги возврату не подлежат. Если же вы переведете авансом платеж за будущие консультационные услуги, то этот платеж будет авансом выданным, так как вы сможете забрать назад свои деньги полностью или частично, если оплаченные авансом услуги не будут вам оказаны или будут оказаны лишь частично.

Релевантность – полезность. Релевантная информация – информация, полезная и уместная для принятия решения.

Текущие расходы – затраты, относящиеся только к текущему периоду, например аренда, уплаченная только за текущий месяц.

Точка нулевой прибыли – точка, в которой общие затраты бизнеса равны его общим доходам (выручке).

Управленческий учет – система отражения хозяйственных операций с помощью специальных счетов и регистров, разработанных непосредственно организацией для целей оперативного и стратегического планирования, а также управления деятельностью организации.

Условно-постоянные затраты – расходы, которые не зависят (или зависят в гораздо меньшей степени, чем переменные) от роста (спада) бизнеса (активности бизнеса).


Задачи

ЗАДАЧА 1–1
Цель: научиться классифицировать расходы, рассчитывать амортизацию, определять точку нулевой прибыли, составлять баланс
Первого декабря прошлого года Вова Пончиков выиграл 1 млн руб. в игре «Как стать миллионером». На полученные деньги г-н Пончиков решил открыть ЗАО «Пончик», основным видом деятельности которого является производство и продажа пончиков.

Уставный капитал общества – 1 млн руб. – был внесен владельцем наличными. На эти деньги в декабре ЗАО приобрело пончиковый агрегат стоимостью 250 000 руб. Срок эксплуатации агрегата составляет пять лет, по истечении которых его предполагается продать за 10 000 руб. Оборудование было застраховано от пожара и воровства в декабре прошлого года на весь текущий год. Стоимость годовой страховой премии составила 24 000 руб. Помимо прочего, в том же месяце было приобретено 10 000 пластиковых упаковок для пончиков по цене 1 руб. за штуку.

ЗАО арендовало павильон, расположенный у выхода со станции метро «Менделеевская». Годовая аренда за весь следующий год в сумме 120 000 руб. была уплачена в конце декабря текущего года.

ЗАО «Пончик» торжественно открылось 1 января этого года.

После открытия ежемесячные расходы компании составляют:

• зарплата персонала – 50 000 руб.;

• электроэнергия – 10 000 руб.;

• прочие коммунальные услуги – 5000 руб.;

• техобслуживание пончикового агрегата – 5000 руб.

Оплата вышеуказанных расходов производится в конце каждого месяца.

Ежемесячно ЗАО продает 50 000 пончиков, которые отпускаются в упаковке по 5 шт. в каждой. При этом на изготовление одной упаковки расходуется сырья и материалов на сумму 6 руб. (помимо стоимости самой упаковки).

Требуется

1. Составить баланс ЗАО «Пончик» на 1 января текущего года с указанием следующих разделов:

• основное средство;

• текущие активы (по видам активов);

• сумма, инвестированная собственником в бизнес.

2. Рассчитать годовую амортизацию агрегата.

3. Определить, какие расходы относятся к переменным, а какие – к постоянным и условно-постоянным.

4. Рассчитать минимальную цену за одну упаковку пончиков, при которой ЗАО выйдет на точку нулевой прибыли (НДС в расчетах игнорировать).

5. Указать количество денежных средств у фирмы на 31 декабря текущего года, исходя из того, что цена одной упаковки пончиков составила 15 руб., а также из того, что в конце года ЗАО снова оплатит страховку (24 000 руб.) и аренду (120 000 руб.) на следующий год.

Расчет сделать по следующей формуле:

Остаток денежных средств на 1 января текущего года + Выручка от продажи пончиков за год – Все расходы, произведенные в денежной форме (указать суммы по каждому конкретному виду расходов) = Остаток денежных средств на 31 декабря текущего года.



ЗАДАЧА 1–2
Цель: научиться классифицировать расходы, рассчитывать амортизацию, определять точку нулевой прибыли, составлять баланс
Первого декабря прошлого года фирма «Дон Педро» открыла собственный подъемник на горнолыжном курорте Андорры. Стоимость оборудования для подъемника – 1,5 млн евро. Срок его эксплуатации составляет семь лет, после чего фирма намерена продать его в Россию за 100 000 евро.

Помимо оборудования, на момент открытия фирма имела 20 000 одноразовых пластиковых карточек стоимостью 0,5 евро каждая, которые выдаются горнолыжникам для пользования подъемником в течение одного дня.

К открытию подъемника фирма застраховала оборудование на период с декабря по март включительно. Сумма страховой премии составила 50 000 евро.

За аренду офиса с декабря по март включительно фирма внесла 1 декабря прошлого года 120 000 евро.

В ноябре прошлого года были заказаны и изготовлены рекламные и информационные материалы о фирме и о горнолыжных трассах, всего на сумму 5000 евро (сумма уплачена к открытию). Все эти материалы были использованы к концу марта текущего года.

Расходы фирмы после открытия составили:

• зарплата персонала – 20 000 евро в месяц с декабря по март (не считая дополнительной зарплаты). С апреля по декабрь текущего года зарплата не выплачивалась;

• ремонт и профилактические работы – 7500 евро в месяц с декабря по март. С апреля по декабрь текущего года ремонт не проводился;

• оплата электроэнергии (только в дни работы подъемника) – 3000 евро в сутки;

• зарплата работникам служб спасения и технического мониторинга (только в дни работы подъемника) – 2000 евро в сутки.

Стоимость карточки на пользование подъемником в течение одного дня – 30 евро.

Среднее количество туристов на подъемнике составляет 500 человек в день.

Требуется:

1) составить баланс фирмы на 1 декабря прошлого года с учетом того, что на счету фирмы в этот день было 100 000 евро;

2) рассчитать годовую амортизацию подъемника;

3) определить, какие расходы относятся к условно-постоянным, а какие – к переменным;

4) рассчитать точку нулевой прибыли (в расчете использовать сумму амортизации за год, поскольку это предприятие с сезонным циклом работы);

5) исходя их того, что количество дней работы подъемника с декабря по март составило 45 дней, определить количество денежных средств у фирмы на 1 апреля текущего года и рассчитать прибыль фирмы на эту дату.



2. Затраты и их классификация в управленческом учете

Цели занятия
1. Ознакомиться с понятиями «затраты», «активы», «расходы».

2. Понять, в какой момент расходы отражаются в учете.

3. Научиться классифицировать затраты для целей управленческого учета.

Процесс управления включает в себя планирование, контроль за выполнением уже принятых решений и принятие новых решений. Эффективность управления напрямую зависит от качества и быстроты предоставления информации управленческого учета, которая в основном связана с затратами. То, какая именно информация о затратах необходима в том или ином случае, напрямую связано с конкретной задачей, которая поставлена перед менеджером.

В этой главе вы ознакомитесь с разными вариантами классификации затрат в управленческом учете и поймете, в каких случаях необходимо использовать тот или иной вариант.


2.1. Понятия «затраты» и «расходы». Момент признания затрат и расходов в учете

2.1.1. Понятия «затраты» и «расходы»

Что такое затраты? Ответ на этот вопрос представляется очевидным. Большинство людей подразумевает под затратами свои денежные траты на те или иные цели. При этом на бытовом языке слова «затраты» и «расходы» являются взаимозаменяемыми и означают одно и то же.

Специалист по управленческому учету, которого далее будем называть бухгалтером-аналитиком, пояснит вам, что затраты – это средства (как правило, но не обязательно денежные), израсходованные на приобретение любых ресурсов для организации, и добавит, что не все затраты одновременно являются расходами. Поясню это на примере 2–1.

ПРИМЕР 2–1
Разница между понятиями «затраты» и «расходы»
Предположим, что вы получили зарплату и потратили ее на:

1) приобретение двух пачек замороженных пельменей, которые еще лежат в холодильнике;

2) покупку нового телевизора;

3) покупку одежды;

4) оплату текущих коммунальных услуг;

5) денежную помощь родственнику.



Вы, вероятно, скажете, что вы израсходовали свою зарплату на вышеуказанные цели.

Бухгалтер-аналитик пояснит, что все вышеперечисленное является вашими затратами, но отнесет к расходам только последние два пункта. Остальные пункты бухгалтер назовет активами (см. пример 1–1).

Сравним пункт 2 (покупка телевизора) и пункт 4 (оплата коммунальных услуг). Если вы купили телевизор, то это означает, что ваши деньги превратились в товар длительного использования, называемый на бухгалтерском языке основным средством. То есть вместо одного ресурса (денежные средства) возник другой (основное средство). В пункте 4 после оплаты услуг у вас ничего не возникает. Это и есть расход.

Если вы купили замороженные пельмени (пункт 1), то с точки зрения бухгалтерского учета это еще не расход, а только приобретение текущих активов (материалов). Расход появится тогда, когда продукты будут использованы (съедены). А вот денежная помощь родственнику – это расход, поскольку деньги исчезли и взамен них не появилось ни одного актива.



Отличие затрат от расходов
Итак, затраты можно определить как количество ресурсов, измеряемых в денежном выражении, израсходованных:

• на приобретение других ресурсов, называемых в бухгалтерском учете активами (например, при покупке автомобиля или бензина денежные средства трансформируются в основные средства или топливо);

• на другие цели бизнеса, не приводящие к образованию активов (например, при оплате ремонта автомобиля или расходовании бензина уменьшается количество денежных средств и топлива, но другие активы не возникают). Этот вид затрат называется расходами.

Таким образом, понятие «затраты» шире, чем понятие «расходы» (рис. 2–1).
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Рис. 2–1. Две составляющие затрат





2.1.2. Момент признания расходов в учете

Метод начисления и кассовый метод
Существуют два метода отражения доходов и расходов в учете, а именно:

• метод начисления;

• кассовый метод.

Рассмотрим различия между этими методами на примере 2–2.

ПРИМЕР 2–2
Кассовый метод и метод начисления для учета расходов
Предположим, что в январе текущего года ЗАО «Винни-Пятачок» продало 20 банок меда по цене 100 руб. за банку. Одна половина проданных банок была оплачена сразу же, другая – только в феврале (НДС не учитывается).

По кассовому методу доходы января составят 1000 руб. (10 банок × 100 руб.), такая же сумма будет признана доходом февраля. По методу начисления доходы января сразу составят 2000 руб. Задолженность по оплате половины проданного меда будет показана в учете как дебиторская задолженность (то есть суммы к получению от покупателей). Эта задолженность исчезнет в феврале после получения оплаты.
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Теперь предположим, что в январе того же года ЗАО «Винни-Пятачок» получило счет за электроэнергию на сумму 800 руб. Счет оплачен только в феврале.

Согласно кассовому методу счет учитывается только в момент оплаты. По методу начисления расход признается в момент возникновения обязательства по оплате. Одновременно с расходом в учетных записях возникает задолженность перед поставщиками товаров (работ, услуг), называемых кредиторами. В данном случае кредиторская задолженность возникает перед поставщиком электроэнергии.
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В бухгалтерском учете все предприятия (за исключением малых) используют метод начисления для признания своих доходов и расходов. Согласно этому методу доходы и расходы отражаются в том периоде, в котором они возникли. Получены (оплачены) они или нет – неважно.

Поскольку в управленческом учете, как правило, используются данные бухгалтерского учета, метод начисления является основным и в управленческом учете (хотя в отдельных ситуациях для управленческого анализа используется кассовый метод).

2.2. Классификация затрат в управленческом учете

2.2.1. Понятие фактора затрат. Классификация затрат на постоянные и переменные

Понятие фактора затрат
В главе 1 уже были введены понятия «постоянные» и «переменные» затраты, то есть затраты, которые не меняются или, наоборот, изменяются вместе с изменением объема деятельности организации.

В широком смысле под деятельностью организации подразумевается производство и (или) продажа товаров, оказание услуг, выполнение работ, в узком – отдельные операции (например, хранение материалов, их обработка, транспортировка и т. д.). Операции, которые ведут к изменению затрат (как правило, к их увеличению), называются факторами, или драйверами, затрат (далее будем использовать только термин «фактор затрат»).

Фактор затрат может быть определен в общем как деятельность организации (объем выпускаемых/продаваемых товаров, работ, услуг). Иными словами, увеличение объема деятельности организации влечет за собой повышение ее затрат (фактор – объем деятельности в целом).

Фактор затрат может быть конкретизирован по конкретному виду затрат. Например, затраты на аренду зависят от занимаемой площади (фактор – количество арендованных квадратных метров).

Переменные затраты
Переменные затраты изменяются пропорционально общему объему деятельности организации (или пропорционально выбранному конкретному фактору затрат).

Если объем увеличивается на 10 %, то переменные затраты также возрастают на 10 %. Например, если производство пончиков ЗАО «Пончик» выросло на 5 %, то логично предположить, что и затраты на ингредиенты для изготовления пончиков тоже выросли на 5 % (исходя из сохранения закупочных цен на прежнем уровне).

На рис. 2–2 показан график роста переменных затрат ЗАО «Пончик» на материалы, использованные в производстве. На графике видна пропорциональная зависимость между увеличением объема произведенных пончиков и ростом затрат на муку, сахар и прочие материалы, необходимые для их изготовления.
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Рис. 2–2. Переменные затраты





Обратите внимание на то, что с удвоением объема производства общие переменные затраты также удваиваются, однако величина переменных затрат на один пончик остается неизменной. Это важнейшее свойство всех переменных затрат.

Постоянные затраты
Постоянные затраты остаются неизменными при изменении объема деятельности организации (или конкретного фактора затрат) на протяжении всего периода, выбранного для анализа. Например, затраты на страхование автомобиля не зависят от того, какой километраж будет пройден автомобилем. Примером постоянных затрат для ЗАО «Пончик» могут быть затраты на охрану помещения ЗАО, зарплата административного персонала, амортизация оборудования и др.

На рис. 2–3 (верхняя часть) представлен график общих постоянных затрат ЗАО «Пончик», из которого видно, что эти затраты остаются неизменными, несмотря на рост объема производства. Однако постоянные затраты на один пончик имеют тенденцию к снижению (рис. 2–3, нижняя часть).
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Рис. 2–3. Общие и средние постоянные затраты





Например, если общий объем производства равен одному пончику, как общие, так и средние постоянные затраты на один пончик составляют 80 000 руб. Если произведено два пончика, то общие постоянные затраты остаются неизменными (80 000 руб.), а средние постоянные затраты на один пончик уменьшаются вдвое (40 000 руб.). При изготовлении десяти пончиков средние постоянные затраты на один пончик становятся равными 8000 руб., а при изготовлении 1000 пончиков – 80 руб. на один пончик.

С ростом объема производства величина средних постоянных затрат на единицу продукции уменьшается все в меньшей и меньшей степени (см. рис. 2–3). Например, разница по данному показателю между первым и вторым пончиками составляет 40 000 руб., между 10-м и 11-м – 787 руб., между 30-м и 31-м – около 86 руб., а между 100-м и 101-м – примерно 8 руб.


2.2.2. Средние и маржинальные затраты

Понятия «средние затраты» и «маржинальные затраты» широко используются в управленческом учете.

Средние затраты определяются путем деления общих затрат на количество произведенных единиц продукции.

Маржинальные затраты – это дополнительные затраты на производство еще одной единицы продукции, включающие в себя все переменные затраты и часть постоянных (только в том случае, если рост производства на одну единицу окажет влияние на постоянные затраты).

Расчет средних и маржинальных затрат показан в примере 2–3.

ПРИМЕР 2–3
Средние и маржинальные затраты
Постоянные затраты авиакомпании «Малыш и Карлсон», связанные с организацией рейса Москва – Стокгольм, включают в себя (в кронах):

• амортизацию самолета – 200 000;

• оплату труда экипажа – 100 000;

• сборы аэропорта – 30 000;

• оплату услуг диспетчерской службы – 20 000;

• прочие постоянные расходы – 50 000.

Всего: 400 000.

Переменные расходы состоят из следующих элементов, кроны:

• стоимость комплекта питания на одного пассажира – 40;

• стоимость напитков на одного пассажира – 25;

• стоимость одних одноразовых наушников – 5;

• прочие переменные расходы на одного пассажира – 30.

Всего: 100.

Рассчитаем величину средних и маржинальных затрат для следующего количества пассажиров на борту лайнера.

Один пассажир

Средние затраты на одного пассажира составляют 400 100 крон. Маржинальные затраты на второго пассажира – 100 крон.

Десять пассажиров

Средние затраты равны 40 100 крон (400 000: 10 + 100). Маржинальные затраты на 11-го пассажира составляют 100 крон.

Двести пассажиров

Средние затраты составляют 2100 крон (400 000: 200 + 100). Маржинальные затраты на 201-го пассажира – 100 крон.



Данный пример показывает, что в ряде случаев маржинальные затраты зависят исключительно от переменных затрат. Существенного, или релевантного, увеличения постоянных затрат на рейс (амортизация самолета, расход топлива, зарплата экипажа и т. д.) из-за одного дополнительного пассажира не произойдет (то есть какой-то рост постоянных расходов, несомненно, будет иметь место, но для целей анализа он вряд ли будет релевантным).

2.2.3. Прямые и косвенные затраты

Классификация затрат на постоянные и переменные необходима для целей краткосрочного планирования и анализа. Классификация на прямые и косвенные делается в целях расчета себестоимости продукции (услуг).

Затраты, непосредственно связанные с конкретным продуктом (работой, услугой) или с подразделением организации, называются прямыми. Затраты, относящиеся одновременно к нескольким продуктам или подразделениям, являются косвенными (пример 2–4).

ПРИМЕР 2–4
Прямые и косвенные затраты
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и малиновое варенье. Затраты ЗАО за прошедший месяц, в частности, включали в себя:

1) зарплату Пуха, добывающего мед из ульев;

2) зарплату Тигры, занимающегося варкой и розливом варенья;

3) зарплату Осла Иа, ведущего бухгалтерский учет в ЗАО;

4) амортизацию пчелиных ульев;

5) амортизацию чана для варки варенья;

6) амортизацию общего забора данного предприятия;

7) оплату ежегодного аудита, проводимого фирмой «Кролик и Партнеры».

Распределим затраты на прямые и косвенные по отношению к произведенным продуктам:

• затраты 1, 4 – прямые по отношению к произведенному меду;

• затраты 2, 5 – прямые по отношению к изготовленному варенью;

• затраты 3, 6, 7 – косвенные и подлежат распределению между продуктами (медом и вареньем).

Распределим затраты на прямые и косвенные по отношению к производственным и административным подразделениям:

• затраты 1, 2, 4, 5 – прямые для производственных подразделений (пасеки и варочного цеха);

• затраты 3 – прямые для административного подразделения (бухгалтерии) и косвенные для производственных подразделений;

• затраты 6, 7 – косвенные как для производственных, так и для административных подразделений.



2.2.4. Контролируемые и неконтролируемые затраты

Еще одной полезной классификацией затрат является их деление на контролируемые и неконтролируемые.

Если менеджер имеет возможность существенно повлиять на величину затрат, то такие затраты являются контролируемыми. Такие затраты могут превращаться в неконтролируемые в зависимости от конкретных обстоятельств (пример 2–5).

ПРИМЕР 2–5
Контролируемые и неконтролируемые затраты
Директор ЗАО «Винни-Пятачок» предполагает подписать контракт на аренду нового офиса. До подписания контракта будущие затраты на аренду являются контролируемыми. Однако после подписания договора эти затраты станут неконтролируемыми на весь срок действия договора.



2.2.5. Релевантные и нерелевантные затраты

Некоторые затраты не являются значимыми (релевантными) в контексте принятия управленческих решений на перспективу, а точнее, в контексте выбора между различными вариантами действий в будущем.

Для того чтобы быть значимыми, или релевантными, затраты должны меняться в результате принятия того или иного решения, связанного с выбором одного из нескольких вариантов. Если величина затрат остается неизменной при разных вариантах решения, то такие затраты называются нерелевантными (пример 2–6).

ПРИМЕР 2–6
Релевантные и нерелевантные затраты
Представьте, что вы купили недорогой настольный вентилятор за 300 руб. Проработав год, вентилятор сломался. Платный ремонт мотора стоит 280 руб. А новый аналогичный вентилятор теперь можно купить уже за 250 руб. Очевидно, что в этом случае вы купите новый вентилятор, а не будете ремонтировать старый, поскольку в результате сэкономите 30 руб.

Обратите внимание на то, что, принимая решение, вы будете сравнивать стоимость покупки нового вентилятора со стоимостью ремонта, а не с ценой приобретения старого вентилятора.




2.2.6. Альтернативные затраты

Информация об альтернативных затратах так же, как анализ релевантных затрат, используется менеджерами в ситуациях выбора между несколькими вариантами, или альтернативами. Альтернативные затраты можно определить как упущенную выгоду в результате выбора одного варианта и отказа от другого.

Иными словами, альтернативные затраты – это издержки неиспользованных возможностей, потеря выгоды, когда принятие одного решения исключает принятие другого.

Представьте, что вы работаете психоаналитиком с обычной почасовой ставкой 3000 руб. в час. Если ваш постоянный клиент попросит скидку 1000 руб. и вы согласитесь, то могут возникнуть альтернативные затраты в размере упущенной выгоды (1000 руб.).

Эти затраты именно могут возникнуть, а не возникают автоматически. Почему? Потому что для их возникновения альтернативные варианты должны быть реальными (пример 2–7). В вышеуказанном примере это означает, что у вас должна быть очередь из реальных клиентов, которые готовы платить обычную сумму 3000 руб. без всяких скидок.

ПРИМЕР 2–7
Альтернативные затраты
Филипп Майоров, директор модного ресторана «Затонувшая Атлантида», получает предложение от Аллы Бугаевой о проведении элитного банкета. Цена, предлагаемая клиентом, составляет 500 000 руб. Релевантные затраты ресторана на проведение банкета оцениваются в 300 000 руб. Таким образом, ожидаемая прибыль составит 200 000 руб. Обычная прибыль ресторана за один день (определенная на основе релевантных затрат) составляет 240 000 руб.

Вариант 1. Ресторан должен быть полностью закрыт для остальных посетителей в день банкета.

Согласно теории управленческого учета г-ну Майорову следует отказаться от предложения, поскольку в случае проведения банкета ресторан потеряет обычную прибыль, которая превышает прибыль в предложенном варианте на 40 000 руб.

Вариант 2. Ресторан должен быть закрыт для других посетителей только после восьми часов вечера, что позволит получить дневную прибыль в размере 60 000 руб.

В этом варианте Филиппу стоит принять предложение Аллы, поскольку общая прибыль за день будет на 20 000 руб. больше с проведением банкета (260 000 руб. = 200 000 + 60 000), чем без его проведения (240 000 руб.).

Прочие факторы, имеющие значение для принятия решения:

• прибыль от банкета является гарантированной;

• ресторан может приобрести еще более широкую известность в элитных кругах и расширить свою клиентскую базу.



Терминология

Активы – имущество организации, имеющее как материальную форму (основные средства, материалы, товары), так и нематериальную (исключительные права на открытия, изобретения), предназначенное для использования в будущем.

Альтернативные издержки – издержки неиспользованных возможностей, потеря выгоды, когда принятие одного решения исключает принятие другого.

Дебиторская задолженность – суммы, подлежащие получению от покупателей за отгруженные им товары (выполненные работы, оказанные услуги).

Затраты – средства (как правило, но не обязательно денежные), израсходованные на приобретение любых ресурсов для организации. В управленческом учете затраты включают в себя активы и расходы.

Кредиторская задолженность – суммы, подлежащие уплате поставщикам за полученные от них товары (выполненные работы, оказанные услуги).

Нерелевантные доходы и расходы – доходы и расходы, которые не должны учитываться при принятии решения. Нерелевантные затраты остаются неизменными, какое бы решение ни было принято.

Расходы – затраты организации, не приводящие к образованию активов. Это истраченные ресурсы, которые уже невозможно использовать в будущем.

Релевантные доходы и расходы – доходы и расходы, которые должны учитываться при принятии решения.

Задачи

ЗАДАЧА 2–1
Цель: научиться классифицировать затраты для целей управленческого учета Ниже представлены различные виды расходов ресторана «В гостях у сказки». Требуется классифицировать их согласно представленному перечню, по возможности выбрав наилучшую классификацию (один и тот же расход может входить в несколько классификационных групп, но не более двух).

Классификационные группы расходов ресторана:

• прямой (в отношении себестоимости блюд) расход;

• косвенный (в отношении себестоимости блюд);

• контролируемый управляющим ресторана;

• не контролируемый управляющим ресторана;

• маржинальный;

• альтернативный;

• постоянный (на краткосрочную перспективу);

• переменный (на краткосрочную перспективу);

• нерелевантный (в контексте принятия управленческого решения на будущее);

• релевантный (в контексте принятия управленческого решения на будущее).

Расходы ресторана

1. Себестоимость продуктов, использованных для приготовления блюд.

2. Стоимость рекламы ресторана в журнале «Семь дней» (оплата произведена за шесть месяцев вперед).

3. Амортизация кухонного оборудования.

4. Зарплата штатной уборщицы ресторана, работающей полный день.

5. Вознаграждение повара-кондитера, приглашенного в ресторан специально для проведения банкета.

6. Стоимость приобретения китайского сервиза, разбитого официантами ресторана (в контексте принятия решения о его замене).

7. Зарплата бухгалтера ресторана.

8. Расходы на стирку скатертей и мойку посуды.

9. Дополнительные расходы на обслуживание каждого нового посетителя.

10. Арендная плата за помещение, в котором находится ресторан.

11. Потеря рестораном обычной вечерней выручки в результате проведения специального закрытого мероприятия для руководства ресторана.

12. Стоимость дополнительного оборудования для ресторана, которое планируется закупить.



ЗАДАЧА 2–2
Цель: научиться классифицировать активы и расходы
В текущем месяце ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело следующее.

1. Мед на общую сумму 30 000 руб. По состоянию на конец месяца 20 % меда до сих пор находится на складе материалов и не использовано в производстве. Остальное количество меда было использовано и реализовано.

2. Новую производственную линию стоимостью 100 000 руб. По правилам бухгалтерского учета амортизация линии начинается только со следующего месяца.

Также в текущем месяце произошли следующие операции.

1. Получены счета от поставщиков за оказанные транспортные услуги на сумму 10 000 руб. На конец месяца была оплачена только половина этих счетов.

2. Выставлены счета покупателям за отгруженную продукцию, всего на сумму 200 000 руб. Только 80 % этих счетов было оплачено покупателями по состоянию на конец месяца.

Требуется

1. Дать определение затрат, активов и расходов организации.

2. Определить, как называются в бухгалтерской терминологии неоплаченные счета из пунктов 1 и 2 в списке операций.

3. Определить состав и величину активов по состоянию на конец месяца.

4. Определить величину расходов за текущий месяц.

5. Определить общую величину затрат за месяц.



ЗАДАЧА 2–3
Цель: научиться отличать постоянные и переменные расходы
ЗАО «Суперкастрюля» производит электронные кастрюли и пароварки. Для их производства используется одно и то же оборудование. Учет рабочего времени производственных рабочих ведется раздельно по каждому продукту, рабочие получают зарплату вне зависимости от количества произведенной продукции. Цех и административные подразделения расположены в одном и том же здании. Вся произведенная в текущем году продукция была продана.

Расходы ЗАО текущего года включают в себя:

• стоимость производственных материалов;

• оплату труда производственных рабочих;

• плату за электричество;

• амортизацию производственного оборудования;

• стоимость содержания службы охраны ЗАО;

• зарплату общецехового персонала;

• налог на имущество;

• расходы на рекламу;

• комиссионное вознаграждение посредникам;

• зарплату административного персонала;

• амортизацию здания;

• канцелярские расходы.

Требуется

1. Определить, какие расходы являются прямыми по отношению к производственному цеху.

2. Определить, какие расходы являются прямыми для электронных кастрюль.

3. Исходя из того, что в текущем году ЗАО было обеспечено заказами примерно на 50 % от имеющихся мощностей и на следующий год запланирован рост заказов и производства на 20 %, определите, какие расходы ЗАО, вероятно, увеличатся, и укажите, как произойдет увеличение (прямо пропорционально росту заказов или в меньшей степени). Каждый вид расходов следует отнести к постоянным, условно-постоянным или переменным расходам.



ЗАДАЧА 2–4
Цель: научиться отличать прямые и косвенные расходы друг от друга
Специальное ателье № 29 г. Санкт-Петербурга шьет костюмы для артистов Мариинского театра. При пошиве нескольких одинаковых костюмов на пошив каждого следующего, как правило, требуется меньше времени. Экономия достигается и за счет закупок материалов оптом и уменьшения количества отходов.

Данные ателье о себестоимости костюмов для испанских грандов, необходимых в финале балета «Дон Кихот»:
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Требуется

1. Определить маржинальную стоимость второго костюма.

2. Определить маржинальную стоимость четвертого костюма.

3. Определить маржинальную стоимость пятого костюма.

4. Определить среднюю себестоимость одного костюма, если всего изготовлено два костюма.

5. Определить среднюю себестоимость одного костюма, если всего изготовлено четыре костюма.

6. Определить среднюю себестоимость одного костюма, если всего изготовлено пять костюмов.



ЗАДАЧА 2–5
Цель: научиться понимать сущность маржинальных затрат
Требуется перечислить маржинальные расходы, которые могут возникнуть в следующих ситуациях:

1) при обслуживании еще одного посетителя в ресторане;

2) при следовании еще одного пассажира Октябрьской железной дороги по маршруту Москва – Санкт-Петербург;

3) при организации дополнительного поезда по маршруту Москва – Санкт-Петербург;

4) при продлении часов работы туристического агентства на один час ежедневно;

5) при изготовлении на мебельной фабрике еще одного стула.



ЗАДАЧА 2–6
Цель: научиться понимать сущность нерелевантных затрат
В прошлом году Осел Иа – директор супермаркета распорядился приобрести восемь обычных кассовых аппаратов стоимостью 800 сольдо каждый. Зарплата кассира составляет 100 сольдо в месяц. В настоящее время все восемь кассовых линий открыты постоянно из-за большого потока посетителей и низкой скорости обслуживания.

Бухгалтер-аналитик супермаркета Кролик убеждает директора перейти на новую систему кассового обслуживания, основанную на сканировании цен со штрихкодов товаров. Для этого потребуется закупить новое оборудование стоимостью 5000 сольдо. К сожалению, все старые аппараты могут быть проданы только за 1800 сольдо.

Введение новой системы позволит сократить количество кассиров до пяти из-за увеличения скорости обслуживания, а также сэкономить на прочих расходах 50 сольдо ежемесячно.

Требуется

1. Классифицировать затраты на приобретение старого оборудования с точки зрения принятия перспективных решений в управленческом учете.

2. Привести расчет, который убедил бы Осла Иа закупить новое оборудование (период прогнозирования – один год).



ЗАДАЧА 2–7
Цель: научиться понимать сущность альтернативных затрат
Предположим, что месяц назад вы приобрели билет на концерт с участием мировых оперных звезд Анны Нетребко и Роландо Вилазона за 2000 руб.

Перед началом концерта экзальтированные зрители, желающие попасть на него, готовы купить у вас ваш билет за 15 000 руб.

Требуется определить, каковы ваши реальные затраты на концерт, если вы откажетесь продать билет.




3. Отражение затрат в бухгалтерском учете. Релевантные затраты

Цели занятия
1. Изучить порядок отражения затрат на счетах бухгалтерского учета.

2. Ознакомиться с правилами оценки затрат в бухгалтерском учете.

3. Понять принципы определения прибыли в бухгалтерском учете.

4. Научиться различать релевантные и нерелевантные затраты для принятия управленческих решений.

В управленческом учете широко используется информация, предоставляемая бухгалтерским учетом. Прежде всего это касается расчетов себестоимости продукции, которые обобщают результаты деятельности организации, имевшие место в прошлом.

Однако когда речь идет о принятии решений на перспективу, в управленческом учете используются не все данные бухгалтерского учета. Иными словами, при сравнении возможных вариантов часть затрат организации попадет в категорию несущественных, или нерелевантных.

В этой главе вы ознакомитесь с порядком отражения затрат в бухгалтерском учете и поймете, в каких случаях бухгалтерская информация о затратах является нерелевантной.

3.1. Отражение затрат на счетах бухгалтерского учета

Поскольку важнейшим источником информации для бухгалтера-аналитика служат данные бухгалтерского учета, необходимо иметь общее представление о принципах отражения затрат в бухгалтерском учете и о счетах, используемых для этой цели.

3.1.1. Принципы отражения затрат в бухгалтерском учете

В бухгалтерском учете затраты накапливаются на так называемых счетах, которые можно представить в виде таблицы с двумя колонками. В левой колонке, называемой дебетом, показывается увеличение затрат, в правой колонке, называемой кредитом, – их уменьшение (рис. 3–1).
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Рис. 3–1. Структура типового счета учета затрат в бухгалтерском учете





Каждый счет в бухгалтерском учете имеет свою нумерацию согласно нормативному документу, который называется Планом счетов бухгалтерского учета.

На каждый вид затрат в бухгалтерском учете открывается отдельный счет. Поскольку затраты включают в себя активы и расходы (как уже было объяснено в п.2.1.1), существуют счета активов (рис. 3–2) и счета расходов (рис. 3–3).




Счет 10 «Материалы», руб.
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Рис. 3–2. Пример счета для учета актива





По дебету показаны две суммы – 100 и 200 руб. Это стоимость двух партий материалов, которые поступили и которые бухгалтер учитывает со знаком «плюс».

По кредиту показаны две суммы – 50 и 100 руб. Это стоимость двух партий материалов, которые были израсходованы (например, переданы со склада в производственный цех для переработки).

Эти суммы бухгалтер вычитает из стоимости поступивших материалов и определяет остаток по счету, который называется сальдо счета. В нашем случае сальдо счета «Материалы» равно 150 руб. Это означает, что в данный конкретный момент организация имеет неизрасходованные материалы на сумму 150 руб.




Счет 26 «Общехозяйственные расходы», руб.
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Рис. 3–3. Пример счета для учета расходов





По дебету показаны две суммы – 120 и 180 руб. Это стоимость общехозяйственных (косвенных административных расходов) организации, которые бухгалтер учитывает со знаком «плюс».

По кредиту показана одна сумма – 300 руб. Это общая сумма общехозяйственных расходов, которая списывается на себестоимость продукции. Сальдо счета равно нулю, поскольку дебет («плюс») равен кредиту («минус»).

3.1.2. Счета отражения затрат для производственных организаций

Производственный процесс схематично представлен на рис. 3–4.
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Рис. 3–4. Стадии производственного процесса





Элементарный производственный процесс описан в примере 3–1.

ПРИМЕР 3–1
Элементарная иллюстрация производственного процесса
1. Предположим, вы купили в магазине пачку пельменей (сырье и материалы) и положили ее в морозильник (то есть на склад материалов).

2. Спустя некоторое время часть пельменей (сырье и материалы) отправилась в кастрюлю с кипящей водой (то есть в цех).

3. После варки готовые пельмени (готовая продукция) были выложены на тарелку (то есть поступили на склад готовой продукции).

4. Далее пельмени были благополучно съедены (проданы и включены в расходы организации).

Обратите внимание, что на первых трех стадиях мы имеем дело с активами (материалы, незавершенное производство, готовая продукция) и только после продажи готовой продукции возникает расход.

Необходимо также заметить, что на второй стадии (то есть на стадии производства) возникают дополнительные прямые и косвенные затраты (например, зарплата вашего повара, амортизация плиты, расходы по освещению кухни), которые добавляются к стоимости пельменей и тем самым увеличивают стоимость незавершенного производства.



Счет 10 «Материалы» предназначен для отражения операций с сырьем и материалами организации. Остаток на этом счете показывает стоимость сырья и материалов у организации на определенную дату (в примере 3–1 остаток на счете 10 показывает стоимость пельменей в холодильнике).

Счет 20 «Основное производство» предназначен для отражения всех производственных затрат. Остаток на этом счете показывает стоимость незавершенного производства у организации на определенную дату (в примере 3–1 остаток на счете 20 показывает стоимость недоваренных пельменей в кастрюле).

На этот счет непосредственно (то есть сразу) попадают прямые производственные расходы, то есть расходы, которые непосредственно относятся к производству данного конкретного продукта. Например:

• стоимость использованных в производстве материалов (в примере 3–1 – стоимость пельменей);

• зарплата производственных рабочих (в примере 3–1 – часть зарплаты повара)[4].

Если организация производит сразу несколько продуктов, то к счету 20 открываются несколько субсчетов. Субсчет – это составная часть счета. Общая сумма остатка на счете есть сумма остатков по всем его субсчетам.

ПРИМЕР 3–2
Счета и субсчета в бухгалтерском учете
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и варенье.

У ЗАО будет открыто два субсчета к счету 20 «Основное производство», а именно субсчет 1 «Мед» и субсчет 2 «Варенье». Сумма 1000 руб. по дебету субсчета 1 означает, что на производство меда затрачено 1000 руб. Сумма 800 руб. по дебету субсчета 2 означает, что затраты на производство варенья составили 800 руб.

Общие производственные затраты ЗАО, отраженные на счете 20, будут равны 1800 руб. (1000 руб. + 800 руб.).



Косвенные расходы сначала учитываются на счетах 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы», а затем списываются в дебет счета 20 «Основное производство», распределяясь между различными продуктами.

На счете 25 «Общепроизводственные расходы» ведется учет косвенных общецеховых затрат, то есть косвенных затрат, непосредственно связанных с производственным процессом.

На этом счете, в частности, отражаются:

• амортизация основных средств (если они используются для производства разных видов продукции) (в примере 3–1 – часть амортизации плиты);

• затраты на ремонт производственных основных средств;

• расходы на отопление, освещение и содержание производственных помещений (в примере 3–1 – расходы на освещение кухни);

• расходы на содержание аппарата управления цеха и др.

На счете 26 «Общехозяйственные расходы» отражаются косвенные затраты, непосредственно не связанные с производственным процессом, например:

• оплата труда административного персонала;

• расходы на подготовку и переподготовку кадров;

• расходы на аудиторские, консультационные, юридические услуги;

• расходы на содержание имущества общехозяйственного назначения и др.

На счете 23 «Вспомогательные производства» ведется учет затрат, понесенных специальными цехами предприятия (например, котельной, ремонтным цехом и т. д.).

Эти затраты распределяются в порядке, аналогичном порядку распределения косвенных расходов, учтенных на счетах 25 и 26.

ПРИМЕР 3–3
Отражение прямых и косвенных производственных затрат на счетах бухгалтерского учета
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и малиновое варенье. Расходы ЗАО за прошедший месяц, в частности, включают в себя:

1) зарплату Пуха, добывающего мед из ульев;

2) зарплату Тигры, занимающегося варкой и розливом варенья;

3) зарплату Осла Иа, ведущего бухгалтерский учет в ЗАО;

4) амортизацию пчелиных ульев;

5) амортизацию чана для варки варенья;

6) амортизацию общего забора организации;

7) оплату ежегодного аудита, проводимого фирмой «Кролик и Партнеры».

Отразим данные расходы на счетах бухгалтерского учета.

Расходы 1, 4 – на счете 20 «Основное производство», субсчет «Мед»; расходы 2, 5 – на счете 20 «Основное производство», субсчет «Варенье»; расходы 3, 7 – на счете 26 «Общехозяйственные расходы»; а расходы 6 – на счете 25 «Общепроизводственные расходы».



Косвенные расходы, относящиеся к нескольким видам продукции, распределяют между этими видами продукции пропорционально какому-либо показателю. Таким показателем могут быть стоимость материалов, израсходованных на выпуск конкретного вида продукции; заработная плата работников, занятых в процессе производства конкретного вида продукции, и т. д.

Выбранный порядок распределения косвенных расходов между видами продукции должен быть закреплен в учетной политике организации.

Стоимость произведенной продукции отражается на счете 43 «Готовая продукция» (в примере 3–1 остаток на счете 43 показывает стоимость сваренных, но еще не съеденных пельменей на тарелке).

Себестоимость проданной готовой продукции отражается на счете 90 «Продажи», субсчет 2 «Себестоимость продаж». На этот счет также попадают расходы, связанные со сбытом продукции, которые первоначально накапливаются на счете 44 «Расходы на продажу».

Расходы, не связанные с производственной и сбытовой деятельностью (например, уплата штрафных санкций), отражаются на счете 91 «Прочие доходы и расходы», субсчет 2 «Прочие расходы».

Взаимосвязь счетов 43, 90-2 и 91-2 показана на рис. 3–5.
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Рис. 3–5. Счета 43, 90-2, 91-2 и их взаимосвязь





Сводная информация о счетах затрат в производственных организациях представлена в табл. 3–1.




Таблица 3–1. Основные счета бухгалтерского учета для отражения затрат в производственных организациях
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3.1.3. Счета отражения затрат для торговых организаций

В организациях торговли затраты учитываются в бухгалтерском учете с использованием счетов 41 «Товары» и 44 «Расходы на продажу».

Стоимость приобретенных товаров (включая все расходы, непосредственно связанные с их приобретением) отражается на счете 41 «Товары». Эти затраты являются прямыми затратами для торговой организации.

На счете 44 «Расходы на продажу» в торговых фирмах учитываются все затраты, связанные с ведением обычной деятельности, которые признаются в бухгалтерском учете косвенными:

• заработная плата любого персонала;

• расходы на аренду офисных помещений и складов;

• оплата услуг охраны;

• представительские, рекламные, командировочные и другие расходы.

Кроме того, торговые фирмы могут отражать на счете 44 «Расходы на продажу» транспортные расходы, связанные с приобретением товаров (в альтернативном варианте эти расходы учитываются в стоимости товаров на счете 41 «Товары»).

Все коммерческие расходы торговые фирмы должны ежемесячно списывать на счет 90-2 «Себестоимость продаж»[5]. Расходы, не связанные с торговой деятельностью (например, проценты по привлеченным заемным средствам), отражаются на счете 91-2 «Прочие расходы» (табл. 3–2).



Таблица 3–2. Основные счета бухгалтерского учета для отражения затрат в торговых организациях
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ПРИМЕР 3–4
Отражение прямых и косвенных расходов в торговых организациях
ООО «Торговый дом кота Базилио» осуществляет розничную торговлю продуктами питания.

Себестоимость всех товаров, закупленных для перепродажи, определенная исходя из фактических цен их приобретения, составила 20 млн руб. Транспортные расходы на доставку товаров на склад составили 1 млн руб. Согласно учетной политике ООО транспортные расходы на доставку приобретаемых товаров учитываются в их стоимости на счете 41 «Товары».

В первый месяц работы было продано 90 % товаров.

Аренда торговых площадей составила 5 млн руб., амортизация торгового оборудования – 1,5 млн руб., зарплата торгового персонала – 2 млн руб.

По дебету счета 41 «Товары» отражаются стоимость их приобретения (20 млн руб.) и транспортные расходы (1 млн руб.), по кредиту – стоимость проданных товаров в сумме 18,9 млн руб. (21 млн руб. × 0,9). Остаток непроданных товаров на конец первого месяца работы равен 2,1 млн руб.

Все остальные затраты учитываются на счете 44 «Расходы на продажу» в полной сумме – 8,5 млн руб. (5 + 1,5 + 2). В конце месяца они списываются на счет 90-2 «Себестоимость продаж» в полной сумме.



3.1.4. Счета отражения затрат для предприятий сферы услуг

В сфере услуг нет ни материалов, ни незавершенного производства, ни готовой продукции, ни товаров, поэтому бухгалтерский учет затрат в таких организациях ведется сразу на счетах 90-2 «Себестоимость продаж» и 91-2 «Прочие расходы».

3.2. Оценка затрат в бухгалтерском учете

3.2.1. Базовое правило оценки затрат в бухгалтерском учете

В бухгалтерском учете все затраты оцениваются по их фактической себестоимости, которая, как правило, остается неизменной с течением времени. В учетной терминологии это также называется себестоимостью, определенной по прошлым издержкам.

Обратите внимание, что здесь и далее в примерах игнорируется налог на добавленную стоимость (НДС). Этот факт никак не влияет на логику и качество изложения материала, поскольку НДС не связан с теорией управленческого учета.



ПРИМЕР 3–5
Базовое правило оценки затрат в бухгалтерском учете
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и варенье. В прошлом году закупочная цена 1 кг меда составила 80 руб. Текущая закупочная цена меда составляет уже 100 руб.

На складе ЗАО находится 100 кг меда, приобретенного в прошлом году по цене 80 руб. за килограмм.

Несмотря на то что реальная стоимость данного меда составляет 10 000 руб. (100 кг × 100 руб.), стоимость остатка в бухгалтерском учете будет рассчитана исходя из цены фактического приобретения меда или его первоначальной стоимости, то есть она составит 8000 руб. (100 кг × 80 руб.).



3.2.2. Оценка основных средств и нематериальных активов в бухгалтерском учете

На момент приобретения основные средства показываются в бухгалтерском учете по первоначальной стоимости, представляющей собой сумму всех затрат, связанных с приобретением основного средства, и прежде всего – его покупную цену.

По мере эксплуатации основные средства оцениваются в бухгалтерском учете по остаточной стоимости, то есть по первоначальной стоимости за вычетом накопленного износа (или накопленной амортизации, что одно и то же)[6].

Основные средства – единственный вид активов организации, которые могут быть переоценены. Переоценка производится один раз в год по состоянию на 1 января по решению руководителя организации. Переоценка основных средств не является обязательной.

ПРИМЕР 3–6
Оценка основных средств в бухгалтерском учете. Первоначальная и остаточная стоимость
Три года назад ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело производственное здание за 49 млн руб. Прочие расходы, связанные с приобретением здания, составили 1 млн руб. Амортизация здания на 1 января текущего года равна 6 млн руб.

В момент приобретения первоначальная стоимость здания составила 50 млн руб. (49 млн руб. + 1 млн руб.).

На 1 января текущего года здание учитывается в бухгалтерском учете ЗАО по остаточной стоимости, равной 44 млн руб. (50 млн руб. – 6 млн руб.).

Предположим, что г-н Пух, директор ЗАО, принял решение произвести переоценку здания с коэффициентом 2.

Переоценке будет подлежать как первоначальная стоимость здания, так и накопленный износ.

Первоначальная стоимость здания после переоценки составит 100 млн руб. (50 млн руб. × 2).

Сумма накопленного износа (амортизации) после переоценки составит 12 млн руб. (6 млн руб. × 2).

Остаточная стоимость здания после переоценки составит 88 млн руб. (100 млн руб. – 12 млн руб.).



Организация может инвестировать средства в приобретение долгосрочных[7] активов, не имеющих материальной формы. В их числе могут быть эксклюзивные права на изобретения, патенты, торговые марки, формулы и т. д.[8] Эти активы называются нематериальными активами. Как и основные средства, они также подлежат амортизации.

На момент приобретения нематериальные активы показываются в бухгалтерском учете по первоначальной стоимости, представляющей собой сумму всех затрат, связанных с их приобретением.

По мере эксплуатации нематериальные активы оцениваются в бухгалтерском учете по остаточной стоимости, то есть по первоначальной стоимости за вычетом износа. В отличие от основных средств нематериальные активы переоценке не подлежат.


3.2.3. Оценка прочих активов в бухгалтерском учете

Все остальные активы оцениваются в бухгалтерском учете по первоначальной стоимости (то есть по сумме всех расходов, связанных с их приобретением) и не подлежат амортизации. Для некоторых из них (например, материалов, товаров, котирующихся акций, дебиторской задолженности) предусмотрено создание так называемых оценочных резервов, которые могут отражать вероятную потерю стоимости данных активов. Создание оценочных резервов не является обязательным.

ПРИМЕР 3–7
Оценка прочих активов в бухгалтерском учете
ЗАО «Винни-Пятачок» для производства варенья приобрело малину. Цена партии составила 50 000 руб. Дополнительно были оплачены услуги транспортной организации по доставке малины на склад ЗАО – 4000 руб. Согласно прошлогодним данным, примерно 10 % малины становится непригодной к использованию после транспортировки.

Первоначальная стоимость малины составит 54 000 руб. (50 000 руб.+ 4000 руб.)

ЗАО может создать резерв под вероятное снижение стоимости малины в размере 5400 руб. (54 000 руб. × 10 %). Тогда оценка малины в бухгалтерском учете составит 48 600 руб. (54 000 руб. – 5400 руб.).

Обратите внимание: создание оценочных резервов в бухгалтерском учете предусмотрено лишь для некоторых выборочных категорий активов (например, материалов, товаров, котирующихся акций, дебиторской задолженности).



3.2.4. Оценка расходов в бухгалтерском учете

Расходы оцениваются в бухгалтерском учете по их фактической стоимости (себестоимости), то есть по реальной стоимости тех ресурсов, которые были использованы.

ПРИМЕР 3–8
Отражение расходов в бухгалтерском учете
ЗАО «Винни-Пятачок» оплатило счет на сумму 200 000 руб. за аренду в июне текущего года десяти пасек с медом. При этом арендодатель известил ЗАО, что начиная с июля ежемесячная аренда составит уже 240 000 руб. Предполагается, что из-за повышения арендной платы себестоимость одной банки меда возрастет с 50 до 55 руб.



Факт предстоящего повышения расходов никак не повлияет на данные бухгалтерского учета в июне. Арендная плата за июнь отразится в бухгалтерском учете по фактической стоимости (200 000 руб.). Себестоимость меда, проданного в июне, будет определена в бухгалтерском учете исходя из суммы 50 руб. за банку.

3.3. Определение прибыли в бухгалтерском учете

3.3.1. Общие правила определения прибыли в бухгалтерском учете

Бухгалтерская прибыль представляет собой разницу между доходами и расходами (но не затратами!)[9] организации.

ПРИМЕР 3–9
Момент возникновения расходов организации в бухучете
ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело 1000 кг малины для производства варенья за 50 000 руб., а также новую линию по розливу варенья стоимостью 120 000 руб.

На момент приобретения данных активов затраты ЗАО равны 170 000 руб. (50 000 руб. + 120 000 руб.). Однако в этот момент расходов у ЗАО еще нет, поскольку денежные средства были конвертированы в другие активы, а именно: материалы (малина) и основное средство (разливочная линия).

Когда малина будет передана в производство, стоимость ее приобретения (первоначальная стоимость) включается в себестоимость готовой продукции (варенья). Однако расхода по-прежнему не возникнет, так как один вид затрат (материал) будет конвертирован в другой (готовую продукцию).

Аналогичная ситуация произойдет и с амортизацией оборудования, которая сначала будет включена в себестоимость готовой продукции. И лишь когда варенье будет продано, его себестоимость (включающая стоимость малины и амортизацию разливочной линии) будет списана в расходы ЗАО.



Доходы определяются в бухгалтерском учете в суммах, полученных или подлежащих получению от покупателей (так называемая дебиторская задолженность).

Затраты (включая расходы) определяются в бухгалтерском учете в суммах, уплаченных или подлежащих уплате поставщикам (так называемая кредиторская задолженность)[10]. Если затраты (включая расходы) не оплачиваются денежными средствами, то они определяются исходя из фактической стоимости использованных ресурсов. Состав расходов в каждом конкретном случае зависит от вида деятельности организации.

3.3.2. Прибыль и расходы в производственных организациях

Основной компонент расходов для производственных организаций – себестоимость произведенной и проданной продукции. Если изготовленная продукция не продана, то ее себестоимость не может быть включена в состав расходов до момента ее продажи.

Кроме себестоимости проданной продукции, в состав расходов организации в полных суммах включаются расходы, связанные со сбытом продукции.

Если часть продукции еще находится в цехе (то есть еще не прошла все стадии обработки), она учитывается в составе активов организации как незавершенное производство. Неизрасходованные материалы также учитываются в составе активов в качестве сырья и материалов.

Распределение затрат между активами и расходами показано на рис. 3–6.
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Рис. 3–6. Распределение затрат между активами и расходами





ПРИМЕР 3-10
Состав расходов и определение прибыли в производственных организациях
В первый месяц своей работы ЗАО «Винни-Пятачок» изготовило 10 000 банок варенья. Было продало 7500 банок малинового варенья на общую сумму 750 000 руб. Только 50 % варенья, отгруженного покупателям, было оплачено в этом же месяце.

В себестоимость всего изготовленного варенья (400 000 руб.) были включены:

• оплата труда производственных рабочих;

• стоимость малины, стеклянных банок, этикеток и других материалов, использованных для изготовления варенья;

• амортизация производственного оборудования;

• прочие накладные расходы, связанные с производством варенья (зарплата административного персонала, расходы на охрану предприятия и др.).

Расходы, связанные со сбытом варенья (то есть понесенные уже после завершения производственного процесса), составили 150 000 руб.

Бухгалтерская прибыль ЗАО за первый месяц его работы будет рассчитана таким образом, руб.:
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* Доходы в бухгалтерском учете включают в себя как уже полученные суммы, так и суммы, подлежащие получению (дебиторскую задолженность).

** Общая себестоимость произведенного варенья составила 400 000 руб. Но, поскольку было продано всего 75 %, в расходы можно списать только 300 000 руб. (400 000 руб. × 75 %).

*** Расходы по сбыту для целей исчисления прибыли учитываются в полной сумме.




Все расходы в бухгалтерском учете оцениваются исходя из фактической стоимости использованных ресурсов, как уже было объяснено в пункте 3.2.1.




3.3.3. Прибыль и расходы в торговых организациях

Основной компонент расходов в торговых организациях – себестоимость проданных товаров (включая все или часть транспортных расходов на их доставку на склад продавца в зависимости от выбранной учетной политики). Этот показатель необходимо отличать от себестоимости всех товаров, приобретенных для перепродажи. Кроме того, в состав расходов торговой организации в полных суммах включаются все остальные расходы, связанные с процессом торговли.

ПРИМЕР 3-11
Состав расходов и определение прибыли в торговых организациях
ООО «Торговый дом кота Базилио» осуществляет розничную торговлю продуктами питания.

В первый месяц работы выручка ООО составила 30 млн руб. Себестоимость всех товаров, закупленных для перепродажи, определенная исходя из фактических цен их приобретения, составила 20 млн руб. В первый месяц работы было продано 90 % товаров.

Аренда торговых площадей составила 5 млн руб., прочие расходы – 2 млн руб.

Бухгалтерская прибыль ООО будет рассчитана таким образом, млн руб.:
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* Общая себестоимость товаров для перепродажи составила 20 млн руб. Но, поскольку было продано всего 90 %, в расходы можно списать только 18 млн руб. (20 млн руб. × 90 %).

** Прочие расходы учитываются в полных суммах.





3.3.4. Прибыль и расходы в организациях сферы услуг

Поскольку услуги не имеют материально-вещественной формы, проблемы разделения затрат между остатками непроданной продукции (товаров) и себестоимостью проданной продукции (товаров) для предприятий сферы услуг, как правило, не возникает. Бухгалтерская прибыль таких предприятий обычно определяется как разница между всеми доходами и всеми расходами, полученными (понесенными) в текущем периоде. Доходы таких предприятий включают в себя как суммы, уже полученные от покупателей услуг, так и суммы, подлежащие получению на основании выставленных счетов за оказанные услуги.

Расходы будут оцениваться исходя из фактической стоимости использованных ресурсов, как уже было объяснено в п.3.2.1.

3.4. Принятие управленческих решений на основе бухгалтерской прибыли. Достоинства и недостатки

В предыдущих пунктах основное внимание было сосредоточено на правилах оценки затрат и расходов в бухгалтерском учете, а также на принципах расчета бухгалтерской прибыли. Напомню, что большинство внешних пользователей бухгалтерской информации (то есть акционеры, кредиторы, инвесторы) делают свои выводы о результатах деятельности той или иной компании, основываясь именно на этом показателе.

Управленческий учет показывает, что для внутренних пользователей, и прежде всего для управленческого персонала бухгалтерская прибыль не может являться исходной точкой для принятия решения в связи с нижеследующим:

1) бухгалтерская прибыль отражает результат уже прошедших событий;

2) бухгалтерская прибыль учитывает только затраты, произведенные организацией в виде расходов, и не учитывает затраты, произведенные в виде вложений в активы (например, затраты на приобретение товаров никак не повлияют на величину прибыли до тех пор, пока они не будут проданы);

3) бухгалтерская прибыль может учитывать доходы и расходы, которые необходимо либо полностью игнорировать для целей управления, либо учитывать в других суммах.

Проиллюстрирую вышесказанное в примере 3-12.

ПРИМЕР 3-12
Принятие управленческих решений на основе показателя бухгалтерской прибыли
ООО «Торговый дом кота Базилио» впервые приобрело 1000 шт. ананасов по оптовой закупочной цене 70 руб. за штуку. Срок хранения фруктов составляет десять дней, после чего они начинают портиться (примерно по 25 % за день). Таким образом, через две недели все непроданные ананасы придется выбросить.

Продажная цена одного ананаса в ООО равна 100 руб. В других торговых предприятиях цена одного ананаса составляет от 80 до 120 руб.

Через десять дней было продано 50 % ананасов.

Вопрос 1: можно ли своевременно выявить проблему с непроданными ананасами, основываясь на данных бухгалтерского учета?

Бухгалтерский отчет о прибылях и убытках за первые десять дней даст следующую информацию, руб.:
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Таким образом, в бухгалтерском учете мы видим только прибыль, которая уже получена, и не видим потенциального убытка в будущем из-за вынужденного списания в расходы стоимости непроданных ананасов, которые пока числятся на балансе ООО по статье «Товары» в составе его активов.

Вопрос 2: по какой минимальной цене ООО следует распродать остаток ананасов?

Ответ Осла Иа – главного бухгалтера ООО, скорее всего, будет следующим: «Специальная цена не должна быть ниже 70 руб., иначе компания получит убыток от продажи ананасов». Этот ответ основывается на величине прошлых издержек, понесенных ООО при закупке ананасов, которые служат основой для вывода главного бухгалтера.

Ответ Кролика – бухгалтера-аналитика ООО (специалиста по управленческому учету), скорее всего, будет таким: «Специальная цена в первую очередь должна учитывать рост спроса потребителей на товар и может быть меньше закупочной цены, если это позволит продать максимальное количество скоропортящегося товара».

Предположим, что снижение цены на 50 % позволит распродать весь остаток, в то время как установление цены на уровне закупочной (то есть 70 руб. за 1 шт.) поможет продать только 300 шт. ананасов.

Рассчитаем убытки компании по каждому из вариантов.
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Таким образом, вариант, предложенный Кроликом, позволит уменьшить убыток ООО и является более предпочтительным по сравнению с вариантом Осла.

Для нас же самым важным является то, что в отличие от Осла Кролик проигнорировал первоначальную стоимость ананасов, сочтя ее нерелевантной (или неважной) для принятия решения.



И все же на практике принятие управленческих решений часто основывается на данных бухгалтерского учета, которые, во-первых, легкодоступны, а во-вторых, просты для понимания. Кроме того, рекомендации специалиста по управленческому учету могут противоречить маркетинговой политике предприятия (см. пример 3-13).

ПРИМЕР 3-13
Принятие управленческих решений на основе информации бухгалтерского учета. Достоинства и недостатки
На складе супермаркета «Три поросенка» обнаружена партия йогурта (500 упаковок), срок хранения которого истекает завтра. Обычная продажная цена этого йогурта составляет 10 руб. за одну упаковку. Закупочная цена одной упаковки йогурта – 7 руб. (то есть цена приобретения всей партии составляет 3500 руб.).

Вопрос: стоит ли снижать продажную цену йогурта данной партии, и если да, то на сколько?

С точки зрения управленческого учета и текущая продажная цена, и цена закупки являются нерелевантными (неважными) для принятия решения. Йогурт надо продавать по той цене, которая обеспечит максимальную выручку от продаж.

Предположим, что имеются следующие данные:
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Исходя из вышеприведенных данных следует установить цену 5 руб. за одну упаковку. Эта цена позволит предприятию получить максимальную выручку в размере 2100 руб. Общий убыток от реализации (с учетом непроданного йогурта) составит 1400 руб. (2100 руб. – 3500 руб.)

Если оставить цену на текущем уровне (10 руб. за одну упаковку), то убыток составит 3000 руб. При снижении продажной цены до уровня закупочной величина убытка станет равной 2100 руб. (1400 руб. – 3500 руб.).

Итак, оптимальный вариант найден, но будет ли он применен на практике? Скорее всего, нет. Дело в том, что, если цена данного йогурта снизится в два раза, это может привести к следующим негативным последствиям:

1) покупатели могут воздержаться от покупок столь явно уцененного товара и ожидаемая величина продаж окажется завышенной;

2) покупатели могут привыкнуть к распродажам уцененного товара и перестанут покупать товар по обычным ценам.

Кроме того, стоимость проведения анализа ситуации, перенастройка цен в компьютерной системе, распечатка новых ценников и информационных плакатов могут обойтись супермаркету гораздо дороже, чем достигнутый рост выручки, составивший в указанном примере 1600 руб. (разница между выручкой по старому и предложенному оптимальному вариантам)[11].

Обратите внимание: если руководство супермаркета не предпримет никаких оперативных мер в данной ситуации (то есть оставит продажную цену на уровне 10 руб.), убыток от списания непроданного йогурта будет показан в отчете о прибылях и убытках отдельной строкой и неизбежно привлечет к себе внимание (хотя и постфактум). В этом отчете будут отражены следующие данные, руб.:
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Подведем итоги данного примера:

• бухгалтерский учет только фиксирует проблему (в данном случае убыток), которая относится к прошлому и не может быть решена;

• управленческий учет способствует оперативному решению подобных проблем. При этом надо учитывать соотношение между затратами, связанными с решением проблемы, и экономией, которая может быть получена в результате ее решения.


3.5. Понятие релевантных затрат в управленческом учете

Как следует из рассмотренных выше примеров 3-12 и 3-13, некоторые затраты, отраженные в бухгалтерском учете, игнорируются для целей управленческого учета, поскольку они не являются значимыми (или релевантными) в контексте принятия управленческих решений, а говоря более точно, в контексте выбора между различными вариантами действий в будущем.

Напомню ситуацию, которая уже разбиралась в главе 2. Предположим, что вы купили недорогой настольный вентилятор за 300 руб. Проработав год, вентилятор сломался. Платный ремонт мотора стоит 280 руб. А новый аналогичный вентилятор теперь можно купить за 250 руб. Очевидно, что в этом случае вы купите новый вентилятор, а не будете ремонтировать старый, поскольку в результате сэкономите 30 руб. Обратите внимание: принимая решение, вы будете сравнивать стоимость покупки нового вентилятора со стоимостью ремонта, а не с ценой старого вентилятора.

Итак, для того, чтобы быть значимыми, или релевантными, затраты должны меняться в результате принятия того или иного решения, связанного с выбором одного из нескольких вариантов. Если величина затрат остается неизменной при разных вариантах решения, то эти затраты называются нерелевантными.

Пример 3-14
Релевантные и нерелевантные затраты и доходы
Черепаха Тортилла решила открыть интернет-магазин по продаже целебной грязи болота, в котором она проживает.

Затраты на регистрацию доменного имени, дизайн и разработку сайта составили 2000 сольдо. Ежегодные затраты на рекламу сайта на поисковых серверах Интернета составляют 300 сольдо. Еще 200 сольдо в год приходится платить персоналу (курьеру и бухгалтеру). Выручка от продажи косметики за год составляет 800 сольдо.

По окончании первого года работы интернет-магазина Дуремар предлагает Черепахе купить ее бизнес за 1500 сольдо. В случае отказа от предложения Черепаха планирует заниматься бизнесом еще два года, а потом завершить его. Черепаха не прогнозирует особых изменений в величине доходов и расходов своего магазина.

Вопрос: следует ли Тортилле принять предложение Дуремара?

Основываясь на принципах бухгалтерского учета, Черепахе следует отклонить предложение Дуремара хотя бы на том основании, что предложенная им сумма (1500 сольдо) не покрывает даже затраты на создание магазина (2000 сольдо).

Однако в соответствии с теорией управленческого учета Тортилле следует согласиться и продать свой магазин.

Чтобы понять этот на первый взгляд парадоксальный вывод, сравним вариант продажи бизнеса с вариантом продолжения последнего (все цифры указаны в сольдо).
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* Данные доходы и затраты являются одинаковыми для обоих вариантов и, следовательно, нерелевантными в контексте принятия решения о продаже интернет-магазина.





Из расчета видно, что продажа бизнеса более предпочтительна.

Дело в том, что для целей принятия решения доходы и затраты, полученные (понесенные) в прошлом, не имеют никакого значения, так как они являются одинаковыми для всех альтернативных вариантов. Значение имеют только будущие затраты и доходы. В данном случае Черепахе стоило бы отклонить предложение, только если ее прогнозируемая прибыль за второй и третий год была бы больше, чем предложенные ей 1500 сольдо. Однако, поскольку эта прибыль составит всего 600 сольдо, предложение Дуремара следует принять.



Возможно, разобранный выше пример 3-14 не полностью убедил вас в правомерности отказа от использования при принятии управленческих решений столь дорогих сердцу каждого бухгалтера затрат, понесенных в прошлом. Тогда рассмотрим пример 3-15, который является более простым и поэтому более убедительным.

Пример 3-15
Релевантные и нерелевантные затраты
Для производства малинового варенья ЗАО «Винни-Пятачок» закупило 10 000 шт. литровых банок стоимостью 8 руб. за штуку. Однако вскоре стало ясно, что варенье, разлитое в литровые банки, не пользуется особым спросом.

ЗАО использовало в производственных целях только половину приобретенных банок, остальные банки находятся на складе. Производство варенья в литровых банках временно прекращено.

Консервная фабрика предлагает ЗАО продать его запас банок по цене 5 руб. за одну банку.

Вопрос: стоит ли ЗАО принять предложение фабрики?

Согласно логике бухгалтерского учета принятие данного предложения неизбежно повлечет за собой убыток в сумме 3 руб. на каждую проданную банку. Общая сумма убытка составит 15 000 руб. (5000 шт. × 3 руб.).

Согласно теории управленческого учета затраты, связанные с приобретением банок, являются нерелевантными, поскольку они не изменяются в зависимости от выбранного варианта.

ЗАО следует согласиться с предложением при условии, что оно не планирует возобновлять розлив варенья в литровые банки, а также при отсутствии других, более выгодных предложений о продаже банок.
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* Одинаковые для обоих вариантов и поэтому нерелевантные затраты.





3.6. Принципы расчета релевантных затрат в управленческом учете для целей выбора оптимального варианта действий

Все затраты организации можно подразделить на следующие большие группы:

• материальные затраты (сырье, материалы, товары);

• затраты, связанные с оплатой труда;

• затраты на амортизацию оборудования;

• прочие затраты.

В этом разделе рассмотрим, как правильно определить величину релевантных затрат для каждой из указанных групп. Еще раз подчеркну, что концепция релевантных затрат применяется в ситуации выбора между несколькими вариантами действий в будущем. Если ситуация не предполагает сравнительного анализа нескольких вариантов, то концепция релевантных затрат сама становится нерелевантной.


3.6.1. Расчет релевантной стоимости сырья, материалов и товаров

Рассмотрим возможные варианты оценки стоимости сырья (материалов, товаров):

• стоимость по прошлым издержкам (первоначальная стоимость или стоимость приобретения) широко применяется в бухгалтерском учете (см. п.2.2);

• восстановительная стоимость представляет собой текущую стоимость восстановления запаса сырья (материалов, товаров), то есть стоимость, по которой сырье (материалы, товары) может быть приобретено у поставщиков в настоящее время;

• стоимость возможной реализации – предполагаемая стоимость, по которой сырье (материалы, товары) может быть продано в настоящее время.

Выбор того или иного варианта оценки сырья (материалов, товаров) для целей управленческого учета рассмотрим на примерах 3-16, 3-17 и 3-18.

ПРИМЕР 3-16
Выбор между оценкой товаров по первоначальной и восстановительной стоимости для целей управленческого учета
В прошлом месяце супермаркет «Три поросенка» приобрел одну тонну сахарного песка по закупочной цене 16 руб. за 1 кг. На начало текущего месяца половина закупленного сахара еще не продана. Согласно новому прайс-листу, полученному от оптового поставщика сахара, стоимость 1 кг сахара в текущем месяце составит уже 18 руб.

Вопрос: по какой минимальной цене может быть реализован 1 кг сахара так, чтобы у магазина не возник убыток?

С точки зрения бухгалтерского учета эта цена должна быть равна 16 руб. за 1 кг. Именно при этой цене реализации бухгалтерский убыток будет равен нулю.

С точки зрения управленческого учета сахар необходимо продавать не ниже новой закупочной цены (или восстановительной стоимости) – 18 руб. за 1 кг при условии, что супермаркет и далее планирует закупать сахар у данного поставщика.



ПРИМЕР 3-17
Релевантная стоимость сырья и материалов
В прошлом году авторемонтная мастерская приобрела десять фар к автомобилю ВАЗ-2110. Стоимость приобретения одной фары составила 1500 руб. (первоначальная стоимость).

В текущем году фары можно приобрести у дилера уже за 1800 руб. за фару (восстановительная стоимость). Мастерская может продать лишние фары в соседний гараж по цене 1300 руб. за штуку (стоимость возможной реализации).

Вариант А. Мастерская планирует продолжать ремонт автомобилей данной модели и производить закупки данных фар в будущем.

Вариант Б. Мастерская планирует прекратить ремонт автомобилей данной модели.

Вопрос: какая минимальная сумма должна быть включена в счет клиенту за замену фары по каждому из вариантов, не учитывая стоимость самой работы по замене, чтобы у мастерской не возник убыток, с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета?

С точки зрения бухгалтерского учета эта сумма равна первоначальной стоимости, то есть 1500 руб. для обоих вариантов. Поскольку бухгалтерский убыток рассчитывается как разница между продажной и первоначальной стоимостью, он будет равен нулю как в варианте А, так и в варианте Б.

С точки зрения управленческого учета ответ зависит от того, будет мастерская по-прежнему осуществлять ремонт данной модели автомобиля или нет.

В первом случае (вариант А) мастерской потребуется закупать новые фары для ремонта уже по новой цене – 1800 руб. Эта сумма и будет минимальной суммой к получению от клиента.

В случае же прекращения ремонта автомобилей марки ВАЗ-2110 (вариант Б) мастерской уже не понадобится закупать данные фары и самым логичным выходом будет продать весь неизрасходованный запас. Согласно условию, цена возможной реализации составляет 1300 руб. за штуку, и если с клиента можно будет получить эту цену, то это будет приемлемой минимальной суммой в данном варианте.



ПРИМЕР 3-18
Релевантная стоимость сырья и материалов для принятия управленческих решений в ситуации выбора
Осел Иа – главный бухгалтер ЗАО «Винни-Пятачок» и Кролик – бухгалтер-аналитик ЗАО заняты калькуляцией затрат на партию малинового желе, за которую покупатель заплатил 150 000 руб. Данные о сырье, закупленном для данной партии, следующие, руб.:
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* Предполагается, что именно это количество сырья будет необходимо для производства партии малинового желе.





Малина используется ЗАО и для производства варенья. Желатин закуплен предприятием исключительно для производства желе. Однако желатин может быть продан кондитерской фабрике «Лесные сладости» по цене 110 руб. за 1 кг.

Прочие релевантные производственные и сбытовые расходы составят 40 000 руб.

Вопрос 1: какова будет себестоимость партии желе в бухгалтерском учете и оправданно ли было, по мнению Осла, принимать данный заказ?

По мнению Осла Иа, себестоимость желе рассчитывается исходя из первоначальной стоимости сырья следующим образом: 1000 кг × 50 руб. + 400 кг × 100 руб. = 90 000 руб. Далее к полученной сумме прибавляются прочие затраты – 40 000 руб., и в результате получается полная себестоимость желе – 130 000 руб.

С точки зрения бухгалтерского учета данный заказ приносит прибыль в сумме 20 000 руб. (150 000 руб. – 130 000 руб.).

Вопрос 2: какова будет себестоимость партии желе в управленческом учете и оправданно ли было, по мнению Кролика, принимать данный заказ?

Кролик считает, что поскольку малина используется ЗАО также для производства варенья, то ее запас придется восполнять, причем уже по новой, восстановительной цене – 70 руб. за 1 кг.

Таким образом, стоимость малины в калькуляции затрат, составленной Кроликом, будет равна: 1000 кг × 70 руб. = 70 000 руб.

Что касается желатина, то Кролик предлагает использовать в калькуляции стоимость его возможной реализации, поскольку именно ее потеряет ЗАО, изготовив желе, а не продав желатин кондитерской фабрике.

Стоимость желатина, включенная в калькуляцию затрат, составит: 400 кг × 110 руб. = 44 000 руб.

Полная себестоимость партии, согласно расчетам Кролика, будет равна: 70 000 руб. + 44 000 руб. + 40 000 руб. = 154 000 руб.

Принятие данного заказа, по мнению Кролика, основанному на данных управленческого учета, было ошибкой, так как принесло компании экономический убыток в сумме 4000 руб. (150 000 руб. – 154 000 руб.).

Однако не будем строго судить директора ЗАО – г-на Пуха, согласившегося на данный заказ, поскольку, кроме бухгалтерских расчетов Осла Иа, у него, вероятно, были и другие причины для такого решения. Например, принятие заказа могло было быть оправдано маркетинговой политикой, желанием выйти на новый сегмент рынка, выпустить новый продукт, сохранить ключевого покупателя и т. д.




3.6.2. Определение релевантной величины затрат на оплату труда

Чтобы определить, какие из затрат на оплату труда являются релевантными в конкретной ситуации, необходимо исходить из того, будут ли они меняться или, наоборот, останутся неизменными в зависимости от принятия того или иного решения. Покажу это на примере 3-19.

ПРИМЕР 3-19
Релевантные затраты на оплату труда для принятия управленческих решений в ситуации выбора
ЗАО «Бременские музыканты» занимается организацией корпоративных праздников. В штате ЗАО находятся трое артистов, получающих заработную плату 1000 сольдо в месяц каждый (или 50 сольдо за рабочий день) независимо от степени их занятости.

К директору ЗАО поступает заказ на проведение трехдневного корпоративного праздника.

В случае принятия предложения ЗАО придется нанять еще двух артистов в дополнение к своим штатным сотрудникам. Гонорар каждого временно приглашенного артиста составит 60 сольдо за рабочий день.

Заказчик готов уплатить за организацию праздника 600 сольдо.

Вопрос: что будет более выгодным для ЗАО – принять заказ или оказаться от него?

С точки зрения бухгалтерского учета заказ является убыточным, сольдо:
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С точки зрения управленческого учета ответ зависит от того, есть работа у штатных артистов на даты проведения праздника или нет.

Вариант 1. У штатных артистов нет работы на эти даты.

В этом случае оплата их труда должна быть изъята из калькуляции, поскольку они получат свое вознаграждение в любом случае. Иными словами, зарплата штатных артистов в этом варианте будет нерелевантным расходом.

Расходом, который будет меняться в зависимости от решения, является зарплата приглашенных артистов, которую и следует сравнивать с выручкой.
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* Не меняется от выбора варианта и поэтому является нерелевантным расходом.





Таким образом, экономический убыток ЗАО будет на 240 сольдо меньше в случае принятия заказа. Эти 240 сольдо представляют собой прибыль, рассчитанную на основе исключительно релевантных издержек.
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* Нерелевантный расход.





Вариант 2. У штатных артистов есть работа на эти дни, отказавшись от которой ЗАО потеряет 350 сольдо.

Рассчитаем прибыль ЗАО, основываясь только на релевантных затратах:
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* Учитывается не в размере их фактической зарплаты, а в размере суммы, которую ЗАО потеряет, отказавшись от альтернативного заказа.





Сравнить варианты можно и так:
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* Не меняется от выбора варианта и поэтому является нерелевантным расходом.





Таким образом, мы видим, что бухгалтер-аналитик принимает во внимание упущенную выгоду в результате того, что альтернативное решение не будет принято. Такие затраты в управленческом учете называются альтернативными (см. п.2.2.6.)

3.6.3. Амортизация как нерелевантный расход

В главе 1 уже было введено понятие амортизации, которое означает постепенную потерю стоимости основного средства. Эта потеря стоимости рассчитывается как величина первоначальной стоимости основного средства минус предполагаемая стоимость его продажи, деленная на срок использования основного средства.

Амортизация основных средств носит постоянный характер и поэтому является нерелевантной для принятия управленческих решений в ситуациях выбора варианта действий из альтернативных вариантов наряду с первоначальной стоимостью основных средств (пример 3-20).

Тем не менее вышесказанное не означает, что в других ситуациях амортизация в управленческом учете не имеет никакого значения. Например, при калькулировании себестоимости в управленческом учете амортизация учитывается наряду со всеми остальными расходами.

ПРИМЕР 3-20
Релевантные затраты на приобретение основных средств. Нерелевантность амортизации для принятия управленческих решений в ситуации выбора между различными вариантами действий
Два года назад ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело оборудование для розлива варенья производительностью 50 000 банок в год за 30 000 сольдо. Срок полезного использования оборудования составляет шесть лет, после чего оно не может быть реализовано и подлежит списанию. Оборудование использовалось один год. Остаточная стоимость оборудования на текущий момент составляет 20 000 сольдо.

Поскольку спрос на продукцию компании вырос до 80 000 банок, текущих мощностей оборудования оказывается недостаточно. Директору ЗАО Пуху предложено два варианта.

Вариант 1. ЗАО может приобрести дополнительное оборудование, аналогичное старому, по текущей рыночной цене 40 000 сольдо.

Вариант 2. ЗАО может продать свое старое оборудование за 10 000 сольдо и приобрести новое мощностью 100 000 банок за 50 000 сольдо. Срок службы нового оборудования – семь лет.

Расходы на монтаж нового оборудования составят 5000 сольдо в обоих вариантах, ожидаемые расходы на профилактический ремонт и обслуживание оборудования в варианте 1 составят 6000, в варианте 2 – 2000 сольдо в год.

Вопрос: какой из вариантов является наиболее предпочтительным для компании?

Посмотрим на расчет, подготовленный Ослом Иа – главным бухгалтером ЗАО.
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Согласно расчету Осла Иа, вариант 1 приносит ЗАО экономию в затратах в размере 20 000 сольдо.

Сравним его с расчетом Кролика – бухгалтера-аналитика, специалиста по управленческому учету.



[image: ]
Согласно расчету Кролика, оба варианта являются равноценными. Этот парадоксальный на первый взгляд вывод получен из-за того, что Кролик исключил из расчета остаточную стоимость старого оборудования, признав ее нерелевантной для принятия решения. Чтобы понять логику Кролика, рассмотрим все затраты ЗАО с самого начала.



[image: ]
* Не меняются от выбора варианта и поэтому являются нерелевантными расходами.





И все-таки Кролик выберет вариант 2, поскольку ожидаемые релевантные расходы на профилактику и ремонт оборудования в этом варианте будут на 4000 сольдо меньше, чем в варианте 1, кроме того, новое оборудование будет служить на два года дольше, чем старое.

Обратите внимание, что при калькулировании (расчете) себестоимости продукции (в данном случае варенья) амортизация учитывается наряду с остальными затратами.




3.6.4. Определение релевантной величины прочих расходов

В отношении всех прочих расходов действует общий принцип, а именно: для того чтобы быть значимыми, или релевантными, затраты должны меняться в результате принятия того или иного решения (пример 3-21).

ПРИМЕР 3-21
Релевантность прочих расходов для принятия управленческих решений в ситуации выбора между различными вариантами действий
Г-н Нуф-Нуф – директор супермаркета рассматривает предложение о закрытии цветочного отдела и об открытии на занимаемой им площади аптечного отдела. Бухгалтером представлена следующая калькуляция затрат:

1) часть арендной платы за здание супермаркета, относимая к площади, занимаемой новым отделом, – 2000 сольдо;

2) стоимость основных средств, переданных из цветочного отдела в аптечный, – 900 сольдо;

3) стоимость дополнительного оборудования и основных средств, которые придется закупить в случае открытия аптечного отдела, – 350 сольдо;

4) заработная плата кассира, переведенного из цветочного отдела в аптечный, – 150 сольдо;

5) заработная плата провизора, которого будет необходимо дополнительно нанять в аптечный отдел, – 200 сольдо;

6) продажная стоимость растений, которые будет списаны за ненадобностью при закрытии цветочного отдела, – 80 сольдо.

Затраты, которые будут релевантными для принятия решения об открытии отдела, перечислены в пунктах 3, 5 и 6. Именно эти затраты возникнут, если будет принято решение об открытии аптечного отдела. Затраты, указанные в остальных пунктах, останутся неизменными независимо от решения Нуф-Нуфа.



Терминология

Активы – имущество организации, имеющее как материальную форму (основные средства, материалы, товары), так и нематериальную (исключительные права на открытия, изобретения), которое предназначено для использования в будущем.

Альтернативные издержки – издержки неиспользованных возможностей, потеря выгоды, когда принятие одного решения исключает принятие другого.

Восстановительная стоимость – текущая стоимость восстановления запаса сырья (материалов, товаров), то есть стоимость, по которой сырье (материалы, товары) может быть приобретено у поставщиков в настоящее время.

Дебиторская задолженность – суммы, подлежащие получению от покупателей за отгруженные им товары (выполненные работы, оказанные услуги).

Затраты – средства (как правило, но не обязательно денежные), израсходованные на приобретение любых ресурсов для организации. В управленческом учете затраты включают в себя активы и расходы.

Кредиторская задолженность – суммы, подлежащие уплате поставщикам за полученные от них товары (работы, услуги).

Нематериальные активы – долгосрочные (сроком использования год и более) активы организации, не имеющие материальной формы. Определение и состав нематериальных активов регулируются ПБУ 14/2000.

Нерелевантные доходы и расходы – доходы и расходы, которые не должны учитываться для принятия решения. Нерелевантные затраты остаются неизмененными, какое бы решение ни было принято.

Остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов – их первоначальная стоимость за вычетом накопленного износа (амортизации).

Оценка по прошлым издержкам – (первоначальная стоимость или стоимость приобретения) широко применяется в бухгалтерском учете.

Первоначальная стоимость актива – сумма всех затрат, связанных с его приобретением, и прежде всего – его покупная цена.

Переоценка основных средств – производится один раз в год по состоянию на 1 января по решению руководителя организации. Переоценка основных средств не является обязательной.

Прибыль – разница между доходами и расходами организации.

Расходы – затраты организации, не приводящие к образованию активов. Это истраченные ресурсы, которые уже невозможно использовать в будущем.

Релевантные доходы и расходы – доходы и расходы, которые должны учитываться для принятия решения.

Стоимость возможной реализации – предполагаемая стоимость, по которой сырье (материалы, товары) может быть продано в настоящее время.

Фактическая себестоимость – правило оценки затрат в бухгалтерском учете, при котором во внимание принимаются исключительно прошлые издержки организации.

Задачи

ЗАДАЧА 3–1
Цель: научиться производить оценку затрат для целей бухгалтерского и управленческого учета, а также различать релевантные и нерелевантные затраты
ЗАО «Алтайская Сова» производит кедровое масло и другие продукты из кедрового ореха. В прошлом году закупочная цена 1 кг орехов составила 200 руб. Текущая закупочная цена орехов составляет 300 руб.

На складе ЗАО находится 200 кг орехов, приобретенных в прошлом году по старой цене – 200 руб. за 1 кг. Срок годности партии истекает на следующей неделе.

ЗАО «Винни-Пятачок» предлагает купить весь старый запас орехов по цене 180 руб. за 1 кг. Других реальных предложений о покупке орехов у ЗАО «Алтайская Сова» нет.

Требуется:

1) определить, по какой стоимости запас орехов будет отражен в бухгалтерском балансе;

2) определить, какая стоимость будет релевантной для принятия решения о продаже орехов, пояснить свою логику.



ЗАДАЧА 3–2
Цель: научиться производить оценку основных средств для целей бухгалтерского учета, а также различать релевантные и нерелевантные затраты
Три года назад ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело производственное здание за 98 млн руб. Прочие расходы, связанные с приобретением здания, составили 2 млн руб. Амортизация здания на 1 января текущего года равна 14 млн руб.

Предположим, что г-н Пух – директор ЗАО принял решение произвести его переоценку с коэффициентом 2.

Требуется:

1) определить первоначальную и остаточную стоимость здания в бухгалтерском учете до проведения переоценки;

2) определить остаточную стоимость здания после переоценки.

Предположим, что директор ЗАО получил предложение продать здание за 160 млн руб. Будет ли первоначальная или остаточная стоимость до или после переоценки релевантной для принятия решения. Объясните почему.



ЗАДАЧА 3–3
Цель: научиться рассчитывать бухгалтерскую прибыль для производственных организаций
В первый месяц своей работы ЗАО «Винни-Пятачок» изготовило 100 000 банок варенья. Было продано 80 000 банок малинового варенья на общую сумму 1 млн руб. Только 70 % варенья, отгруженного покупателям, было оплачено в этом же месяце.

В себестоимость всего изготовленного варенья были включены:

• оплата труда производственных рабочих (400 000 руб.);

• стоимость малины, стеклянных банок, этикеток и других материалов, использованных для изготовления варенья (350 000 руб.);

• амортизация производственного оборудования (250 000 руб.);

• прочие накладные расходы, связанные с производством варенья (зарплата административного персонала, расходы на охрану предприятия и др.) (200 000 руб.).

Расходы, связанные со сбытом варенья (то есть понесенные уже после завершения производственного процесса), составили 200 000 руб.

Требуется рассчитать бухгалтерскую прибыль предприятия.



ЗАДАЧА 3–4
Цель: научиться рассчитывать бухгалтерскую прибыль торговых компаний
ООО «Торговый дом кота Базилио» осуществляет розничную торговлю одеждой и обувью.

В первый месяц работы выручка ООО составила 36 млн руб. Себестоимость всех товаров, закупленных для перепродажи, определенная исходя из фактических цен их приобретения, составила 40 млн руб. В первый месяц работы было продано 60 % товаров.

Аренда торговых площадей составила 8 млн руб., прочие расходы – 3 млн руб.

Требуется рассчитать бухгалтерскую прибыль предприятия.



ЗАДАЧА 3–5
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат
Аптека ЗАО «Дуремар» приобрела партию аспирина – 1000 упаковок по оптовой закупочной цене 50 руб. за одну упаковку. Срок хранения данной партии истекает через месяц. Цена продажи одной упаковки в данной аптеке составляет 80 руб. В других аптеках цена одной упаковки – от 60 до 90 руб.

На текущий момент 200 упаковок аспирина не продано.

Согласно расчетам бухгалтера-аналитика, снижение цены на 50 % позволит распродать весь остаток, на 40 % – четыре пятых остатка, на 30 % – две трети остатка, на 20 % – половину остатка, на 10 % – одну треть. При сохранении текущей цены можно продать только 40 упаковок за оставшийся месяц.

Требуется

1. Рассчитать сумму прибыли (убытка) в каждом варианте. Отдельно показать прибыль (убыток) от реализации и убыток от списания непроданного аспирина. Определить оптимальную цену реализации остатка аспирина с точки зрения управленческого учета.

2. Указать дополнительные факторы, которые необходимо учитывать при принятии окончательного решения о цене продажи.



ЗАДАЧА 3–6
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат
Мальвина открыла салон красоты.

Затраты на приобретение здания и оборудования составили 12 000 сольдо. Ежегодные затраты на рекламу салона и косметические средства составляют 4600 сольдо. Еще 3000 сольдо в год приходится платить персоналу. Выручка от услуг салона составляет 9600 сольдо.

Спустя год Арлекин предлагает Мальвине продать ее салон за 10 000 сольдо. В случае отказа Мальвина планирует заниматься бизнесом еще три года. Мальвина не ожидает особых изменений в величине доходов и расходов салона.

Требуется определить, следует ли Мальвине принять предложение Арлекина.



ЗАДАЧА 3–7
Цель: научиться принимать правильные решения о стоимости материалов на основе анализа релевантных затрат
Для производства медовухи ЗАО «Винни-Пятачок» закупило 10 000 шт. бутылок стоимостью 3 руб. за штуку.

Однако вскоре стало ясно, что новый напиток не пользуется особым спросом.

ЗАО использовало в производственных целях только половину приобретенных бутылок, остальные бутылки находятся на складе материалов ЗАО.

Останкинский завод безалкогольных напитков предлагает ЗАО продать его запас бутылок по цене 1 руб. за штуку.

Требуется определить, стоит ли ЗАО принять предложение завода.



ЗАДАЧА 3–8
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат о стоимости товаров
В августе овощная база «Три арбуза» приобрела 10 тонн арбузов по закупочной цене 26 руб. за 1 кг. На начало текущего месяца половина закупленных арбузов еще не продана. Согласно новому прайс-листу, полученному от оптового поставщика арбузов, стоимость 1 кг арбузов в сентябре снизится и составит уже 20 руб.

Требуется определить, какой может быть минимальная цена реализации 1 кг арбузов в текущем месяце, которая не приведет к образованию убытка для овощной базы с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета.



ЗАДАЧА 3–9
Цель: научиться принимать правильные решения о стоимости материалов на основе анализа релевантных затрат
В прошлом году авторемонтная мастерская приобрела 100 глушителей к автомобилю «Ауди». Стоимость приобретения одного глушителя составила 2500 руб. (первоначальная стоимость).

В текущем году глушители можно приобрести у дилера за 3400 руб. (восстановительная стоимость). Мастерская может продать лишние глушители в соседний гараж по цене 1700 руб. за штуку (стоимость возможной реализации).

Вариант А. Мастерская планирует продолжать ремонт автомобилей данной модели и производить закупки указанных глушителей в будущем.

Вариант Б. Мастерская планирует прекратить ремонт автомобилей данной модели.

Требуется определить минимальную сумму, которая должна быть включена в счет клиента за замену глушителя по каждому из вариантов, не учитывая стоимость самой работы по замене, чтобы у мастерской не возник убыток, с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета.



ЗАДАЧА 3-10
Цель: научиться принимать правильные решения о стоимости материалов на основе анализа релевантных затрат
Осел Иа – главный бухгалтер ЗАО «Винни-Пятачок» и Кролик – бухгалтер-аналитик заняты калькуляцией затрат на партию вишнево-грушевого джема, за которую покупатель перечислил предоплату в размере 85 000 руб. Сведения о сырье, закупленном для данной партии, следующие, руб.
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* Предполагается, что именно это количество сырья необходимо для производства джема.





Вишня и сахар используются ЗАО также для производства варенья. Груши закуплены предприятием исключительно для производства джема. Однако они могут быть проданы консервной фабрике по цене 15 руб. за 1 кг.

Прочие релевантные производственные и сбытовые расходы составят 10 000 руб.

Требуется

1. Определить, какова будет себестоимость партии джема в бухгалтерском учете и оправданно ли было принимать данный заказ, по мнению бухгалтера Осла.

2. Определить, какова будет себестоимость партии джема в управленческом учете и оправданно ли было принимать данный заказ, по мнению бухгалтера-аналитика Кролика.

3. Привести дополнительные факторы, которые мог бы принять во внимание директор предприятия Пух, согласившись на данный заказ.



ЗАДАЧА 3-11
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат на оплату труда
ЗАО «Мойдодыр» оказывает услуги по чистке ковров и мягкой мебели. В штате ЗАО состоят трое мастеров, заработная плата каждого из них составляет 40 000 руб. в месяц (или 2000 руб. за рабочий день) независимо от степени их занятости. Если сотрудники работают по выходным дням, то они берут отгулы в рабочие дни.

В среднем один мастер приносит прибыль в размере 2500 руб. в день (эта величина рассчитывается как выручка на одного мастера минус его зарплата и расходы на моющие средства).

К директору ЗАО поступает заказ на проведение чистки офисного помещения площадью 800 кв. м. Чистка должна быть проведена за два выходных дня.

В случае принятия предложения ЗАО придется нанять еще трех уборщиц в дополнение к своим штатным мастерам. Оплата труда каждого временно приглашенного сотрудника составит 1000 руб. в день. Общий расход моющих средств (за два дня) составит 5000 руб. Кроме того, штатные мастера получат отгулы в будние дни за отработанные ими или выходные дни.

Заказчик готов уплатить 30 000 руб. за всю уборку.

Требуется определить, что будет более целесообразным для ЗАО – принять заказ или оказаться от него – с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета.

Рассмотреть два варианта:

1) у штатных мастеров всегда есть работа в будние дни;

2) заказов в будние дни немного и мастера могут взять отгулы в рабочие дни без потери заказов для фирмы.



ЗАДАЧА 3-12
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат на оплату труда
Рудольф Менжераки является известным консультантом в области налогообложения. Его обычная ставка за один час консультации составляет 6000 руб. Рудольф получает предложение провести курс лекций в Московском государственном университете, включающий в себя две пары занятий по 90 минут каждая.

Время начала первой пары – 11:30 утра, второй – 13:45 (в связи с 45-минутным перерывом на обед между парами). Время на поездку в университет составляет один час в один конец. В случае принятия предложения Рудольфу также предстоит готовиться к каждому занятию (время на подготовку равно времени проведения лекции).

Требуется определить, какова должна быть минимальная стоимость двух пар занятий, при которой Рудольфу стоит согласиться на предложение. Укажите дополнительные нефинансовые факторы для принятия решения.



ЗАДАЧА 3-13
Цель: научиться принимать правильные решения на основе анализа релевантных затрат
Два года назад ЗАО «Винни-Пятачок» приобрело оборудование для розлива варенья производительностью 50 000 банок в год за 40 000 сольдо. Срок полезного использования оборудования составляет пять лет, после чего оно не может быть реализовано и подлежит списанию. Оборудование прослужило два года. Его остаточная стоимость на текущий момент составляет 30 000 сольдо.

Поскольку спрос на продукцию компании вырос до 80 000 банок, мощности имеющегося оборудования оказывается недостаточно.

Директору ЗАО Пуху предложены два варианта.

Вариант 1. ЗАО может модернизировать старое оборудование. Стоимость модернизации составляет 26 000 сольдо. Срок службы оборудования после модернизации составит три года.

Вариант 2. ЗАО может продать старое оборудование за 26 000 сольдо и приобрести новое мощностью 100 000 банок за 50 000 сольдо. Срок службы нового оборудования составит шесть лет.

Расходы на монтаж нового оборудования составят 5000 в варианте 2, ожидаемые расходы на профилактический ремонт и обслуживание оборудования в варианте 1 будут равны 6000, в варианте 2 – 5000 сольдо в год.

Требуется определить, какой из вариантов является наиболее предпочтительным для компании с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета.



ЗАДАЧА 3-14
Цель: научиться определять релевантные затраты для принятия решений
Г-н Нуф-Нуф – директор супермаркета рассматривает предложение о закрытии цветочного отдела и об открытии на занимаемой им площади аптечного отдела. Бухгалтером представлена калькуляция следующих затрат:

1) часть арендной платы за здание супермаркета, относящаяся к площади, занимаемой новым отделом, – 2000 сольдо;

2) стоимость основных средств, переданных из цветочного отдела в аптечный, – 900 сольдо;

3) стоимость дополнительного оборудования и основных средств, которые придется закупить в случае открытия аптечного отдела, – 360 сольдо. Срок службы дополнительного оборудования – три года;

4) заработная плата кассира, переведенного из цветочного отдела в аптечный, – 150 сольдо в месяц;

5) заработная плата провизора, которого будет необходимо дополнительно нанять в аптечный отдел, – 200 сольдо в месяц;

6) стоимость растений, которые будут списаны за ненадобностью при закрытии цветочного отдела, – 150 сольдо.

Требуется определить, насколько должна возрасти прибыль нового отдела в ближайшие три месяца, чтобы закрытие старого отдела было экономически рентабельным.




4. Принципы калькулирования затрат в управленческом учете

Цели занятия
1. Ознакомиться с понятием «калькуляция затрат» в разрезе подразделений и продуктов.

2. Ознакомиться с различными видами факторов затрат.

3. Понять последовательность распределения затрат в организации.

4. Научиться распределять затраты обслуживающих подразделений тремя различными методами.

Эта и последующие главы посвящены расчету общих затрат на единицу продукции, производимой организацией. В профессиональной терминологии это называется калькуляцией затрат на единицу продукции.

Калькуляция затрат включает в себя несколько последовательных шагов. Одним из них является распределение затрат обслуживающих подразделений по производственным цехам (подразделениям).

Существует три метода такого распределения: метод прямого распределения, метод последовательного распределения (известный также как метод ступенчатого распределения) и метод взаимного распределения (метод взаимных услуг).

Цель главы – объяснить применение всех трех вышеупомянутых методов.

4.1. Что такое калькуляция затрат и для чего она необходима

В предыдущих главах мы подробно рассмотрели понятия «затраты» и «расходы», принципы расчета прибыли организации, а также концепцию релевантных затрат.

В этой и в нескольких последующих главах остановимся на правилах расчета (калькуляции) фактических затрат на единицу продукции организации. То есть акцент будет сделан на правильный расчет суммы всех затрат, понесенных в прошлом (включая затраты, которые могут быть нерелевантными).

Важно понимать, что концепция релевантных затрат (см. предыдущую главу) применяется только в ситуации выбора между несколькими альтернативными вариантами в будущем. А в этой и последующих трех главах нас интересует анализ результатов деятельности организации, который имел место в прошлом. Поэтому оставим на время релевантные затраты и будем работать со всей совокупностью затрат, имевших место в анализируемом периоде.

ПРИМЕР 4–1
Разница между использованием данных о фактических и релевантных затратах
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и малиновое варенье. В прошлом месяце на производство варенья потребовалось 5000 кг малины, цена приобретения которой составила 10 сольдо за 1 кг. Текущая стоимость 1 кг малины у поставщиков составляет уже 12 сольдо за 1 кг.

Стоимость малины, учтенная в фактической калькуляции затрат на варенье, составит 50 000 сольдо (5000 кг × 10 сольдо). Эта величина совпадает с бухгалтерской оценкой затрат и используется для определения величины бухгалтерской прибыли.

Иными словами, фактический результат от продажи варенья в прошлом месяце должен определяться как разница между фактической выручкой от продажи варенья и фактическими затратами, связанными с изготовлением и сбытом проданного варенья (в том числе 50 000 сольдо, израсходованных на малину). То есть основной акцент в калькуляции затрат делается на реальные затраты, произведенные в прошлом.

Стоимость малины, определенная исходя из релевантных затрат, составит 60 000 сольдо (5000 кг × 12 сольдо). Эта величина необходима для принятия правильного решения о цене продажи варенья, которая в идеале должна покрыть не только реальные, понесенные в прошлом затраты (50 000 сольдо), но и будущие затраты из-за роста закупочных цен (10 000 сольдо, или 5000 кг × × (12 сольдо – 10 сольдо)).

То есть, определяя цену реализации варенья, ЗАО должно было исходить из суммы 60 000, а не 50 000 сольдо. Таким образом, основной акцент в концепции релевантных затрат делается на последствиях управленческого решения (в данном случае решения о цене) в будущем.



Принято считать, что основной целью организации, ведущей коммерческую деятельность, является получение максимальной прибыли, которая определяется как разница между ее доходами и расходами.

Если бы организация выпускала только один продукт, например мед, то определить прибыль от его реализации не составляло бы особого труда. В реальности организации производят разнообразные продукты (например, мед и варенье) и менеджерам необходимо понять, какой (или какие) из этих продуктов приносит максимальную прибыль, а какой – минимальную или вообще является убыточным.

ПРИМЕР 4–2
Преимущества калькуляции затрат в разрезе каждого продукта перед общей калькуляцией затрат организации в целом
Осел Иа – бухгалтер ЗАО «Винни-Пятачок» находится в глубокой депрессии из-за падения прибыли фирмы в III квартале текущего года на фоне общего роста выручки от продаж.

ЗАО выпускает два продукта – мед и варенье. Данные о выручке и затратах ЗАО следующие, сольдо:
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Кролик, бухгалтер-аналитик, специалист по управленческому учету, произвел расчет затрат в разрезе каждого продукта (калькуляцию затрат по продукту) и получил следующие данные, сольдо:
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Таким образом, благодаря расчету Кролика очевидно, что ЗАО получает всю прибыль только от реализации меда, в то время как продажа варенья не приносит дохода или вовсе убыточна.

Теперь у Пуха – директора ЗАО есть реальная основа для принятия важнейших управленческих решений, например, о повышении цены на варенье, снижении или даже прекращении его производства либо о проведении мероприятий по экономии затрат, связанных с производством варенья. Обратите внимание, что все эти решения директор будет принимать на основе релевантных затрат, поскольку он будет изучать альтернативные варианты для будущего. Калькуляция Кролика, основанная на прошлых данных, лишь характеризует текущее положение дел в ЗАО.




4.2. Косвенные затраты и общие принципы их распределения

4.2.1. Снова о прямых и косвенных затратах

Вас, конечно, интересует, как Кролику из примера 4–2 удалось составить калькуляцию затрат в разрезе каждого продукта, ведь изначально у него были данные только по общим затратам ЗАО.

Действительно, составить калькуляцию было непросто. Кролик столкнулся с проблемой распределения косвенных затрат между разными продуктами (в данном примере между медом и вареньем).

Напомню, что одним из важнейших принципов классификации затрат в управленческом учете является их подразделение на прямые и косвенные (см. главу 2, п.2.2.3 и пример 2–4).

Затраты, непосредственно связанные с конкретным товаром (работой, услугой) или подразделением организации, являются прямыми. Затраты, относящиеся одновременно к нескольким товарам или подразделениям, являются косвенными. Подразделение, в котором аккумулируются затраты, называется центром затрат. Например, производственный цех – производственный центр затрат, а бухгалтерия – непроизводственный центр затрат.

ПРИМЕР 4–3
Распределение затрат на прямые и косвенные в разрезе производственного подразделения, без учета косвенных затрат обслуживающих подразделений
Чтобы понять, как Кролик составил калькуляцию затрат в разрезе отдельных продуктов, предположим, что мы располагаем следующими данными о затратах в отчетном периоде, понесенных непосредственно в производственном цехе ЗАО «Винни-Пятачок», сольдо:

1) стоимость переработанного меда – 5000;

2) стоимость малины и сахара, использованных для производства варенья, – 15 000;

3) затраты на освещение и отопление цеха – 3000;

4) оплата труда производственных рабочих, занятых на розливе меда, – 3500;

5) оплата труда производственных рабочих, занятых на производстве варенья, – 9000;

6) оплата труда службы охраны и уборки цеха – 2000;

7) амортизация линии № 1 по розливу меда – 1500;

8) амортизация варочного агрегата и разливочной линии № 2, используемых для производства варенья, – 5000;

9) амортизация транспортера, используемого для передачи банок с медом и вареньем в цех упаковки, – 3000.

Классифицируем расходы ЗАО на прямые и косвенные по отношению к меду и варенью.

Для этого откроем два субсчета к счету 20 «Основное производство»: субсчет 1 – «Мед» и субсчет 2 – «Варенье»[12].

На субсчет 1 «Мед» попадут следующие прямые расходы, связанные непосредственно с производством меда:

1) стоимость переработанного меда – 5000;

2) оплата труда производственных рабочих, занятых на розливе меда, – 3500;

3) амортизация линии № 1 по розливу меда – 1500.

Всего на сумму 10 000.

На субсчете 2 «Варенье» отразятся следующие прямые расходы, связанные непосредственно с производством варенья:

1) стоимость малины и сахара, использованных для производства варенья, – 15 000;

2) оплата труда производственных рабочих, занятых на производстве варенья, – 9000;

3) амортизация варочного агрегата и разливочной линии № 2, используемых для производства варенья, – 5000.

Всего на сумму 29 000.

Косвенные расходы, возникшие непосредственно в цехе, будут отражены на счете 25 «Общепроизводственные расходы». На этом счете отразятся:

1) затраты на освещение и отопление цеха – 3000;

2) оплата труда службы охраны и уборки цеха – 2000;

3) амортизация транспортера, используемого для передачи банок с медом и вареньем в цех упаковки, – 3000.

Всего на сумму 8000.

Эти расходы подлежат распределению между медом и вареньем, то есть списываются с кредита счета 25 в дебет субсчетов 20-1 «Мед» и 20-2 «Варенье. Принципы распределения будут описаны далее, в примере 4–4.



4.2.2. Распределение косвенных затрат на основе индивидуальных и общих факторов затрат

Косвенные затраты подлежат распределению между продуктами на основе специальных баз распределения, называемых факторами распределения затрат (см. главу 2, п.2.2.1). Сущность фактора затрат можно охарактеризовать как причину изменения величины затрат (например, чем больше площадь цеха, тем больше затраты на его уборку, отопление и освещение).

В самом точном варианте распределения косвенных затрат фактор затрат определяется по каждому виду затрат, а не по всем затратам в целом (рис. 4–1).
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Рис. 4–1. Распределение двух видов косвенных затрат с применением индивидуальных факторов затрат





Основная проблема распределения косвенных затрат на продукты с помощью индивидуальных факторов затрат по каждому их виду заключается в том, что часто отсутствует четкая связь между той или иной затратой и тем или иным продуктом. Кроме того, этот способ очень трудоемок и может быть весьма дорогим. Поэтому на практике часто используется единый фактор распределения всех косвенных затрат, накопленных в конкретном подразделении (центре затрат).

По этому варианту косвенные расходы распределяются в полной сумме только по одному фактору, который является очень условным (то есть может действовать в отношении отдельных расходов и совершенно не влиять на другие). Поэтому результат такого распределения в целом также является условным (рис. 4–2).
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Рис. 4–2. Распределение двух видов косвенных затрат с применением общего фактора затрат





На практике, как правило, используют следующие два фактора распределения косвенных затрат, а именно:

1) производственные человеко-часы, отработанные на тот или иной продукт в данном подразделении (центре затрат), деленные на общее количество производственных человеко-часов в данном подразделении (центре затрат);

2) производственные машино-часы, отработанные на тот или иной продукт в данном подразделении (центре затрат), деленные на общее количество производственных машино-часов в данном подразделении (центре затрат).

Если производство трудоемкое, то есть в основном используется живой человеческий труд, а не машины и механизмы, то общим фактором роста затрат являются человеко-часы (то есть количество часов, отработанных производственным персоналом).

Для высокотехнологичного производства фактором затрат являются часы работы оборудования, или машино-часы.

ПРИМЕР 4–4
Распределение косвенных затрат с применением индивидуальных и общих факторов затрат
Рассмотрим перечень общецеховых косвенных расходов из примера 4–3, которые Кролик должен распределить между медом и вареньем:

• затраты на освещение и отопление цеха – 3000 сольдо;

• оплата труда службы охраны и уборки цеха – 2000 сольдо;

• амортизация транспортера, используемого для передачи банок с медом и вареньем в цех упаковки, – 3000 сольдо.

Всего расходов на сумму 8000 сольдо.

Кролик может выбрать фактор (базу) распределения по каждому виду расходов (самый точный вариант) или распределить расходы по одному общему фактору (неточное, во многом условное распределение).

Проиллюстрируем вышесказанное.

Вариант 1. Фактор (база) распределения выбирается для каждого расхода.

Затраты на освещение и отопление цеха распределяются исходя из площади, занимаемой оборудованием по розливу меда и для производства варенья. Аналогичный подход Кролик применил и к затратам на уборку цеха.

Затраты на службу охраны распределяются равномерно между медом и вареньем.

Амортизация транспортера распределяется между продуктами в соответствии с количеством транспортированных банок в упаковочный цех.

(Конкретные цифры не приводятся, чтобы не усложнять этот вариант, в котором главное – понять принципы распределения.)

Обратите внимание на то, что вышеизложенные факторы (базы) распределения всегда очень субъективны, то есть зависят от решения конкретного специалиста. Например, можно было бы использовать и другие варианты распределения данных затрат, которые также имеют полное право на существование.

Напомню, что основной критерий правильного выбора того или иного фактора – изменение величины затрат одновременно с изменением фактора. Например, затраты на охрану цеха вряд ли изменятся под влиянием изменения объемов производства в разрезе конкретных продуктов, поэтому Кролик решил разделить их поровну между медом и вареньем.

Вариант 2. Фактор (база) распределения выбирается для всех расходов в целом.

Предположим, что Кролик выбрал в качестве единого фактора распределения косвенных расходов машино-часы, поскольку производство и розлив меда и варенья в производственном цехе в высокой мере автоматизирован.

Количество машино-часов работы производственного оборудования в отчетном периоде, часы:
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Косвенные расходы, распределенные на производство меда: 8000 сольдо × 200: 800 = 2000 сольдо.

Косвенные расходы, распределенные на производство варенья: 8000 сольдо × 600: 800 = 6000 сольдо.




4.3. Косвенные затраты вспомогательных подразделений. Три метода их распределения

4.3.1. Последовательность распределения косвенных затрат

Подразделения, деятельность которых непосредственно связана с превращением сырья в готовую продукцию, называются производственными (основными) подразделениями. К производственным подразделениям обычно относятся цеха, непосредственно связанные с процессом производства.

Обслуживающие (вспомогательные) подразделения осуществляют вспомогательные функции, такие как техническое обслуживание, наладка машин и оборудования, технологическое проектирование, производственное планирование, общее управление, реклама и маркетинг, бухгалтерский учет и т. п. Все затраты обслуживающих подразделений являются косвенными затратами для производственных подразделений, поскольку относятся сразу к нескольким из них.

Таким образом, кроме распределения косвенных затрат, образующихся непосредственно в производственных подразделениях (в нашем примере – в производственном цехе), также существует необходимость распределения затрат вспомогательных подразделений, непроизводственного характера (например, бухгалтерии).

Все затраты на содержание этих подразделений являются косвенными по отношению к затратам производственных подразделений (производственных центров затрат) и подлежат распределению между ними. И только потом все затраты, накопленные в производственных центрах затрат, распределяются между продуктами согласно общим или индивидуальным факторам распределения.

ПРИМЕР 4–5
Последовательность распределения затрат в организации
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и варенье. В структуру ЗАО входят два производственных подразделения (производственные центры затрат):

• производственный цех;

• цех упаковки готовой продукции.

Вспомогательные подразделения (непроизводственные центры затрат) включают:

• бухгалтерию;

• столовую.

Косвенные расходы ЗАО будут распределяться в такой последовательности.

Первый этап. Общие косвенные расходы будут распределены между всеми подразделениями ЗАО (то есть между всеми производственными и непроизводственными центрами затрат).

Второй этап. Все расходы вспомогательных подразделений будут распределены между производственными подразделениями (то есть добавлены к косвенным расходам этих подразделений).

Третий этап. Косвенные расходы каждого производственного подразделения будут отнесены на себестоимость продукции (меда и варенья) согласно общим или индивидуальным факторам распределения.

Графически процесс распределения косвенных затрат ЗАО «Винни-Пятачок» представлен на рис. 4–3.
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Рис. 4–3. Последовательность распределения косвенных затрат организации

ПРИМЕР 4–6
Первый этап распределения затрат. Распределение общих косвенных расходов организации
Продолжим пример 4–5. Предположим, что общие косвенные расходы ЗАО «Винни-Пятачок» включают, сольдо:
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Кролик принимает решение распределить общие косвенные расходы на аренду пропорционально площадям, занимаемым каждым подразделением, а косвенные расходы на услуги связи – пропорционально количеству телефонных аппаратов в каждом подразделении.
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Этап 1. Общие косвенные затраты распределяются между всеми центрами затрат в соответствии с выбранными факторами затрат.
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Предположим, что прямые расходы, непосредственно аккумулированные в непроизводственных подразделениях (например, зарплата их персонала), составляют, сольдо:
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К этим затратам прибавляется часть общих косвенных расходов ЗАО, определенных на этапе 1. Таким образом получаются общие суммы затрат непроизводственных подразделений, подлежащие распределению, сольдо:
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4.3.2. Прямой метод распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений

Прямой метод распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений – самый простой метод, согласно которому затраты этих подразделений непосредственно относятся на производственные подразделения. При этом не учитывается то, что деятельность одних вспомогательных подразделений может приносить выгоду также и другим вспомогательным подразделениям, а не только цехам основного производства.

Расходы вспомогательных подразделений сразу распределяются только на производственные подразделения (основные цеха) согласно выбранным факторам (базам) распределения. Возможные неточности такого метода распределения во многом компенсируются его простотой.

ПРИМЕР 4–7
Второй этап распределения затрат. Распределение затрат вспомогательных подразделений на производственные подразделения прямым методом

Продолжим пример 4–6.

Предположим, что путем анализа деятельности вспомогательных подразделений Кролик получил следующие данные:
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Этап 2. Прямой метод. Косвенные затраты вспомогательных подразделений распределяются только между производственными центрами затрат. Деятельность одних вспомогательных подразделений в пользу других не учитывается.
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4.3.3. Метод последовательного распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений

При использовании метода последовательного распределения затрат первыми распределяются затраты того вспомогательного подразделения, которое больше всего работает на другие вспомогательные подразделения. Причем затраты этого подразделения распределяются как на производственные, так и на другие вспомогательные подразделения организации. Далее по этому же критерию выбирается следующее вспомогательное подразделение, затраты которого также распределяются между производственными подразделениями и оставшимися вспомогательными подразделениями (если таковые еще есть). Этот метод является более точным, чем прямой метод, и в то же время более сложным.

ПРИМЕР 4–8
Второй этап распределения затрат. Распределение затрат вспомогательных подразделений на производственные подразделения методом последовательного распределения
Используем данные примера 4–7, чтобы показать разницу между прямым методом и методом последовательного распределения затрат.
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Этап 2. Метод последовательного распределения. Вначале распределяются затраты бухгалтерии, поскольку ее деятельность на 30 % связана с обработкой данных по столовой (аналогичный показатель столовой составляет только 20 %). Затем распределяются затраты столовой с учетом ранее распределенных затрат бухгалтерии.
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4.3.4. Метод взаимного распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений

При использовании метода взаимного распределения косвенных затрат учитывается оказание услуг всех вспомогательных подразделений другим вспомогательным подразделениям. Этот метод является одновременно самым точным и самым сложным из всех трех методов распределения затрат. Поэтому он редко применяется на практике в отличие от прямого метода и метода последовательного распределения затрат.

Использование данного метода показано в примере 4–9.

ПРИМЕР 4–9
Второй этап распределения затрат. Распределение затрат вспомогательных подразделений на производственные подразделения методом взаимного распределения
Возьмем данные примера 4–7, чтобы показать применение метода взаимного распределения затрат.
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Этап 2. Метод взаимного распределения.

Обозначим полную сумму затрат столовой X, а бухгалтерии – Y. Полные затраты столовой (X) равны: 1000 (собственные затраты столовой) + 0,3Y (затраты бухгалтерии, распределяемые на столовую).

Полные затраты бухгалтерии (Y) равны: 2000 (собственные затраты бухгалтерии) + 0,2X (затраты столовой, распределяемые на бухгалтерию).

Таким образом, имеем два уравнения:

1) X =1000 + 0,3Y;

2) Y = 2000 + 0,2X.

Решим уравнение 1, подставив в него 2000 + 0,2X вместо Y:

Х = 1000 + 0,3 (2000 + 0,2X);

Х = 1000 + 600 + 0,06X.

0,94X = 1600.

X = 1702, то есть эта сумма затрат столовой будет распределяться методом взаимного распределения между остальными тремя подразделениями, включая бухгалтерию.

Таким же образом решим уравнение 2, подставив в него 1702 вместо X:

Y = 2000 + 0,2X;

Y = 2000 + 0,2 × 1702.

Y = 2340, то есть эта сумма затрат бухгалтерии будет распределяться методом взаимного распределения между остальными тремя подразделениями, включая столовую.




Сольдо
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Терминология

Единые факторы распределения затрат – базы распределения косвенных затрат между центрами затрат, которые являются общими (или одинаковыми) для всех видов косвенных затрат. В качестве единых факторов распределения затрат обычно выбираются человеко-часы (для трудоемких центров затрат) или машино-часы (для центров затрат с интенсивным применением техники).

Индивидуальные факторы затрат – базы распределения затрат, которые выбираются индивидуально для каждого вида затрат.

Калькулирование затрат – расчет затрат.

Непроизводственные подразделения – вспомогательные подразделения или отделы организации, которые непосредственно не участвуют в производственном процессе (бухгалтерия, административный отдел, отделы кадров, маркетинга и рекламы, отдел закупок, подразделения охраны, службы уборки и т. д.).

Машино-часы – часы, отработанные оборудованием.

Метод взаимного распределения косвенных затрат – метод, при котором учитывается оказание услуг всех вспомогательных подразделений другим вспомогательным подразделениям.

Метод последовательного распределения косвенных затрат – метод, при котором первыми распределяются затраты того вспомогательного подразделения, которое больше всего работает на другие вспомогательные подразделения. Причем распределение затрат этого подразделения производится как на производственные, так и на другие вспомогательные подразделения организации.

Производственные подразделения – основные подразделения или отделы организации, которые непосредственно участвуют в производственном процессе.

Прямой метод распределения косвенных затрат – самый простой метод распределения косвенных затрат вспомогательных подразделений, согласно которому затраты этих подразделений непосредственно относятся на производственные подразделения.

Центр затрат – подразделение, в котором аккумулируются затраты. Центры затрат могут быть производственными (например, производственные цеха) и непроизводственными (например, бухгалтерия).

Человеко-часы – часы, отработанные сотрудниками организации.

Предлагаю проверить, правильно ли вы понимаете материал данной главы, заполнив таблицы, приведенные после условия контрольного примера. Одна строка всегда будет заполнена и послужит вам подсказкой правильного решения. Для расчетов возьмите калькулятор!

Вы сможете сверить все свои расчеты с ответами, расположенными в главе 16.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 4–1
Сквозной пример распределения затрат организации
1. Структура производственных и вспомогательных подразделений завода

Завод компании «Карло и сын» по производству игрушек-роботов состоит из трех производственных подразделений:

1) механического цеха;

2) сборочного цеха;

3) цеха упаковки.

Кроме этого, завод имеет три вспомогательных подразделения:

• отдел ремонта и технического обслуживания оборудования;

• отдел логистики и планирования производства;

• административный отдел.

2. Система производственного учета (общая характеристика)

Во всех случаях, когда это возможно, система производственного учета аккумулирует затраты отдельно по каждому из шести подразделений (по видам затрат).

3. Затраты, непосредственно отнесенные на производственные подразделения

В производственных подразделениях имеют место прямые и косвенные затраты. К прямым затратам относятся зарплата производственных рабочих и производственные материалы.

Косвенные затраты, накопленные в трех производственных подразделениях, включают затраты на общецеховой управленческий персонал, вспомогательные материалы и амортизацию оборудования и машин (предполагается, что разные заказы выполняются на одном и том же оборудовании).
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4. Затраты, непосредственно отнесенные на вспомогательные подразделения

Затраты первых двух вспомогательных подразделений, которые непосредственно обслуживают производственный процесс, включают в себя заработную плату и дополнительные выплаты инженерам и рабочим этих подразделений, а также затраты на инструменты, материалы и оборудование, используемые ими.

Затраты третьего вспомогательного подразделения (административного отдела) следующие: заработная плата и дополнительные выплаты руководящему персоналу предприятия, амортизация, отопление и освещение административного здания.
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5. Общие косвенные затраты, то есть те затраты, которые потенциально относятся ко всем подразделениям завода, изначально собираются только по видам таких затрат.
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Затем общие косвенные затраты предприятия распределяются между всеми его подразделениями согласно выбранным факторам затрат.

6. Факторы для распределения общих косвенных расходов
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Далее косвенные затраты вспомогательных подразделений распределяются на производственные цеха прямым методом согласно выбранным факторам (базам) распределения затрат.

7. Выбранные факторы (базы) для распределения косвенных расходов вспомогательных отделов
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После распределения косвенных расходов на производственные цеха возникают полные данные о затратах производственных подразделений, включающие в себя как все прямые и косвенные расходы, изначально собранные в цехах, так и суммы распределенных косвенных расходов вспомогательных подразделений.

На конечном этапе калькулирования затрат полные затраты цехов распределяются на конкретные продукты в соответствии с такими факторами распределения, как машино-часы или человеко-часы. Производство в механическом и сборочном цехах в основном автоматизировано, что касается цеха упаковки, то большинство операций требует участия рабочих.
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8. Данные о двух заказах, выполненных заводом
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Решение контрольного вопроса
Этап 1. Распределение общих затрат предприятия на все его подразделения

Подсказка!

Надо выбрать правильный фактор (базу) распределения затрат

При распределении затрат для каждого подразделения требуется выбрать соответствующий количественный фактор (базу) распределения затрат, который наилучшим образом отражает и измеряет зависимость между изменением величины данного вида затрат и выбранным фактором (базой) распределения.

Выберите и впишите в таблицу наиболее правильные факторы (базы) распределения для каждого вида общих косвенных затрат завода (см. условие задачи).



Таблица 4–1. Определение правильных факторов (баз) распределения общих затрат завода
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Подсказка!

Теперь надо распределить общие косвенные затраты завода по всем подразделениям согласно выбранным факторам (базам) распределения.

Распределите общие косвенные расходы завода на все его подразделения, заполнив табл. 4–2. Для удобства ниже приводятся общие данные из условия.
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Таблица 4–2. Распределение общих косвенных затрат завода по всем его производственным и непроизводственным подразделениям (центрам затрат), тыс. сольдо
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ВАЖНО! Сверьте ваши цифры с ответом, прежде чем перейти к этапу 2!

Этап 2. Распределение затрат вспомогательных подразделений на основные цеха

Подсказка!

Надо выбрать правильный фактор (базу) распределения затрат.

Выберите и впишите в таблицу наиболее правильные факторы (базы) распределения для каждого вида вспомогательных подразделений (см. условие задачи).




Таблица 4–3. Определение правильных факторов (баз) распределения косвенных расходов вспомогательных подразделений
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ВАЖНО! Проверьте свой ответ, прежде чем перейти непосредственно к распределению!

Подсказка!

Теперь надо распределить затраты вспомогательных подразделений на производственные цеха согласно выбранным факторам (базам) распределения.

Распределите косвенные расходы трех вспомогательных отделов на производственные цеха, заполнив табл. 4–4. Для вашего удобства ниже приводятся данные из общего условия.
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Таблица 4–4. Распределение косвенных расходов вспомогательных подразделений на производственные цеха
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1 На долю механического цеха приходится 60 % стоимости оборудования (12 000: 20 000). Таким образом, на этот цех распределяется 60 % расходов отдела ремонта и технического обслуживания оборудования. 1700 × 12 000: 20 000 = 1700 × 0,6 = 1020.





Этап 3. Определение общих ставок для распределения косвенных расходов непосредственно на единицы продукции

Подсказка!

Надо выбрать правильный фактор (базу) распределения общих косвенных затрат производственных цехов.

Выберите и впишите в табл. 4–5 наиболее правильные факторы (базы) распределения затрат производственных подразделений (человеко- или машино-часы) с учетом специфики производства. Определите сумму общих косвенных затрат производственных цехов.




Таблица 4–5. Определение правильных факторов (баз) распределения общих косвенных затрат производственных цехов завода и величин этих затрат

[image: ]
1 По условию задачи производство в данном цехе высокоавтоматизированное.

2 Общая сумма – это сумма косвенных затрат самого цеха плюс сумма затрат вспомогательных подразделений, распределенных на цех.





ВАЖНО! Проверьте свой ответ, прежде чем перейти непосредственно к расчету общих ставок!

Подсказка!

Теперь надо рассчитать правильные ставки для распределения общих косвенных затрат производственных цехов на один машино-час или один человеко-час (в зависимости от того, какой фактор был выбран).

Рассчитайте эти ставки и впишите их в табл. 4–6.




Таблица 4–6.
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Этап 4. Определение себестоимости единицы продукции

Подсказка!

Чтобы рассчитать себестоимость единицы изделия, надо сначала рассчитать общую стоимость заказа, а потом разделить эту величину на количество единиц в заказе.

Сделайте эти расчеты в табл. 4–7.




Таблица 4–7. Определение себестоимости единицы готовой продукции
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Задачи

ЗАДАЧА 4–1
Цель: научиться распределять косвенные затраты вспомогательных подразделений
Имеется следующая информация о затратах ЗАО «Робот» в текущем периоде, сольдо:
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Возможные факторы распределения затрат на отделы следующие:
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Требуется

1. Выбрать факторы (базы) распределения затрат между цехами и распределить затраты.

2. Определить общую ставку распределения косвенных расходов на один человеко-час по каждому цеху.

3. Рассчитать, сколько косвенных расходов будет отнесено на продукт, на изготовление которого требуется один час в цехе № 1, два часа – в цехе № 2 и два часа – в цехе № 3.



ЗАДАЧА 4–2
Цель: научиться распределять косвенные затраты вспомогательных подразделений
ЗАО «Суперкастрюля» включает в себя три производственных цеха (1, 2, 3) и один вспомогательный отдел (4) (отдел производственного ремонтно-технологического обслуживания). Данные об общих косвенных затратах организации следующие, тыс. руб.:
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Имеется также дополнительная информация:
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Требуется

1. Выбрать факторы (базы) распределения затрат между цехами и произвести распределение.

2. Определить общие ставки распределения косвенных расходов в расчете на один человеко-час по каждому цеху.

3. Рассчитать, сколько косвенных расходов будет отнесено на одну кастрюлю, на изготовление которой требуется два часа в цехе № 1, три часа – в цехе № 2 и 0,5 часа – в цехе № 3.



ЗАДАЧА 4–3
Цель: научиться распределять косвенные затраты вспомогательных подразделений
ЗАО «Винни-Пятачок» включает в себя три производственных цеха:

• заготовки;

• розлива;

• упаковки.

Также ЗАО имеет два вспомогательных отдела:

• административный;

• технического обслуживания.

Ниже приведены данные о затратах, аккумулированных непосредственно в отделах, а также об общих затратах ЗАО, тыс. руб.:
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Дополнительная информация о ЗАО следующая:
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Требуется

1. Распределить общие косвенные расходы ЗАО «Винни-Пятачок» на его производственные цеха и вспомогательные отделы.

2. Распределить косвенные расходы вспомогательных отделов на производственные цеха, используя метод последовательного распределения. Начните с распределения расходов административного отдела.

3. Определить общие ставки для распределения косвенных расходов производственных цехов на произведенную продукцию, используя в качестве факторов:

а) машино-часы в цехе заготовки;

б) человеко-часы в цехе розлива;

в) зарплату производственных рабочих в цехе упаковки.



ЗАДАЧА 4–4
Цель: научиться распределять косвенные затраты вспомогательных подразделений
Имеются следующие данные о косвенных расходах ЗАО «Осел Иа», тыс. руб.:
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Нераспределенные общие косвенные расходы должны быть распределены на все производственные и вспомогательные подразделения следующим образом:
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Данные о затратах времени обслуживающих подразделений следующие:
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Требуется

Подготовить схему распределения косвенных расходов вспомогательных отделов:

1) прямым методом;

2) методом последовательного распределения;

3) методом взаимного распределения.



5. Система калькулирования затрат по видам деятельности (ABC costing)

Цели занятия
1. Понять разницу между традиционными системами распределения затрат и системой распределения затрат по видам деятельности (так называемый метод АВС)[13].

2. Научиться определять факторы затрат для метода АВС.

3. Оценить преимущества метода АВС перед традиционными способами распределения затрат и понять, в каких случаях она может быть применена на практике.

5.1. История развития методов калькулирования затрат

5.1.1. Изначальный подход к калькулированию затрат путем распределения косвенных расходов пропорционально человеко-часам производственных рабочих

Традиционный подход к калькуляции затрат и формированию цен на продукцию был разработан в XIX веке во времена промышленной революции. Характерные особенности промышленности того периода были следующими:

• трудоемкое производство, темп которого задавал живой труд. Именно труд рабочих лежал в основе производства. Машины и механизмы обеспечивали вспомогательные функции (погрузку, транспортировку и т. д.), в целом же темп производства определялся возможностями рабочих;

• относительно низкий уровень косвенных затрат по сравнению с величинами прямых затрат. Низкими были расходы на энергоносители, административные подразделения, затраты на оборудование (а значит, и амортизационные отчисления), рекламу, маркетинг и на другие цели, столь типичные для современных предприятий;

• рынок, характеризующийся относительным отсутствием конкуренции. Отсутствие глобальных транспортных потоков, единого информационного пространства, жесткие тарифные и административные ограничения на импорт продукции из других стран, а также недостаточная информированность покупателей о ценах конкурентов – все это способствовало тому, что предприятия могли процветать, просто устанавливая высокие цены на свою продукцию.

В то время отсутствие точных систем распределения косвенных затрат и обращение с ними произвольными способами было приемлемым и практичным, поскольку косвенные затраты представляли собой незначительный элемент общих затрат. Немного усилий прилагалось и к попыткам контролировать суммы косвенных затрат, потому что преимущества от усовершенствования такого контроля оставались относительно скромными по сравнению с преимуществами, получаемыми благодаря контролю над прямыми затратами на живой труд и материалы (пример 5–1).

Отнесение накладных расходов на отдельные виды работ пропорционально отработанным человеко-часам было весьма логичным, так как большая часть косвенных затрат была напрямую связана с производственными рабочими (отопление, освещение и уборка рабочих мест, содержание административных служб и т. д.). Как уже было сказано выше, машины и механизмы поначалу играли в производстве лишь вспомогательную роль.

ПРИМЕР 5–1
Примерная структура затрат организации в XIX веке
Перенесемся на 150 лет назад и представим себе структуру затрат купеческой артели, которая изготавливала мед и варенье.

Структура прямых затрат могла быть следующей, % от общих затрат:

• стоимость ягод и сахара, используемых для производства варенья, – 25;

• износ пчелиных ульев и стоимость семей пчел, производящих мед, – 5;

• износ чанов для варки варенья – 5;

• стоимость тары для розлива меда и варенья – 8;

• оплата труда членов артели – 40.

Структура косвенных расходов могла быть такой, % от общих затрат:

• оплата труда административного персонала артели – 8;

• транспортные расходы – 9.

Изготовление продукции производилось вручную. Косвенные затраты распределялись пропорционально часам, отработанным работниками артели, либо делились поровну между продуктами, поскольку эти затраты были незначительными.




5.1.2. Следующий исторический этап распределения затрат. Калькуляция затрат путем распределения косвенных расходов пропорционально машино-часам

В XX веке машины и оборудование вытесняли труд людей все более быстрыми темпами (пример 5–2).

Для этого столетия было характерно следующее:

• окончательный переход от трудоемкого к капиталоемкому производству. В некоторых отраслях основу производства по-прежнему составлял труд людей. Однако в большинстве отраслей машины и механизмы окончательно стали основой производства, определяющей его объем и темп. С появлением компьютеров и электронных систем управления значение и стоимость оборудования возрастают в геометрической прогрессии;

• постоянное увеличение косвенных затрат в общих затратах организации. Косвенные затраты растут все более быстрыми темпами, достигают уровня прямых и потом превосходят их;

• усиливающаяся конкуренция на рынке. Отличным примером правильной ценовой политики и жесткого контроля над затратами является быстрое проникновение японских автомобилей на рынок США в 60–70-х годах прошлого столетия. Предлагая ограниченное количество дешевых моделей с крайне узким спектром дополнительных комплектаций, японцы получили преимущество перед местными конкурентами прежде всего за счет точного расчета затрат и установления оптимальных цен на свои автомобили.

ПРИМЕР 5–2
Примерная структура затрат организации в XX веке
Представим себе структуру затрат предприятия «Винни-Пятачок» в 60-х, 70-х годах прошлого века.

Структура прямых затрат могла бы быть следующей, % от общих затрат:

• стоимость материалов – 22;

• амортизация оборудования для розлива меда – 15;

• амортизация оборудования для варки варенья – 10;

• стоимость тары для розлива меда и варенья – 6;

• оплата труда производственных рабочих – 12.

Структура косвенных расходов могла быть такой, % от общих затрат:

• оплата труда административного и вспомогательного персонала – 10;

• амортизация общего оборудования – 5;

• транспортные расходы – 9;

• реклама, маркетинг – 8

• прочие накладные расходы – 3.

Изготовление продукции производилось на оборудовании, которое обслуживалось производственными рабочими. Косвенные затраты распределялись пропорционально человеко-часам или машино-часам в зависимости от того, какой фактор затрат играл большую роль в том или ином производственном отделе.



5.1.3. Современные системы распределения затрат

К началу нового тысячелетия мир, в котором доминирует промышленное производство, кардинальным образом изменился. Теперь для него характерны:

• капиталоемкое производство, темп которого определяют машины. Основу производства составляют машины. Труд людей по большей части носит вспомогательный характер, то есть обеспечивает поддержку работы машин (например, их техническое обслуживание). Скорость и объемы производства диктуются возможностями оборудования;

• очень высокий уровень косвенных расходов по сравнению с прямыми затратами. Затраты на амортизацию, обслуживание и энергоносители очень значительны. Еще большими могут быть расходы на логистику, маркетинг, рекламу. Доля прямых материальных затрат в общей сумме затрат, как правило, не слишком изменилась, но при рационализации производства более выражена тенденция к снижению количества отходов и, следовательно, к уменьшению затрат на материалы, что также способствует увеличению доли накладных расходов;

• резкое снижение прямых трудозатрат (в некоторых случаях до нуля), вызванное полной автоматизацией производственных процессов, при которой оплата труда всех сотрудников предприятия становится косвенным расходом;

• международный рынок, характеризующийся высокой конкуренцией. Промышленное производство, большей частью очень сложное, разбросано по всему миру. Интернет обеспечивает потенциальному покупателю возможность определить цены на продукцию различных поставщиков, затратив на это минимум времени и денег. Транспортные услуги, включая скоростные авиаперевозки, относительно дешевы.

Вышесказанное означает, что предприятия должны подходить к ценообразованию с такой степенью точности, которая никогда прежде не была необходимой. В выигрыше оказываются те компании, которые располагают наиболее точной информацией о своих затратах.

ПРИМЕР 5–3
Примерная структура затрат организации в XXI веке
А теперь представим себе современное высокотехнологичное производство меда и варенья на полностью автоматизированном заводе компании «Винни-Пятачок».

Структура прямых затрат может быть следующей, % от общих затрат:

• стоимость материалов, используемых для производства меда и варенья, – 15;

• стоимость упаковки для продуктов – 5;

• прямая амортизация оборудования (оборудования, которое использовалось только для конкретных продуктов) – 5;

• оплата труда производственных рабочих – 10.

Структура косвенных расходов может быть такой, % от общих затрат:

• оплата труда административного и вспомогательного персонала – 10;

• амортизация общего оборудования – 20;

• транспортные расходы – 9;

• расходы на логистику – 8;

• рекламно-маркетинговые затраты – 15;

• прочие косвенные затраты – 3.

То есть косвенные расходы уже составляют 65 % от общих затрат, и их доля, вероятно, будет только увеличиваться в будущем. Распределение данных затрат на основе традиционных показателей (человеко- и машино-часов) представляется проблематичным.




5.2. Суть метода ABC. Сравнение его с традиционными методами распределения затрат

5.2.1. Базовая иллюстрация метода АВС

Суть метода АВС можно выразить следующим образом:

• каждая затрата должна быть распределена на конечный продукт напрямую согласно индивидуальному фактору распределения;

• объединение разнородных затрат в общие пулы (совокупности) и дальнейшее их распределение на основании общих факторов недопустимо.

В п.4.2.2 мы уже коснулись принципов распределения косвенных затрат на основе индивидуальных и общих факторов затрат. Напомню: фактор затрат можно объяснить как причину изменения величины затрат (например, чем больше площадь цеха, тем больше затраты на его уборку или чем больше продуктов будет передано транспортером, тем выше затраты на его износ).

По методу АВС индивидуальный фактор определяется по каждому виду затрат, а не по всем затратам в целом (рис. 5–1).
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Рис. 5–1. Распределение двух видов косвенных затрат с применением индивидуальных факторов затрат (метод АВС)





По традиционному варианту распределения косвенные расходы объединяются в пулы и распределяются в полной сумме лишь по одному фактору (человеко- или машино-часам), который является очень условным (то есть может действовать в отношении отдельных расходов и совершенно не влиять на другие расходы). Поэтому результат такого распределения в целом также условный (рис. 5–2, пример 5–4).
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Рис. 5–2. Распределение двух видов косвенных затрат с применением общего фактора затрат (традиционный метод распределения)





ПРИМЕР 5–4
Распределение косвенных затрат с применением общих факторов затрат (традиционный метод) и индивидуальных факторов затрат (метод АВС)
Перечень общецеховых косвенных расходов, которые должны быть распределены между медом и вареньем, включает, сольдо:

• затраты на освещение и отопление помещения цеха – 3000;

• оплату труда службы охраны – 2000;

• оплату уборки цеха – 1000;

• амортизацию транспортера, используемого для передачи банок с медом и вареньем в цех упаковки, – 4000.

Всего на сумму 10 000.

Фактор (или база) распределения может быть выбран по каждому виду расходов (метод АВС) или по одному общему фактору (неточное, во многом условное распределение).

Проиллюстрирую вышесказанное.

Метод АВС. Фактор (база) распределения выбирается для каждого расхода.

Затраты на освещение и отопление цеха распределяются исходя из площади, занимаемой оборудованием по розливу меда, и для производства варенья. Аналогичный подход Кролик применил и к затратам на уборку цеха.

Затраты на службу охраны распределяются равномерно между медом и вареньем.

Амортизация транспортера распределяется между этими продуктами в соответствии с количеством транспортированных банок в упаковочный цех.

Данные о площадях, количестве банок и распределении затрат на их основе приведены ниже.
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Обратите внимание на то, что приведенные факторы (базы) распределения всегда очень субъективны, то есть зависят от решения данного конкретного специалиста по управленческому учету. Например, можно было использовать и другие варианты распределения данных затрат, которые также имеют полное право на существование.

Напомню, что основной критерий правильного выбора того или иного фактора – изменение величины затрат одновременно с изменением фактора. Например, затраты на охрану цеха вряд ли изменятся под влиянием изменения производства в разрезе конкретных продуктов, поэтому в нашем примере они распределяются поровну между медом и вареньем.

Традиционный метод распределения косвенных затрат. Фактор (база) распределения выбирается для всех расходов в целом.

Предположим, что в качестве единого фактора распределения затрат выбраны машино-часы, поскольку производство и розлив меда и варенья в производственном цехе – высокоавтоматизированный процесс.

Данные о машино-часах и распределение затрат на их основе приведены ниже.
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Сравним результаты распределения косвенных расходов двумя методами.
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5.2.2. Метод ABC и распределение расходов вспомогательных подразделений

Критики метода АВС справедливо указывают на то, что распределение косвенных затрат на продукты с помощью индивидуальных факторов затрат по каждому их виду затруднительно, поскольку в большинстве случаев отсутствует четкая связь между той или иной затратой и тем или иным продуктом.

И если косвенные затраты, возникающие непосредственно в производственном центре затрат (производственном цехе), еще можно распределять с помощью индивидуальных факторов (см. рис. 5–1), то косвенные расходы вспомогательных подразделений, распределяемые по производственным цехам, так распределять нельзя.

Вышеуказанное замечание является совершенно справедливым, и метод АВС предлагает принципиально иной подход к распределению затрат вспомогательных подразделений. Вместо того чтобы распределять эти затраты на производственные цеха прямым методом или методами последовательного или взаимного распределения (см. п.4.3) и далее распределять их на продукты, метод АВС предлагает сразу относить затраты вспомогательных цехов непосредственно на продукты (рис. 5–3).
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Рис. 5–3. Сравнение распределения затрат вспомогательных подразделений традиционным методом и методом АВС





Чтобы понять преимущества метода АВС перед традиционным методом распределения затрат вспомогательных подразделений, рассмотрим пример 5–5.

Пример 5–5
Распределение косвенных затрат вспомогательных подразделений с применением индивидуальных факторов затрат (метод АВС)
1. Распределение затрат отдела наладки оборудования (вспомогательного подразделения) ЗАО «Винни-Пятачок»

Предположим, что одним из вспомогательных подразделений ЗАО «Винни-Пятачок» является отдел наладки оборудования, который 80 % времени работает на цех по розливу меда и варенья (производственный цех 1) и 20 % – на цех упаковки готовой продукции (цех 2). Затраты отдела наладки составили 100 000 сольдо.

Традиционный метод

Последовательность распределения затрат отдела наладки согласно традиционной системе будет следующей.

1. Сначала общие затраты отдела наладки (100 000 сольдо) будут распределены на производственные подразделения:
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2. Затем эти затраты будут добавлены к другим косвенным затратам производственных подразделений и распределены на основе общих факторов затрат на конечные продукты, то есть на мед и варенье:
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Метод АВС

Согласно методу АВС, затраты на наладку должны распределяться непосредственно на конечные продукты (то есть сразу на мед и варенье), минуя промежуточный этап (то есть этап распределения на производственные цеха).

Предположим, что известны следующие данные.
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Распределение затрат производится таким образом:

• на мед: 100 000 сольдо × 600 часов: 1000 часов = = 60 000 сольдо;

• на варенье: 100 000 сольдо × 400 часов: 1000 часов = = 40 000 сольдо.

Если предположить, что выпуск продукции составил 50 000 банок меда и 25 000 банок варенья, то в косвенные затраты на одну банку будет включено затрат на наладку:

• банка меда – 1,2 сольдо (60 000 сольдо: 50 000 банок);

• банка варенья – 1,6 сольдо (40 000 сольдо: 25 000 банок).

Обратите внимание, что распределение косвенных расходов на наладку (вспомогательного подразделения) по методу АВС производится непосредственно на единицу продукции каждого вида (банку меда и банку варенья), а не на производственный центр затрат (цех).

В случае применения традиционного метода распределения затрат результаты распределения были бы иными и гораздо менее точными.

2. Распределение затрат склада готовой продукции (вспомогательного подразделения) ЗАО «Винни-Пятачок» (рассматривается только метод АВС)

Затраты на содержание склада готовой продукции ЗАО «Винни-Пятачок» составляют 90 000 сольдо.

Каждая банка меда хранится на складе в среднем в течение одной недели до того, как будет продана. Что касается варенья, соответствующий срок хранения составляет четыре недели.

Банки меда и варенья примерно одинаковы по размеру, и для их хранения необходимо соблюдать практически аналогичные условия. Таким образом, факторами затрат можно считать количество каждого вида продукции и срок хранения банок на складе.

Предположим, что на складе хранилось 50 000 банок меда и 25 000 банок варенья.

Общее число недель хранения продукции составит:

• мед – 50 000 × 1 неделя = 50 000 недель;

• варенье – 25 000 × 4 недели = 100 000 недель;

• всего: 150 000 недель.

Затраты склада на одну неделю хранения продукции составят:

90 000: 150 000 = 0,6 сольдо.

Следовательно, по методу АВС в косвенные затраты на каждую банку меда должно включаться 0,6 сольдо косвенных затрат на хранение готовой продукции, а на каждую банку варенья – 2,4 сольдо аналогичных затрат (0,6 сольдо × 4).

Обратите внимание, что распределение косвенных расходов склада (вспомогательного подразделения) по методу АВС производится непосредственно на единицу продукции каждого вида (банку меда и банку варенья), а не на производственный центр затрат (цех).




5.2.3. Подробнее о причинах искажения величин затрат, обусловленных традиционным подходом к их распределению

ПРИМЕР 5–6
Искажения, вызванные традиционной системой распределения затрат
Предположим, что компания «Суперкастрюля» производит только два продукта: крупносерийный – кастрюлю (К) и мелкосерийный – сковородку (С). Продукция производится на заводе ЗАО, который включает в себя три подразделения: одно вспомогательное по наладке оборудования и два производственных – механический и сборочный цеха.

Общие затраты на наладку оборудования составляют 200 000 сольдо.

Данные об объемах производства каждого изделия представлены ниже.
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Время, необходимое на наладку оборудования для производства одной партии, часов:
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Количество часов, необходимых для обработки одной единицы продукции:
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Распределение затрат отдела наладки традиционным методом

1. Сначала общие затраты отдела наладки (200 000 сольдо) будут распределены на производственные подразделения согласно часам, затраченным на наладку.

Количество часов на наладку в механическом цехе составляет: 80 партий кастрюль × 30 часов на одну партию + 80 партий сковородок × 40 часов на одну партию = 5600 часов.

Количество часов на наладку в сборочном цехе, рассчитанное аналогичным способом, составляет 2400 часов.

Общее количество часов на наладку составило 8000 часов (5600 + + 2400).
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2. Затем эти затраты будут прибавлены к другим косвенным затратам производственных подразделений и распределены на основе общих факторов затрат, а именно:

• на основе машино-часов в механическом цехе;

• на основе человеко-часов в сборочном цехе.

Количество машино-часов на производство кастрюль в механическом цехе составляет 9600 часов (0,15 часа × 64 000 кастрюль).

Количество человеко-часов на сборку сковородок в сборочном цехе, рассчитанное аналогичным способом, составляет 1600 часов (0,1 × 16 000).

Общее количество машино-часов в механическом цехе составляет 11 200 часов (0,15 × 64 000 + 0,1 × 16 000).

Количество человеко-часов на сборку кастрюль в сборочном цехе составляет 12 800 часов (0,2 × 64 000).

Количество человеко-часов на сборку сковородок в сборочном цехе, рассчитанное аналогичным способом, составляет 1600 часов (0,1 × 16 000).

Общее количество человеко-часов в сборочном цехе составляет 14 400 часов (0,2 × 64 000 + 0,1 × 16 000).

Результаты последнего этапа распределения расходов приведены ниже.
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Распределение затрат отдела наладки методом АВС

Рассчитаем ставку затрат на 1 час наладки оборудования:

200 000 сольдо: 8000 часов = 25 сольдо на 1 час наладки.

На одну партию каждого продукта относятся следующие затраты на наладку оборудования:

• на одну партию кастрюль: 25 сольдо × (30 часов + 20 часов) = 1250 сольдо;

• на одну партию сковородок: 25 сольдо × (40 часов + 10 часов) = 1250 сольдо.

Теперь определим косвенные расходы отдела наладки, распределяемые на единицу продукции:

• на одну кастрюлю: 1250 сольдо: 800 шт. = 1,56 сольдо (примерно);

• на одну сковородку: 1250 сольдо: 200 шт. = 6,25 сольдо.

Сравним результаты распределения.
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В результате применения традиционного метода распределения косвенных затрат себестоимость одной кастрюли завышена, поскольку на этот продукт начислено больше затрат на наладку, чем следовало бы (2,71 сольдо по сравнению с 1,56 сольдо).

Напротив, себестоимость одной сковородки занижена, потому что на этот продукт начислено меньше затрат по сравнению со стоимостью ресурсов, фактически потребленных при наладке оборудования (1,67 сольдо против 6,25 сольдо).

Возникает вопрос: почему применение метода двухэтапного распределения приводит к значительному искажению показателя затрат?

Причиной искажения производственных затрат является разрыв связи между выбором правильного фактора распределения затрат данной вспомогательной деятельности (часы наладки оборудования) и выбранными факторами отнесения затрат к отдельным продуктам (машино- и человеко-часы).

Поскольку производство кастрюль требует большего количества машино-часов работы оборудования и человеко-часов на единицу продукции, на это производство относится большая сумма затрат на наладку оборудования (традиционный метод распределения затрат).

Однако в действительности производство кастрюль потребляет такое же время отдела наладки оборудования, как и производство сковородок. Кроме того, поскольку кастрюли производятся крупными партиями, на единицу продукции относится меньше косвенных расходов (метод АВС).

Традиционные двухэтапные методы распределения используют производственные (объемозависимые) факторы затрат с целью распределения затрат вспомогательных видов деятельности. Это происходит даже в тех случаях, когда спрос на эти виды деятельности фактически обусловлен факторами затрат, не связанными с объемными показателями, такими как факторы затрат на уровне партии продукции (в нашем случае – количество переналадок оборудования).

Степень искажения затрат будет тем больше, чем больше разница между индивидуальным фактором затрат (часы наладки оборудования) и общим фактором отнесения вспомогательных затрат (машино-, человеко-часы).



5.2.4. Проблемы, связанные с применением метода АВС на практике

Метод АВС – безупречный, точный и полезный с теоретической точки зрения, тем не менее является уязвимым с точки зрения его реализации на практике (пример 5–7).

Противники этого метода справедливо замечают, что анализ накладных расходов организации с целью определения индивидуальных факторов затрат для каждого из них отнимает слишком много времени и обходится очень дорого, а получаемая выгода от более точной калькуляции затрат не оправдывает издержки на проведение такого анализа.

ПРИМЕР 5–7
Проблемы применения метода АВС на практике
Перед Кроликом, бухгалтером-аналитиком ЗАО «Винни-Пятачок», стоит проблема распределения затрат бухгалтерии методом АВС.

Задача Кролика заключается в правильном выборе индивидуального фактора для отнесения общих затрат бухгалтерии непосредственно на продукты. Однако при детальном рассмотрении проблемы Кролик понимает, что, скорее всего, он не сможет найти этот индивидуальный фактор, а если и сможет, то найденный фактор не будет слишком точным.

Из возможных факторов распределения имеются следующие:

• фактор № 1 – время сотрудников бухгалтерии, прямо или косвенно связанное с тем или иным продуктом;

• фактор № 2 – количество бухгалтерских проводок, относящихся к продуктам.

Фактор № 1, безусловно, хорош, однако, чтобы установить временные затраты, необходимо провести дорогостоящий хронометраж. Необходимо также согласие сотрудников бухгалтерии на подобный хронометраж и их искреннее желание участвовать в нем (иначе полученные результаты будут ненадежными).

Фактор № 2 требует значительного времени для обработки информации, к тому же многие проводки могут затрагивать оба продукта сразу.

Постепенно Кролик приходит к выводу, что для точного анализа он должен разделить все затраты бухгалтерии по видам и определить индивидуальные факторы для каждого вида затрат, но эта задача является технически очень сложной и крайне дорогостоящей.

Поэтому Кролик может согласиться с одним из трех предложений главного бухгалтера ЗАО Осла Иа о распределении затрат бухгалтерии:

1) поровну между продуктами;

2) пропорционально выручке от продажи продуктов;

3) пропорционально прямым затратам на производство продуктов.

Хотя результат от такого распределения и не соответствует принципам метода АВС, он, безусловно, более экономичен и легко осуществим.



В заключение отмечу, что наш анализ метода АВС был проведен для производственной организации. Это вовсе не означает, что данный метод неприменим к предприятиям непроизводственной сферы.

Метод АВС особенно актуален для подобных предприятий, поскольку прямые материальные затраты у них отсутствуют, а косвенные затраты занимают значительную долю в общей структуре их затрат.


Терминология

ABC – activity based costing (англ.) – калькуляция затрат по видам деятельности.

Метод АВС – метод распределения затрат, при котором каждый вид затрат должен быть распределен на конечный продукт напрямую согласно индивидуальному фактору распределения.

Пул затрат – совокупность затрат.

Традиционный метод распределения затрат – метод распределения затрат, при котором затраты вспомогательных подразделений распределяются на производственные подразделения (центры затрат), а потом в составе общих затрат производственных подразделений распределяются на продукты с применением общих факторов затрат (машино- или человеко-часы).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 5–1
Сквозной пример распределения затрат организации методом АВС
ЗАО «Винни-Пятачок» выпускает два вида продукции – мед и варенье. Руководители фирмы Пух и Пятачок обеспокоены тем, что в истекшем году прибыль фирмы постоянно снижалась. Снижение прибыльности ЗАО особенно непонятно руководству в свете роста продаж варенья – самого прибыльного продукта фирмы.

Пух и Пятачок попросили главного бухгалтера ЗАО Осла Иа разобраться в ситуации. Осел Иа подготовил полный отчет о калькулировании затрат и ценообразовании на продукцию ЗАО.

В отчете Осла Иа указано, что ЗАО продает оба продукта с наценкой в размере 25 % от суммы полных затрат (то есть от суммы прямых и косвенных расходов, распределенных на продукт).

В истекшем году фирма произвела и реализовала 40 000 банок меда и 15 000 банок варенья. Общая сумма косвенных расходов ЗАО составила 1 млн сольдо.

Затраты на одну банку составили, сольдо:
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* Эту сумму еще предстоит определить, исходя из того, что сумма косвенных затрат на единицу продукции рассчитывается на основе общей ставки распределения косвенных расходов, умноженной на количество часов затраченного прямого труда.





Кролик – бухгалтер-аналитик фирмы также представил свой отчет, в котором выделил факторы прямого отнесения затрат непосредственно на продукты. Кролик утверждает, что в его расчете косвенные затраты были распределены на продукцию гораздо более точно, чем в отчете Осла Иа.

Кролик предложил распределять косвенные затраты согласно следующим факторам (базам):
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Кролик обосновал выбор вышеуказанных факторов для распределения косвенных затрат (составивших в общей сумме 1 млн сольдо) таким образом:

1. Затраты на настройку оборудования (280 000 сольдо)

Варенье выпускается очень мелкими партиями, поскольку спрос на него относительно невысокий. Мед выпускается достаточно крупными партиями.

После выпуска очередной партии станки нуждаются в перенастройке, выполняемой квалифицированными сотрудниками. Перенастройка станков на выпуск меда производится около 20 раз в год, а перенастройка на выпуск варенья – около 80 раз; всего около 100 раз.

Очевидно, что чем больше производится перенастроек, тем больше сумма затрат на этот вид деятельности; другими словами, число настроек служит фактором, формирующим затраты на настройку.

2. Затраты на проверку качества (220 000 сольдо)

Вся продукция ЗАО в обязательном порядке проходила проверку качества.

Более высокая сложность процесса изготовления варенья требует большего числа проверок его качества. Таким образом, за истекший год варенье проходило проверку качества 1500 раз, в то время как мед был проверен только 500 раз. По мнению Кролика, количество проверок качества служит фактором, формирующим эти затраты.

3. Затраты на обработку заказов (240 000 сольдо)

Обработка заказов (работа с заказами клиентов с момента получения заказа до момента отправки продукции) обошлась ЗАО в 240 000 сольдо за истекший год. Несмотря на большее количество произведенного меда, на него поступило всего 1500 заказов за год, поскольку мед продавался крупными партиями оптом. Варенье по большей части продавалось мелкими партиями непосредственно магазинам, заказывающим варенье в небольшом количестве.

Кролик уверен, что количество заказов формирует затраты на их обработку, то есть является фактором данного типа затрат.

4. Прочие общепроизводственные косвенные затраты (260 000 сольдо)

Прочие общепроизводственные косвенные затраты, сумма которых составила 260 000 сольдо в год, по мнению Кролика, должны распределяться пропорционально количеству часов работы оборудования. Кролик обратил внимание, что на производство одной банки варенья затрачивается меньше машинного времени, чем на производство одной банки меда.

Требуется

1. Составить калькуляцию себестоимости продукции традиционным методом распределения затрат и определить текущую отпускную цену банки меда и банки варенья (то есть закончить отчет, подготовленный Ослом).

2. Выполнить п. 1 по методу АВС, предлагаемому Кроликом.

3. Сравнить полученные результаты и дать рекомендации Пуху и Пятачку.

1. Традиционный метод распределения затрат

Подсказка! Сначала определите общее количество человеко-часов, исходя из количества часов на единицу продукции и общего количества произведенных банок меда и варенья. Заполните табл. 5–1.



Таблица 5–1. Расчет общего количества человеко-часов
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Подсказка! Теперь рассчитайте общую ставку распределения косвенных затрат, себестоимость, продажную цену меда и варенья и прибыль от продажи одной банки продукта. Заполните табл. 5–2.



Таблица 5–2. Расчет общей ставки распределения косвенных затрат, определение себестоимости, продажной цены и прибыли от продажи одной единицы продукта
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2. Распределение затрат методом АВС

Подсказка! Распределите косвенные расходы непосредственно на продукты, используя факторы затрат, предложенные Кроликом. Заполните табл. 5–3.



Таблица 5–3. Расчет косвенных затрат на общий выпуск продукции методом АВС, тыс. сольдо
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Подсказка! Теперь рассчитайте себестоимость одной банки готовой продукции методом АВС. Заполните табл. 5–4.




Таблица 5–4. Расчет себестоимости одной банки продукции методом АВС
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3. Выводы и рекомендации для руководства фирмы

Подсказка! Сравните данные себестоимости и прибыльности меда и варенья, полученные с применением обоих методов. Дайте рекомендации в свете результатов сравнения.




Задачи

ЗАДАЧА 5–1
Цель: научиться понимать различия между методом АВС и традиционной системой распределения косвенных затрат
ЗАО «Крокодилов и K°» выпускает широкий ассортимент чемоданов различных размеров и форм. Чтобы свести к минимуму товарный запас готовых чемоданов, все модели выпускаются небольшими партиями. Затраты на каждую партию учитываются отдельно, себестоимость одного чемодана рассчитывается путем деления общих затрат на партию на количество чемоданов в ней.

В ЗАО есть два производственных цеха и пять вспомогательных подразделений. В цехе № 1 производство полностью автоматизировано. В цехе № 2 преобладают затраты ручного труда.

Вспомогательные подразделения включают в себя:

• склад материалов и готовой продукции;

• отдел технического обслуживания и ремонта оборудования;

• отдел дизайна новых моделей;

• отдел сбыта;

• административный отдел.

В настоящее время предприятие ведет учет затрат по отдельным партиям, применяя традиционный метод распределения косвенных расходов с использованием общих ставок в расчете на один человеко-час (или машино-час). Но недавно был назначен новый бухгалтер-аналитик (г-н Чебурашка), являющийся сторонником применения метода АВС для калькулирования затрат.

Требуется

1. Объяснить, каким образом ЗАО распределяет косвенные затраты на производство чемоданов в настоящее время (указать последовательность и принципы распределения затрат на каждом этапе).

2. Объяснить, каким образом можно применить метод АВС к учету затрат на производство чемоданов, указать различия между методом АВС и традиционным методом распределения затрат, определить возможные факторы распределения затрат по каждому из пяти обслуживающих подразделений ЗАО.

3. Указать преимущества и недостатки метода АВС по сравнению с традиционным методом распределения затрат.



ЗАДАЧА 5–2
Цель: научиться понимать различия между методами АВС и другими методами распределения затрат
Предприятие «Суперкастрюля» выпускает электронные кастрюли трех моделей: «Стандарт», «Супер», «Люкс». Все эти модели обладают различными функциями, их качество и цена рассчитаны на различные рынки сбыта.

Себестоимость кастрюль рассчитывается с применением общей ставки распределения накладных расходов на основе машино-часов, поскольку производство кастрюль в высокой степени автоматизировано.

Цены устанавливаются с учетом 20 %-ной наценки на себестоимость кастрюль.

Данные о затратах текущего года следующие:
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Фактические косвенные расходы предприятия составили 4 576 000 сольдо. Средняя ставка оплаты труда производственных рабочих составляет 8 сольдо в час.

В текущем году предприятие столкнулось с проблемой падения прибыльности, несмотря на то что объемы продаж модели «Стандарт» увеличились и дополнительно была запущена новая модель «Супер».

Чтобы определить реальную себестоимость производимых кастрюль, на предприятии был проведен анализ затрат методом АВС.

Косвенные расходы были проанализированы и распределены на три группы:
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После проведения анализа операций предприятия были получены следующие данные о распределении машино-часов, количестве заказов и численности персонала между тремя моделями, %:
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Требуется

1. Рассчитать себестоимость и продажную цену каждой модели с применением:

а) традиционного метода распределения косвенных расходов;

б) метода АВС.

2. Сравнить результаты и дать свои рекомендации руководству предприятия.



6. Калькулирование затрат на практике. позаказный метод

Цели занятия
1. Понять, в каких случаях применяется позаказный метод калькулирования затрат.

2. Изучить порядок калькулирования затрат при условии применения позаказного метода.

3. Понять механизм распределения косвенных затрат при применении позаказного метода.

4. Ознакомиться с вариантами распределения отклонений фактических косвенных затрат от их нормативных величин.

Материал данный главы позволит вам понять, как принципы калькулирования затрат, изложенные в предыдущих главах, применяются на практике, каковы последовательность калькулирования затрат и порядок отражения результатов калькуляции затрат на счетах бухгалтерского учета.

В этой главе рассмотрим так называемый позаказный метод, который применяется предприятиями, изготавливающими продукцию по индивидуальным заказам потребителей. Например, авиационный завод или судоверфь, получившие заказы на изготовление нескольких самолетов или судов, будут использовать позаказный метод калькуляции затрат, то есть рассчитывать себестоимость по каждому заказу.

В следующей главе наше внимание будет сосредоточено на попроцессном методе калькулирования затрат, широко применяемом предприятиями серийного производства (например, производителями продуктов питания и товаров широкого потребления).

6.1. Позаказный метод калькулирования затрат

6.1.1. Счета, используемые для отражения затрат. Последовательность отражения затрат

В разделе 3.1 мы уже ознакомились с последовательностью отражения затрат и со счетами, которые используются для их отражения.

Вспомнить пройденный материал вы можете с помощью примера 6–1 (см. ниже).


6.1.2. Случаи применения позаказного метода калькулирования затрат

Позаказный метод применяется предприятиями, изготавливающими продукцию по индивидуальным заказам потребителей или выпускающими разнообразную продукцию мелкими сериями. Задача калькуляции при позаказном методе – определение себестоимости каждого заказа.

Если заказ включает в себя несколько единиц готовой продукции, то себестоимость каждой единицы легко определить, разделив все затраты, отнесенные на заказ, на количество изготовленных единиц.

ПРИМЕР 6–1
Последовательность отражения затрат на счетах бухгалтерского учета
ЗАО «Шапокляк и K°» производит элитные чемоданы и сумки для эксклюзивных бутиков города Санкт-Петербурга. В текущем периоде затраты ЗАО составили, сольдо:

• прямые материальные затраты – 30 000;

• прямые трудозатраты – 20 000;

• косвенные расходы – 40 000.

Себестоимость всей готовой продукции – 60 000 сольдо.

Всего было продано чемоданов и сумок на сумму 32 000 сольдо.

Себестоимость проданных сумок и чемоданов составила 25 000 сольдо.

Рассмотрим отражение данных операций на счетах бухгалтерского учета и в финансовой отчетности ЗАО «Шапокляк и K°» исходя из того, что остатков незавершенного производства и готовой продукции на начало текущего периода у фирмы не было.
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ПРИМЕР 6–2
Расчет общих затрат и затрат на единицу готовой продукции
Продолжим обсуждение затрат ЗАО «Шапокляк и K°» (см. пример 6–1). Имеются следующие данные о двух заказах, выполненных ЗАО, сольдо:
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Общая стоимость заказов определяется сложением всех вышеперечисленных затрат:
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Себестоимость одной единицы рассчитывается путем деления общей стоимости на общее количество единиц произведенной продукции.
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1 Предполагается, что оборудование ЗАО используется для всех его заказов, поэтому амортизация становится косвенным расходом для ЗАО наряду с другими косвенными расходами.





Кроме промышленного производства, позаказный метод может применяться в сфере услуг. Например, в аудиторских компаниях широко распространена практика точного учета времени сотрудников и отнесения его на конкретных клиентов.

Современные компьютерные системы и программное обеспечение позволяют быстро обрабатывать огромные массивы информации и предоставлять необходимые сводные данные по каждому клиенту.

6.1.3. Учет затрат при применении позаказного метода калькулирования затрат

Затраты на выполнение заказа отражаются в так называемой карточке заказа, которую можно вести в бумажном или электронном виде.

Форма карточки заказа нормативно не установлена. Она зависит от возможностей предприятия по сбору и учету информации, а также от степени детализации затрат.

ПРИМЕР 6–3
Необходимые элементы карточки заказа
Карточка заказа № 101 (десять чемоданов из титана) для ЗАО «Шапокляк и K°» (пример 6–2) может иметь следующий вид.
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Обратите внимание на то, что коды затрат в карточке и форма карточки разрабатываются организацией самостоятельно.



Как следует из примера 6–3, карточка заказа содержит итоговую информацию о заказе. Что касается первичных данных, то они либо собираются на бумажных носителях и затем вводятся в компьютер, либо сразу вводятся в общую систему обработки информации через удаленные терминалы, расположенные непосредственно на рабочих местах (в цехах и (или) во вспомогательных подразделениях).

Поскольку код заказа является обязательным элементом любого первичного документа, вся информация по конкретному коду будет легко собрана компьютером и представлена пользователям на итоговой карточке в том виде и с той степенью детализации, которые были изначально заданы разработчиками программного обеспечения.

Процесс ввода информации о прямых затратах достаточно очевиден. Например, отпуск материалов в производство оформляется накладными (в бумажной или электронной форме), затраты производственного труда – табелями отработанного рабочего времени (также бумажными или электронными).

Однако косвенные расходы вносятся в карточку заказа не прямо, а путем расчета. Принципы отнесения косвенных расходов на заказ будут подробно разъяснены в следующем пункте.

6.1.4. Учет и распределение косвенных расходов при применении позаказного метода калькулирования затрат

Общие принципы и этапы распределения косвенных затрат были подробно рассмотрены в главах 4 и 5. Напомню, что обычный процесс распределения затрат включает следующие этапы.

1. Общие косвенные расходы организации распределяются на все ее отделы, как производственные, так и вспомогательные.

2. Косвенные расходы вспомогательных отделов распределяются на производственные цеха (отделы)[14].

3. Общие косвенные расходы производственных подразделений, полученные на этапе 2, распределяются на конкретные виды продукции пропорционально общим факторам (базам) распределения затрат (то есть машино- или человеко-часам).

При распределении косвенных расходов возникает проблема их своевременного подсчета, поскольку данные о многих из них могут быть получены с опозданием (например, счета за электричество, связь, прочие услуги вспомогательного характера, как правило, поступают по окончании месяца или квартала).

Данная проблема решается путем применения так называемой нормативной ставки распределения косвенных расходов, которая рассчитывается исходя из данных прошлых периодов.

Для формирования и списания косвенных расходов по нормативной ставке в системе счетов предприятия нужно открыть особый счет «Косвенные расходы», к которому, в свою очередь, должны быть открыты два субсчета:

• субсчет 1 «Фактические косвенные расходы»;

• субсчет 2 «Косвенные расходы по нормативу».

Этому счету может быть присвоен номер любого из резервных счетов раздела III Плана счетов бухгалтерского учета, например 24.

ПРИМЕР 6–4
Определение нормативной ставки распределения косвенных затрат
В прошлом месяце общие косвенные затраты прессовочного цеха ЗАО «Шапокляк и K°» составили 50 000 сольдо. Количество машино-часов, отработанных производственным оборудованием за тот же период, составило 5000 часов.

Таким образом, нормативная ставка распределения косвенных затрат прессовочного цеха, рассчитанная исходя из данных за прошлый период, составит: 50 000: 5000 = 10 сольдо за один машино-час.

На заказ № 101 по изготовлению чемоданов потребовалось 70 машино-часов работы оборудования данного цеха, следовательно, на этот заказ будет распределено 700 сольдо косвенных расходов (70 × 10).

Проводка будет следующей:

Дт счет 20 «Основное производство»

(субсчет – заказ № 101) 700

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу» 700

Поскольку ставка распределения была определена исходя из данных прошлого периода, полученная в результате распределения сумма далее скорректирована в большую или меньшую сторону, чтобы отразить величину реальных косвенных расходов организации за текущий период.

Предположим, что фактические косвенные расходы, учтенные по дебету счета 24, субсчет 1, составили 800 сольдо. Таким образом, дебет превышает кредит на 100 сольдо (так называемое дебетовое сальдо). Эта сумма называется отклонением фактических косвенных расходов от плановых.




Счет 24 «Косвенные расходы»
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Поскольку остаток на счете 24 должен быть равен нулю, отклонение должно быть списано в затраты. Списание может производиться двумя вариантами (см. далее).



Если сумма косвенных расходов, определенная на основе нормативной ставки оказывается больше или меньше, чем реальные косвенные расходы, то разница, называемая отклонением, может учитываться по одному из следующих двух вариантов.

Вариант 1. Вся сумма отклонения относится на себестоимость проданных товаров. То есть если фактические косвенные расходы больше нормативных, то общая себестоимость всех проданных товаров корректируется в сторону увеличения, и наоборот. При этом себестоимость индивидуальных заказов уже не изменяется.

Вариант 2. Сумма отклонения распределяется между остатками незавершенного производства, готовой продукции и себестоимостью проданной готовой продукции. При этом отклонение распределяется по индивидуальным заказам (пример 6–5).

ПРИМЕР 6–5
Распределение отклонения фактических косвенных затрат от нормативных двумя вариантами
Предположим, что в рассматриваемом периоде у ЗАО «Шапокляк и K°» (см. примеры выше) было только два заказа – № 101 и 102. Распределенные общие нормативные косвенные затраты составили 10 000 сольдо. Фактические косвенные расходы, распределенные на заказы, составили 11 000 сольдо. Таким образом, было получено превышение реальных косвенных расходов над нормативными в размере 1000 сольдо.

Вариант 1. Вся сумма превышения относится на себестоимость готовой продукции

Рассмотрим все проводки.

1. Отражены фактические косвенные расходы в сумме 11 000 сольдо:

Дт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 11 000

Кт Различные счета учета косвенных расходов[15] 11 000

2. Списаны косвенные расходы по нормативу:

Дт счет 20 «Основное производство»

субсчет – заказ № 101 2000

субсчет – заказ № 102 8000

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу» 10 000

3. Далее косвенные расходы переходят из состава незавершенного производства (счет 20) в готовую продукцию (счет 43) и далее в себестоимость проданной продукции (счет 90-2). Все эти проводки составляются в разрезе субсчетов по отдельным заказам (см. итоговый пример применения позаказного метода в конце главы).

4. И наконец, списывается отклонение фактических косвенных расходов от нормативных:

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж» 1000

Кт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 1000

В итоге общее сальдо на счете 24 равно нулю.




Счет 24 «Косвенные расходы»
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Вариант 2. Сумма отклонения распределяется между остатками незавершенного производства, готовой продукции и себестоимостью проданной готовой продукции

По этому варианту сначала проводится анализ распределения косвенных расходов по нормативу. Предположим, что результаты анализа следующие, сольдо:
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Что означают данные в таблице?

Суммы в первой колонке показывают суммы косвенных расходов, распределенных между заказами (2000 и 8000 сольдо), и их общую сумму (10 000 сольдо).

Суммы во второй колонке говорят нам о том, что производство всех титановых чемоданов из заказа № 101 было полностью завершено и поэтому в незавершенном производстве нет никаких косвенных расходов по этому заказу. А вот по заказу № 102 ситуация иная, а именно 25 % сумок, отделанных драгоценностями, еще не закончены, следовательно, в незавершенном производстве находится 2000 сольдо косвенных расходов на эти сумки (25 % от 8000 сольдо). Аналогично могут быть объяснены и суммы в последних двух колонках таблицы.

После анализа данных верхней таблицы мы можем распределить общую сумму отклонения (1000 сольдо) между заказами № 101 и 102.
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1 Все относится на заказ № 102, поскольку остатков заказа № 101 в незавершенном производстве нет.

2 Сумма 1005 сольдо должна распределиться между заказами не поровну, а пропорционально величине нормативных косвенных расходов. Например, на заказ № 101 в остатках готовой продукции отнесено 200 сольдо, на заказ № 102–800 сольдо, всего на оба заказа – 1000 сольдо.

3 (700 × 1800: 7000).

4 (700 × 5200: 7000).




Проводки № 1–3 совпадают с проводками, показанными в варианте 1 (то есть в варианте списания всего отклонения на себестоимость проданной продукции).

Единая проводка № 4 по списанию отклонения в варианте № 2 разбивается на несколько проводок.

1. Коррекция незавершенного производства в разрезе заказов № 101 и 102 на сумму распределяемого отклонения.

Дт счет 20 «Основное производство»

субсчет – заказ № 102 200

Кт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 200

2. Коррекция остатков готовой продукции по обоим заказам.

Дт счет 43 «Готовая продукция»

субсчет – заказ № 101 20

субсчет – заказ № 102 80

Кт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 100

3. Коррекция себестоимости проданной продукции в разрезе каждого заказа.

Дт счет 90-2 «Себестоимость»

субсчет – заказ № 101 180

субсчет – заказ № 102 520

Кт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 700

Таким образом, в результате приведенных проводок общий кредит счета 24, субсчет 1 «Фактические косвенные расходы», составит 1000 сольдо.




Счет 24 «Косвенные расходы»
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Несмотря на то что второй вариант распределения косвенных расходов является методологически более правильным, он редко применяется на практике, поскольку является значительно более сложным, чем первый.


Терминология

Карточка заказа – документ, составленный в бумажной или электронной форме, в котором отражаются все затраты, связанные с данным заказом. Разрабатывается на предприятии в произвольной форме исходя из конкретных обстоятельств и необходимой степени детализации.

Код затрат – произвольный индивидуальный код, определенный для каждого вида затрат во внутреннем учете предприятия.

Код заказа – произвольный индивидуальный код для каждого заказа во внутреннем учете предприятия.

Норматив для распределения косвенных затрат – величина, которая определяется исходя из данных прошлого периода путем деления общей суммы прошлых косвенных затрат на общее значение фактора затрат (общие человеко- или машино-часы).

Отклонение нормативных косвенных затрат от фактических – расхождение между общими фактическими косвенными затратами и их общей нормативной величиной.

Позаказный метод кулькулирования затрат – метод, применяемый предприятиями, изготавливающими продукцию под индивидуальные заказы потребителей или выпускающими разнообразную продукцию мелкими сериями (пример 6–6). Задача калькуляции при позаказном методе – определение себестоимости каждого заказа.

Сквозной ПРИМЕР 6–6
Сквозной пример применения позаказного метода калькулирования затрат
Предположим, что ЗАО «Шапокляк и K°» получило два заказа от сети эксклюзивных бутиков «Донна Роза»:
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Этими заказами ЗАО занималось на протяжении всего января текущего года. НДС в примере игнорируется.

1. Покупка материалов

Для выполнения указанных заказов были приобретены материалы на сумму 38 000 сольдо. Счета поставщиков не оплачены. Бухгалтерская проводка выглядит так:

Дт счет 10 «Материалы» 38 000

Кт счет 60 «Расчеты с поставщиками» 38 000

На индивидуальных карточках заказов покупка материалов не отражается, поскольку материалы пока находятся на складе и не отпущены в производство.

2. Отпуск основных материалов в производство

Производственным цехом были оформлены два требования на отпуск материалов:

• требование № 201-1 – 40 кв. м кожи буйвола по 400 сольдо за 1 кв. м, всего на сумму 16 000 сольдо;

• требование № 202-1 – 10 кв. м кожи крокодила по 1800 сольдо за 1 кв. м, всего на сумму 18 000 сольдо.

Бухгалтерская проводка выглядит так:

Дт счет 20 «Основное производство» 34 000

Кт счет 10 «Материалы» 34 000

Обратите внимание на то, что:

1) в производство были отпущены не все закупленные материалы (то есть на складе имеется остаток);

2) суммы, отраженные в каждом требовании, будут также отражены в карточках заказов № 201 и 202 в разделе «Прямые материалы»[16].

3. Отпуск вспомогательных материалов в производство

Остальные материалы, необходимые для производства чемоданов и сумочек, ЗАО решило не учитывать в разрезе каждого заказа, поскольку их стоимость невелика (4000 сольдо) по сравнению со стоимостью основных материалов (34 000 сольдо). Таким образом, вспомогательные материалы будут включены в состав косвенных расходов ЗАО.

ЗАО распределяет косвенные расходы по нормативной ставке с использованием счета 24 «Косвенные расходы», к которому, в свою очередь, открыты два субсчета:

субсчет 1 «Фактические косвенные расходы»;

субсчет 2 «Косвенные расходы по нормативу».

Бухгалтерская проводка по списанию вспомогательных материалов в производство имеет вид:

Дт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 4000

Кт счет 10 «Материалы» 4000

В индивидуальных карточках заказов эти затраты войдут в состав общих косвенных расходов.

4. Затраты прямого труда

Над обработкой кожи буйвола и кожи крокодила трудятся разные специалисты, оплата труда которых фиксируется по каждому заказу отдельно, сольдо:

• затраты прямого труда на заказ № 201 – 9000;

• затраты прямого труда на заказ № 202 – 12 000;

• всего затраты прямого труда – 21 000.

Бухгалтерская проводка по начислению заработной платы выглядит так:

Дт счет 20 «Основное производство» 21 000

Кт счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 21 000

Суммы начислений по каждому заказу будут также отражены в карточках заказов № 201 и 202 в разделе «Прямой труд».

5. Оплата труда вспомогательного и административного персонала

Оплата труда вспомогательного и административного персонала (10 050 сольдо) включается в состав косвенных расходов ЗАО. На индивидуальных карточках заказов эти затраты входят в состав общих косвенных расходов.

Бухгалтерская проводка по отражению данных затрат имеет вид:

Дт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 10 050

Кт счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 10 050

6. Прочие косвенные затраты

Прочие косвенные затраты ЗАО «Шапокляк и K°» за январь текущего года составили (сольдо):

• аренда помещения 3000;

• амортизация оборудования[17] 5000;

• освещение и отопление 4000;

• налог на имущество 2000;

• страхование имущества 1000;

• всего 15 000.

Проводка по отражению данных затрат в бухгалтерском учете следующая:

Дт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы» 15 000

Кт Различные счета расчетов и кредиторской задолженности 15 000

Таким образом, в результате операций № 3, 5, 6 на счете 24, субсчет 1 «Фактические косвенные расходы», будет отражена сумма 29 050 сольдо (4000 + 10 050 + 15 000).

7. Распределение нормативных косвенных затрат на заказы

Как было сказано ранее, ЗАО распределяет косвенные расходы по нормативной ставке. Эта ставка на январь была определена исходя из фактических данных за декабрь прошлого года. Поскольку многие операции по изготовлению эксклюзивных чемоданов и сумок требуют значительных затрат живого труда, то для расчета единой ставки используются человеко-часы производственных рабочих.

Фактические косвенные затраты за декабрь прошлого года составили 36 000 сольдо. Количество человеко-часов, отработанных производственными рабочими за тот же период, – 4000 человеко-часов.

Нормативная ставка распределения косвенных расходов = 36 000: 4000 = 9 сольдо на один человеко-час.

Данные о человеко-часах производственного персонала за январь следующие:

• человеко-часы на заказ № 201 – 1200;

• человеко-часы на заказ № 202 – 2000;

• всего: – 3200.

Косвенные затраты, распределенные по нормативной ставке, составят:

• на заказ № 201 – 1200 часов × 9 сольдо = 10 800 сольдо;

• на заказ № 202 – 2000 часов × 9 сольдо = 18 000 сольдо.

Всего нормативных косвенных затрат к распределению 28 800 сольдо.

В бухгалтерском учете будет сделана проводка:

Дт счет 20 «Основное производство» 28 800

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу» 28 800

Обратите внимание на то, что фактические косвенные расходы, учтенные по дебету счета 24, субсчет 1, составили 29 050 сольдо. Таким образом, дебет превышает кредит на 250 сольдо (так называемое дебетовое сальдо). Эта сумма называется отклонением фактических косвенных расходов от плановых.




Счет 24 «Косвенные расходы»
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Поскольку остаток на счете 24 должен быть равен нулю, отклонение должно быть списано в затраты.

Согласно учетной политике вся сумма отклонения относится на общую себестоимость проданных товаров.

Проводка по списанию отклонения в бухгалтерском учете будет иметь вид:

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж» 250

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу» 250

В результате обороты по дебету и кредиту счета 24 будут равными и остаток (сальдо) на данном счете будет равен нулю.

8. Завершение производственного процесса, передача готовой продукции на склад и ее продажа.

Предположим, что в течение января заказ № 201 был полностью завершен. Готовые чемоданы были переданы на склад, 50 чемоданов затем было отгружено покупателю. Сумма сделки равна 30 000 сольдо. Заказ № 202 еще не завершен.

8.1. Передача готовых чемоданов на склад отражается в бухгалтерском учете так:

Дт счет 43 «Готовая продукция» 36 850

Кт счет 20 «Основное производство» 36 850

Сумма взята из карточки заказа № 201 (см. ниже).

8.2. Отгрузка 50 готовых чемоданов со склада покупателю на сумму 30 000 сольдо отражается в бухгалтерском учете таким образом:

Дт счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» 30 000

Кт счет 90-1 «Выручка от реализации проданной продукции» 30 000

8.3. Списание себестоимости отгруженных чемоданов и отклонения фактических косвенных расходов от расходов по нормативу происходит так:

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж» 18 425[18]

Кт счет 43 «Готовая продукция» 18 425

Также в дебет счета списывается отклонение по косвенным расходам.

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж» 250

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу» 250

В результате на счете 90 «Выручка» образуется прибыль от реализации, определяемая как разница между оборотами по дебету и кредиту счета[19].




Счет 90 «Выручка»
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Что касается заказа № 202, то сумма затрат на него продолжает находиться на счете 20 «Основное производство», поскольку на конец января он еще не завершен.

Возможный вид карточки заказа № 201 (100 чемоданов из кожи буйвола) показан на следующей странице.
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Задачи

ЗАДАЧА 6–1
Цель: научиться отражать затраты, себестоимость и результат от реализации в бухгалтерском учете
ЗАО «Буратино» изготавливает эксклюзивную мебель по индивидуальным чертежам покупателей.

На счетах ЗАО на начало периода были следующие остатки, сольдо:
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Затраты ЗАО в текущем периоде (счет 20) составили, сольдо:



[image: ]
Себестоимость всей продукции, изготовленной за период (счет 43), составила 240 000 сольдо. Себестоимость проданной мебели (счет 90-2) составила 264 000 сольдо. Выручка от продажи мебели составила 380 000 сольдо. Мебель продается с отсрочкой платежа, дебиторская задолженность отражается на счете 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками».

Требуется

1. Отразить вышеуказанные операции на счетах бухгалтерского учета ЗАО.

2. Показать все операции по счету 20 «Основное производство». Определить конечное сальдо данного счета.

НДС игнорировать.



ЗАДАЧА 6–2
Цель: научиться рассчитывать нормативные ставки распределения косвенных расходов и суммы отклонений расходов по нормативам от их фактических величин
Ниже представлены данные о затратах ЗАО «Кот Базилио» за истекший период.
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Требуется

1. Рассчитать нормативные ставки распределения косвенных расходов на основе:

а) нормативных человеко-часов;

б) нормативных машино-часов;

в) нормативного фонда оплаты труда производственных рабочих.

2. По каждому из трех вариантов рассчитать суммы отклонений реальных косвенных расходов от их нормативных величин.

3. Показать движение по счету 24 («Косвенные расходы» в разрезе субсчетов). Исходить из того, что ЗАО «Кот Базилио» использует нормативную ставку распределения косвенных расходов на основе нормативных машино-часов. Объяснить, как может быть списано отклонение фактических расходов от нормативных.



ЗАДАЧА 6–3
Цель: научиться рассчитывать себестоимость заказа при использовании позаказного метода
ЗАО «Шапокляк и K°» использует позаказный метод учета затрат. Заказ № 10, выполненный ЗАО в текущем месяце, предусматривал изготовление 100 шляп для мюзикла «Мама Миа». На заказ было отпущено прямых материалов (тканей и бижутерии) на сумму 4500 сольдо. Оплата труда трех мастеров в сумме составила 3000 сольдо. Ставка оплаты труда мастера составляет 75 сольдо в час. Косвенные накладные расходы распределяются по ставке 125 сольдо на один час прямого труда.

Требуется: определелить себестоимость заказа № 10.



ЗАДАЧА 6–4
Цель: научиться рассчитывать себестоимость заказа при использовании позаказного метода
Рекламное агентство «Новый взгляд» находится в стадии подписания заказа на производство 100 000 рекламных каталогов объемом 64 страницы.

Производство каталога включает четыре этапа: съемку, верстку, печать и брошюровку.

Каждая страница каталога требует специальной фотосессии. Каждая такая сессия обходится агентству в 150 сольдо. Стоимость материалов, используемых во время одной фотосессии, составляет 35 сольдо.

В результате верстки образуется макет страницы. Для каждой страницы требуется в среднем четыре часа прямого труда верстальщицы Светы Терентьевой по ставке семь сольдо за час. Косвенные расходы распределяются по ставке 9,50 сольдо на один час прямого труда.

Стоимость самой печати составляет 384 сольдо за 1000 каталогов. Брак оценивается в 2 %. Стоимость бумаги и материалов для печати – 140 сольдо за 1000 каталогов. Тысяча каталогов может быть напечатана за один час работы оборудования. Оплата труда и накладные расходы, связанные с печатью, составляют 62 сольдо за один машино-час.

Расходы, связанные с брошюровкой, составляют 43 сольдо за машино-час. Всего за один час работы оборудования брошюруется 2500 экз.

Наценка составляет 50 % от себестоимости.

Требуется: определить себестоимость каталогов и их продажную цену.



ЗАДАЧА 6–5
Цель: научиться рассчитывать себестоимость заказа при использовании позаказного метода
Консалтинговая фирма «Кролик и Партнеры» использует позаказный метод учета затрат. Каждый сотрудник ведет учет времени, потраченного на конкретного клиента (часы прямого труда). В конце каждого месяца эти часы вводятся в общую систему учета времени согласно индивидуальным номерам клиентов. Косвенные затраты распределяются пропорционально часам прямого труда по нормативным ставкам.

Нормативная ставка распределения косвенных затрат в прошлом году составила 7,5 сольдо на один час прямого труда. Фактические затраты прямого труда на 1360 часов были больше нормативных. В результате распределения нормативные косвенные затраты прошлого года превысили фактические на 4760 сольдо. Фактические косвенные затраты прошлого года составили 742 600 сольдо.

В текущем году было решено ввести две ставки распределения косвенных расходов в зависимости от уровня квалификации персонала фирмы:

• расходы консультантов нижнего уровня квалификации (ассистенты) распределяются по базовой ставке;

• расходы консультантов среднего (менеджеры) и высшего (директора) уровней распределяются по базовой ставке, увеличенной на 40 %.

Запланированные на текущий год показатели следующие:
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Требуется

1. Рассчитать для прошлого года:

а) нормативные часы прямого труда;

б) нормативную сумму косвенных расходов к распределению.

2. Рассчитать нормативные ставки распределения косвенных расходов текущего года для:

а) консультантов низкой квалификации;

б) консультантов средней и высокой квалификации.

3. Объяснить, в чем преимущество перехода на новую систему расчета нормативных ставок распределения косвенных расходов по сравнению со старой системой.




7. Калькулирование затрат на практике. Попроцессный метод. Производные продукты

Цели занятия
1. Понять, в каких случаях применяется попроцессный метод калькуляции затрат.

2. Изучить порядок калькулирования затрат при применении попроцессного метода.

3. Понять принципы расчета эквивалентных единиц при применении попроцессного метода.

4. Ознакомиться с так называемым гибридным методом, применяемым в случае серийного изготовления разных продуктов в одних и тех же производственных подразделениях.

5. Понять порядок распределения затрат, отнесенных на основной (базовый) продукт, между производными продуктами, полученными в результате переработки основного (базового) продукта.

В этой главе рассмотрим так называемый попроцессный метод калькулирования затрат, который применяется предприятиями серийного производства (например, производителями продуктов питания и товаров широкого потребления). Для таких предприятий характерен выпуск больших объемов однотипных продуктов, какие-либо предварительные заказы на эти продукты могут отсутствовать.

В отличие от позаказного метода (см. главу 6) основной задачей попроцессного метода является определение индивидуальной стоимости единицы однотипной продукции (а не стоимости заказа и входящих в этот заказ единиц, как при позаказном методе).

7.1. Сравнение попроцессного и позаказного методов калькулирования затрат. Концепция эквивалентных единиц

7.1.1. Счета, используемые для отражения затрат. Последовательность отражения затрат

В разделе 3.1 мы уже ознакомились с последовательностью отражения затрат и со счетами, которые используются для их отражения.

Вспомнить пройденный материал вы сможете с помощью примера 7–1.

7.1.2. Разница между позаказным и попроцессным методами калькулирования затрат

Как уже было объяснено в предыдущей главе, при использовании позаказного метода затраты распределяются на индивидуальные заказы с помощью кода заказа. Себестоимость единицы продукции определяется путем деления всех затрат, отнесенных на заказ, на общее количество изготовленных единиц.

При использовании попроцессного метода затраты распределяются на производственные отделы, а не на заказы. Себестоимость единицы готовой продукции определяется путем деления общих затрат отделов на общее количество произведенных в них единиц продукции (рис. 7–1).

ПРИМЕР 7–1
Последовательность отражения затрат на счетах бухгалтерского учета
Предположим, ЗАО «Шапокляк и K°» перешло от индивидуальных заказов на серийное изготовление кепок с олимпийской символикой. В текущем периоде затраты ЗАО составили, сольдо:

• прямые материальные затраты – 60 000;

• прямые трудозатраты – 40 000;

• косвенные расходы – 80 000.

Себестоимость всей готовой продукции составила 120 000 сольдо.

Всего было продано кепок на сумму 64 000 сольдо.

Себестоимость проданных кепок составила 50 000 сольдо.

Порядок отражения данных операций на счетах бухгалтерского учета и в финансовой отчетности ЗАО «Шапокляк и K°» исходя из того, что остатков незавершенного производства и готовой продукции на начало текущего периода у организации не было, следующий.
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Как видно из данного примера, нет никакой разницы между последовательностью и порядком отражения затрат на счетах бухгалтерского учета при применении попроцессного и позаказного методов (см. пример 6–1).



7.1.3. Концепция эквивалентных единиц

С точки зрения попроцессного метода калькуляции затрат все затраты организации делятся на две большие группы:

• материальные затраты (то есть стоимость материальных компонентов продукта);

• все остальные затраты, связанные с обработкой продукта (англ. – conversion costs).

Принципиальная разница между этими двумя группами следующая. Материальные затраты, как правило, одномоментны, то есть они возникают сразу в полных суммах. А дополнительные затраты на обработку продукта возникают постепенно и нарастают по мере увеличения степени готовности продукта.

ПРИМЕР 7–2
Концепция эквивалентных единиц
Производственные подразделения ЗАО «Шапокляк и K°» включают в себя цех раскроя материала и пошивочный цех. В цехе раскроя последовательно выполняется несколько операций, связанных с подготовкой заготовок кепок для пошивочного цеха.

Предположим, что в цехе раскроя материала ЗАО имеется 100 заготовок для кепок, стадия готовности которых – 75 % (то есть процесс раскроя заготовок находится на стадии, близкой к конечной).

Прямые материальные затраты цеха составили 500 сольдо. Все остальные расходы, то есть расходы на обработку, – еще 150 сольдо.

Для расчета стоимости одного полностью готового комплекта следует взять:

• прямые материальные затраты на один комплект: 500: 100 = = 5 сольдо;

• затраты на полную обработку одного комплекта: 150: 75 = = 2 сольдо.

Обратите внимание, что при расчете затрат на обработку одного полностью готового комплекта мы скорректировали количество комплектов, умножив 100 шт. на 75 %. Почему? Потому, что по условию примера такова степень готовности комплектов.

Почему мы не сделали то же самое с прямыми материальными затратами? Потому, что они не меняются в процессе обработки изделия. Иными словами, стоимость самого материала, переданного со склада в цех раскроя, останется той же самой, как на момент начальной обработки, так и на момент конечной передачи комплекта в пошивочный цех.



Пример 7–2 иллюстрирует применение концепции эквивалентных единиц, под которыми понимаются единицы, полностью прошедшие обработку в данном подразделении. Например, если десять заготовок для кепок обработаны в отделе раскроя только на 50 %, то можно сказать, что мы имеем дело:

• десятью эквивалентными единицами по материальным затратами;

• с пятью эквивалентными единицами по затратам на обработку.

С самого начала изучения попроцессного метода необходимо запомнить, что при этом методе затраты распределяются по количеству эквивалентных единиц в разрезе каждого вида затрат (то есть материальных затрат и затрат на обработку).

ПРИМЕР 7–3
Распределение затрат на эквивалентные единицы готовой продукции
Предположим, что затраты в цехе раскроя были следующими:

• прямые материальные затраты – 105 сольдо;

• общие затраты на обработку – 200 сольдо.

Девяносто пять заготовок кепок были полностью готовы и переданы в пошивочный цех, а десять заготовок были готовы на 50 %.

Количество эквивалентных единиц по прямым материальным затратам равно 105 (95 + 10) всего, или 1 сольдо на заготовку (105 сольдо: 105 эквивалентных единиц).

Количество эквивалентных единиц по затратам на обработку равно 100 (90 + 10 × 50 %) всего, или два сольдо на заготовку (200 сольдо:: 100 эквивалентных единиц).

Количество эквивалентных единиц в незавершенном производстве равно десяти (по материальным затратам) и пяти (по затратам на обработку).

Стоимость незавершенного производства: 10 × 1 сольдо + 5 × 2 = = 20 сольдо.




7.2. Примеры применения попроцессного метода калькулирования затрат

7.2.1. Этапы составления отчета о затратах производственного подразделения

Как следует из предыдущей главы, при применении позаказного метода калькулирования затрат основным документом является карточка заказа.

При использовании попроцессного метода калькулирования затрат место карточки заказа занимает отчет о затратах производственного подразделения.

Составление данного отчета включает в себя следующие этапы:

1) анализ движения продукции в натуральных показателях через данное подразделение;

2) расчет общего количества эквивалентных единиц (отдельно по материальным затратам и затратам на обработку);

3) определение себестоимости одной эквивалентной единицы (отдельно по материальным затратам и затратам на обработку);

4) распределение затрат подразделения между остатками незавершенного производства и затратами, переданными в следующее подразделение.

При составлении отчета о затратах подразделения в качестве вспомогательного применяется один из следующих двух методов оценки материалов:

• метод средневзвешенной;

• метод ФИФО.

Далее рассмотрим применение каждого из этих методов с использованием общих данных примера 7–4.

7.2.2. Сводные данные для иллюстрации попроцессного метода калькулирования затрат

ПРИМЕР 7–4
Общие данные для распределения затрат
Данные о затратах в цехе раскроя ЗАО «Шапокляк и K°» за июль текущего года следующие:
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1 Речь идет о заготовках для производства кепок.

2 Степень готовности 10 % означает, что материал, который находится в цехе раскроя с конца прошлого месяца, прошел лишь незначительную обработку, которая оценена в 10 %. Степень готовности полностью законченной заготовки равна 100 %.

3 Речь идет о заготовках для производства кепок.

4 При применении позаказного метода (см. главу 6) ставки распределения косвенных расходов устанавливались в расчете на один человеко-час или один машино-час. Для попроцессного метода ставки распределения косвенных расходов определяются на основе следующего денежного показателя: Сумма накладных расходов: Общая сумма оплаты прямого труда. Машино- или человеко-часы, важные для вычисления величины косвенных расходов к распределению на отдельные заказы, уходят на второй план при попроцессном методе, при котором важны затраты подразделения в целом. Поскольку ставка распределения косвенных расходов установлена на одно сольдо прямых затрат труда, и прямой труд, и косвенные расходы учитываются вместе в составе так называемых затрат на переработку.




* Ставка распределения косвенных затрат установлена в ЗАО в размере 1,25 сольдо на каждое сольдо оплаты прямого труда (1,25 × 172 000 = = 215 000)4.

Таким образом, мы имеем следующие операции по счету 20 «Основное производство», субсчет «Цех раскроя»:
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7.2.3. Калькуляция затрат для иллюстративного примера по методу средневзвешенной

Данный подход является наиболее распространенным на практике.

Шаг 1. Анализ движения продукции в натуральных показателях через данное подразделение по следующей схеме:

Начальный остаток + Поступило – Выбыло = Конечный остаток.

ПРИМЕР 7–5
Шаг 1. Анализ движения продукции в натуральном выражении (метод средневзвешенной)
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* Данные взяты из примера 7–4.





Шаг 2. Расчет общего количества эквивалентных единиц

Концепция эквивалентных единиц уже была представлена в п.7.1.3. Расчет общего количества эквивалентных единиц для данной ситуации с применением метода средневзвешенной показан в примере 7–6.

ПРИМЕР 7–6
Шаг 2. Расчет общих эквивалентных единиц (метод средневзвешенной)
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Обратите внимание на то, что на начало периода в незавершенном производстве находилось 40 000 единиц с 10 %-ной степенью готовности по затратам на доработку. Логично было бы предположить, что эти единицы будут доработаны самыми первыми вместе с 40 000 новых единиц, первоначальная степень готовности которых в отношении затрат на обработку была нулевой.

Однако при методе средневзвешенной вышеуказанный логический вывод игнорируется. Расчет эквивалентных единиц по этому методу производится независимо от степени готовности единиц на начало периода. Иными словами, при методе средневзвешенной общая величина затрат на переработку не распределяется на затраты прошлого и текущего периодов. Общая величина затрат, понесенных как в текущем, так и в прошлом периоде, делится на общее количество эквивалентных единиц[20].

Вышесказанное является ключевой особенностью метода средневзвешенной и составляет отличие этого метода от метода ФИФО (см. далее).

Шаг 3. Расчет себестоимости одной эквивалентной единицы.

Стоимость одной эквивалентной единицы определяется путем деления общих затрат (в разрезе материальных затрат и затрат на обработку) на количество эквивалентных единиц (как показано в примере 7–7).

ПРИМЕР 7–7
Шаг 3. Расчет себестоимости одной эквивалентной единицы (метод средневзвешенной)
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Шаг 4. Распределение затрат подразделения между остатками незавершенного производства и затратами, переданными в следующее подразделение.

В этом, заключительном шаге определим стоимость продукции, которая будет перенесена из затрат данного производственного отдела в затраты следующего производственного подразделения (пример 7–8).

ПРИМЕР 7–8
Шаг 4. Расчет общей себестоимости продукции, прошедшей обработку в данном производственном подразделении (метод средневзвешенной)
В примере 7–5 были рассчитаны эквивалентные единицы продукции, переданной далее в пошивочный цех и оставшейся в цехе раскроя:

• передано в пошивочный цех – 80 000 эквивалентных единиц (со 100 %-ной степенью готовности по всем затратам);

• осталось в цехе раскроя – 20 000 эквивалентных единиц (по материальным затратам);

• осталось в цехе раскроя – 10 000 эквивалентных единиц (по затратам на обработку).

Себестоимость переданных и оставшихся единиц теперь легко рассчитать, поскольку в примере 7–6 уже были рассчитаны затраты на одну эквивалентную единицу:

• себестоимость законченных единиц, переданных в пошивочный цех, – 580 800 сольдо (80 000 шт. × 7,26 сольдо);

• себестоимость остатка в цехе раскроя – 56 000 сольдо (20 000 шт. × 2,80 сольдо) + 44 600 сольдо (10 000 шт. × 4,46 сольдо) = 100 600.

Движение сумм по счету 20 «Основное производство», субсчет «Цех раскроя», отражается следующим образом:
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В отчете затрат производственного подразделения (в данном случае – цеха раскроя) будет указано, сольдо:



[image: ]

7.2.4. Калькуляция затрат по методу ФИФО[21]

Основное отличие метода ФИФО от метода средневзвешенной заключается в том, что расчет эквивалентных единиц по этому методу производится с учетом степени готовности единиц на начало периода.

Иными словами, при применении метода ФИФО общая величина затрат на переработку распределяется на затраты прошлого и текущего периодов.

Данный подход менее распространен на практике, чем метод средневзвешенной, поскольку он является более сложным.

Шаг 1. Анализ движения продукции в натуральных показателях через данное подразделение по следующей схеме:

Начальный остаток + Поступило – Выбыло = Конечный остаток.

Данный шаг полностью совпадает с шагом 1 при использовании метода средневзвешенной (см. пример 7–5).

ПРИМЕР 7–9
Шаг 1. Анализ движения продукции в натуральном выражении (метод ФИФО)
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Шаг 2. Расчет общего количества эквивалентных единиц

Расчет общего количества эквивалентных единиц для данной ситуации с применением метода ФИФО показан в примере 7-10.

ПРИМЕР 7-10
Шаг 2. Расчет общего количества эквивалентных единиц (метод ФИФО)
На начало периода в незавершенном производстве находилось 40 000 единиц с 10 %-ной степенью готовности по затратам на обработку. Согласно методу ФИФО (и это соответствует логике производственного процесса) эти единицы были доработаны самыми первыми вместе с 40 000 новыми единицами, первоначальная степень готовности которых в отношении затрат на обработку была нулевой.

Таким образом, затраты на произведенные в цехе раскроя заготовки включают в себя часть затрат прошлого периода, а именно: 40 000 сольдо материальных затрат и 4000 сольдо затрат на обработку. Чтобы выделить затраты только текущего периода, из общих затрат вычитаются эти 40 000 и 4000 сольдо.
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Шаг 3. Расчет себестоимости одной эквивалентной единицы

Согласно методу ФИФО стоимость одной эквивалентной единицы определяется исключительно для затрат текущего периода. Затраты в остатках незавершенного производства в расчете участия не принимают (пример 7-11).

ПРИМЕР 7-11
Шаг 3. Расчет себестоимости одной эквивалентной единицы (метод ФИФО)
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Шаг 4. Распределение затрат подразделения между остатками незавершенного производства и затратами, переданными в следующее подразделение

В этом заключительном шаге определим стоимость продукции, которая будет перенесена из затрат данного производственного отдела в затраты следующего производственного подразделения по методу ФИФО (пример 7-12).

ПРИМЕР 7-12
Шаг 4. Расчет общей себестоимости продукции, прошедшей обработку в данном производственном подразделении (метод ФИФО)
Себестоимость единиц, переданных в следующий цех и рассчитанных по методу ФИФО, включает в себя следующие компоненты:

• себестоимость всего остатка незавершенного производства на 1 июля – 114 400 сольдо (см. примеры 7–4 и 7-11);

• дополнительные затраты, понесенные исключительно в июле на обработку начального остатка незавершенного производства, – 162 000 сольдо (40 000 шт. × 90 % × 4,50 сольдо)[22];

• затраты, понесенные в июле на полную обработку новых заготовок (то есть тех заготовок, которые поступили в цех раскроя в июле и которых не было в остатке незавершенного производства на 1 июля), – 300 000 сольдо (40 000 × 7,50 сольдо)[23].

Себестоимость заготовок, переданных в цех пошива, – 576 400 сольдо (114 400 + 162 000 + 300 000).

Себестоимость остатка незавершенного производства, рассчитанного по методу ФИФО, включает в себя:

• стоимость эквивалентных единиц по прямым материальным затратам – 60 000 сольдо (20 000 шт. × 3 сольдо);

• стоимость эквивалентных единиц по затратам на переработку – 45 000 (10 000 шт. × 4,50 сольдо)[24].

Всего в остатке в цехе раскроя на 31 июля осталось заготовок себестоимостью 105 000 сольдо (60 000 + 45 000).

Движение сумм по счету 20 «Основное производство», субсчет «Цех раскроя», выглядит следующим образом:
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В отчете затрат производственного подразделения (в данном случае – цеха раскроя) будет указано, сольдо:
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Преимуществом метода средневзвешенной является его простота. Однако с точки зрения точности метод ФИФО является наилучшим из двух методов. К тому же применение этого метода позволяет выделить затраты и дать оценку затратам, понесенным исключительно в текущем периоде, что дает ему дополнительное преимущество с точки зрения оперативного управленческого контроля над затратами.

7.2.5. Распределение косвенных затрат при применении попроцессного метода

При применении позаказного метода ставки распределения косвенных расходов устанавливались в расчете на один человеко-час или один машино-час.

В примерах, приведенных в этой главе, ставки распределения косвенных расходов определяются на основе следующего денежного показателя:
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Напомню, что при попроцессном методе внимание сосредоточено на распределении общих затрат подразделения, поэтому машино- или человеко-часы, столь важные для расчета величины косвенных расходов, подлежащих распределению на отдельные заказы, не были использованы в примерах данной главы. По аналогии с позаказным методом в попроцессном методе калькулирования затрат широко применяются нормативные ставки распределения косвенных расходов, которые рассчитываются исходя из данных прошлых периодов.

Если сумма косвенных расходов, определенная на основе нормативной ставки, оказывается больше или меньше, чем реальные косвенные расходы, то разница, называемая отклонением, как правило, распределяется между остатками незавершенного производства и стоимостью продукции, переданной в следующее подразделение[25].

В примерах данной главы ставка распределения косвенных расходов была установлена на один сольдо прямых затрат труда, поэтому и прямой труд, и косвенные расходы учитывались вместе в составе так называемых затрат на переработку.

Если бы для распределения косвенных расходов была выбрана другая база, например машино-часы, то все расчеты эквивалентных единиц необходимо было бы делать уже в разрезе не двух типов затрат (прямых материальных затрат и затрат на обработку), а трех типов, а именно:

• прямых материальных затрат;

• прямых затрат труда;

• косвенных затрат.

ПРИМЕР 7-13
Попроцессный метод. Распределение косвенных расходов на основе машино-часов
Предположим, что ЗАО «Шапокляк и K°» распределяет косвенные затраты на основе машино-часов. Сто заготовок для кепок имеют следующую степень готовности:

• по прямым материальным затратам – 100 %;

• по затратам прямого труда – 70 %;

• по затратам машинного времени на обработку – 50 % (то есть процесс машинной обработки завершен на 50 %).

Вышесказанное означает следующее:
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Теперь распределение будет происходить по эквивалентным единицам в разрезе трех видов затрат. Последовательность шагов и принципы распределения совпадают с разобранными ранее.




7.2.6. Мелкосерийное производство и гибридный метод калькуляции затрат

При рассмотрении сфер применения позаказного и попроцессного методов калькуляции мы обращаем внимание на то, что:

• позаказный метод применяется при выпуске отдельных продуктов индивидуальными партиями;

• попроцессный метод применяется при массовом выпуске одного продукта.

На практике конкретный тип производства может сочетать в себе признаки как серийного производства (попроцессный метод), так и индивидуального (позаказный метод).

Речь идет прежде всего о выпуске различных видов продукции мелкосерийными партиями на одном и том же оборудовании, по одной и той же технологической цепочке.

ПРИМЕР 7-14
Гибридный метод
Если ЗАО «Шапокляк и K°», кроме кепок, начнет шить и футболки, то оно будет делать их на том же оборудовании и по той же технологической цепочке, которые используются в производстве кепок. Затраты на прямые материалы будут различными и должны быть распределены индивидуально на каждую партию (позаказный метод).

Затраты на раскрой и пошив футболок и кепок (то есть затраты на переработку) должны распределяться между эквивалентными единицами[26] попроцессным методом (рис. 7–2).



[image: ]
Рис. 7.2. Гибридный метод калькуляции затрат





7.3. Производные продукты

Порядок распределения затрат, отнесенных на основной (базовый) продукт, между производными продуктами, полученными в результате переработки основного (базового) продукта, рассмотрим на примерах 7-15 и 7-16.

ПРИМЕР 7-15
Производные продукты
Предположим, что ЗАО «Шоколадка» занимается переработкой какао-бобов. Продуктами переработки являются:

• какао-порошок;

• масло какао.

Оба этих продукта могут быть либо проданы сразу, либо переданы в дальнейшую переработку:

• какао-порошок – на производство шоколадного напитка;

• масло какао – на производство крема для тела.

Величина затрат на переработку на каждом этапе показана на рис. 7–3.



[image: ]
Рис. 7–3. Затраты на переработку одной тонны какао-бобов в производные продукты ЗАО «Шоколадка»





Общие затраты на производные продукты могут распределяться одним из трех методов:

1) согласно натуральным показателям;

2) пропорционально стоимости реализации продуктов на момент их разделения;

3) пропорционально чистой стоимости реализации продуктов окончательной переработки.

Пример 7-16
Методы распределения затрат на производные продукты
1. На основе натуральных показателей
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2. Пропорционально стоимости реализации продуктов на момент их разделения
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3. Пропорционально чистой стоимости реализации продуктов окончательной переработки



[image: ]
Обратите внимание, что метод 3 применяется только в случае, если производится дальнейшая переработка масла и порошка.



На практике встречаются случаи, когда стоимость (или физический выход) производного продукта является незначительной по сравнению со стоимостью (выходом) основного продукта. В этих случаях чистая стоимость реализации[27] такого продукта вычитается из общих затрат, понесенных до момента разделения, и оставшаяся сумма затрат относится на основной продукт.

Терминология

Метод средневзвешенной – вспомогательный метод для расчета затрат попроцессным методом. Расчет эквивалентных единиц по этому методу производится независимо от степени готовности единиц на начало периода.

Иными словами, при методе средневзвешенной общая величина затрат на переработку не распределяется между затратами прошлого и текущего периодов. Общая величина затрат, понесенных как в текущем, так и в прошлом периоде, делится на общее количество эквивалентных единиц.

Метод ФИФО – вспомогательный метод для расчета затрат попроцессным методом. Расчет эквивалентных единиц по этому методу производится с учетом степени готовности единиц на начало периода.

То есть при методе ФИФО общая величина затрат на переработку распределяется между затратами прошлого и текущего периодов.

Отчет производственного подразделения о затратах – внутренний документ управленческого учета, который разрабатывается индивидуально на каждом предприятии (исходя из специфики его деятельности).

В отчете показывается распределение затрат подразделения между остатками незавершенного производства и затратами, переданными в следующее производственное подразделение (или на склад готовой продукции).

Попроцессный метод калькулирования затрат – метод, который применяется предприятиями серийного производства (например, производителями продуктов питания и товаров широкого потребления). Для таких предприятий характерен выпуск больших объемов однотипных продуктов. Какие-либо предварительные заказы на эти продукты могут отсутствовать.

Основной задачей попроцессного метода является определение индивидуальной стоимости единицы однотипной продукции (а не стоимости заказа и входящих в него единиц, как при применении позаказного метода калькулирования затрат).

Производные продукты – продукты, полученные в результате переработки основного (базового) продукта. Например, бензин и керосин являются производными продуктами переработки нефти (базовый продукт).

КОНТРОЛЬНЫе ВОПРОСы 7–1–7-3
Цель: научиться рассчитывать эквивалентные единицы и определять себестоимость продукции
ЗАО «Чудо-Юдо» занимается серийным производством белых хрюндиков[28]. Материальные затраты возникают в самом начале производственного процесса. Затраты на обработку возникают равномерно в течение всего производственного процесса.

Остатки незавершенного производства на начало августа равны нулю.

В августе было приобретено 8250 заготовок для хрюндиков на общую сумму 453 750 сольдо. Все заготовки были переданы в производственный цех. На 31 августа в незавершенном производстве находилось 1600 хрюндиков, степень готовности которых составляла 60 %.

Общая сумма затрат на оплату труда и косвенных затрат, понесенных в августе, составила 350 060 сольдо.

1. Определите, сколько эквивалентных единиц хрюндиков в отношении затрат на обработку было произведено в августе?

Варианты ответа:

• А – 6650;

• В – 7610;

• С – 8250;

• D – 9210.

2. Какова округленная себестоимость одного хрюндика, переданного на склад готовой продукции, сольдо?

Варианты ответа:

• А – 93;

• В – 97;

• С – 101;

• D – 108.

Предположим, что на 1 января текущего года остатки незавершенного производства в цехах ЗАО «Чудо-Юдо» были равны нулю. Две тысячи заготовок хрюндиков общей себестоимостью 25 680 сольдо были переданы в производство в январе. Затраты труда и косвенные расходы января составили 52 000 сольдо. Остатки незавершенного производства были наполовину готовы в отношении затрат на обработку.

3. Если 1730 готовых хрюндиков были переданы на склад готовой продукции, чему был равен остаток незавершенного производства на конец января (округленный до целого сольдо)?

Варианты ответа:

• А – 7231;

• С – 8066;

• В – 7525;

• D – 10 994.




Задачи

ЗАДАЧА 7–1
Цель: научиться рассчитывать эквивалентные единицы и определять себестоимость продукции
В январе текущего года ЗАО «Винни-Пятачок» начало серийный выпуск малинового джема. Затраты на выпуск включали в себя:

1) стоимость производственных материалов (данные затраты осуществляются в начале производственного процесса), а именно:

• малины – 400 кг по 1,25 сольдо за кг;

• сахара – 3000 кг по 0,4 сольдо за кг;

2) оплату труда:

• администрации цеха – 300 сольдо;

• производственных рабочих – 2000 часов по 1,50 сольдо/час;

3) косвенные расходы.

Ставка распределения косвенных расходов установлена в размере 100 % общих расходов на оплату труда (то есть на каждое сольдо оплаты труда персонала цеха начисляется один сольдо косвенных расходов).

По результатам инвентаризации установлено, что 3000 кг исходного сырья было полностью переработано и передано на склад готовой продукции. Производственный брак не обнаружен. Степень готовности незавершенного производства на 31 января составляет 100 % в отношении материалов и 75 % в отношении расходов на обработку.

Требуется рассчитать:

1) себестоимость джема, произведенного в январе;

2) себестоимость остатка незавершенного производства по состоянию на 31 января.



ЗАДАЧА 7–2
Цель: научиться рассчитывать эквивалентные единицы и определять себестоимость продукции методом ФИФО
Фирма «Страшилка» занимается серийным производством зеленых гремлинов[29]. Данные о затратах фирмы за январь следующие.

Незавершенное производство на начало января – 400 гремлинов, общая себестоимость – 1000 сольдо (в том числе 600 – материалы, 400 – затраты на обработку)

На конец января – 500 гремлинов.

Степень готовности незавершенного производства (одинаковая как на начало, так и на конец января):

• материалы – 80 %;

• расходы на обработку – 60 %.

В январе было начато производство 4500 гремлинов. Затраты, понесенные в январе, включают:

• материалы – 13 440 сольдо;

• затраты на обработку – 2230 сольдо.

Для определения себестоимости готовой продукции и остатка незавершенного производства фирма использует метод ФИФО.

Требуется рассчитать:

1) себестоимость гремлинов, произведенных в январе;

2) себестоимость остатка незавершенного производства по состоянию на 31 января.



ЗАДАЧА 7–3
Цель: научиться рассчитывать эквивалентные единицы и определять себестоимость продукции методом средневзвешенной
Фирма «Пугалка» занимается серийным производством красных громитов[30].

Материальные затраты осуществляются в начале производственного процесса. Затраты на обработку возникают постепенно, в процессе производства. Для определения себестоимости готовой продукции и остатка незавершенного производства фирма использует метод средневзвешенной.

Данные о затратах фирмы за октябрь следующие.

Незавершенное производство по состоянию:

• на 1 октября – 1600 громитов, каждый из которых завершен наполовину;

• на 31 октября – 1800 громитов, каждый из которых завершен на одну треть.

Завершено в октябре – 2500 громитов.

Стоимость незавершенного производства на 1 октября включает, сольдо:

• прямые материалы – 6500;

• затраты прямого труда – 1700;

• затраты на обработку – 3400.

Прямые материалы, использованные в октябре, – 9711 сольдо.

Затраты прямого труда за октябрь – 5864 сольдо.

Косвенные расходы – два сольдо на каждое одно сольдо оплаты прямого труда.

Требуется рассчитать:

1) себестоимость громитов, произведенных в октябре;

2) себестоимость остатка незавершенного производства по состоянию на 31 октября.



ЗАДАЧА 7–4
Цель: научиться рассчитывать эквивалентные единицы и определять себестоимость продукции методом ФИФО и методом средневзвешенной
Фирма «Ужастик» занимается серийным производством радиоуправляемых летающих гоблинов[31]. Производство осуществляется в нескольких цехах. Данные о производственных затратах в апреле текущего года в цехе № 1 следующие:
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Ставка распределения косвенных расходов в цехе № 1 составляет пять сольдо на одно сольдо затрат прямого труда.

Требуется рассчитать:

1) себестоимость гоблинов, произведенных в апреле, по методу ФИФО;

2) себестоимость остатка незавершенного производства по состоянию на 30 апреля по методу ФИФО;

3) оба вышеуказанных показателя по методу средневзвешенной.



ЗАДАЧА 7–5
Цель: рассчитать себестоимость производных продуктов
«Буренка из Масленкина» производит три базовых продукта из молока: сметану, сливки и кисломолочную сыворотку. Из сыворотки, в свою очередь, производятся кефир и ряженка. Данные о количествах производимых продуктов и о стоимости их производства приведены на диаграмме ниже.



[image: ]
Требуется

1. Распределить общие затраты пропорционально:

а) натуральным показателям;

б) чистой стоимости реализации.

2. Определить целесообразность производства кефира и ряженки из сыворотки в случае, если ЗАО предложено производить творог из сыворотки. Дополнительные затраты на производство 400 кг творога составят 2200 сольдо (вместо текущих 100 и 300 сольдо, необходимых для производства кефира и ряженки). Один килограмм творога может быть продан за восемь сольдо. Сыворотка сама по себе не имеет реализационной стоимости.




8. Калькулирование затрат на практике. Метод нормативных затрат

Цели занятия
1. Понять сущность учета затрат с использованием нормативов.

2. Научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин.

3. Научиться анализировать причины отклонений фактических затрат на прямые материалы и прямой труд от нормативных величин этих затрат.

4. Ознакомиться с бухгалтерским учетом затрат при использовании нормативов.

Материал данной главы позволит вам понять принципы калькулирования себестоимости на основе так называемых нормативных затрат. Мы уже встречались с распределением косвенных затрат согласно нормативным ставкам в главах 6 и 7. А в этой главе рассматривается применение принципа нормативности в отношении прямых затрат.

Необходимо понимать, что калькуляция затрат на базе нормативных затрат может быть применена для всех изложенных ранее методов калькуляции затрат (позаказного, попроцессного и гибридного).

Калькуляция продукции по нормативным затратам позволяет организации не только оперативно рассчитать себестоимость продукции, но и своевременно принимать важные управленческие решения на основе сравнения фактических и нормативных затрат. Анализ полученных расхождений, называемых отклонениями, позволяет сразу определять причины возникновения проблем и пути их решения.

8.1. Нормативные затраты. Анализ отклонений

8.1.1. Сущность нормативных затрат

Рассмотрим, что такое нормативные затраты, на примере 8–1.

ПРИМЕР 8–1
Сущность нормативных затрат
Первого января текущего года ЗАО «Винни-Пятачок» собирается открыть новый цех по производству вишневого джема. Планируемый объем выпуска джема составит 1000 банок в месяц.

Для производства джема уже закуплен двухнедельный запас вишневого концентрата (500 кг) на сумму 5000 сольдо. Еще 500 кг концентрата будет закуплено в середине января.

Месячная зарплата Совы и Осла, которые будут заниматься производством джема, составит 3000 сольдо.

Кролик – бухгалтер-аналитик фирмы определил сумму косвенных затрат на производство джема в размере 2000 сольдо в месяц.

Таким образом, планируемые затраты на месяц, которые будем называть нормативными, составят, сольдо:
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Очевидно, что мы имеем дело с идеальными нормативными затратами. Почему?

Например, закупочные цены на концентрат могут измениться, что автоматически вызовет изменения фактической стоимости материалов. Возможны также перерасход материалов, их неожиданная пропажа или порча.

Кроме того, Осел или Сова могут заболеть гриппом, поэтому срочно придется приглашать на помощь Тигру, в связи с чем возрастут затраты прямого труда.

Что касается косвенных расходов, то, во-первых, Кролик вполне мог ошибиться в расчете их общей суммы, но даже если последняя была рассчитана абсолютно правильно, количество произведенных банок джема может отличаться от запланированной величины. Даже если джема было произведено меньше или больше всего на одну банку, сумма фактических косвенных расходов на одну банку будет отличаться (хотя и незначительно) от ее нормативной величины.

Реальные (а точнее, следовало бы сказать – реалистичные) нормативные затраты должны каким-то образом принимать во внимание все перечисленные факторы (рост цен, колебания объемов производства, брак, отходы, перерывы в работе). Иными словами, реальные нормативы должны основываться не на идеальных показателях, а на средних условиях производства. Однако, поскольку факторов, влияющих на затраты организации, великое множество, установить со 100 %-ной точностью нормативы для затрат никогда не представится возможным, то есть отклонения фактических затрат от нормативных всегда были, есть и будут.

В западной терминологии система учета затрат с использованием их нормативных величин называется standard costing system (дословно с англ. – система стандартных затрат»).



8.1.2. Учет материальных затрат с использованием нормативов. Анализ отклонений фактических затрат от их нормативных величин

Норматив прямых материальных затрат на единицу продукции отражает стоимость материалов, которые будут использованы для изготовления этой единицы. При установлении реалистичных нормативов материальных затрат, помимо количественных факторов, необходимо учитывать изменения цен на материалы, нормальные технологические потери и потери от брака.

ПРИМЕР 8–2
Анализ отклонений нормативных материальных затрат от фактических затрат
Продолжим обсуждение затрат ЗАО «Винни-Пятачок» (см. пример 8–1). Исходя из предполагаемых объемов производства вишневого джема Кролик, бухгалтер-аналитик ЗАО, установил следующий норматив прямых материальных затрат:
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Фактические прямые материальные затраты за январь текущего года составили 12 100 сольдо, при этом было выпущено 1400 банок джема. На изготовление джема ушел весь концентрат из первой партии, а также 600 кг концентрата из второй партии, приобретенной за 7100 сольдо.

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных материальных затрат от их фактической величины:

Четырнадцать тысяч (нормативные затраты прямых материалов, рассчитанные как 1400 банок × 10 сольдо по нормативу) – 12 100 (фактические затраты прямых материалов) = 1900 сольдо – благоприятное отклонение (нормативные затраты больше фактических).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ценой приобретения материалов и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей.

Всего было истрачено 1100 кг (500 + 600) концентрата стоимостью 12 100 сольдо (5000 + 7100). Таким образом, фактическая стоимость 1 кг концентрата составила 11 сольдо (12 100: 1100).

Теперь рассчитаем отклонение, вызванное закупочной ценой, сольдо:
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Отклонение по цене = Фактическое количество × (Нормативная цена – Фактическая цена).

Для нашего примера неблагоприятное отклонение по цене составило: 1100 кг × (10 сольдо – 11 сольдо) = (1100).

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное перерасходом количества концентрата, использованного для производства.

Согласно расчетам Кролика, на выпуск 1000 банок джема должно было хватить 1000 кг концентрата. Таким образом, норматив расхода концентрата на одну банку составлял 1 кг. Следовательно, на выпуск 1400 банок джема по нормативу должно было бы быть израсходовано 1400 кг концентрата.
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Отклонение по количеству = 10 × (1400–1100) = 3000 – благоприятное.

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения.
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Ситуация с отрицательным отклонением по цене Кролику вполне понятна. В отклонении виновато повышение цен на концентрат.

А вот с отклонением по количеству Кролику еще придется разбираться. Одно из двух: либо изначально установлен неправильный (завышенный) норматив по расходу концентрата, либо Осел с Совой экономили на концентрате, что могло привести к выпуску некачественного продукта.



Почему сумма отклонения по цене рассчитывается исходя из фактического количества использованных материалов? Потому, что если бы расчет данного отклонения основывался только на нормативном количестве материалов, то пропала бы часть ценового отклонения по разнице между фактическим и нормативным количеством использованного материала.

Почему сумма отклонения по количеству рассчитывается исходя из нормативной, а не фактической цены материалов? Потому, что если бы в расчет бралась фактическая цена использованных материалов, то это было бы уже комбинированное отклонение – не только по количеству, но и по цене.

Возможно, это объяснение еще не совсем понятно, поэтому рассмотрим совсем простой пример 8–3.

ПРИМЕР 8–3
Расчет общих затрат и затрат на единицу готовой продукции
Предположим, что для изготовления продукта по нормативу требовалось 10 кг концентрата по цене 5 руб. Реально же было израсходовано 8 кг по цене 6 руб.

Общее благоприятное отклонение составит 2 руб. ((10 кг × 5 руб.) – (6 кг × 8 руб.)).

Неблагоприятное отклонение по цене равно 8 руб.

(8 кг × (5 руб. – 6 руб.)).

Благоприятное отклонение по количеству 10 руб.

(5 руб. × (10 руб. – 8 руб.)).
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8.1.3. Учет материальных затрат с использованием нормативов. Отражение операций на счетах бухгалтерского учета

Если компания не использует нормативный метод учета затрат, то для отражения приобретенных материальных ресурсов (сырья и материалов) используется только один счет, а именно – счет 10 «Материалы».

ПРИМЕР 8–4
Учет материалов по фактической стоимости приобретения
Предположим, что на 1 января текущего года на складе ЗАО «Винни-Пятачок» находилось 50 кг вишневого концентрата стоимостью 500 сольдо. В январе было приобретено 1000 кг нового концентрата на сумму 12 980 сольдо (в том числе НДС – 1980 сольдо). В том же месяце 850 кг концентрата было отправлено в производство.

Учет материалов производится по фактической себестоимости. Для списания стоимости материалов в производственные затраты ЗАО использует метод ФИФО.

Бухгалтерские проводки по отражению данных операций имеют следующий вид.

1. Оприходованы новые материалы на склад:

Дт счет 10 «Материалы» 11 000

счет 19 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям» 1980

Кт счет 60 «Расчеты с поставщиками» 12 980

2. Отражен отпуск материалов в производство:

Дт счет 20 «Основное производство» 9300*

Кт счет 10 «Материалы» 9300

* Согласно методу ФИФО, в производство сначала уйдет остаток на начало месяца, то есть 50 кг стоимостью 500 сольдо. Далее уйдут 800 кг концентрата из новых закупок. Стоимость 1 кг такого концентрата составит 11 сольдо (11 000 сольдо: 1 000 кг). Стоимость 800 кг будет равна 8800 сольдо (11 сольдо × 800 кг). Всего стоимость материалов, списанных в производство, составит 9300 сольдо (500 + 8800).

Движение по счету 10 «Материалы» будет таким:
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Если компания использует метод учета затрат по нормативам, то для отражения приобретенных материальных ресурсов (сырья и материалов) используются следующие счета:

• счет 10 «Материалы», записи на котором производятся по нормативной стоимости;

• счет 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей», записи на котором производятся по фактической стоимости приобретаемых ресурсов;

• счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей», на котором отражается разница между стоимостью поступивших материалов по нормативным и фактическим ценам их приобретения.

ПРИМЕР 8–5
Учет материалов по нормативной стоимости
Вернемся к примеру 8–4, покажем, как изменится порядок отражения операций на счетах бухгалтерского учета при применении нормативной стоимости материалов.

Предположим, что ЗАО установило нормативную цену (которая также называется учетной ценой) в размере 10 сольдо (без НДС) за 1 кг концентрата. Эта сумма получена исходя из фактической себестоимости.

Один килограмм концентрата в остатке на 1 января (500 сольдо: 50 кг). (Обратите внимание на то, что этот подход не является единственно возможным, то есть ЗАО могло бы установить и другую нормативную (учетную) цену, например сделав поправку на инфляцию в январе.)

Итак, нормативная (или учетная) цена 1 кг концентрата в январе составляет 10 сольдо. Отразим в учете приобретение 1000 кг нового концентрата.

На счете 10 «Материалы» стоимость концентрата отразится по нормативной (учетной) цене 10 000 сольдо (10 сольдо × 1000 кг):

Дт счет 10 «Материалы» 10 000

Кт счет 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» 10 000

Одновременно на счете 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» возникнет фактическая стоимость новых материалов.

Дт счет 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» 11 000

счет 19 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям» 1980

Кт счет 60 «Расчеты с поставщиками» 12 980

Движение по счету 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» будет таким:
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* Остаток материалов на сумму 500 сольдо по-прежнему отражается на счете 10 «Материалы».

** Промежуточный остаток на счете в сумме 1000 сольдо представляет собой разницу между фактической стоимостью материалов (11 000 сольдо) и их нормативной стоимостью (10 000 сольдо). Этот остаток подлежит списанию на счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей». Таким образом, окончательное сальдо по счету 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» будет равно нулю.




Разница между фактической стоимостью материалов (11 000 сольдо) и их нормативной стоимостью (10 000 сольдо), называемая отклонением, в конце отчетного периода (в данном случае – 31 января) подлежит списанию на счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей».

Дт счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей» 1000

Кт счет 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» 1000

Таким образом, по состоянию на 1 февраля сальдо (остаток) на счете 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» будет равно нулю.

Теперь осталось разобраться в том, что происходит со счетом 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей», по дебету которого было отражено отрицательное отклонение в размере 1000 сольдо.



Отклонение в стоимости материальных ресурсов, образовавшееся на счете 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей», должно быть распределено между материалами, использованными в производстве, и материалами в остатке на конец периода (рис. 8–1).




[image: ]
Рис. 8–1. Распределение отклонения между фактической и нормативной стоимостью материалов





В случае если отклонение отрицательное, то есть фактическая стоимость материалов превышает их нормативную стоимость и на счете 16 образуется дебетовое сальдо, проводка по списанию такого отклонения выглядит так:

Дт «Основное производство» (счет 20)[32]

Кт «Отклонение в стоимости материальных ценностей» (счет 16)

В случае если отклонение положительное, то есть фактическая стоимость материалов меньше их нормативной стоимости и на счете 16 образуется кредитовое сальдо, проводка по списанию такого отклонения выглядит так[33]:

Дт счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей»

Кт счет 20 «Основное производство»[34]

Порядок распределения отклонения и расчета сумм к распределению покажу на примере 8–6.

ПРИМЕР 8–6
Распределение отклонения между фактической и нормативной стоимостью материалов
Используем условие примера 8–5. В результате произведенных в январе закупок материалов по фактическим ценам, которые были выше нормативных, по дебету счета 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей» образовалось отрицательное отклонение – 1000 сольдо[35].

Общая стоимость материалов, отраженная по дебету счета 10 «Материалы» по нормативным (учетным) ценам составила 10 500 сольдо (500 остаток + 1000 кг × 10 сольдо).

Отпущено в производство 850 кг, что по нормативным ценам составляет 8500 сольдо (850 кг × 10 сольдо). Эта сумма отражается по кредиту счета 10 «Материалы».

Процент израсходованных материалов в общей их стоимости по нормативным ценам округленно составит: 8500: 10 500 = 81 %. Соответственно доля материалов в остатке на конец периода составит 19 % от общей стоимости материалов ЗАО.

Сумма отклонения, подлежащего списанию в производственные затраты, равна 810 сольдо (1000 сольдо × 81 %).

Проводка по списанию отклонения выглядит так:

Дт счет 20 «Основное производство» 810

Кт счет 16 «Отклонение в стоимости материальных 810 ценностей»

Конечный остаток на счете 16 (сумма неописанного отклонения) составляет 190 сольдо. Этот остаток подлежит распределению в феврале в составе общего отклонения за февраль (отклонение в остатке плюс отклонение по февральским закупкам материалов).

Движение по счету 16 за январь выглядит так:
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* Эта сумма равна нулю исключительно с целью упрощения условия примера.

** Эта сумма вместе с отстатком на счете 10 «Материалы» образует фактическую себестоимость остатка материалов на 31 января.






8.1.4. Учет затрат прямого производственного труда с использованием нормативов. Анализ отклонений фактических затрат от их нормативных величин

Нормативные затраты прямого труда определяются умножением планируемых нормативных часов труда производственных рабочих на нормативные почасовые ставки оплаты труда.

Нормативные часы прямого труда устанавливаются в расчете на одну единицу или партию продукции на основе данных о производительности труда и квалификации производственных рабочих. При установлении реальных, а не идеальных нормативов необходимо учитывать возможные нарушения (сбои) производственного процесса, делать корректировки на вероятные простои и другие неизбежные потери рабочего времени.

Так же как и в случае с материальным затратами, чем более нормативы затрат труда будут близки к идеальным, тем больше будет величина отклонений фактических затрат от их нормативных величин.

ПРИМЕР 8–7
Анализ отклонений нормативных затрат на оплату прямого труда от фактических затрат
Продолжим рассмотрение примеров 8–1 и 8–2. Напомню, что ЗАО «Винни-Пятачок» планировало выпустить в январе текущего года 1000 банок вишневого джема.

Данные о нормативных затратах прямого труда:
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Фактические затраты прямого труда в январе составили 5000 сольдо, при этом было выпущено 1400 банок джема.

Чтобы обеспечить выпуск дополнительной продукции (400 банок сверх запланированной величины), работники ЗАО Сова и Осел должны были отработать 25 часов сверхурочно, соответственно, фактическая ставка оплаты одного часа прямого труда (с учетом сверхурочных часов) составила четыре сольдо за час.

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных затрат на оплату прямого труда от их фактической величины:

420 (нормативные затраты труда на изготовление 1400 банок = = 1400 банок × 0,3 сольдо по нормативу) – 500 (фактические затраты прямого труда) = (80) сольдо – неблагоприятное отклонение (нормативные затраты меньше фактических).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ставками оплаты прямого труда и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей.

Всего было отработано 125 часов прямого труда. Таким образом, фактическая ставка оплаты одного часа равна четырем сольдо (500: 125).

Теперь рассчитаем отклонение, вызванное размером ставок оплаты труда, сольдо:
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Отклонение по размеру ставки = Фактическое отработанное время × (Нормативная ставка оплаты – Фактическая ставка оплаты).

Для нашего примера неблагоприятное отклонение по размеру ставки составило: 125 часов × (3 сольдо – 4 сольдо) = (125) сольдо.

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное увеличением выпуска продукции.

По нормативу на изготовление одной банки джема должно тратиться 0,1 часа прямого труда (100 часов: 1000 банок); на изготовление 1400 банок – 140 часов. Следовательно, нормативные затраты прямого труда на изготовление 1400 банок равны 420 сольдо (1400 банок × 0,3 сольдо, или 140 часов × 3 сольдо).
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Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов)

Отклонение по количеству часов = 3 × (140–125) = 45 – благоприятное.

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения.
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Ситуация с отрицательным отклонением по ставке Кролику вполне понятна. В отклонении виновата повышенная оплата часов, отработанных сверхурочно.

А вот с отклонением по количеству отработанных часов Кролику еще придется разбираться. Одно из двух: либо изначально установлен неправильный (завышенный) норматив по нормо-часам на единицу продукции, либо Осел с Совой работали не покладая рук и показали чудеса производительности.

Расчет отклонений схематично представлен ниже.
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8.1.5. Отражение в бухгалтерском учете затрат прямого производственного труда с применением нормативов

В отличие от бухгалтерского учета сырья и материалов учет затрат прямого труда с использованием нормативов не предусматривает использования специальных счетов для отражения оплаты труда по нормативам, фактической оплаты труда и возникающих отклонений.

Если организация учитывает затраты прямого труда по их фактической величине, проводка по начислению заработной платы основным производственным рабочим имеет вид:

Дт счет 20 «Основное производство»

Кт счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»

Для формирования и списания прямых расходов на оплату труда по нормативной ставке к счету 70 должны быть открыты два[36] субсчета:

• субсчет 1 «Фактические расходы на оплату труда»;

• субсчет 2 «Нормативные расходы на оплату труда».

Операции по счету 70 выглядят так:
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В конце каждого отчетного периода отклонение списывается по одному из следующих двух вариантов.

Вариант 1. Вся сумма отклонения относится на себестоимость проданной продукции. То есть если фактические косвенные расходы больше (или меньше) нормативных величин, то общая себестоимость всей проданной продукции корректируется в сторону увеличения, и наоборот.

Вариант 2. Сумма отклонения распределяется между остатками незавершенного производства, готовой продукции и себестоимостью проданной готовой продукции[37].

Пример 8–8
Отражение на счетах бухгалтерского учета отклонений нормативных затрат на оплату прямого труда от фактических затрат
Исходя из данных примера 8–7 движение по счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» выглядит следующим образом:
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8.2. Косвенные нормативные затраты и их отражение в бухгалтерском учете. анализ полученных отклонений

Порядок отражения косвенных расходов в бухгалтерском учете организации зависит от системы распределения этих расходов[38], а именно:

• вариант 1 – распределение косвенных расходов на основе единой ставки распределения, рассчитанной, например, на один машино-час или на один человеко-час прямого труда;

• вариант 2 – распределение косвенных расходов по индивидуальным ставкам распределения (метод АВС).

8.2.1. Учет отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин при использовании единой ставки распределения косвенных расходов

Если в организации используется вариант 1, то в разрезе каждого производственного центра затрат (то есть цеха) создается единый счет «Косвенные расходы», к которому, в свою очередь, должны быть открыты два субсчета:

• субсчет 1 «Фактические косвенные расходы»

• субсчет 2 «Косвенные расходы по нормативу».

Этому счету может быть присвоен номер любого из резервных счетов раздела III Плана счетов бухгалтерского учета, например 24.

Принципы отражения операций на данном счете (в условиях применения позаказного метода калькулирования себестоимости) уже были подробно объяснены в п.6.1.4 главы 6 этой книги.

Напомню, что применение нормативов возможно в рамках любого метода калькуляции затрат (позаказного, попроцессного, гибридного). Поэтому описанные в главе 6 принципы отражения операций на счете «Косвенные расходы» будут равно применимы к попроцессному и гибридному способам калькуляции затрат.

Начисление затрат по нормативу отражается следующей проводкой:

Дт счет 20 «Основное производство»

Кт счет 24-2 «Косвенные расходы по нормативу»

Проводка по отражению фактических затрат выглядит так:

Дт счет 24-1 «Фактические косвенные расходы»

Кт различные счета учета косвенных расходов[39]

Движение по счету 24 выглядит следующим образом:
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В конце каждого отчетного периода отклонение списывается по одному из следующих двух вариантов[40].

Вариант 1. Вся сумма отклонения относится на себестоимость проданной продукции. То есть если фактические косвенные расходы больше (или меньше) нормативных величин, то общая себестоимость всей проданной продукции корректируется в сторону увеличения, и наоборот.

Вариант 2. Сумма отклонения распределяется между остатками незавершенного производства, готовой продукции и себестоимостью проданной готовой продукции.

ПРИМЕР 8–9
Отражение на счетах бухгалтерского учета отклонений нормативных косвенных затрат от их фактических величин
Предположим, что у ЗАО «Винни-Пятачок» имеются два производственных подразделения: цех № 1 занимается варкой джема, цех № 2 – упаковкой готовой продукции.

Косвенные расходы распределяются в каждом цехе на основе единых нормативных ставок: ставка, действующая в цехе № 1, установлена исходя из машино-часов работы оборудования, в цехе № 2 – исходя из человеко-часов производственных рабочих.

Нормативные косвенные расходы учитываются на счете 24 «Косвенные расходы» в разрезе двух субсчетов: субсчет 1 – косвенные расходы цеха № 1, субсчет 2 – косвенные расходы цеха № 2. Производственные показатели и нормативные ставки распределения косвенных расходов в отчетном периоде были следующими:
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Фактические косвенные расходы отражаются на различных счетах косвенных затрат также в разрезе двух субсчетов: субсчет 1 – косвенные расходы цеха № 1, субсчет 2 – косвенные расходы цеха № 2.

Фактические косвенные расходы составили (в разрезе каждого цеха) следующие суммы, сольдо:



[image: ]
* Например, затраты котельной, транспортной или ремонтной службы, отнесенные на цех № 1 и на цех № 2.

** Например, электроэнергия, амортизация машин и оборудования, заработная плата вспомогательного персонала производственных цехов.

*** Например, административно-управленческие расходы.





Покажем операции по счету 24 «Косвенные расходы», субсчет 1, то есть в разрезе цеха № 1:
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* Здесь мы имеем дело с субсчетами уже второго порядка. Основной счет – 24 «Косвенные расходы». Субсчета первого порядка – «Косвенные расходы цеха № 1», «Косвенные расходы цеха № 2»; субсчета второго порядка – субсчет 1.1 «Фактические косвенные расходы цеха № 2», субсчет 1.2 «Нормативные косвенные расходы цеха № 1», субсчет 2.1 «Фактические косвенные расходы цеха № 2», субсчет 2.2 «Нормативные косвенные расходы цеха № 2».




Полученное отрицательное отклонение по косвенным затратам цеха № 1 должно быть списано по одному из следующих вариантов.

Вариант 1. Вся сумма отклонения относится на себестоимость проданной продукции:

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж» 100

Кт счет 24 «Косвенные расходы», субсчет 1 100

Вариант 2. Сумма отклонения распределяется между остатками незавершенного производства, готовой продукции и себестоимостью проданной готовой продукции.

Дт счет 20 «Основное производство» 100 × Х%

счет 43 «Готовая продукция» 100 × Y%

счет 90-2 «Себестоимость продаж» 100 × Z%

Кт счет 24 «Косвенные расходы», субсчет 1 100

Теперь покажем операции по счету 24 «Косвенные расходы», субсчет 2, то есть в разрезе цеха № 2:
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При распределении косвенных расходов на цех № 2 получено положительное отклонение их фактической величины от норматива (то есть на цех было распределено больше затрат, чем следовало бы).

Это отклонение также подлежит списанию на себестоимость проданной продукции или распределению между остатками незавершенного производства, готовой продукции и проданной продукции.

Бухгалтерские проводки в этом случае обычно делаются методом красного сторно, то есть в отрицательных суммах. Корреспонденция счетов аналогична корреспонденции, приведенной выше для цеха № 1.




8.2.2. Учет отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин при использовании разных ставок распределения косвенных расходов

В этом случае введение единого счета «Косвенные расходы» в разрезе цехов является нецелесообразным.

Вместо этого на каждом счете индивидуальных затрат в разрезе цехов открываются два субсчета учета расходов: первый субсчет по фактическим величинам, второй субсчет – по нормативам.

Принцип отражения затрат остается неизменным:

• по дебету отражаются фактические косвенные затраты;

• по кредиту отражаются косвенные затраты по нормативу;

• дебетовое сальдо означает отрицательное отклонение (превышение фактических затрат над их нормативной величиной);

• кредитовое сальдо означает положительное отклонение (превышение затрат по нормативу над их фактической величиной).

Отражение операций на типовом счете учета затрат:
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8.2.3. Анализ полученных отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин

Методика анализа полученных отклонений фактических косвенных расходов от их нормативных величин будет рассмотрена в главе 10 этой книги.

8.3. Учет готовой продукции по нормативной себестоимости

Организация может учитывать готовую продукцию:

• либо по фактической себестоимости на счете 43 «Готовая продукция»;

• либо по нормативной себестоимости с использованием счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)».

Счет 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» предназначен для обобщения информации о выпущенной продукции за отчетный период, а также выявления отклонений фактической производственной себестоимости этой продукции от нормативной себестоимости. Этот счет используется организацией только при учете готовой продукции по нормативной себестоимости.

По дебету счета 40 отражается фактическая производственная себестоимость выпущенной из производства продукции, по кредиту – нормативная себестоимость произведенной продукции. Отражение операций по счету 40:
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Сопоставлением дебетового и кредитового оборотов по счету 40 на последнее число месяца определяется отклонение фактической производственной себестоимости произведенной продукции, сданных работ и оказанных услуг от нормативной себестоимости.

Положительное отклонение, то есть превышение нормативной (плановой) себестоимости над фактической, сторнируется по кредиту счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» и дебету счета 90-2 «Себестоимость продаж».

Проводка имеет вид:

Дт счет 90, субсчет 2 «Себестоимость продаж» – сумма отклонения[41]

Кт счет 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» – сумма отклонения

Отрицательное отклонение, то есть превышение фактической себестоимости над нормативной (плановой), списывается с кредита счета 40 в дебет счета 90 «Продажи», субсчет 2 «Себестоимость продаж», дополнительной записью.

Проводка имеет вид:

Дт 90, субсчет 2 «Себестоимость продаж» – сумма отклонения

Кт 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)» – сумма отклонения

Счет 40 закрывается ежемесячно и сальдо на отчетную дату не имеет.

8.4. Выбор отклонений для дальнейшего анализа

Менеджеры и специалисты по управленческому учету не обладают достаточным временем для анализа всех полученных отклонений фактических затрат от их нормативных величин. Какие же отклонения попадают в их поле зрения? Во-первых, это значительные относительные отклонения[42], под которыми на практике понимаются отклонения, превышающие 10 % от нормативных величин[43].

ПРИМЕР 8-10
Выбор отклонений для последующего анализа
Предположим, что отклонения фактических затрат ЗАО «Винни-Пятачок» от их нормативных величин за прошедший период составили:

• по прямым материальным затратам – 1000 сольдо;

• по затратам прямого труда – 500 сольдо.

Вопрос: на какое из полученных отклонений Кролику необходимо обратить первоочередное внимание?

На первый взгляд это отклонение по прямым материальным затратам. Однако предположим, что общие материальные затраты составили 100 000 сольдо, а общие затраты прямого труда – всего 5000 сольдо. Тогда в процентном отношении размер отклонения по прямым материальным затратам составит 1 %, а аналогичное отклонение по затратам прямого труда – 10 %.

Очевидно, что в этом случае начинать надо с отклонений по затратам прямого труда, несмотря на то что их абсолютная величина в два раза меньше величины отклонения по материалам.

Еще один важный фактор для выбора того или иного отклонения для дальнейшего анализа – это то, каким является отклонение – положительным или отрицательным. При равенстве относительных величин отклонений сначала должны быть проанализированы отрицательные отклонения и лишь затем – положительные.



Еще одним критерием выбора того или иного отклонения для дальнейшего анализа является его повторяемость, а также общий тренд развития (то есть тенденция отклонения к увеличению или уменьшению).

ПРИМЕР 8-11
Выбор отклонений для последующего анализа
Предположим, что Кролик получил следующую информацию об отклонениях фактических прямых материальных затрат от их нормативных величин:
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Все отклонения являются благоприятными.

Обычно Кролик обращает внимание только на те отклонения, которые превышают 10 % от нормативных величин. Значит ли это, что причины полученных отклонений не будут проанализированы?

На этот вопрос можно дать только предположительный ответ, поскольку решение остается за Кроликом.

Против дальнейшего анализа причин возникновения отклонений работают следующие факторы:

• возможная несущественность размеров отклонений;

• необходимость тратить время на анализ (иными словами, потенциально высокая стоимость анализа).

За проведение анализа причин возникновения отклонений работают следующие факторы:

• повторяемость отклонения из месяца в месяц;

• тенденция (тренд) к увеличению относительного размера отклонения.



Возможность влиять на то или иное отклонение, контролировать его также является принципиально важным моментом при отборе того или иного отклонения для анализа.

ПРИМЕР 8-12
Выбор отклонений для последующего анализа
Отрицательное отклонение в отношении прямых материалов, использованных ЗАО «Винни-Пятачок» на изготовление джема, составило в абсолютной величине 50 000 сольдо, или 12 % по отношению к общим затратам материалов.

Это отклонение включает:

• отрицательное отклонение, полученное вследствие повышения закупочных цен на концентрат (65 000) сольдо;

• положительное отклонение, полученное вследствие экономии концентрата при производстве 15 000 сольдо.

Вопрос: какое отклонение Кролик должен проанализировать первым?

На первый взгляд кажется, что это отклонение по ценам, которое гораздо больше, чем отклонение по объему, и к тому же является отрицательным.

Однако может ли ЗАО контролировать отклонение по цене, то есть может ли оно диктовать поставщикам цены на материалы? Скорее нет, чем да. А если так, то есть ли смысл проводить анализ фактора, который не находится под контролем организации? Очевидно, что вместо анализа этой составляющей отклонения Кролику полезнее будет сделать расчет новой нормативной цены для будущих периодов с учетом фактора инфляции.

Вопрос: стоит ли Кролику проанализировать причины возникновения положительного отклонения по объему концентрата?

Безусловно, стоит. Тот факт, что это отклонение положительное, а не отрицательное, вовсе не означает, что его не нужно анализировать. В данном случае довольно странным является сам факт возникновения положительного отклонения, ведь джем нельзя произвести из воздуха.

Одно из двух: либо норматив прошлого периода не был основан на реальных затратах материалов (то есть нормативные затраты были завышены), либо джем был изготовлен с нарушением технологии (то есть необходимые материалы были использованы в меньшем количестве, чем необходимо). Кролику еще предстоит выяснить реальную причину возникшего отклонения.




Терминология

Идеальные нормативные затраты – затраты, которые определяются организацией на основе максимально возможных производственных показателей (без учета брака, простоев, сбоев производства).

Нормативные затраты – затраты, которые определяются организацией на основе данных прошлых периодов, с учетом корректировок на текущие условия производства. Нормативные затраты на какой-либо период – это планируемые затраты на этот период.

Норматив прямых материальных затрат на единицу продукции отражает стоимость материалов, которые будут использованы для изготовления этой единицы.

Отклонение – разница между фактической величиной того или иного расхода и его нормативной величиной.

Отклонение стоимости прямых материалов, вызванное ценой, рассчитывается как произведение фактического количества использованных материалов на разницу между нормативной и фактической ценами их приобретения.

Отклонение стоимости прямых материалов, вызванное количеством, рассчитывается как произведение нормативной цены использованных материалов на разницу между их нормативным и фактическим количеством.

Отклонение величины затрат прямого труда, вызванное размером ставок оплаты, рассчитывается как произведение фактического отработанного производственными рабочими времени на разницу между нормативной и фактической ставками оплаты их труда.

Отклонение величины затрат прямого труда, вызванное количеством отработанных часов, рассчитывается как произведение нормативных ставок оплаты рабочего времени на разницу между нормативным и фактическим количеством отработанного рабочего времени.

Реальные нормативные затраты – затраты, учитывающие такие факторы, как нормальный ожидаемый объем брака, возможные средние простои оборудования и рабочих, потери от неизбежных сбоев производства и другие показатели, сближающие идеал с реальностью.

Система «стандарт кост» – система учета затрат с использованием нормативов (англ. – standard costing system).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–1
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
ЗАО «Страшилка» занимается производством желтых гремлинов. Учет прямых материальных затрат производится с использованием нормативов. Имеются следующие данные:
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Чему равно отклонение фактических материальных затрат от их нормативных величин, вызванное перерасходом материала, сольдо?

Варианты ответа:

• А – 783 (благоприятное отклонение);

• Б – (1122) (неблагоприятное отклонение);

• В – (1914) (неблагоприятное отклонение);

• Г – (1972) (неблагоприятное отклонение).



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–2
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
Нормативная стоимость зеленого пластика, необходимого для производства зеленых гремлинов, равна 0,5 сольдо за 1 кг. В мае было куплено 2500 кг зеленого пластика на общую сумму 1500 сольдо. В производстве было использовано 2300 кг зеленого пластика. На начало мая у организации не было остатка зеленого пластика на складе.

Чему равно отклонение фактических материальных затрат от их нормативных величин, вызванное ценой материала, сольдо?

Варианты ответа:

• А – (250) (неблагоприятное отклонение);

• Б – (230) (неблагоприятное отклонение);

• В – 230 (благоприятное отклонение);

• Г – 250 (благоприятное отклонение).



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–3
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
ЗАО «Пугалка» специализируется на производстве синих громитов. Нормативные затраты прямого труда на производство одного громита составляют 20 сольдо. Нормативная ставка оплаты труда одного рабочего – пять сольдо в час.

В отчетном периоде было запланировано произвести 250 громитов. Фактические производственные результаты следующие:
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Какова величина общего отклонения фактических затрат прямого труда от их нормативных величин, вызванное изменением количества часов рабочего времени, сольдо?

Варианты ответа:

• А – 420 (благоприятное отклонение);

• Б – 400 (благоприятное отклонение);

• В – (600) (неблагоприятное отклонение);

• Г – (630) (неблагоприятное отклонение).



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–4
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
ЗАО «Ужастик» производит оранжевые сплинки. Нормативная ставка оплаты одного часа прямого труда установлена в размере пяти сольдо. Нормативное время, необходимое на производство одного сплинка, составляет 20 минут.

За отчетный период было произведено 4800 сплинков, фактическая ставка оплаты составила 5,25 сольдо в час. Фактическое отработанное время составило 1560 часов.

Какова величина общего отклонения фактических затрат прямого труда от их нормативных величин, вызванное всеми факторами, сольдо?

Варианты ответа:

• А – (390) (неблагоприятное отклонение);

• Б – (190) (неблагоприятное отклонение);

• В – 190 (благоприятное отклонение);

• Г – 390 (благоприятное отклонение).



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–5
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
В обычных условиях на производство одного хрюндика требуется два часа труда производственного рабочего, оплачиваемого по ставке пять сольдо. Однако из-за непредвиденной остановки производства в январе в феврале потребовалось увеличить план выпуска хрюндиков вдвое.

Увеличение объема выпуска хрюндиков потребовало работы персонала в ночное время, а также в выходные и праздничные дни, что привело к дополнительным расходам на оплату труда, а именно, половина часов прямого производственного труда в феврале была оплачена с коэффициентом 1,5.

В феврале было выпущено 20 500 хрюндиков, общие затраты на оплату прямого производственного труда за этот период составили 250 000 сольдо.

Какова величина отклонения фактических затрат прямого труда от их нормативных величин, вызванное изменением количества отработанных часов, сольдо?

Варианты ответа:

• А – (45 000) (неблагоприятное отклонение);

• Б – (6250) (неблагоприятное отклонение);

• В – 5000 (благоприятное отклонение);

• Г – 6250 (благоприятное отклонение).



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–6
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
Условия те же, что и в предыдущем вопросе.

Чему равно отклонение фактических затрат прямого труда от их нормативных величин, вызванное изменением ставки оплаты, сольдо?

Варианты ответа:

• А – 0;

• Б – (50 000) (неблагоприятное отклонение);

• В – (51 250) (неблагоприятное отклонение);

• Г – (100 000) (неблагоприятное отклонение).




Задачи

ЗАДАЧА 8–1
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
ЗАО «Винни-Пятачок» производит апельсиновый джем.

На одну банку джема расходуется по нормативам:

• 0,25 кг апельсинового концентрата нормативной стоимостью пять сольдо за 1 кг, всего на сумму 1,25 сольдо;

• 0,02 часа работы производственных рабочих Осла и Совы, которые получают 20 сольдо за один отработанный час в обычное рабочее время (в случае сверхурочной работы и работы в выходные дни Осел и Сова получают повышенную зарплату).

Всего в январе было запланировано произвести 20 000 банок джема.

Фактический объем производства в январе составил 18 000 банок, общие фактические прямые затраты на производство включали в себя:

• стоимость 5400 кг израсходованного концентрата, приобретенного по 4,5 сольдо за 1 кг, всего 24 300 сольдо;

• оплата 350 отработанных часов прямого труда, всего на сумму 7630 сольдо.

Требуется

1. Рассчитать общее отклонение фактического размера прямых материальных затрат от их нормативной величины. Подразделить общее отклонение фактических прямых материальных затрат на отклонение, вызванное изменением цены материалов, и отклонение, вызванное изменением количества материалов. Привести возможные причины отклонений.

2. Рассчитать общее отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от их нормативной величины. Подразделить общее отклонение фактических прямых затрат на оплату труда на отклонение, вызванное изменением количества отработанных часов, и отклонение, вызванное изменением почасовой ставки оплаты. Привести возможные причины отклонений.



ЗАДАЧА 8–2
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
Имеются следующие данные по ЗАО «Гоблин» за отчетный период:
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Требуется

1. Рассчитать общее отклонение фактических прямых материальных затрат от их нормативной величины. Подразделить общее отклонение фактических прямых материальных затрат на отклонение, вызванное изменением цены материалов, и отклонение, вызванное изменением количества материалов.

2. Рассчитать общее отклонение фактического размера прямых затрат на оплату труда от их нормативной величины. Подразделить общее отклонение фактических прямых затрат на оплату труда на отклонение, вызванное изменением количества отработанных часов, и отклонение, вызванное изменением почасовой ставки оплаты.



ЗАДАЧА 8–3
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
Нормативные затраты прямых материалов на изготовление одной большой бутылки виски составляют 1,05 литра спирта по 25 сольдо за один литр.

В прошлом месяце фактическая цена 1200 литров спирта, израсходованных в производстве, превысила нормативную цену на 4 %. Благоприятное отклонение нормативных затрат прямых материалов от фактических затрат, обусловленное количеством использованных материалов, составило 1815 сольдо.

Запасов материалов у организации нет.

1. Определите размер отклонения нормативных затрат прямых материалов от фактических затрат, обусловленного изменением цены.

2. Определите количество бутылок произведенных в прошлом месяце.



ЗАДАЧА 8–4
Цель: научиться рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин
Нормативные затраты прямого труда на изготовление одного мумзика составляют четыре часа по 12,5 сольдо за один час.

В прошлом месяце было произведено 2195 мумзиков, рабочими фактически было отработано 9200 часов. Оплата их труда составила 110 750 сольдо.

Требуется

1. Рассчитать общее отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от их нормативной величины.

2. Рассчитать отклонение фактических прямых затрат на оплату труда, вызванное изменением количества отработанных часов.

3. Рассчитать отклонение фактических прямых затрат на оплату труда, вызванное изменением ставки оплаты.



9. Бюджеты и процесс их составления

Цели занятия
1. Понять сущность и назначение бюджета.

2. Ознакомиться с классификацией бюджетов.

3. Изучить последовательность составления мастер-бюджета организации.

4. Ознакомиться с принципами «инкрементное бюджетирование» и «бюджетирование с нуля».

В этой главе наше внимание будет сосредоточено на составлении финансовых планов организации, называемых бюджетами. Мы рассмотрим классификацию бюджетов организации, разберем последовательность их составления, а также узнаем, кто именно несет ответственность за разработку бюджетных показателей и какие проблемы наиболее часто возникают в процессе подготовки бюджетов.

9.1. Бюджеты и бюджетирование. Общие положения

9.1.1. Понятия «бюджет» и «бюджетирование»

Бюджет – это финансовый план, охватывающий все стороны деятельности организации.

Бюджет является основой внутреннего управления и контроля за финансами организации (пример 9–1).

Пример 9–1
Определение понятия «бюджет»
Директор ЗАО «Винни-Пятачок» Винни Пух просит объяснить Кролика – главного специалиста ЗАО по управленческому учету, что такое бюджет и зачем он нужен.

Объяснение Кролика сводится к следующему.

У любой фирмы, так же как и у каждого состоятельного человека, должен быть личный финансовый план, или бюджет.

«Например, – говорит Кролик, – я точно знаю, какова моя зарплата в этом месяце, и, исходя из этого, я планирую свои расходы. Главное, чтобы они не превышали доходы. Если это все же произойдет, мне придется либо брать деньги в долг, либо искать другую, более высокооплачиваемую работу. Возможно, придется отказаться от некоторых излишеств и меньше тратить на шоколад и мороженое, то есть ввести режим экономии затрат. Но, поскольку я планирую свои доходы и расходы, мне удается жить на широкую ногу и ни в чем себе не отказывать».

Все вышесказанное справедливо и для бюджета фирмы – прогноза ее финансового состояния, в котором определяются суммы планируемых доходов и расходов фирмы на предстоящий период, а также ряд других важнейших финансовых и производственных показателей (например, предполагаемый объем заимствований и инвестиций).

Кролик также подчеркнул, что при составлении бюджетов не существует жестких нормативных правил, методов и процедур. Бюджетирование – это всегда простор для творчества, поскольку каждая организация (в том числе ЗАО «Винни-Пятачок») уникальна и неповторима. При этом существует ряд общих правил и методов, которые широко применяются при составлении бюджетов.



Итак, бюджет организации – это финансовый план, определяющий в количественном выражении запланированные финансовые показатели результатов деятельности организации в будущем. Показатели бюджета основываются в первую очередь на данных о предполагаемых объемах продаж и производства.

Бюджетирование – это процесс разработки, исполнения, контроля и анализа бюджета.

Бюджетирование – это, с одной стороны, процесс составления финансовых планов и смет, а с другой – инструмент управления, предназначенный для оптимизации управленческих решений.

Правильно поставленное, полноценное бюджетирование позволяет решать проблемы оптимизации финансовых потоков, сбалансированности поступления денежных средств и их использования, определять объемы и сроки внешнего финансирования.

Бюджетирование может производиться в разрезе:

• организации в целом;

• отдельного структурного подразделения (отдела, цеха, участка и т. д.);

• отдельных центров учета прибыли и (или) затрат;

• отдельных видов доходов и (или) расходов (бюджеты коммерческих расходов и продаж);

• отдельных контрактов или проектов.

Бюджетирование является основой:

• планирования и принятия управленческих решений в компании;

• оценки всех аспектов финансовой состоятельности компании;

• укрепления финансовой дисциплины и подчинения интересов отдельных структурных подразделений интересам компании в целом.


9.1.2. Разница между стратегическим планом развития, программой развития и бюджетом

В управленческом учете принято разделять три таких понятия, как:

• долгосрочное стратегическое планирование;

• разработка программ развития[44];

• бюджетирование.

Покажем различия между этими понятиями на примере 9–2.

ПРИМЕР 9–2
Различие между стратегическим планированием, разработкой программ развития и бюджетированием
Директор ЗАО «Винни-Пятачок» Винни Пух просит объяснить Кролика – главного специалиста ЗАО по управленческому учету, в чем отличие стратегического плана от программы по его выполнению. Пуху также непонятно, как бюджет, составленный на следующий год, взаимосвязан со стратегическим планом и программой развития.

Объяснение Кролика сводится к следующему.

Стратегический план развития ЗАО «Винни-Пятачок» представляет собой перечень стратегических целей ЗАО и общих стратегий по их достижению. Основная цель стратегического плана ЗАО на пятилетнюю перспективу состоит в захвате 10 % внутреннего российского рынка продаж меда и продуктов пчеловодства и 15 % рынка продаж малинового варенья.

Программа по выполнению стратегического плана – это комплекс мероприятий по реализации стратегических целей. Программа развития ЗАО «Винни-Пятачок» предусматривает расширение объемов производства продукции путем модернизации оборудования на действующем заводе, покупку контрольных пакетов акций двух крупнейших российских производителей меда и варенья, а также ряд других мероприятий, которые не разглашаются в этой книге исходя из требований конфиденциальности.

Бюджет является финансовым отражением планируемых мероприятий, который фокусируется на денежных показателях. Можно сказать, что бюджет является конкретным финансовым воплощением как стратегического плана, так и программы развития на ближайший период.



9.1.3. Взаимосвязь между стратегическим планированием и бюджетированием

Система внутренного бюджетирования любой организации должна исходить из того, какие стратегические задачи данной организации призвано обеспечить бюджетирование.

Поэтому при постановке системы бюджетирования предстоит:

• сформулировать главные финансовые и нефинансовые цели организации;

• выявить, с помощью каких показателей можно контролировать достижение этих целей;

• определить задачи (обеспечивающие достижение главных целей), которые могут быть решены с помощью бюджетирования.

Когда речь идет о главных целях организации, обычно принято оперировать таким понятием, как миссия организации. Как правило, миссия формулируется в самом общем виде, в виде нефинансовых целей или финансовых целей, поставленных очень приблизительно.

Одна из задач бюджетирования – переложить обобщенные формулировки миссии фирмы на язык конкретных финансовых показателей, которые можно четко и легко рассчитать, а затем контролировать ход их выполнения.

ПРИМЕР 9–3
Стратегическое планирование как основа бюджетирования
Для Кролика, которому поручено создание системы бюджетирования ЗАО «Винни-Пятачок», одной из серьезных проблем является трансформация общих стратегических целей ЗАО в систему конкретных показателей, имеющих четкое количественное выражение.

Винни Пух – директор ЗАО, формулируя его цели и задачи, обычно требует «повысить прибыльность», «провести эффективную реструктуризацию», «расширить рынки сбыта», «обеспечить рост бизнеса» и т. д.

Кролику предстоит уточнить, что конкретно имеется в виду под стратегическими целями, и определить, какие конкретные показатели должны быть использованы в бюджетировании.



[image: ]
Кролик прекрасно понимает, что на практике финансовые цели взаимосвязаны. Так, быстрый рост стоимости организации связан с высоким уровнем прибыльности бизнеса. Для улучшения финансового состояния организации необходимо добиваться реализации одновременно нескольких целей. Однако приоритеты в каждый конкретный период могут меняться, и соответственно изменяется важность задач, которые стоят перед системами бюджетирования организации.

Таким образом, бюджетирование имеет как общие аспекты для любой организации и любой сферы деятельности, так и специфические, в зависимости от текущих условий конкретного бизнеса. В зависимости от этих специфических целей Кролик должен выбрать определенный вид бюджета, определить технологию его составления, порядок утверждения, разработать бюджетные формы, рассчитать плановые показатели и т. п.



9.1.4. Назначение бюджетов

Во-первых, бюджеты являются основой планирования – важнейшей функции управления.

Планирование бизнеса необходимо для того, чтобы четко представлять, что, где, когда и для кого организация будет производить и продавать, какие ресурсы и в каком объеме понадобятся для этого. Бюджетирование позволяет выразить стоимость планируемых показателей по выручке и затратам в стоимостном выражении, а также выявить возможные проблемы, связанные с наличием необходимых ресурсов в нужное время.

Во-вторых, бюджеты предоставляют руководству организации возможность провести сравнительный анализ финансовой эффективности работы различных структурных подразделений, определить наиболее предпочтительные для дальнейшего развития сферы хозяйственной деятельности.

В-третьих, бюджеты являются основой для принятия решений об объемах финансирования организации из внутренних[45] и внешних[46] источников.

В-четвертых, бюджеты призваны обеспечивать постоянный контроль за финансовым состоянием компании, избегать кризисных ситуаций, обусловленных нехваткой текущих денежных средств.

В-пятых, составление бюджетов помогает установить нормативы затрат и нормы прибыльности (рентабельности или эффективности) в разрезе отдельных видов товаров и услуг и структурных подразделений организации[47].

В-шестых, бюджеты являются основой финансовой дисциплины в смысле повышения ответственности руководителей различного уровня управления за финансовые результаты, достигнутые возглавляемыми ими структурными подразделениями. Если они могут контролировать данные затраты и изыскивать способы их уменьшения.

В-седьмых, бюджетирование является основой осмысленной реструктуризации предприятия, оптимизации его финансовой структуры.

Пример 9–4
Полезность бюджетирования
Директор ЗАО «Винни-Пятачок» Винни Пух просит объяснить Кролика – главного специалиста ЗАО по управленческому учету, насколько полезным для него лично как руководителя будет знать бюджет ЗАО и сможет ли он что-нибудь понять в нем. (Винни Пух никогда не занимался бухгалтерским учетом и не понимает, чем дебет отличается от кредита.)

Объяснение Кролика сводится к следующему.

Бюджет является совершенно необходимым, поскольку для принятия своевременных решений нужна система координат, прогноз, по которому руководитель (то есть Винни Пух) сможет понять и оценить вероятные проблемы или возможные трудности и выработать систему мер для их исправления.

Без такой системы Винни Пуху будет трудно определить, насколько эффективно и динамично развивается организация. Система бюджетов позволит директору и его заместителям заблаговременно оценивать положение дел в ЗАО после реализации запланированных мероприятий.

Таким образом, бюджетирование позволит директору ЗАО заранее оценить финансовую состоятельность мероприятий по претворению в жизнь стратегических планов и программ развития с точки зрения финансовой устойчивости и прибыльности ЗАО.

Кролик особо отметил, что важнейшая задача при подготовке любого бюджета состоит в том, чтобы представить всю финансовую информацию, показать движение денежных средств, финансовых ресурсов, счетов и активов предприятия в максимально удобной форме для любого, даже не очень сведущего в тонкостях бухгалтерского учета, менеджера. Хороший бюджет должен представлять возможные результаты хозяйственной деятельности в максимально понятном для принятия эффективных управленческих решений виде.




9.2. Процесс составления бюджетов

Процесс составления бюджетов включает ряд этапов, каждый из которых будет объяснен ниже.

Этап 1. Назначение ответственных лиц
Разработать бюджет крупной организации одним лицом не представляется возможным, поэтому для этих целей должен быть сформирован бюджетный комитет[48], в состав которого входят руководители как производственных, так и непроизводственных подразделений предприятия.

Непосредственную ответственность за составление бюджета несет председатель бюджетного комитета – обычно финансовый директор или его заместитель.

Очень важно, чтобы лица, входящие в состав бюджетного комитета, могли реально контролировать предложенные ими финансовые показатели.

ПРИМЕР 9–5
Формирование бюджетного комитета
В состав ЗАО «Винни-Пятачок» входят два производственных и три непроизводственных подразделения. Кролик, который был назначен заместителем председателя бюджетного комитета, стремится сформировать бюджетный комитет в составе начальников (или их первых заместителей) каждого из упомянутых подразделений. Кроме того, Кролик хочет, чтобы в состав комитета вошел финансовый директор ЗАО или один из его заместителей.

Почему Кролику важен именно такой состав комитета?

Наличие в составе комитета представителей каждого из подразделений ЗАО позволит сделать их ответственными за планируемые показатели, ведь они будут приниматься непосредственно при их участии.

Поскольку бюджеты одного подразделения прямо или косвенно влияют на бюджеты других подразделений, между представителями подразделений неизбежно возникнут разногласия. Руководство бюджетным процессом директором или его заместителем обеспечит принятие компромиссных решений по спорным вопросам.



Этап 2. Ознакомление менеджеров с руководящими установками для подготовки бюджета
Как уже было сказано в п.9.1.2, бюджетам отводится роль краткосрочных планов, способствующих выполнению долгосрочных стратегических планов и программ развития предприятия в целом.

Поэтому при составлении бюджетов члены бюджетного комитета должны знать о миссии организации и ее долгосрочных стратегических планах, поскольку разрабатываемый ими бюджет должен способствовать их выполнению.

Этап 3. Определение главного ограничивающего бюджетного фактора
Количество ресурсов предприятия всегда ограниченно (пример 9–6).

Пример 9–6
Ограничивающий фактор
Заместитель председателя бюджетного комитета ЗАО «Винни-Пятачок» Кролик располагает следующими данными.

Согласно расчетам отдела маркетинга, в следующем бюджетном периоде ЗАО может реализовать максимум 10 000 банок меда и 50 000 банок варенья. Производственный отдел подтвердил, что производственные мощности ЗАО позволят выпустить в том же периоде только 8000 банок меда и 60 000 банок варенья.

Кролику предстоит выбрать главный ограничивающий фактор для подготовки бюджета.

Для меда это, безусловно, будут производственные мощности предприятия.

Для варенья это может быть объем продаж. Однако в случае, если руководство примет рискованное решение выпустить дополнительно продукцию в надежде на увеличение спроса на варенье, то ограничивающим фактором снова станут производственные мощности ЗАО по выпуску варенья.

Предположим, что проблему нехватки производственных мощностей для выпуска меда можно решить, купив или арендовав дополнительное оборудование, однако это потребует увеличения численности работников, а также дополнительных средств на покупку оборудования и сырья, которых может не оказаться.

Это означает, что место первичного ограничивающего фактора неизбежно займет какой-то новый и в конце концов организация «упрется в стену», поскольку преодолеть следующий по счету ограничивающий фактор станет невозможно.



Ограничивающий фактор очень важно выявить в самом начале процесса бюджетирования.

Этап 4. Подготовка бюджета для области, связанной с ограничивающим фактором
После того как выявлен главный ограничивающий фактор, для него составляется первый бюджет. Например, если ограничивающим фактором является объем продаж, то первым должен быть составлен бюджет продаж. Если ограничивающим фактором является производственная мощность, то первым составляется производственный бюджет.

Этап 5. Подготовка проектов бюджетов для всех остальных областей
Применяемые в финансовом планировании виды бюджетов можно разделить на четыре основные группы:

• основные (сводные) бюджеты (бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, расчетный баланс);

• операционные бюджеты (бюджет продаж, бюджет прямых материальных затрат, бюджет управленческих расходов и др.);

• вспомогательные бюджеты (план капитальных вложений, кредитный план и др.);

• дополнительные (специальные) бюджеты (бюджеты распределения прибыли, бюджеты отдельных проектов и программ).

На данном этапе (на этапе 5) составляются все бюджеты, кроме основных (сводных) бюджетов, которые составляются на этапе 7.

Операционные бюджеты составляются на основе бюджета по главному ограничивающему фактору. Вспомогательные и дополнительные бюджеты составляются, как правило, исходя из данных прошлых отчетных периодов, скорректированных на текущие показатели.

Существуют два основных метода составления отдельных бюджетов. Метод «сверху вниз» заключается в том, что плановые бюджетные показатели устанавливаются руководителями отделов. При этом существует опасность, что эти показатели могут быть нереалистичными из-за отсутствия у высшего руководящего звена полной информации о положении в отделах.

Согласно методу «снизу вверх» плановые показатели формируются на самом низшем уровне, после чего передаются руководству.

ПРИМЕР 9–7
Составление бюджетов методами «сверху вниз» и «снизу вверх»
Согласно анализу, проведенному Кроликом, основным ограничивающим фактором для производства варенья стал объем продаж. Поэтому Кролик должен составить бюджет продаж первым.

Если бюджет будет составляться методом «сверху вниз», то бюджетная цифра продаж может исходить либо от высшего руководства, либо от руководителя отдела маркетинга или руководителя отдела сбыта.

Если бюджет будет составляться методом «снизу вверх», то конкретным менеджерам по продажам будет дано поручение определить свои индивидуальные плановые показатели продаж, которые в совокупности дадут бюджетную цифру объема продаж.

Метод «снизу вверх» обеспечивает более широкое участие менеджеров низшего и среднего звена в процессе составления бюджета и обеспечивает реалистичность (достижимость) запланированных показателей. Он также способствует повышению мотивации менеджеров в достижении этих показателей, поскольку показатели бюджета были разработаны непосредственно с их участием. С другой стороны, существует риск того, что запланированные показатели окажутся заниженными, чтобы менеджеры смогли их выполнить или перевыполнить без особого труда. Кроме того, метод «снизу вверх» требует сбора большого объема информации и является трудоемким.

Метод «сверху вниз» отражает позиции высшего управленческого звена, которые также могут быть нереалистичными, но уже в смысле не занижения, а завышения бюджетных показателей. Мотивация сотрудников среднего и низшего звена с целью достижения бюджетных показателей, установленных высшим руководством, может быть низкой не только вследствие вышеописанного, но и потому, что большинство лиц, ответственных за достижение показателей бюджета, не принимало участия в процессе его составления. И все же, несмотря на эти проблемы, метод «сверху вниз» наиболее часто применяется на практике.



Этап 6. Взаимоувязка показателей отдельных бюджетов и их последующая корректировка
На этом этапе бюджетный комитет должен проанализировать, насколько данные одних бюджетов согласуются с данными других.

Как правило, операционные бюджеты составляются в строгой последовательности и поэтому автоматически оказываются взаимоувязанными. А вспомогательные и дополнительные бюджеты всегда требуют своей увязки с операционными бюджетами.

Этап 7. Подготовка основных (сводных) бюджетов
Основные (сводные) бюджеты включают в себя:

• бюджет доходов и расходов;

• бюджет движения денежных средств;

• расчетный баланс.

Основные (сводные) бюджеты составляются только после того, как закончена работа над составлением операционных, вспомогательных и дополнительных бюджетов. Подготовкой сводных бюджетов обычно занимается непосредственно бюджетный комитет.

Итогом данного этапа является так называемый мастер-бюджет (сводный производственный или основной бюджет), состоящий из трех взаимосвязанных между собой основных бюджетов компании и всех операционных, вспомогательных и дополнительных (специальных) бюджетов[49].

Этап 8. Утверждение мастер-бюджета и доведение его показателей до всех заинтересованных сторон
Показатели мастер-бюджета теперь передаются менеджерам отдельных подразделений, отвечающих за их реализацию. Таким образом, происходит официальное информирование менеджеров о плановых показателях, которых им необходимо достичь.

Этап 9. Сравнение фактических результатов деятельности с бюджетными показателями
На этом этапе фактически достигнутые показатели сравниваются с запланированными показателями. Это делается с помощью так называемых гибких бюджетов, которые будут объяснены подробнее в следующей главе.


9.3. Составные элементы мастер-бюджета и их характеристика

9.3.1. Составные элементы мастер-бюджета

Мастер-бюджет обычно включает в себя следующие элементы.

1. Основные (сводные) бюджеты.

1.1. Бюджет доходов и расходов.

1.2. Бюджет движения денежных средств.

1.3. Расчетный баланс.

2. Операционные бюджеты.

2.1. Бюджет продаж.

2.2. Бюджет запасов готовой продукции.

2.3. Производственный бюджет, включающий в себя следующее.

2.3.1. Бюджет производства.

2.3.2. Бюджет прямых материальных затрат (бюджет закупок основных материалов и запасов товарно-материальных ценностей).

2.3.3. Бюджет прямых затрат труда.

2.3.4. Бюджет общепроизводственных косвенных расходов.

2.4. Бюджет управленческих расходов.

2.5. Бюджет коммерческих расходов.

3. Вспомогательные бюджеты.

3.1. План капитальных вложений.

3.2. Кредитный план.

4. Специальные бюджеты.

4.1. Бюджет распределения прибыли.

4.2. Бюджет научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР).

4.3. Бюджет технической реконструкции производства.

4.4. Налоговый бюджет.

9.3.2. Операционные бюджеты

Поскольку подготовка мастер-бюджета начинается с подготовки операционных бюджетов, начнем наше обсуждение видов бюджетов именно с них.

Главный смысл операционных бюджетов – более тщательная подготовка исходных данных для всех основных бюджетов, прежде всего для бюджета доходов и расходов и бюджета движения денежных средств, а также перевод планируемых показателей из натуральных единиц измерения (нормо-часов, штук, тонн и т. д.) в стоимостные показатели.

Все затраты в операционных бюджетах имеют четкую привязку к срокам их осуществления (то есть они разбиты по периодам – неделям, декадам, месяцам).

Важной особенностью составления операционных бюджетов является расчет общих затрат различного вида в целом по организации и в разрезе единиц готовой продукции.

При разработке операционных бюджетов важна последовательность их составления, поскольку итоговые данные одних операционных бюджетов могут служить исходными данными для других. Например, производственный бюджет может быть составлен только после того, как уже составлены бюджеты продаж и запасов.

Конкретный состав операционных бюджетов и их форматы выбираются самой организацией. Краткое описание операционных бюджетов приведено ниже.

Бюджет продаж показывает помесячный или поквартальный объем продаж по видам продукции и по организации в целом в натуральных и стоимостных показателях на протяжении бюджетного периода.

Производственный бюджет показывает помесячный или поквартальный объем производства (выпуска) по видам продукции и по организации в целом в натуральных показателях с учетом запасов готовой продукции на начало и конец бюджетного периода.

Бюджет запасов готовой продукции содержит информацию о запасах по видам продукции в натуральных и стоимостных показателях.

Бюджет прямых материальных затрат (основных материалов и запасов товарно-материальных ценностей) содержит информацию о затратах сырья и материалов, покупных изделий и комплектующих по видам продукции и по организации в целом в натуральных и стоимостных показателях, а также информацию о запасах основных материалов в стоимостных показателях на начало бюджетного периода.

Бюджет прямых затрат труда отражает затраты на заработную плату основного производственного персонала по видам продукции и по организации в целом в натуральных и стоимостных показателях.

Бюджет общепроизводственных косвенных расходов отражает косвенные затраты общепроизводственного характера. Бюджет управленческих расходов отражает общехозяйственные косвенные затраты.

Бюджет коммерческих расходов отражает расходы на рекламу, комиссионные сбытовым посредникам, транспортные услуги и прочие расходы по реализации продукции предприятия или фирмы.

Бюджетные показатели для новых отчетных периодов основываются, как правило, на показателях предыдущих периодов, скорректированных исходя из ожидаемых изменений.

Такой метод называется инкрементным бюджетированием. Подавляющее большинство операционных бюджетов составляется именно по этому методу.

В противоположность инкрементному бюджетированию существует концепция бюджетирования с нуля, которая может использоваться, например, при составлении бюджета коммерческих расходов (пример 9–8).

ПРИМЕР 9–8
Инкрементное бюджетирование и бюджетирование с нуля
Кролик – председатель бюджетного комитета ЗАО «Винни-Пятачок» решает, каким методом должны быть составлены бюджеты отделов маркетинга и общественных связей ЗАО на следующий год.

Если Кролик выберет метод инкрементного бюджетирования, то бюджеты данных отделов будут составлены на основе фактических затрат, понесенных ими в текущем году. При этом эффективность отдачи от данных затрат рассмотрена не будет. Таким образом, метод инкрементного бюджетирования изначально основан на том, что понесенные ранее расходы в целом были обоснованы и теперь нуждаются в корректировках (как правило, в сторону увеличения).

Если Кролик предпочтет метод бюджетирования с нуля, то руководители упомянутых отделов должны будут представить ему обоснование всех своих программ следующего года и требуемых под них ресурсов. То есть Кролик будет исходить из предпосылки, согласно которой программы данных отделов должны финансироваться не потому, что так это было раньше, а потому, что они являются действительно эффективными. Иными словами, Кролик должен убедиться в том, что деятельность вспомогательных отделов приносит больше выгод, чем затраты на содержание данных отделов.

Очевидно, что метод бюджетирования с нуля будет гораздо более трудоемким не только для Кролика, но и для руководителей отделов маркетинга и общественных связей, которые будут тратить свое время на обоснование программ, а не на фактическую работу над ними.

Необходимо также заметить, что в случае применения метода бюджетирования с нуля Кролик должен сам уметь разбираться в вопросах маркетинга и общественных связей, иначе подготовка и рассмотрение обоснований будут простой формальностью.

Кроме того, если Кролик решит применять этот метод ежегодно, то руководители соответствующих отделов, вероятно, станут формально подходить к вопросам обоснования своей деятельности, то есть будут просто корректировать ранее подготовленные обоснования.

Обращаю внимание, что метод бюджетирования с нуля не может быть применим к производственным отделам организации.




9.3.3. Вспомогательные и специальные бюджеты

Среди вспомогательных бюджетов наиболее важными являются план капитальных вложений и кредитный план.

План капитальных вложений (называемый также инвестиционным бюджетом) показывает распределение финансовых ресурсов на инвестиционные проекты капитального характера по бюджетным периодам.

Кредитный план представляет собой документ, в котором отражается информация о привлечении и погашении кредитных и заемных средств с учетом выплат процентов по этим средствам.

Специальные бюджеты показывают калькуляцию или распределение отдельных статей основных бюджетов, например налоговый бюджет, бюджет чистой прибыли и т. п. Состав и форматы специальных бюджетов обычно определяются в соответствии с решением бюджетного комитета исходя из того, какие именно составляющие доходов и расходов являются особо важными для управления финансами в данный бюджетный период.

9.3.4. Основные (сводные) бюджеты

Основные (сводные) бюджеты включают в себя:

• бюджет доходов и расходов;

• бюджет движения денежных средств;

• расчетный баланс.

Бюджет доходов и расходов (называемый также бюджетом прибыли и убытков) является наиболее распространенным и наиболее привычным для понимания руководителями любого уровня управления.

Назначение данного бюджета – показать запланированные доходы и расходы организации. Бюджет доходов и расходов составляется по методу начисления. Таким образом, бюджет доходов и расходов по своей структуре соответствует бухгалтерскому отчету о прибылях и убытках, хотя может быть гораздо более детальным.

Бюджет доходов и расходов составляется и утверждается на весь бюджетный период (обычно это один календарный год), принятый в компании, в соответствии с ее бюджетным регламентом. Внутри бюджетного периода данный бюджет разбивается на кварталы (месяцы, декады).

Бюджет движения денежных средств является планом, отражающим все прогнозируемые поступления и расходования денежных средств организации. В отличие от бюджета доходов и расходов, который составляется на основе метода начисления, бюджет движения денежных средств составляется по кассовому методу.

Важность этого документа в бизнесе обусловлена тем, что он позволяет обеспечить денежную ликвидность предприятия, то есть обеспечить сбалансированность поступлений и использования денежных средств предприятия или фирмы на предстоящий период.

Бюджет движения денежных средств составляется на весь бюджетный период (обычно на один календарный год) с максимально возможной детализацией внутри него (минимальный срок детализации – месяц).

ПРИМЕР 9–9
Отличие бюджета доходов и расходов от бюджета движения денежных средств
Винни-Пух – директор ЗАО «Винни-Пятачок» не понимает, чем метод начисления отличается от кассового метода, и просит Кролика объяснить ему эти отличия.

Кролик приводит следующий пример.

Предположим, что ЗАО «Винни-Пятачок» решило создать дочернее предприятие ЗАО «Пчелка».

В первый месяц функционирования ЗАО «Пчелка» будут осуществлены следующие операции:

1) в капитал ЗАО «Пчелка» будут вложены 5000 сольдо;

2) 500 сольдо будут истрачены на приобретение материалов;

3) 3400 сольдо будут направлены на покупку оборудования;

4) 400 сольдо будут уплачены за издание 1000 рекламных плакатов;

5) затраты на расклейку 250 плакатов составят 50 сольдо наличными;

6) на финансирование текущих операций будет получен заем от Агро-банка в размере 1000 сольдо. Сумма начисленных, но не выплаченных на конец месяца процентов составит 100 сольдо;

7) будет оплачена авансом годовая аренда помещения для ЗАО в сумме 2400 сольдо;

8) ожидаемая выручка за первый месяц составит 1200 сольдо (800 будут получены наличными, 400 отразятся в составе дебиторской задолженности на конец месяца);

9) в течение первого месяца будет израсходовано материалов на сумму 350 сольдо, а также начислена амортизация оборудования – 150 сольдо;

10) по окончании месяца в расходы будет включена 1/12 годовой арендной платы.

Данные операции в бюджете доходов и расходов (составленном по методу начисления) и в бюджете движения денежных средств (составленном по кассовому методу) будут отражены следующим образом:
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* Стоимость издания плакатов будет списана в расходы по мере их расклейки, до этого она будет отражаться по статье баланса «Расходы будущих периодов».





Таким образом, нулевой начальный баланс денежных средств у ЗАО «Пчелка» через месяц трансформируется в 50 сольдо. За тот же период прибыль ЗАО составит 250 сольдо.

Основной вывод, который необходимо сделать из рассмотренного примера: получение прибыли не означает эквивалентного прироста денежных средств, поскольку при использовании метода начисления требуеся учитывать все доходы и расходы ЗАО независимо от формы их получения (оплаты).



Расчетный баланс является третьей, последней составной частью основных (сводных) бюджетов. Расчетный баланс представляет собой прогноз активов, капитала и обязательств организации.

Напомню, что под активами понимается все имущество, которым располагает бизнес в данный момент (в том числе основные средства, материалы, дебиторская задолженность, денежные средства и т. д.). Величина собственных средств (капитала) показывает долю собственников (акционеров, пайщиков) в его активах. Размер обязательств отражает долю кредиторов и заимодавцев в активах фирмы.

Расчетный баланс составляется на тот же период, что и другие основные бюджеты, и имеет как минимум поквартальную, а лучше – помесячную разбивку внутри бюджетного периода.


9.4. Бюджеты в современном деловом мире

В связи со все возрастающими темпами технологических перемен и глобализацией современного бизнеса многие экономисты высказывают точку зрения, согласно которой бюджетирование может оказаться неэффективным или даже вредным для организации.

И хотя большинство организаций все еще продолжает составлять бюджеты, небольшое, но постоянно растущее число организаций уже отказались от применения традиционных бюджетов в качестве средства планирования и управления. Среди недостатков традиционного процесса бюджетирования приводятся следующие:

• финансовые показатели бюджетов могут устареть (нередко еще до конца бюджетного периода);

• нереалистичные бюджеты, составленные, как правило, методом «сверху вниз», сковывают инициативу менеджеров низшего и среднего звеньев, от работы которых в конечном счете зависит прибыль организации;

• подготовка бюджетов отнимает массу времени у руководства. Бюджетирование всегда является длительным процессом, требующим значительного времени на согласование базовых показателей, их доработку, корректировку и взаимоувязку;

• бюджеты основаны на финансовых показателях и не отражают нефинансовые показатели, такие как качество;

• большинство бюджетов составляется инкрементным методом (данные за прошлый период плюс (минус) × %). Данный подход может вызывать необоснованный рост затрат.

Возможным путем решения вышеуказанных проблем являются разработка и применение усовершенствованных систем бюджетирования, таких как бюджетирование по видам деятельности. В отношении некоторых видов бюджетов также может быть применен метод бюджетирования с нуля (см. п.9.3.2).

Предприятия, отказавшиеся от составления традиционных бюджетов, тем не менее оставляют у себя элементы бюджетирования, которые становятся частью гибких интегрированных систем планирования, учитывающих не только финансовые показатели, но и показатели качества, роста доли продуктов на рынке, степени удовлетворения клиентов продуктами организации.

Терминология

Бюджет – финансовый план, охватывающий все стороны деятельности организации.

Бюджетирование – процесс разработки, исполнения, контроля и анализа бюджета.

Бюджетный комитет – группа должностных лиц организации, занимающихся разработкой мастер-бюджета организации (в состав комитета, как правило, входят руководители подразделений предприятия).

Вспомогательные бюджеты организации включают в себя план капитальных вложений, кредитный план.

Дополнительные (специальные) бюджеты организации включают в себя бюджеты распределения прибыли, бюджеты отдельных проектов и программ.

Инвестиционный бюджет – см. План капитальных вложений.

Кредитный план представляет собой документ, в котором отражается информация о привлечении и погашении кредитных и заемных средств с учетом выплат процентов по этим средствам.

Мастер-бюджет – совокупность всех бюджетов организации.

Метод бюджетирования с нуля применяется к бюджетам непроизводственных подразделений и исходит из предпосылки, что их начальный бюджет является нулевым. Для того чтобы войти в бюджет, любые затраты таких подразделений должны быть обоснованными.

Метод инкрементного бюджетирования – метод, согласно которому бюджетные показатели новых отчетных периодов, как правило, основываются на показателях предыдущих периодов, скорректированных исходя из ожидаемых изменений.

Метод составления отдельных бюджетов «сверху вниз» заключается в том, что плановые бюджетные показатели устанавливаются руководителями подразделений.

Метод составления отдельных бюджетов «снизу вверх» исходит из того, что плановые показатели формируются на самом низшем уровне, после чего передаются руководству.

Миссия организации – главные цели организации – формулируется в самом общем виде, в виде нефинансовых целей или финансовых целей, поставленных очень приблизительно.

Ограничивающий фактор – основной фактор, который ограничивает бюджетные показатели (например, объем продаж или производственная мощность организации).

Операционные бюджеты организации включают в себя бюджет продаж, бюджет прямых материальных затрат, бюджеты косвенных затрат по их видам.

Основные (сводные) бюджеты организации включают в себя следующие три элемента: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, расчетный баланс.

План капитальных вложений показывает распределение по бюджетным периодам финансовых ресурсов на инвестиционные проекты капитального характера.

Программа по выполнению стратегического плана организации (программа развития организации) – это комплекс мероприятий по реализации стратегических целей организации.

Сводные бюджеты – см. Основные бюджеты.

Стратегический план организации – перечень стратегических целей организации и общих стратегий по их достижению.

Предлагаю вам закрепить знания, полученные в данной главе, путем решения контрольного вопроса 9–1. Для вашего удобства первый период в каждой из предложенных вам форм уже будет заполнен и послужит вам подсказкой для дальнейшего самостоятельного решения.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 9–1
ЗАО «Буратино такси» начинает свои операции 1 января текущего года.

В I квартале ЗАО:

• приобретет восемь автомобилей, восемь переносных радиопередатчиков для монтажа на каждой машине и одну центральную радиостанцию для офиса;

• примет на работу 16 водителей и трех диспетчеров для круглосуточного дежурства у телефона;

• проведет подготовительную рекламную кампанию.

Клиенты будут звонить в офис ЗАО, диспетчеры – принимать заказы и передавать их водителям. Водители будут работать на автомобилях ЗАО и оплачивать бензин самостоятельно. Ремонт и обслуживание автомобилей будут производиться за счет ЗАО. Предполагается, что каждая машина будет использоваться в среднем не менее 24 дней в месяц.

За один полный день использования автомобиля (24 часа) ЗАО получит с каждого водителя 25 сольдо, все остальное является его заработком.

Для покрытия начальных затрат ЗАО предполагает взять банковский кредит в январе текущего года сроком на полгода в размере 20 000 сольдо под 20 % годовых. Кредит (вместе с процентами) должен быть погашен в июле текущего года.

Более подробные финансовые данные ЗАО приведены ниже.

1. Автомобили

Восемь автомобилей будут приобретены в январе текущего года. Стоимость каждого автомобиля составляет 6300 сольдо. Плата за регистрацию и налог на приобретение составят дополнительно 200 сольдо с каждого автомобиля. Автомобили предполагается использовать три года и затем продать их за 500 сольдо каждый.

2. Радиопередатчики

В январе текущего года ЗАО купит восемь портативных радиостанций на автомобили и одну центральную, которая будет установлена в офисе. Предполагаемая стоимость портативных станций – 800 сольдо, центральной – 3000 сольдо. Все передатчики предполагается использовать в течение шести лет. Продать их вряд ли удастся.

3. Страхование автомобилей

Годовая страховка составит 600 сольдо за один автомобиль и будет уплачена в январе текущего года.

4. Аренда офиса

ЗАО арендует офис вместе с мебелью и телефонными линиями. Годовая сумма аренды (2400 сольдо) будет уплачена двумя равными авансовыми платежами в январе и июле текущего года.

5. Лицензия на радиочастоту

В январе текущего ЗАО приобретет лицензию, дающую ей право работать на определенной радиочастоте. Срок лицензии составляет два года. Стоимость лицензии – 2400 сольдо.

6. Оплата труда

Зарплата диспетчеров установлена в размере 1200 сольдо в месяц. Зарплата выплачивается 5-го числа каждого следующего месяца. ЗАО также уплачивает единый социальный налог на зарплату по условной ставке 25 %.

7. Бухгалтерские услуги

ЗАО приглашает временного бухгалтера для подготовки квартальной финансовой и налоговой отчетности. Сумма ежеквартального гонорара бухгалтера составляет 600 сольдо. Гонорар выплачивается в течение 30 дней по окончании каждого квартала.

8. Расходы на ремонт и обслуживание автомобилей

Общая сумма этих расходов составит 250 сольдо в месяц. Расходы оплачиваются немедленно.

9. Расходы на рекламу

Расходы на рекламу составят 2000 сольдо в январе,1500 в феврале и 1000 в марте. После этого компания будет тратить 1000 сольдо на рекламу ежеквартально. Расходы будут оплачиваться немедленно.

10. Прочие расходы

Прочие непредвиденные расходы составят 500 сольдо в месяц. Оплачиваются немедленно.

11. Налог на прибыль

Ставка налога составляет 24 %. Облагаемая прибыль равна бухгалтерской прибыли, определенной по методу начисления. Налог уплачивается в течение 28 дней по окончании каждого квартала.

Требуется составить следующие бюджеты в разрезе каждого квартала.

Основные бюджеты

• Сводный бюджет доходов и расходов.

• Бюджет движения денежных средств.

• Расчетный баланс.

Операционные бюджеты

• Бюджет продаж.

• Бюджет операционных расходов.

• Бюджет административных и прочих косвенных расходов.

Вспомогательные бюджеты

• Бюджет капитальных вложений.

• Кредитный план.

1. Начните с бюджета продаж, составьте его по методу начисления.

Бюджет продаж (по методу начисления), сольдо:
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* 24 дня × 3 месяца × 16 автомобилей × 25 сольдо.





2. Перейдем к производственному бюджету, который в нашемслучае будет включать в себя:

• бюджет операционных расходов, объединяющий все расходы, связанные с производством (то есть в нашем примере данный бюджет объединил бюджет расходов прямого труда и бюджет косвенных общепроизводственных расходов);

• бюджет административных и прочих косвенных расходов (затраты на составление отчетности, рекламные расходы, прочие расходы).

Составьте производственный бюджет по методу начисления.

2.1. Бюджет операционных расходов (по методу начисления)
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2.2. Бюджет административных и прочих косвенных расходов (по методу начисления)
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3. Теперь составьте бюджет капитальных вложений по кассовому методу. Поскольку составить этот бюджет очень легко, подсказка у вас отсутствует.

Бюджет капитальных вложений (по кассовому методу)
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4. А сейчас составьте кредитный план, также по кассовому методу.

Кредитный план (по кассовому методу)
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5. Теперь подготовьте сводный бюджет доходов и расходов по методу начисления.

Сводный бюджет доходов и расходов (по методу начисления)
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6. Следующий бюджет – это бюджет движения денежных средств, который составляется по кассовому методу путем корректировки сумм сводного бюджета доходов и расходов, указанных в нем, по методу начисления.




Бюджет движения денежных средств
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1 Амортизация является неденежным расходом, который исключается из таблицы, сумма чисел по данной и предыдущей строкам равна нулю.

2 По методу начисления в расходы включены только 1200 сольдо, по кассовому методу общая сумма данного расхода равна 4800 сольдо, что и происходит в результате корректировки, то есть увеличения расхода на 3600 сольдо.

3 По методу начисления в расходы включены только 300 сольдо, по кассовому методу общая сумма данного расхода равна 1200 сольдо, что и происходит в результате корректировки, то есть увеличения расхода на 900 сольдо.

4 Величина расхода, исчисленная по методу начисления, равна величине расхода, исчисленной по кассовому методу, корректировка расхода не производится.
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1 Данная корректировка отражает тот факт, что реально выплаченная зарплата была на 1500 сольдо меньше начисленной.

2 Данная корректировка отражает тот факт, что в I квартале выплачивается полугодовая сумма аренды (1400, а не 700 сольдо).

3 В I квартале реальной выплаты бухгалтеру не производилось.

4 Реальная выплата процентов производится только в III квартале.

5 Реальная уплата налога на прибыль за I квартал осуществляется только во II квартале.




7. В завершение задачи составьте расчетные балансы.




Расчетные балансы
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1 900 = 1200 – 300 (списано в расходы за I квартал).

2 3600 = 4800–1200 (списано в расходы за I квартал).

3 700 = 1400 – 700 (списано в расходы за I квартал).

4 Отрицательное сальдо на сете «Денежные средства» указывает на кризис ликвидности ЗАО в I квартале.

5 Фактические выплаты всех сумм, указанных в данном разделе, будут произведены в следующем квартале.

6 Сумма начисленных процентов (1000 сольдо) увеличивает общий долг перед банком и отражается в составе статьи «Задолженность по займам и кредитам».





10. Гибкие бюджеты. Анализ отклонений косвенных расходов

Цели занятия
1. Понять сущность и назначение гибких бюджетов.

2. Ознакомиться с принципами составления гибких бюджетов.

3. Научиться анализировать отклонения запланированных переменных косвенных расходов организации от их фактических величин.

4. Научиться анализировать отклонения запланированных постоянных косвенных расходов организации от их фактических величин.

В этой главе наше внимание будет сосредоточено на анализе косвенных расходов организации. Основная сложность данного анализа заключается в том, что состав косвенных расходов очень широк и принципы анализа расходов, которые уже были рассмотрены в главе 8, применимы к косвенным расходам в несколько усложненном варианте. Отправной точкой анализа является составление так называемого гибкого бюджета, под которым понимается обычный бюджет, показатели которого скорректированы исходя из достигнутого фактического объема производства.

10.1. Гибкие бюджеты

10.1.1. Что такое гибкий бюджет и чем он отличается от обычного бюджета

Гибкий бюджет по форме совпадает с обычным бюджетом, однако составляется в нескольких вариантах, отражающих различные объемы производственной деятельности организации. Обычный бюджет составляется только для одного уровня активности и поэтому является статичным (пример 10-1).

ПРИМЕР 10-1
Базовая иллюстрация понятия «гибкий бюджет»
В следующем году ЗАО «Винни-Пятачок» планирует произвести 100 000 банок меда. На изготовление одной банки требуется 0,15 машино-часа работы оборудования. Кролик определил, что электроэнергия, потребляемая производственным оборудованием, является косвенным переменным[50] расходом и составляет 0,5 сольдо за один машино-час.

Согласно данным Кролика, минимальный планируемый объем производства меда составит 80 000 банок, максимальный – 120 000 банок.
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В чем преимущество гибкого бюджета перед обычным? Для ответа на этот вопрос рассмотрим пример 10-2.

ПРИМЕР 10-2
Преимущество гибкого бюджета перед обычным бюджетом
Продолжим пример 10-1. Предположим, что в бюджетном году ЗАО «Винни-Пятачок» фактически произвело 80 000 банок меда. Количество машино-часов работы оборудования составило 6000, сопутствующие расходы на электроэнергию были равны 6400 сольдо.

Если сравнить фактические расходы с запланированными в обычном (статичном) бюджете, то возникает положительное отклонение – 900 сольдо (7500–6400). Данное отклонение означает прекрасную степень контроля над данным видом косвенных расходов.

Однако при более внимательном рассмотрении сравниваемых данных становится очевидным, что они относятся к разным объемам выпуска продукции. Цифра 6400 относится к фактическому объему производства (80 000 банок), а цифра 7500 – к запланированному объему в размере 100 000 банок.

Поэтому гораздо правильнее сравнивать фактические расходы и расходы, запланированные для производства одного и того же количества продукции. Эти данные можно получить из гибкого бюджета, в котором расходы электроэнергии на выпуск 80 000 банок равны 6000 сольдо. Разница между плановыми и фактическими расходами (6000–6400) на один и тот же объем даст нам отрицательное отклонение в размере 400 сольдо.



В примерах 10-1, 10-2 объем производства измерялся в банках. Этот показатель являлся в данных примерах правильным, поскольку согласно условию организация производила только один продукт. Если бы организация производила несколько продуктов, то показатели объема в данных примерах должны были быть выражены уже не в банках, а в машино-часах (пример 10-3).

ПРИМЕР 10-3
Показатели объема при разработке гибких бюджетов
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и варенье. На изготовление одной банки меда требуется 0,15 машино-часа работы оборудования, на изготовление одной банки варенья – 0,1 машино-часа. Кролик определил, что электроэнергия, потребляемая производственным оборудованием, является косвенным переменным[51] расходом и составляет 1,667 сольдо за 1 машино-час.

Всего на бюджетный период запланировано произвести 110 000 банок.

Можно ли рассчитать ожидаемую сумму расходов на электроэнергию для бюджета, исходя из вышеуказанных данных? Ответ – нет, поскольку неизвестно, сколько банок с медом и сколько банок с вареньем планирует произвести ЗАО.

Если планируется произвести 80 000 банок меда и 30 000 банок варенья, то расчет расходов в бюджете будет следующим:

80 000 банок меда × 0,15 машино-часа = 12 000 машино-часов плюс 30 000 банок варенья × 0,1 машино-часа = 3000 машино-часов

равно: 15 000 машино-часов

умножить на 1,667 сольдо

равно: 25 000 сольдо предполагаемых расходов в бюджете на электричество.



10.1.2. Представление косвенных расходов в гибком бюджете

Как уже было объяснено в главе 1, все расходы делятся на две большие группы: переменные и постоянные.

Переменные расходы изменяются пропорционально изменению объема производства (например, материальные затраты на мед и малину растут вместе с ростом производства меда и варенья).

Постоянные расходы не меняются с изменением объема производства (или меняются незначительно). Например, амортизация здания цеха или зарплата Осла Иа – бухгалтера ЗАО не изменятся от изменения объема производства.

Условно-постоянные расходы, которые также обсуждались в главе 1, будем рассматривать в составе постоянных расходов.

Рассмотрим гибкий бюджет косвенных расходов организации более подробно (пример 10-4).

ПРИМЕР 10-4
Гибкий бюджет ЗАО «Винни-Пятачок»



Гибкий бюджет косвенных расходов ЗАО «Винни-Пятачок»
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Обратите внимание, что с ростом объема производства растут только переменные косвенные расходы, а величина постоянных расходов не меняется и составляет 30 000 сольдо для любого объема.

Сумму косвенных расходов также можно рассчитать для любого объема производства. Для этого определим сумму косвенных расходов на один машино-час.

Данные для этого расчета можно взять из любой графы таблицы:
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Величину общих запланированных косвенных расходов теперь можно легко определить по следующей формуле:

Общие косвенные расходы = (5 сольдо × Общее количество машино-часов) + 30 000 сольдо постоянных расходов.

Например, общие бюджетируемые косвенные расходы для объема производства за один машино-час будут составлять: (1 машино-час × × 5 сольдо) + 30 000 сольдо = 30 005 сольдо.




10.2. Анализ отклонений косвенных расходов

Анализ отклонений косвенных расходов организации возможен только после составления гибкого бюджета для фактически достигнутого объема производства.

На основании сравнения фактических сведений о расходах и данных, указанных в гибком бюджете, производится расчет отклонений как по переменным косвенным расходам (пример 10-5), так и по постоянным косвенным расходам (пример 10-6).

ПРИМЕР 10-5
Анализ отклонений по переменным косвенным расходам
Продолжим примеры 10-3 и 10-4. Предположим, что в бюджетном периоде было произведено 60 000 банок меда и 30 000 банок варенья. Общие нормативные затраты машино-часов на изготовление такого объема производства равны (сами нормативы приведены в примере 10-3):

• нормо-часы для меда: 60 000 банок × 0,15 машино-часа = = 9000 машино-часов;

• нормо-часы для варенья: 30 000 банок × 0,1 машино-часа = = 3000 машино-часов.

Всего: 12 000 машино-часов.

Согласно гибкому бюджету (см. пример 10-4) нормативные косвенные затраты равны:

• переменные косвенные затраты – 60 000 сольдо;

• постоянные косвенные затраты – 30 000 сольдо.

Фактические косвенные затраты за бюджетный период составляли:

• переменные косвенные затраты – 69 300 сольдо;

• постоянные косвенные затраты – 32 200 сольдо.

Фактическое общее количество машино-часов для производства 60 000 банок меда и 30 000 банок варенья составило 12 600.

Анализ отклонений переменных косвенных расходов

Общее отклонение фактических переменных косвенных расходов от запланированной величины (полученной из гибкого бюджета, то есть рассчитанной на фактический объем выпуска) составило:

• переменные косвенные расходы по бюджету – 60 000 сольдо;

• минус фактические переменные косвенные расходы – (69 300) сольдо;

• равно: общее неблагоприятное отклонение по переменным косвенным расходам – (9300) сольдо.

Данное отклонение получено в результате следующего:

1) фактических отработанных машино-часов оказалось больше нормативных (отклонение по объему производства);

2) сумма фактических переменных косвенных затрат оказалась отличной от их нормативной величины, рассчитанной на фактический объем произведенной продукции (так называемое контролируемое отклонение, не зависящее от изменения объема производства).

Рассчитаем отклонение переменных косвенных расходов по объему:

Отклонение по объему = Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × (Планируемый объем производства – Фактический объем производства).

Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов уже была рассчитана (см. пример 10-4) и составляет пять сольдо на один машино-час.

Отклонение по объему = 5 × (12 000 – 12 600) = (3000) сольдо (неблагоприятное).

Теперь рассчитаем контролируемое отклонение переменных косвенных расходов.

Логика расчета довольно проста. ЗАО установило норматив переменных косвенных расходов в размере пяти сольдо на один машино-час. Таким образом, на фактическое количество часов работы оборудования (12 600 машино-часов) должно было быть распределено 63 000 сольдо косвенных переменных расходов. Сравнивая эту цифру с фактической суммой косвенных расходов, получаем отклонение косвенных расходов, которое не связано с объемом производства и поэтому называется контролируемым.

Контролируемое отклонение = (Нормативная ставка распределения переменных косвенных расходов × Фактический объем производства) – Фактические переменные расходы.

Контролируемое отклонение = (5 × 12 600) – 69 300 = (6300 сольдо) (неблагоприятное).
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1 Данная ставка рассчитана так – 69 300: 12 600.





Таким образом, итоговая ситуация с переменными косвенными расходами в учете себестоимости продукции ЗАО выглядит так:
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Пример 10-6
Анализ отклонений по постоянным косвенным расходам
Продолжим пример 10-5 и рассчитаем отклонения по постоянным косвенным расходам.

Отклонение общих фактических постоянных косвенных расходов от их общей запланированной величины составило:
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Еще раз подчеркну, что данное отклонение получено только по одной причине, а именно из-за превышения общих фактических постоянных расходов над запланированными.

Но величина этого отклонения не является окончательной суммой отклонения по постоянным косвенным расходам. К этой сумме надо прибавить часть косвенных постоянных расходов, которая оказалась вообще не распределенной на мед и варенье.

Дело в том, что основной бюджет ЗАО составлялся исходя из планируемого объема выпуска – 110 000 банок, на изготовление которых планировалось 15 000 машино-часов (см. пример 10-3). Таким образом, норматив постоянных косвенных расходов на один машино-час составлял два сольдо (30 000 сольдо общих постоянных расходов: 15 000 нормативных машино-часов).

Поскольку фактическое время работы оборудования составило 12 600 машино-часов, на продукцию было отнесено только 25 200 сольдо постоянных косвенных расходов.

Таким образом, итоговая ситуация с постоянными косвенными расходами в учете ЗАО выглядит так, сольдо:
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Общая разница между всеми фактическими косвенными расходами (как постоянными, так и переменными) и их величиной, отнесенной на себестоимость, составляет, сольдо:
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Порядок отражения на счетах учета ЗАО общего отклонения фактической суммы косвенных расходов ЗАО от ее нормативной величины был подробно объяснен ранее в п.8.2.1 главы 8 настоящей книги.

Исходя из предположения, что ЗАО «Винни-Пятачок» учитывает затраты с использованием нормативов, получим следующие итоговые данные по расходам по счету 24 «Косвенные расходы».
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Обратите внимание на то, что на счете 24 «Косвенные расходы» выявляется только общее отклонение фактических косвенных расходов от их нормативных величин. Разбивка данного отклонения на отклонения, связанные с переменными и постоянными косвенными расходами, производится в рамках их дальнейшего анализа в управленческом учете.

Порядок списания общего отклонения по косвенным расходам был также подробно объяснен ранее в п.8.2.1 главы 8 настоящей книги.




10.3. Анализ отклонений, связанных с ценами и объемом продаж готовой продукции

Приемы выявления и анализа отклонений могут быть успешно применены не только к затратам, но и к доходам организации (пример 10-7).

ПРИМЕР 10-7
Анализ отклонений, связанных с выручкой от реализации
Проанализируем выручку от продаж варенья ЗАО «Винни-Пятачок».
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Общее отклонение выручки от продаж равно: 29 000 сольдо (благоприятное) (704 000–675 000).

Рассчитаем отклонение, вызванное ценой реализации. Плановая цена реализации равна 4,5 сольдо (675 000: 150 000). Фактическая цена реализации составляет 4,4 сольдо (704 000: 160 000).

Отклонение выручки по цене = (Фактическая цена – Планируемая цена) × Фактический объем продаж.

Отклонение выручки по цене = (4,4–4,5) × 160 000 = (16 000) (неблагоприятное).

Рассчитаем отклонение, вызванное объемом реализации.

Отклонение выручки по объему продаж = (Фактический объем продаж – Планируемый объем продаж) × Планируемая цена.

Отклонение выручки по объему продаж = (160 000–150 000) × 4,5 = 45 000 (благоприятное).

Общее благоприятное отклонение выручки = (16 000) (неблагоприятное отклонение по цене) + 45 000 (благоприятное отклонение по объему) = 29 000 (благоприятное).
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Аналогичным образом может быть проанализирован так называемый маржинальный доход, то есть разница между выручкой и переменными расходами организации[52] (пример 10-8).

Пример 10-8
Анализ маржинального дохода
Продолжим пример 10-7 и приведем данные из бюджета продаж в расчете на одну банку, сольдо:
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Как следует из примера 10-7, в бюджетном периоде ЗАО планировало продать 150 000 банок варенья. Таким образом, в бюджете возникли следующие данные, сольдо:
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Фактические результаты за период были следующими:
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Рассчитаем фактический совокупный маржинальный доход, сольдо:
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Прежде всего надо обратить внимание на то, что сумма фактических переменных косвенных расходов на одну банку совпала с их нормативной величиной. Несмотря на это, получено отклонение (8000 сольдо) планируемой величины маржинального дохода (120 000 сольдо) от ее фактического размера (112 000 сольдо). Как объяснить данное отклонение, учитывая отсутствие влияния фактора затрат?

Во-первых, оно образовалось в связи с увеличением объема продаж.

Отклонение маржинального дохода по объему продаж = (Фактический объем продаж – Планируемый объем продаж) × Планируемый размер маржинального дохода

Отклонение маржинального дохода по объему продаж = (160 000 –

– 150 000) × 0,8 = 8000 (благоприятное).

Во-вторых, отклонение вызвано изменением цены одной банки.

Отклонение маржинального дохода по цене =

= (Фактическая цена – Планируемая цена) × Фактический объем продаж.

Отклонение маржинального дохода по цене продаж = (4,4–4,5) × × 160 000 = (16 000) (неблагоприятное).

Общее отклонение маржинального дохода состоит из двух указанных отклонений:
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Терминология

Возмещение (англ. contribution) – разница между суммами доходов организации и суммами ее переменных расходов, которая направляется в первую очередь на возмещение постоянных косвенных расходов организации. Если постоянные расходы будут меньше, чем общая сумма возмещения, то образуется прибыль. В терминологии российского учета возмещение называется маржинальным доходом.

Гибкий бюджет – по форме совпадает с обычным бюджетом, однако составляется в нескольких вариантах, отражающих различные объемы производственной деятельности организации.

Контролируемое отклонение переменных косвенных расходов – рассчитывается по следующей формуле: (Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × × Фактический объем производства) – Фактические переменные расходы.

Маржинальный доход – см. Возмещение.

Отклонение выручки по объему продаж – рассчитывается по формуле: (Фактический объем продаж – Планируемый объем продаж) × Запланированная цена.

Отклонение выручки по цене продаж – рассчитывается по формуле: (Фактическая цена – Планируемая цена) × Фактический объем продаж.

Отклонение переменных косвенных расходов по объему – рассчитывается по следующей формуле: Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × (Планируемый объем производства – Фактический объем производства).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-1
Цель: научиться определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными, которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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(а) Чему равно общее отклонение переменных косвенных расходов?

Варианты ответа:

А) 995 – благоприятное;

Б) (995) – неблагоприятное.

(б) Чему равно отклонение переменных косвенных расходов по объему?

Варианты ответа:

А) 500 – благоприятное;

Б) (500) – неблагоприятное;

В) 495 – благоприятное;

Г) (495) – неблагоприятное.

(в) Чему равно контролируемое отклонение переменных косвенных расходов?

Варианты ответа:

А) 500 – благоприятное;

Б) (500) – неблагоприятное;

В) 495 – благоприятное;

Г) (495) – неблагоприятное.

(г) Исходя из того, что планируемый объем производства должен был составить 4000 громитов, чему равна величина постоянных расходов, которая не отнесена на себестоимость произведенной продукции?

Варианты ответа:

А) 0;

Б) 4550;

В) 3750;

Г) правильный ответ отсутствует.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-2
Цель: научиться определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Предположим, что общая сумма ожидаемых косвенных расходов организации может быть рассчитана по следующей формуле:

Общие косвенные расходы = 120 000 + 2Х,

где X – количество выпущенной продукции.

Постоянные косвенные расходы распределяются на себестоимость продукции согласно нормативной ставке распределения, рассчитанной исходя из их общей плановой величины и запланированного количества произведенной продукции.

Вы располагаете следующими данными, которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду:
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Какая сумма постоянных косвенных расходов не была распределена на себестоимость произведенной продукции в бюджетном периоде?

Варианты ответа:

А) 2000;

Б) 4000;

В) 12 000;

Г) 14 000.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-3
Цель: научиться определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными, которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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(а) Чему равно отклонение выручки от продаж, обусловленное ценой продаж?

Варианты ответа:

А) (1010) – неблагоприятное;

Б) 510 – благоприятное;

В) 520 – благоприятное;

Д) 1010 – благоприятное.

(б) Чему равно отклонение выручки от продаж, обусловленное объемом продаж?

Варианты ответа:

А) 80 – благоприятное;

Б) 90 – благоприятное;

В) 510 – благоприятное;

Г) (510) – неблагоприятное.

(в) Чему равно отклонение маржинального дохода, обусловленное объемом продаж?

Варианты ответа:

Ф) 80 – благоприятное;

Б) (80) – неблагоприятное;

В) 510 – благоприятное;

Г) (510) – неблагоприятное.

(г) Данные о производстве зеленых гремлинов в отчетном периоде:
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Чему равна прибыль отчетного периода согласно бюджету?

Варианты ответа:

А) 344 000;

Б) 280 000;

В) 260 000;

Г) 240 000.




Задачи

ЗАДАЧА 10-1
Цель: научиться составлять гибкий бюджет
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.

Показатели согласно бюджету:
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Планируемые нормативные затраты на производство одного гремлина, сольдо:
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* Косвенные расходы распределяются пропорционально затратам прямого труда.





Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется: подготовить гибкий бюджет выручки и расходов, исходя из того, что фактический объем производства составит 11 000 гремлинов, а фактический объем продаж – 9000 гремлинов.



ЗАДАЧА 10-2
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.

Показатели согласно бюджету:
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Фактическая выручка от продаж гремлинов в бюджетном периоде составила 1 260 000 сольдо. Всего было продано 18 000 гремлинов.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет выручки продаж, рассчитанный исходя из фактического количества проданных гремлинов.

2. Рассчитать суммы отклонений фактической выручки от продаж от данных как гибкого, так и основного бюджета.



ЗАДАЧА 10-3
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет прямых материальных расходов, рассчитанный исходя из фактического объема производства.

2. Определить величину общего отклонения фактических данных по прямым материальным затратам от данных первоначального бюджета.

3. Определить величину отклонения фактических прямых материальных затрат от данных гибкого бюджета затрат (отдельно рассчитать отклонения по объему и по стоимости). Привести возможные причины возникновения данных отклонений.



ЗАДАЧА 10-4
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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Для изготовления одного гремлина требуется один час работы производственных рабочих.
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Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет прямых расходов на оплату труда, рассчитанный исходя из фактического объема производства.

2. Определить величину общего отклонения фактических данных по расходам прямого труда от данных первоначального бюджета.

3. Определить величину отклонения фактических затрат прямого труда от данных гибкого бюджета, вызванных изменениями объема производства и ставок оплаты труда. Привести возможные причины возникновения данных отклонений.



ЗАДАЧА 10-5
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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* Косвенные расходы распределяются пропорционально затратам прямого труда.





Для изготовления одного гремлина требуется один час работы производственных рабочих.
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Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет переменных косвенных расходов, исходя из фактических объемов производства.

2. Определить величину отклонения суммы фактических переменных косвенных расходов от данных основного бюджета.

3. Рассчитать величину контролируемого отклонения фактических переменных косвенных расходов от данных гибкого бюджета и отклонения от гибкого бюджета, вызванного изменением объема производства.

4. Объясните, в чем заключается смысл понятия «контролируемое отклонение переменных расходов».



ЗАДАЧА 10-6
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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* Косвенные расходы распределяются пропорционально затратам прямого труда.





Для изготовления одного гремлина требуется один час работы производственных рабочих.
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Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет постоянных косвенных расходов, исходя из фактических объемов производства.

2. Определить величину отклонения общей суммы фактических постоянных косвенных расходов от данных основного бюджета.

3. Рассчитать сумму постоянных косвенных расходов, не отнесенную на себестоимость продукции. Определить общее отклонение по косвенным расходам.



ЗАДАЧА 10-7
Цель: научиться составлять гибкий бюджет, определять и анализировать отклонения фактических косвенных расходов от их нормативных величин
Вы располагаете следующими данными по ЗАО «Гремлин», которые относятся к только что завершившемуся бюджетному периоду.
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* Косвенные расходы распределяются пропорционально затратам прямого труда.
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Остатков незавершенного производства и готовой продукции у ЗАО «Гремлин» на начало периода не было.

Требуется

1. Подготовить гибкий бюджет, исходя из фактических объемов производства и продаж. Определить величины общих отклонений фактических данных от данных первоначального бюджета как по выручке от продаж, так и по расходам каждого вида.

2. Определить величины отклонений фактической выручки от продаж от данных основного и гибкого бюджетов, вызванные изменением объема и цен продаж.

3. Определить величины отклонений фактических прямых материальных затрат от данных основного и гибкого бюджетов, вызванные изменением стоимости и объемов использованных материалов.

4. Определить величины отклонений фактических затрат прямого труда от данных основного и гибкого бюджетов, вызванные изменениями объема и ставок оплаты.

5. Определить величину отклонения суммы фактических переменных косвенных расходов от данных основного и гибкого бюджетов, вызванного изменением объема производства. Отдельно рассчитать размер контролируемого отклонения фактических переменных косвенных расходов от данных гибкого бюджета.

6. Определить величину отклонения общих фактических постоянных косвенных расходов от их общей величины в гибком бюджете.

7. Рассчитать разницу между суммой постоянных косвенных расходов, отнесенных на себестоимость продукции, и их общей величиной согласно бюджету.

8. Определить величину общего отклонения постоянных расходов.




11. Отражение затрат в отчетности: методы полной и сокращенной себестоимости. Ценообразование на основе затрат

Цели занятия
1. Понять сущность методов полной и сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете.

2. Ознакомиться с особенностями применения метода сокращенной себестоимости в управленческом учете.

3. Понять основные принципы экономической теории ценообразования.

4. Рассмотреть преимущества и недостатки ценообразования на основе затрат.

В этой главе наше внимание будет сосредоточено на ценообразовании.

Один из самых распространенных способов формирования цены – установление наценки на затраты организации. На первый взгляд такое ценообразование является простым и эффективным.

Однако большинство организаций не имеют возможности диктовать рынку свои цены. Они скорее принимают цены рынка, а не формируют их. Если цена, установленная организацией, не будет воспринята потребителями как справедливая, то товары останутся непроданными. Таким образом, ценообразование, проводимое исключительно по принципу «затраты плюс прибыль», без учета ситуации на рынке, может привести к убыткам для организации.

В этой главе будут рассмотрены внешние и внутренние факторы, влияющие на ценообразование, соотношения цены, спроса и предложения с позиций микроэкономической теории, а также методы ценообразования, основанные на затратах организации.

11.1. Методы полной и сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете

В бухгалтерском учете применяются два метода отражения затрат в отчете о прибылях и убытках:

• метод полной себестоимости;

• метод сокращенной себестоимости.

11.1.1. Метод полной себестоимости в бухгалтерском учете

По методу полной себестоимости в себестоимость продукции, учтенную на счете 20 «Основное производство», включаются как прямые, так и все косвенные производственные расходы. Косвенные расходы предварительно аккумулируются на счетах 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы». В конце месяца они списываются в дебет счета 20 «Основное производство».

Обратите внимание на то, что в конце месяца счет 20 «Основное производство» закрывается не всегда. Если производственный цикл не завершен (изготовление части продукции не закончено или она не прошла приемку), то счет 20 «Основное производство» может иметь на конец месяца дебетовое сальдо, отражающее стоимость незавершенного производства.

ПРИМЕР 11-1
Метод полной себестоимости в бухгалтерском учете
ЗАО «Старик Хоттабыч» оказывает транспортные услуги по полетам на ковре-самолете в ОАЭ. В текущем году выручка от реализации услуг составила 590 000 динаров (в том числе 90 000 динаров – НДС). Расходы ЗАО составили 400 000 динаров, в том числе:

• прямые расходы – 300 000 динаров;

• общепроизводственные расходы – 60 000 динаров;

• общехозяйственные расходы – 40 000 динаров.

Фирма учитывает оказанные услуги по методу полной себестоимости.

В бухгалтерском учете делаются следующие проводки:

Дт счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»

Кт счет 90-1 «Выручка»

590 000 динаров – отражена выручка от реализации транспортных услуг;

Дт счет 90-3 «Налог на добавленную стоимость»

Кт счет 68 «Расчеты по налогам и сборам», субсчет «НДС»

90 000 динаров – начислен НДС с выручки;

Дт счет 20 «Основное производство»

Кт счет 25, 26 «Общепроизводственные расходы», «Общехозяйственные расходы»

100 000 динаров – списаны на себестоимость – общепроизводственные и общехозяйственные расходы;

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж»

Кт счет 20 «Основное производство»

400 000 динаров – со счета 20 списана полная себестоимость оказанных услуг;

Дт счет 90-9 «Прибыль/убыток от продаж»

Кт счет 99 «Прибыли и убытки»

100 000 динаров (590 000 – 90 000–300 000 – 60 000 – 40 000) – отражена прибыль от реализации услуг.

В бухгалтерском отчете о прибылях и убытках будет отражено следующее:

выручка – 500 000;

себестоимость – (400 000)[53].



11.1.2. Метод сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете

Если фирма учитывает продукцию (работы, услуги) по методу сокращенной себестоимости, то в бухгалтерском учете в себестоимость продукции, учтенную на счете 20 «Основное производство», включаются только прямые производственные и косвенные общепроизводственные расходы.

Косвенные общехозяйственные расходы ежемесячно списываются сразу в дебет счета 90-2 «Себестоимость продаж», минуя счет 20 «Основное производство». В отчете о прибылях и убытках такие расходы отражаются по отдельной строке «Управленческие расходы».

ПРИМЕР 11-2
Метод сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете
ЗАО «Старик Хоттабыч» оказывает транспортные услуги по полетам на ковре-самолете в ОАЭ. В текущем году выручка от реализации услуг составила 590 000 динаров (в том числе 90 000 динаров – НДС). Расходы ЗАО составили 400 000 динаров, в том числе:

• прямые расходы – 300 000 динаров;

• общепроизводственные расходы – 60 000 динаров;

• общехозяйственные расходы – 40 000 динаров.

Фирма учитывает оказанные услуги по методу сокращенной себестоимости.

В бухгалтерском учете делаются следующие проводки:

Дт счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»

Кт счет 90-1 «Выручка»

590 000 динаров – отражена выручка от реализации транспортных услуг;

Дт счет 90-3 «Налог на добавленную стоимость»

Кт счет 68 «Расчеты по налогам и сборам», субсчет «НДС»

90 000 динаров – начислен НДС с выручки;

Дт счет 20 «Основное производство»

Кт счет 25 «Общепроизводственные расходы»

60 000 динаров – списаны на себестоимость – общепроизводственные расходы;

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж»

Кт счет 20 «Основное производство»[54]

360 000 динаров – со счета 20 списана сокращенная себестоимость оказанных услуг;

Дт счет 90-2 «Себестоимость продаж»

Кт счет 26 «Общехозяйственные расходы»

40 000 динаров – списаны общехозяйственные расходы;

Дт счет 90-9 «Прибыль/убыток от продаж»

Кт счет 99 «Прибыли и убытки»

100 000 динаров (590 000 – 90 000–300 000 – 60 000 – 40 000) – отражена прибыль от реализации услуг.

В отчете о прибылях и убытках будет отражено следующее:

выручка – 500 000;

себестоимость – (360 000);

управленческие расходы – (40 000).




11.2. Методы полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете

В управленческом учете также применяются два метода отражения затрат:

• метод полной себестоимости[55];

• метод сокращенной себестоимости[56].

Сущность метода полной себестоимости в управленческом и бухгалтерском учете совпадают. Метод сокращенной себестоимости в управленческом учете имеет свои особенности.

11.2.1. Особенности применения метода сокращенной себестоимости в управленческом учете

Суть метода сокращенной себестоимости в управленческом учете состоит в том, что в себестоимость продукции включаются только переменные производственные затраты. Поэтому мы будем далее называть этот метод методом определения себестоимости по переменным затратам.

ЗАО «Винни-Пятачок» производит варенье.

Переменные производственные затраты на изготовление одной банки варенья составляют:
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ПРИМЕР 11-3
Метод сокращенной себестоимости в управленческом учете
В текущем периоде было произведено и продано 50 000 банок варенья по цене 12 сольдо за одну банку. Остатков непроданной продукции на начало и конец периода у ЗАО не было.

Постоянные расходы ЗАО за тот же период составили 150 000 сольдо. Составим отчет о прибылях и убытках для целей управленческого учета по методу полной себестоимости и по методу определения себестоимости исключительно по переменным затратам, сольдо.
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На первый взгляд кажется, что нет никакой разницы между этими двумя методами. Однако это различие станет очевидным, если предположить, что ЗАО продало только половину изготовленной продукции.

Сумма постоянных расходов на одну банку составляет три сольдо (150 000: 30 000).

Таким образом, полная себестоимость одной банки составляет девять сольдо (6 + 3).

Составим новые расчеты прибыли по обоим методам.
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1 25 000 банок × 9 сольдо (переменные расходы на одну банку).

2 25 000 банок × 6 сольдо (переменные расходы на одну банку).





Широко применяемый в управленческом учете метод определения себестоимости исключительно по переменным затратам исходит из того, что постоянные затраты не связаны с объемом производства, поэтому включение таких затрат в себестоимость изготовленной продукции приводит к ее существенному искажению. Такой подход соответствует концепции релевантных затрат, согласно которой неизменные постоянные расходы не должны приниматься во внимание при принятии управленческих решений.

Сторонники метода полных затрат (полной себестоимости) справедливо указывают на то, что себестоимость продукции является комплексным понятием и должна включать в себя все затраты, как переменные, так и постоянные.

Необходимо понимать, что разница между двумя методами носит не постоянный, а временный характер (пример 11-4).

ПРИМЕР 11-4
Временный характер разниц между методами полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
Имеются следующие данные по ЗАО «Винни-Пятачок» (см. пример 11-3):
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Расчет прибыли при использовании метода полной себестоимости, сольдо:
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Расчет прибыли при использовании метода определения себестоимости по переменным затратам, сольдо:
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11.3. Общие принципы ценообразования

11.3.1. Внешние и внутренние факторы, влияющие на ценообразование

Основными факторами, влияющими на уровень цены товара[57], являются:

• потребительский спрос на данный товар (внешний фактор);

• степень конкуренции на рынке (внешний фактор);

• себестоимость товара (внутренний фактор).

Ценообразование, ориентированное на внешние факторы, исходит из уже сложившегося уровня цен на тот или иной товар на рынке. Логика такого подхода упрощенно выражается в утверждении: если потребители уже покупают аналогичные товары по этой цене, то почему бы им не купить и наш товар за ту же (или примерно ту же) цену.

При ценообразовании, полностью ориентированном на рынок (то есть на внешние факторы), затраты нужны только для последующего расчета прибыли. Основной проблемой данного подхода является риск того, что затраты превысят выручку от продажи товара и в результате будет получен убыток.

Ценообразование, основанное на внутренних факторах (то есть на затратах), строится по принципу: затраты плюс Х % прибыли. Например, если затраты на товар составляют 100 руб. и фирма хочет гарантированно получить еще 20 % в виде прибыли, то цена будет установлена в размере 120 руб.[58]

Основной проблемой ценообразования, которое основано на внутренних затратах организации, является то, что потребитель может посчитать цену завышенной и воздержаться от покупки данного товара. Падение спроса на товар приведет к убыткам для организации.

В идеальном варианте ценообразования организация должна учитывать всю совокупность внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние на цену продукта.

Пример 11-5
Внутренние и внешние факторы, влияющие на ценообразование
В следующем году ЗАО «Винни-Пятачок» предполагает начать производство и продажу яблочного джема под торговой маркой «Яблочный кот».

Согласно проведенному Ослом Иа маркетинговому исследованию, фруктовые джемы пользуются стабильным потребительским спросом на рынке. Степень конкуренции на рынке яблочных джемов является высокой, то есть рынок предлагает потребителям множество видов джема от разных производителей, по разным ценам.

Цена одной банки импортного джема составляет от семи до десяти сольдо, цена джема отечественного производства колеблется в пределах от четырех до восьми сольдо за одну банку.

Планируемая полная себестоимость одной банки джема, рассчитанная исходя из предполагаемого годового объема производства и продаж 100 000 банок, составит пять сольдо. Планируемая себестоимость, определенная исключительно по переменным расходам, составит три сольдо.

Вопрос: из чего следует исходить Кролику (бухгалтеру-аналитику ЗАО) при подготовке для руководства ЗАО обоснования цены на новый продукт?

Очевидно, что на цену будут влиять два основных фактора:

• внешний – уровень цен на аналогичные продукты на рынке;

• внутренний – себестоимость джема, изготовленного ЗАО.

Вариант 1. Ценообразование на основе рыночных цен на аналогичные продукты

Если Кролик выберет этот вариант, то прежде всего ему необходимо провести тщательный анализ цен и качества продукции конкурентов. Кролику предстоит определить, в какой ценовой диапазон, скорее всего, попадет новый джем «Яблочный кот», учитывая его качество, дизайн упаковки и репутацию на рынке других видов продукции ЗАО «Винни-Пятачок» (меда и варенья). Исходя из этого, Кролик сможет определить рекомендуемую цену на джем.

Основные проблемы ценообразования на основе рыночных цен на аналогичные продукты заключаются в следующем.

1. Мнение Кролика должно совпасть с мнением потребителей. Иными словами, Кролик должен угадать отношение покупателей к своему продукту. В противном случае спрос будет либо низким (если прогнозируемая ценовая категория джема завышена), либо высоким (если ценовая категория ошибочно занижена).

2. Цены конкурентов могут являться плохими исходными данными для анализа, поскольку они могут оказаться демпинговыми или, наоборот, искусственно завышенными (например, в случае проведения масштабных рекламных кампаний или при наличии широко известной и популярной торговой марки).

3. В распоряжении Кролика не будет готовых показателей объемов реализации конкурентов ЗАО. Возможные трудности конкурентов, связанные со сбытом их джемов, будут скрыты (чтобы выявить их, потребуется провести дополнительные исследования).

Вариант 2. Ценообразование на основе затрат

Предположим, что Кролик решил исходить из планируемой себестоимости джема (то есть установить цену на основе затрат). Ему предстоит решить следующий вопрос: какую наценку и от какой себестоимости (полной или сокращенной) нужно установить?

Предположим, что за основу выбрана полная себестоимость, включающая в себя компонент постоянных затрат. При наценке 20 % продажная цена одной банки джема будет равна шести сольдо (5 сольдо + 20 % × 5 сольдо). Это означает, что данный джем попадает в середину ценового диапазона, определенного для продукции отечественных конкурентов.

Если потребители сочтут, что качество джема соответствует его цене, и не предпочтут более дешевый джем, стратегия Кролика сработает. В случае если спрос составит только 50 % от ожидаемого, наценка окажется недостаточной для покрытия постоянных затрат.

Повышение цены приведет к дальнейшему падению спроса и может только усугубить ситуацию, а вот ее понижение может стимулировать спрос и окупить затраты ЗАО.

Таким образом, ключом к правильности ценообразования на основе затрат является реакция потребителей на цену. Эта реакция выражается в соответствии фактического уровня спроса его прогнозному значению.

Замечу, что Кролик мог установить цену и на основе сокращенной себестоимости, определенной только по переменным затратам. При выборе этого метода для получения окончательной цены в размере шести сольдо наценка должна была быть установлена в размере 100 % от переменных затрат (3 сольдо + 100 % × 3 сольдо).

Преимущества и недостатки ценообразования на основе полной и сокращенной себестоимости будут объяснены далее более подробно.




11.3.2. Эластичность спроса

Цена ошибки в ценообразовании будет тем значительнее, чем больше так называемая эластичность спроса.

Спрос является эластичным, если незначительное увеличение цены ведет к значительному снижению объема продаж. Это относится к большинству товаров, представленных на свободном рынке, поскольку для каждого из них есть товары-заместители. Например, в случае повышения цены на водку завода «Кристалл» потребитель может купить более дешевую водку других производителей[59].

Неэластичность спроса означает, что увеличение цены на товар не приводит к уменьшению объема его продаж или такое уменьшение является незначительным. (Например, увеличение цены на электроэнергию или бензин приводит к незначительному снижению спроса на них, поскольку для большинства потребителей данных продуктов не существует их непосредственных более дешевых заменителей.)

Концепция эластичности спроса проиллюстрирована на рис. 11-1, на котором показана динамика спроса на товары А и Б. Спрос на товар А является эластичным, спрос на товар Б – неэластичным.
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Рис. 11-1. Эластичный и неэластичный спрос





11.3.3. Экономические модели, иллюстрирующие взаимозависимость между выручкой, затратами и объемом продаж

Согласно экономической теории увеличение продаж товара в условиях свободного рынка неумолимо связано с понижением цены на него (рис. 11-2).
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Рис. 11-2. Взаимозависимость между общей выручкой от продаж и общим количеством проданных товаров





На рис. 11-2 видно, что с увеличением объема продаж выручка увеличивается, однако степень такого увеличения постоянно падает (сравните прирост выручки в одинаковых количественных диапазонах от X1 до Х2 и от Х2 до Х3). Это происходит из-за того, что рост объема продаж товара (в условиях свободного рынка) связан с падением цены на него. Одновременно со снижением общей выручки происходит снижение выручки на каждую следующую проданную единицу товара[60], а также снижение средней выручки на каждую проданную единицу (рис. 11-3).
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Рис. 11-3. Динамика средней выручки и маржинального дохода на единицу проданного товара





Одновременно со снижением общей выручки от продаж, а также среднего и маржинального дохода на единицу проданного товара повышаются общие затраты организации (рис. 11-4).
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Рис. 11-4. Взаимозависимость между общими затратами и общим количеством проданных товаров





Рисунок 11-4 наглядно демонстрирует, что на участке от нуля до Х3 темпы прироста общих затрат все время падают[61]. Однако начиная с точки Х3 прирост затрат происходит во все более увеличивающемся темпе[62]. Этот же феномен отражен на рис. 11-5, показывающем изменение маржинальных затрат организации (то есть величины дополнительных затрат на каждую следующую проданную единицу товара)[63].
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Рис. 11-5. Взаимозависимость между маржинальными затратами на единицу товара и общим количеством проданных товаров





Совмещение всех представленных ранее графиков на одном рисунке (рис. 11-6) позволяет графически показать оптимальное количество проданных товаров и оптимальную цену их продажи, при которой достигается максимальная прибыль.
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Рис. 11-6. Графическое определение оптимального количества проданных товаров





Максимальная прибыль достигается в точке, в которой маржинальные затраты равны маржинальному доходу. За этой точкой темп увеличения затрат опережает темп увеличения дохода и прибыль начинает снижаться, пока не превратится в убыток.

Пример 11-6
Определение оптималъной цены реализации
Кролик, бухгалтер-аналитик ЗАО «Винни-Пятачок», подготовил следующий прогноз доходов и затрат, связанных с джемом «Яблочный кот».
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* 18 000 = 38 000 – 20 000.

** 6000 = 52 000 – 46 000.





Согласно расчету Кролика, максимальная величина прибыли будет получена при объеме продаж, равном 80 000 банок.

Обратите внимание на то, что маржинальные затраты, рассчитанные для увеличения объема с 70 000 до 80 000 банок джема, будут равны маржинальному доходу по аналогичному диапазону.



Экономическая модель поведения затрат и прибыли является важной теоретической основой принятия стратегических управленческих решений о ценах. Однако в краткосрочной перспективе ценообразование, как правило, ведется на основе затрат.

11.4. Ценообразование на основе затрат

Несмотря на важность внешних факторов ценообразования, установление цен на основе затрат по-прежнему широко используется на практике, что обусловлено следующими основными причинами:

1) в связи с широкой номенклатурой производимых и продаваемых товаров организация не имеет возможности проводить анализ потребительского спроса и динамики маржинальных затрат по каждой товарной позиции;

2) метод определения цен на основе затрат быстрый и простой;

3) понесенные затраты являются лучшей отправной точкой для расчета прибыльности организации, и, хотя цена товара не всегда может покрывать все затраты на его создание (особенно на начальном этапе), в долгосрочной перспективе доходы организации должны превышать ее затраты.


11.4.1. Ценообразование по формуле «затраты плюс наценка»

Цена, определяемая на основе затрат, обычно рассчитывается по следующей формуле:

Цена = Затраты + Наценка.

Наценка определяется путем умножения суммы затрат на процент, определенный руководством.

В вышеуказанной формуле могут использоваться четыре вида затрат:

А – переменные производственные затраты;

Б – полные производственные затраты;

В – полные общие затраты (как производственные, так и сбытовые);

Г – полные переменные затраты (как производственные, так и сбытовые).

В примере 11-7 показано применение всех вышеуказанных видов затрат для определения цены единицы товара.

ПРИМЕР 11-7
Расчет цены единицы товара
Цена одной банки джема сочтавляет десять сольдо. Рассмотрим, как происходил расчет наценки для каждого из четырех вариантов затрат.
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* Рассчитанные на 50 000 банок, планируемых к производству и продаже.

** Округленно.





Большинство организаций, проводящих ценообразование по принципу «затраты плюс наценка», используют в качестве затрат полные производственные или полные общие затраты (см. варианты Б и В), поскольку в долгосрочной перспективе доходы от продаж должны перекрыть все затраты организации, включая постоянные.



11.4.2. Определение величины наценки

Наценка на конкретный товар отражает уровень прибыли, включенный в цену единицы данного товара. Этот уровень рассчитывается исходя из общей запланированной прибыли от реализации этого товара, которая делится на величину капитала организации, инвестированного в производство и продажу данного товара (пример 11-8).

ПРИМЕР 11-8
Определение величины наценки
Продолжим пример 11-7. Предположим, что ЗАО «Винни-Пятачок» планирует произвести и продать 50 000 банок джема. В производство джема инвестировано 200 000 сольдо. ЗАО планирует получить 50 сольдо прибыли на каждые 100 сольдо, вложенные в производство джема.

1. Расчет наценки для полной себестоимости

Полная себестоимость одной банки джема составляет восемь сольдо (см. пример 11-7).

Полная себестоимость 50 000 банок составит 400 000 сольдо.

Общая сумма прибыли на вложенный капитал составит 100 000 сольдо (200 000 × 50 %).

Таким образом, ЗАО должно получить 500 000 сольдо выручки от реализации джема.

Величина наценки составит 25 % ((500 000: 400 000) × 100 % – 100 %).

Величину наценки можно также получить, разделив общую планируемую прибыль на общие планируемые затраты: 100 000: 400 000 × × 100 % = 25 %.

2. Расчет наценки для сокращенной себестоимости, определенной по общим переменным затратам

Общие или полные переменные затраты на одну банку джема составляют 4,5 сольдо (см. пример 11-7). Полные переменные затраты на весь планируемый объем производства равны 225 000 сольдо. Величина наценки в этом случае должна обеспечить как достижение показателя запланированной прибыли, так и покрытие постоянных расходов, которые составят 175 000 сольдо ((2,5 + 1) × × 50 000 банок).

Отсюда размер наценки равен: (100 000 + 175 000): 225 000 = 122 % (округленно).

Общая формула для определения размера наценки выглядит так:
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11.4.3. Особенности ценообразования в сфере услуг

Основными затратами предприятий сферы услуг являются затраты прямого труда и накладные расходы. Ценообразование в этой сфере также можно осуществлять на основе либо полных затрат, либо затрат прямого труда (пример 11-9).

ПРИМЕР 11-9
Ценообразование в сфере услуг
Аудиторская фирма «Сова и Партнеры» использует ценообразование на основе затрат.

Величина наценки составляет:

вариант А – 50 % от полных затрат;

вариант Б – 150 % от затрат прямого труда.

Имеются следующие данные о заказе, недавно выполненном фирмой:

• затраты прямого труда – 200 сольдо (20 часов × 10 сольдо);

• косвенные расходы, распределенные по нормативной ставке 15 сольдо в час – 300 сольдо (20 часов × 15 сольдо).

Стоимость заказа по варианту А равна 450 сольдо (300 сольдо + + 300 сольдо × 50 %).

Стоимость заказа по варианту Б равна 500 сольдо (200 сольдо + + 200 сольдо × 150 %).



Для некоторых предприятий сферы услуг существенными являются и материальные расходы. В этом случае цена заказа может определяться отдельно по затратам труда и по материальным затратам (пример 11–10).

ПРИМЕР 11–10
Ценообразование в сфере услуг (продолжение)
ЗАО «Самоделкин», специализирующееся на тюнинге и ремонте эксклюзивных машин, получило заказ от российского миллиардера Феди Ломова на дополнительную внутреннюю отделку недавно приобретенного им автомобиля «Бентли».

Затраты на отделку автомобиля Феди включали, млн руб.:

• драгоценные металлы, ценные породы дерева и прочие материалы – 2;

• затраты прямого труда – 0,6;

• косвенные накладные расходы – 0,4.

Всего: 3 млн руб.

ЗАО может установить единую наценку на полные затраты, а может разделить затраты по видам (затраты труда и материальные затраты) и установить наценки на каждый вид затрат. В последнем случае косвенные расходы также должны быть распределены и добавлены к основным затратам.

Вариант 1. Единая наценка 30 % на полные затраты.

Стоимость заказа составит 3,9 млн руб. (3 + 3 × 30 %).

Вариант 2. Наценка 20 % на материальные затраты и 40 % на затраты труда. Косвенные расходы распределяются между основными затратами в отношении 50:50.

Стоимость заказа в этом варианте составит 3,76 млн руб., рассчитанные как 3 + 20 % × (2 + 0,2) + 40 % × (0,6 + 0,2) = 3 + 0,44 + 0,32.




11.4.4. Стратегии ценообразования для новых продуктов

Уровень рыночных цен и величина затрат организации являются не единственными факторами, определяющими цену, особенно в краткосрочном аспекте для новых продуктов.

Организация может сознательно продавать продукцию по низкой цене, чтобы захватить рынок сбыта. Подобная стратегия, называемая стратегией проникновения, будет оправданной только в том случае, если рост цен в будущем не только перекроет первоначальный убыток, но и принесет прибыль.

Снижение цен до или ниже уровня затрат (называемое демпингом) может вызвать юридические проблемы для организации, если в стране действует антидемпинговое законодательство.

Противоположностью стратегии проникновения является стратегия «снятия сливок», которая основана на принципе сегментирования потребителей по критерию готовности платить высокую цену за новый товар. Сначала новый товар предлагается наиболее обеспеченным потребителям, которые изначально ориентированы на эксклюзивные, очень дорогостоящие товары. После признаков насыщения этого сегмента рынка цена понижается и товар становится доступным среднему классу потребителей.

Очевидно, что стратегия «снятия сливок» не может быть использована ЗАО «Винни-Пятачок», поскольку яблочный джем, предлагаемый ЗАО, не является эксклюзивным товаром.

Терминология

Внешние факторы, влияющие на уровень цены продукта – потребительский спрос на данный продукт, степень конкуренции на рынке.

Внутренний фактор, влияющий на уровень цены продукта – себестоимость продукта.

Маржинальные затраты на единицу товара – величины дополнительных затрат на каждую следующую проданную единицу товара.

Маржинальный доход на единицу товара – выручка от продажи еще одной единицы товара.

Метод определения себестоимости по переменным затратам – метод, согласно которому в себестоимость продукции включаются только переменные производственные затраты.

Метод полной себестоимости в бухгалтерском учете – метод, согласно которому в себестоимость продукции включаются как прямые, так и все косвенные производственные расходы.

Метод полной себестоимости в управленческом учете – совпадает с методом полной себестоимости в бухгалтерском учете.

Метод сокращенной себестоимости в бухгалтерском учете – метод, согласно которому в себестоимость продукции включаются только прямые производственные и косвенные общепроизводственные расходы.

Метод сокращенной себестоимости в управленческом учете – см. Метод определения себестоимости по переменным затратам.

Неэластичность спроса – означает, что увеличение цены на товар не приводит к уменьшению объема его продаж или такое уменьшение является незначительным.

Ценовая стратегия проникновения – заключается в том, что организация может сознательно продавать продукцию по низкой цене (ниже уровня затрат), чтобы захватить рынок сбыта.

Ценовая стратегия «снятия сливок» – основана на принципе сегментирования потребителей по критерию готовности платить высокую цену за новый товар. Сначала новый товар предлагается наиболее обеспеченным потребителям, которые изначально ориентированы на эксклюзивные, очень дорогостоящие товары. После появления признаков насыщения этого сегмента рынка цена понижается и товар становится доступным.

Эластичность спроса – спрос является эластичным, если незначительное увеличение цены ведет к значительному снижению объема продаж.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-1
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
ЗАО «Гремлин» состоит из двух производственных цехов (А и Б) и одного вспомогательного подразделения (В). Производство одного гремлина занимает два машино-часа в цехе А и один машино-час в цехе Б. Затраты вспомогательного подразделения распределяются между цехами А и Б в пропорции 40:60.

Имеется следующая информация о суммах косвенных расходов ЗАО, сольдо:



[image: ]
Косвенные расходы распределяются исходя из количества отработанных машино-часов.

Какая сумма косвенных расходов будет распределена на один гремлин по методу полной себестоимости?

Варианты ответов:

• А – 29,29;

• Б – 30,50;

• В – 33,75;

• Г – 34,02.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-2
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
ЗАО «Громит» использует метод полной себестоимости. Плановые показатели на следующий год такие:
[image: ]
Если бы ЗАО «Громит» определяло себестоимость только по переменным затратам, какой эффект это оказало бы на прибыль следующего года?

Варианты ответов:

• А – уменьшило бы величину прибыли на 3600 сольдо;

• Б – увеличило бы величину прибыли на 3600 сольдо;

• В – уменьшило бы величину прибыли на 3816 сольдо;

• Г – увеличило бы величину прибыли на 3816 сольдо.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-3
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
Имеются следующие данные о расходах ЗАО «Снупс», связанных с производством оранжевых снупсов, сольдо:
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Планируемый объем производства и продаж составляет 50 000 снупсов.

Какова полная производственная себестоимость одного снупса, сольдо?

Варианты ответов:

• А – 15;

• Б – 17,5;

• В – 25;

• Г – 31,5.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-4
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
Данные те же, что и в контрольном вопросе 11-3.

Чему будет равна прибыль, если произведено 55 000 снупсов, а продано 45 000 снупсов, исходя из того, что ЗАО определяет себестоимость исключительно по переменным затратам, сольдо?

Варианты ответов:

• А – 732 500;

• Б – 762 500;

• В – 832 500;

• Г – 862 500.



КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-5
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
ЗАО «Сплинк» определяет себестоимость по переменным затратам.

Планируемая величина маржинального дохода (разницы между выручкой от продаж и переменными затратами) составляет 40 000 сольдо.

Планируемый объем продаж – 20 000 сплинков, объем производства – 24 000 сплинков. Остатки непроданной продукции на начало периода равны нулю.

Планируемые постоянные расходы составляют 6000 сольдо.

Чему будет равна величина общей планируемой прибыли ЗАО «Сплинк», если компания будет применять метод полной себестоимости?

Варианты ответов:

• А – 34 000;

• Б – 35 000;

• В – 39 000;

• Г – 41 000.




Задачи

ЗАДАЧА 11-1
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
Имеются следующие данные по планируемым затратам ЗАО «Гремлин» на следующий год, сольдо:
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Данные по объему производства и продаж за первые три месяца года следующие, шт.:



[image: ]
Нераспределенные суммы постоянных расходов ЗАО относит на прибыль или убытки.

Требуется

1. Рассчитать прибыль за каждый из трех месяцев, исходя из следующего:

а) себестоимость определяется по полным затратам;

б) себестоимость определяется по переменным затратам.

2. Рассчитать стоимость непроданной продукции на последнее число каждого месяца по каждому методу. Определить разницу между полученными данными.



ЗАДАЧА 11-2
Цель: понять правила применения методов полной и сокращенной себестоимости в управленческом учете
ЗАО «Винни-Пятачок» планирует начать производство нового газированного напитка под названием «Хмельная пчелка». Планируемые затраты на производство и продажу одной бутылки этого продукта составляют, сольдо:
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Планируемый объем производства и продаж составляет 12 000 бутылок в год.

Постоянные расходы в расчете на год составят:

• постоянные производственные расходы – 24 000;

• постоянные расходы по сбыту – 6000;

• цена напитка будет равна семи сольдо за бутылку.

Данные о производстве и продажах в первые шесть месяцев с начала производства, шт.:
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Требуется

1. Рассчитать прибыль за каждый из шести месяцев, исходя из следующего:

а) себестоимость определяется по полным затратам;

б) себестоимость определяется по переменным затратам.

2. Объяснить расхождения данных по прибыли за май и июнь, рассчитанной в п.1.



12. Центры ответственности. Определение эффективности работы подразделений. Внутреннее трансфертное ценообразование

Цели занятия
1. Разобраться в сущности понятия «центр ответственности» и ознакомиться с классификацией центров ответственности.

2. Научиться проводить анализ эффективности функционирования центров доходов, затрат и прибыли.

3. Понять сущность двух основных методов анализа инвестиционных центров и различия между ними.

4. Ознакомиться с основами внутреннего трансфертного ценообразования.

В этой главе внимание будет сосредоточено на анализе эффективности функционирования подразделений организаций.

Одним из ключевых факторов оценки действий руководителей подразделений является степень их контроля за доходами (расходами, прибылью) своих подразделений. Именно контролируемые доходы и расходы являются основой систем анализа эффективности деятельности подразделений.

В данной главе также будут рассмотрены вопросы внутреннего трансфертного ценообразования, то есть ситуации, когда полностью готовый продукт, изготовленный одним подразделением организации, передается на ее реализацию другому подразделению. В этом случае для оценки прибыльности первого подразделения, участвующего в сделке, должна быть определена внутренняя трансфертная цена реализации. Правила, на основании которых устанавливаются внутренние трансфертные цены, будут объяснены в завершающем разделе этой главы.

12.1. Центры ответственности. Классификация. Анализ эффективности функционирования центров доходов и затрат

12.1.1. Виды центров ответственности

Центр ответственности – это структурное подразделение компании, менеджер которого несет ответственность за результаты его деятельности.

Центры ответственности отличаются друг от друга:

• в контексте видов результатов функционирования центров;

• по степени контроля менеджеров за ресурсами центров.

Если в результате функционирования центра ответственности образуется доход, то такой центр называется центром доходов. Примером центра доходов является отдел продаж, руководитель которого отвечает за данный показатель, то есть контролирует его путем разработки и внедрения оптимальной сбытовой политики.

Противоположностью центра дохода является центр затрат. Примером центров затрат могут служить производственные подразделения организации, а также вспомогательные службы, не приносящие доходов (бухгалтерия, отдел рекламы, отдел кадров и т. д.). Руководители этих центров контролируют их затраты и несут за них ответственность, прямо пропорциональную степени их контроля (пример 12-1).

Центр прибыли объединяет центры доходов и затрат. Примером центра прибыли может быть департамент организации, отвечающий за производство и реализацию какого-либо товара или услуги (ряда однотипных видов товаров или услуг). Таким образом, в организации может быть несколько центров прибыли.

Чем больше руководитель центра прибыли контролирует доходы, затраты и прибыль центра, тем меньшей степенью контроля обладают менеджеры соответствующих центров доходов и затрат, и наоборот.

Необходимо сразу понять, что за центром прибыли чаще всего не подразумевается какое-то конкретное структурное подразделение или отдел (как это было в случае центров доходов и центров затрат). Таким образом, центр прибыли является достаточно абстрактным понятием, объединяющим несколько реальных подразделений.

Если руководитель центра прибыли также имеет право принимать решения инвестиционного характера о том, как распорядиться полученной прибылью, то такой центр называется центром инвестиций[64]. Классическим примером центра инвестиций является директор организации, который осуществляет ее общее руководство, контролирует доходы и расходы в целом и принимает решения инвестиционного характера. Так же, как и в случае с центром прибыли, понятие центра инвестиций имеет весьма абстрактный характер.

ПРИМЕР 12-1
Центры доходов и центры затрат
ЗАО «Винни-Пятачок» состоит из двух департаментов: меда и варенья. Каждый департамент включает в себя производственные подразделения и отделы продаж. Три вспомогательные службы – бухгалтерия, отдел рекламы и маркетинга и склад – обслуживают оба департамента.

Руководитель департамента меда не имеет права принимать решения инвестиционного характера. Руководитель департамента варенья имеет право использовать часть прибыли на инвестиционные цели.

В состав центров затрат ЗАО включаются:

• подразделение по розливу меда;

• подразделение по производству варенья;

• бухгалтерия;

• отдел рекламы и маркетинга;

• склад.

В состав центров доходов ЗАО включаются:

• отдел продаж меда;

• отдел продаж варенья.

В состав центров прибыли ЗАО включается департамент меда.

В состав центров инвестиций ЗАО включаются:

• департамент варенья;

• директор ЗАО.



Таким образом, любая компания представляет собой иерархию центров ответственности:

• на низшем уровне – центры затрат и доходов;

• на среднем – центры прибыли;

• на высшем – центры инвестиций.

Сама компания в целом является центром инвестиций, контролируемым ее генеральным директором.

Каждый центр ответственности использует различные ресурсы (материальные, трудовые, финансовые). Результат деятельности центра зависит от его вида. Этот результат могут использовать другие центры ответственности или внешние потребители.

Эффективность функционирования центра ответственности определяется двумя параметрами:

• достижением центром поставленных перед ним целей (не обязательно финансовых);

• эффективностью использования ресурсов.

Очевидно, что наиболее эффективным является центр ответственности, который выполнил поставленные перед ним цели, затратив минимальное количество ресурсов.

Эффективность единичных центров ответственности определяет эффективность компании в целом.


12.1.2. Принципы анализа эффективности функционирования центров доходов

Общие положения
Классический пример центра доходов компании – отдел продаж (сбыта), основные задачи которого заключаются в привлечении новых клиентов и увеличении объема реализации продукции.

Отдел продаж (сбыта) одновременно является и центром затрат (например, зарплата сотрудников отдела, представительские расходы). Однако, поскольку сбытовая функция является для этого подразделения основной, отдел сбыта следует рассматривать как центр доходов.

Руководитель центра доходов несет ответственность за доходы структурного подразделения.

Анализ эффективности центра доходов осуществляется путем сравнения фактических показателей по выручке с плановыми. В отраслях, где значительна доля возвратов, используются показатели чистой реализации (реализации за вычетом возвратов).

Если компания реализует свою продукцию потребителям, находящимся в разных регионах, планирование выручки осуществляется по каждому региону.

Выручка планируется на основе данных о продажах прошлых периодов (в разрезе продуктов, каналов сбыта, регионов, потребителей и т. д.), исследований рынка сбыта с учетом отраслевых и макроэкономических прогнозов, а также влияния сезонности.

Кто может устанавливать плановые показатели выручки для центров доходов?
Плановый показатель выручки (пример 12-2) может быть установлен:

1) самим руководителем центра доходов. Такой подход несет в себе риск того, что центр доходов будет стремиться занизить величину плановой выручки, чтобы фактические показатели превысили плановые;

2) руководителем вышестоящего центра прибыли либо планово-экономическим отделом. В этом случае возможно завышение величины плановой выручки, что приведет к снижению мотивации руководителя и остальных сотрудников отдела сбыта, если они посчитают, что показатели, «спущенные снизу», являются нереалистичными и недостижимыми.

ПРИМЕР 12-2
Установление показателя планируемой выручки
Общая выручка от продаж ЗАО «Винни-Пятачок» в прошлом году составила 100 000 сольдо, в том числе 30 000 сольдо – от продажи меда и 70 000 сольдо – от продажи варенья.

Предположим, что планируемые на следующий год показатели продаж устанавливаются:

1) руководителем отдела сбыта ЗАО;

2) руководителями департаментов меда и варенья.

В первом случае руководитель отдела сбыта будет исходить прежде всего из достигнутого объема продаж, который будет корректироваться в сторону увеличения. Чем меньше процент корректировки, тем больше вероятность выполнения плана. Делегирование руководством ЗАО разработки данного показателя руководителю отдела сбыта означает высокую степень доверия этому сотруднику и ожидание постоянного контроля с его стороны за выполнением плановых показателей.

Во втором случае планируемые показатели выручки могут быть изначально недостижимыми и нереалистичными. Риск этого тем выше, чем меньше степень вовлеченности руководителя отдела сбыта в процесс установки показателей. Если решение будет принято исключительно на уровне руководства департаментов, то контроль за его выполнением должен будет осуществляться в первую очередь этим же руководством.



Оценка результатов и система стимулирования руководства центрами доходов. Два подхода к премированию
Оценка результатов и система стимулирования руководства центрами доходов основываются на сравнении плановых и фактических данных об объеме реализации. Широкое применение получили два подхода (пример 12-3).

При первом подходе величина премии определяется путем корректировки премиального фонда на процент выполнения плана. Если фактическая реализация оказалась меньше плановой, величина премии равна нулю, если больше, используется следующая формула:

Фактическая величина премии = Базовая величина премии × Фактический объем реализации: Плановый объем реализации.

Базовая величина премии может устанавливаться в зависимости от оклада сотрудника (например, Х % от оклада).

Данный подход обеспечивает гарантированную величину премии руководителю, которая может быть понижена или повышена в зависимости от выполнения плана[65].

При втором подходе величина премии определяется как процент от суммы перевыполнения плана. Если фактическая реализация оказалась меньше плановой, величина премии равна нулю, если больше, используется следующая формула:

Величина премии = (Фактическая реализация – Плановая реализации) × Коэффициент премирования.

Коэффициент премирования представляет собой процентный показатель, устанавливаемый на плановый период. Например, если коэффициент премирования равен 10 %, это означает, что размер премии составит 10 % от общей суммы перевыполнения плана.

В стремлении получить премию менеджеры центров доходов могут реализовывать продукцию неплатежеспособным покупателям, в результате чего рост выручки будет сопровождаться ростом дебиторской задолженности, безнадежной к взысканию.

Решить проблему можно введением корректирующего показателя, который учитывал бы реальную оплату поставок, либо уменьшением фактической реализации на величину возросшей сомнительной дебиторской задолженности.

ПРИМЕР 12-3
Два основных способа расчета премии по отделу сбыта
Плановый показатель выручки департамента варенья ЗАО «Винни-Пятачок» на текущий год был установлен в размере 50 000 сольдо. Реальный объем продаж составил 70 000 сольдо.

Базовый годовой оклад руководителя отдела сбыта составляет 1000 сольдо.

Вариант 1. Величина премии установлена в размере 20 % от базового годового оклада руководителя с учетом корректировки на процент выполнения плана.

Сумма премии составит: 1000 × 20 % × 70 000: 50 000 = 280 сольдо.

Вариант 2. Величина премии составляет 2 % от суммы сверхплановой выручки.

Сумма премии равна: (70 000 – 50 000) × 2 % = 400 сольдо.




12.1.3. Принципы анализа эффективности функционирования центров затрат

Для целей управленческого анализа все центры затрат подразделяются на два вида:

• производственные;

• непроизводственные.

Производственные центры затрат
Примером производственных центров затрат являются производственные подразделения организации (цеха основного и вспомогательного производств).

Анализ их эффективности производится на основе метода нормативных затрат, который был подробно описан в главе 8. Напомню, что согласно этому методу в каждом производственном центре устанавливается нормативное соотношение между потребленными ресурсами и объемом выпущенной (произведенной) продукции.

На основе технологических нормативов расхода материала и трудозатрат для каждой единицы выпущенной продукции определяется нормативное количество материалов и затрат прямого труда.

Руководитель производственного центра затрат контролирует затраты центра и несет ответственность за контролируемые[66] отклонения их величин от нормативных (пример 12-4).

ПРИМЕР 12-4
Контроль за отклонениями фактических показателей от их нормативных величин
Осел Иа возглавляет отдел закупок ЗАО «Винни-Пятачок».

В текущем месяце Осел закупил большую партию меда и других продуктов пчеловодства у нового поставщика по цене ниже нормативной на 20 %. Однако качество закупленного меда оказалось крайне низким. В результате этого производственному цеху потребовалось дополнительное время на очистку и улучшение качества исходного сырья. Количество использованного сырья оказалось значительно больше по сравнению с нормативной величиной.

По итогам месяца:

• отдел закупок, возглавляемый Ослом Иа, покажет благоприятное отклонение по ценам закупки сырья;

• производственный отдел, наоборот, покажет два[67] неблагоприятных отклонения. Первое – по количеству использованного сырья. Второе – по количеству затрат труда.



Система стимулирования в производственном центре затрат основывается на сравнении фактических и плановых данных. Сравнение, в свою очередь, строится на составлении так называемых гибких бюджетов, в которых нормативные затраты пересчитываются исходя из фактического выпуска продукции (подробнее см. в главе 10).

Расчет величины премий для руководителей производственных центров затрат осуществляется аналогично расчетам премий для центров доходов. Разница заключается в том, что в центре нормируемых затрат основанием для премирования служит сравнение фактических и плановых данных по затратам, пересчитанным под фактический выпуск, в то время как в центре доходов – сравнение фактических и плановых данных по выручке.

Ключом к построению эффективных систем премирования руководителей центров производственных затрат является оценка результатов их деятельности на основе только тех затрат, которые реально контролируются этими руководителями. Хорошая система премирования по возможности должна быть комплексной, то есть учитывать также нефинансовые аспекты деятельности центров и в первую очередь – качество произведенной продукции (пример 12-5).

ПРИМЕР 12-5
Влияние систем премирования на поведенческие стратегии руководителей центров производственных затрат
Тигра возглавляет цех производства варенья ЗАО «Винни-Пятачок».

В текущем году руководство департамента варенья установило очень низкий плановый показатель затрат для цеха, который к тому же не был согласован с Тигрой.

В этой ситуации стремление руководства департамента достичь экономии любой ценой, вероятно, приведет к следующим результатам:

1) Тигра не будет прилагать усилий к достижению планового показателя из-за его нереалистичности либо

2) экономия может быть достигнута за счет:

• снижения фактического расхода материалов по сравнению с нормативом, что повлечет за собой ухудшение качества продукции;

• привлечения неквалифицированной и более низкооплачиваемой рабочей силы, что также отрицательно скажется на качестве продукции.



Непроизводственные центры затрат
Непроизводственные центры затрат – это структурные подразделения, выполняющие различные административные, финансовые, юридические функции, а также занимающиеся маркетингом, исследованиями и разработками. Основную часть расходов в этих подразделениях обычно составляют расходы на заработную плату персонала.

Затраты непроизводственного центра затрат прямо не связаны с объемами производства и продаж. Такие затраты, как правило, являются постоянными или условно-постоянными (подробнее см. в главе 1).

Для непроизводственных центров затрат ключевой проблемой является определение оптимального уровня затрат на их содержание.

Особенно остро эта проблема стоит для подразделений, занимающихся исследованиями рынка (маркетингом) и рекламой, поскольку на практике именно в этих областях наблюдается наибольшее число злоупотреблений со стороны менеджеров своими должностными полномочиями[68].

На многих российских предприятиях затраты непроизводственных центров неоправданно высоки. После проведения анализа эффективности работы этих подразделений уровень их затрат, как правило, можно существенно сократить без ухудшения качества их работы.

ПРИМЕР 12-6
Непроизводственные центры затрат. Определение оптимальной величины затрат на их содержание
Объемы продаж ЗАО «Винни-Пятачок» и ЗАО «Кролик» являются примерно одинаковыми. При этом затраты ЗАО «Винни-Пятачок» на содержание бухгалтерии вдвое превышают затраты ЗАО «Кролик».

Сравнить данные затраты можно только по показателям эффективности работы бухгалтерии.

Например, если объем бухгалтерских проводок в обеих организациях примерно одинаков, то можно сказать, что бухгалтерия ЗАО «Кролик» функционирует более эффективно по крайней мере по показателю «стоимость обработки/количество обработанной информации».

Однако необходимо понимать, что краткосрочная экономия на затратах непроизводственных центров может привести к убыткам в долгосрочной перспективе. Например, деятельность малооплачиваемого, но неопытного бухгалтера может привести к занижению налоговой базы и вызвать штрафные санкции и пени за неуплату налогов.



Как правило, планирование в центрах непроизводственных затрат осуществляется на основании данных прошлых периодов с поправкой на инфляцию, сезонность, изменение объема работ и т. д. Этот процесс является частью инкрементного бюджетирования (см. главу 9).

Планирование на основе показателей прошлых периодов – простой и быстрый способ планирования, не требующий больших трудозатрат. Однако этот способ имеет существенный недостаток, а именно: он не основан на поиске оптимального уровня затрат для непроизводственных структурных подразделений.

Практика показывает, что системы планирования, построенные на основе корректировки затрат прошлых периодов, приводят к медленному, но устойчивому росту затрат.

Альтернативный способ планирования – тщательный анализ и обоснование уровня плановых затрат по каждому виду деятельности центра непроизводственных затрат, не основанные на данных прошлых периодов. Эта концепция называется бюджетированием с нуля. Она также была рассмотрена в главе 9.

Отсутствие четкой зависимости между затратами непроизводственного центра и объемами производства и продаж приводит к тому, что бюджет (план затрат) структурного подразделения характеризует только затраты. Перерасход бюджета является результатом превышения фактических затрат над плановыми и не свидетельствует о неэффективности работы подразделения в целом, так же как экономия затрат подразделения не свидетельствует об эффективности работы подразделения.

Эффективность центра непроизводственных затрат нельзя оценить только путем сопоставления величин плановых и фактических затрат (пример 12-7). Такое сопоставление должно осуществляться исключительно в привязке к нефинансовым показателям, характеризующим работу центра.

ПРИМЕР 12-7
Определение эффективности функционирования непроизводственных центров затрат
Отдел исследований и новых разработок ЗАО «Винни-Пятачок» в текущем году израсходовал средств на 10 % больше, чем предусмотрено в бюджете.

Директор ЗАО Пух спрашивает бухгалтера-аналитика Кролика: что означает данное превышение с точки зрения эффективности функционирования данного отдела.

Ответ Кролика сводится к следующему.

Перерасход затрат отдела на 10 % еще не означает, что он оказался на 10 % менее эффективным, чем должен был быть.

Фактически проведенные исследования и внедренные разработки могли иметь чрезвычайно большое значение для ЗАО или, наоборот, не иметь никакой ценности.

Эффективность отдела исследований и разработок должна быть оценена по количеству реализованных на практике разработок, результатом которых стало повышение дохода, снижение затрат или достижение другого качественного экономического показателя.



При разработке системы стимулирования для руководства и сотрудников непроизводственных центров затрат основное внимание должно уделяться в первую очередь нефинансовым показателям и только потом выполнению бюджета (плана) по затратам.

Оценка деятельности центра непроизводственных затрат всегда несет в себе элемент субъективности, точно так же как и премирование руководителя такого центра или его сотрудников.


12.1.4. Принципы анализа эффективности функционирования центров прибыли

Базовое правило анализа эффективности функционирования центров заключается в том, что при анализе должны учитываться только доходы и расходы, контролируемые руководством центра (пример 12-8).

ПРИМЕР 12-8
Определение эффективности функционирования центров прибыли
Ниже представлен отчет о доходах и расходах департамента варенья ЗАО «Винни-Пятачок», в котором все расходы классифицированы главным образом по принципу их контролируемости руководством департамента.
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Из перечисленных выше затрат только их первые два вида контролируются руководителем департамента варенья. Поэтому размер контролируемой прибыли является базовым и лучшим показателем оценки эффективности функционирования центра прибыли.

Однако, поскольку деятельность подразделений организации должна приносить прибыль, достаточную не только для покрытия контролируемых затрат этих подразделений, но и всех остальных затрат организации, на практике для оценки эффективности центра прибыли часто используются показатели валовой или чистой прибыли департамента. Если величина неконтролируемых расходов является значительной, такой подход может существенно снизить мотивацию руководства центров прибыли.



12.2. Анализ эффективности функционирования инвестиционных центров

12.2.1. Анализ на основе показателя «валовая прибыль/инвестированный капитал»

Напомню, что основное отличие инвестиционного центра от центра прибыли заключается в возможности принятия руководителем такого центра решения об использовании прибыли (пример 12-9).

ПРИМЕР 12-9
Разница между понятиями «центр прибыли» и «инвестиционный центр»
ЗАО «Винни-Пятачок» состоит из трех департаментов: меда, варенья и сиропов. Каждый департамент включает в себя производственные подразделения и отделы продаж. Три вспомогательные службы – бухгалтерия, отдел рекламы и маркетинга и склад – обслуживают сразу все департаменты.

Вариант 1. Руководители департаментов не имеют права принимать решения инвестиционного характера.

Департаменты являются центрами прибыли.

Вариант 2. Руководитель департамента варенья имеет право использовать часть прибыли на инвестиционные цели.

Каждый департамент является инвестиционным центром[69]. Взятые все вместе, они образуют один основной инвестиционный центр – организацию в целом во главе с ее генеральным директором.



Сравнить результаты функционирования различных инвестиционных центров через показатель прибыли нельзя. Например, если центр А получил 100 000 руб. прибыли (условно), а центр Б – только 50 000 руб., это не значит, что центр А в два раза эффективнее центра Б. Ключ к правильной оценке деятельности инвестиционных центров – в использовании относительных показателей, например такого, как отношение величины полученной прибыли к величине инвестированного капитала (пример 12–10).

ПРИМЕР 12–10
Оценка деятельности инвестиционных центров через отношение прибыли к величине инвестированного капитала
ЗАО «Винни-Пятачок» состоит из трех департаментов: меда, варенья и сиропов. Каждый департамент является инвестиционным центром.

За прошедший год получены следующие данные о выручке, затратах, прибыли, а также о капитале, инвестированном в департаменты, тыс. сольдо:
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Очевидно, что простое сравнение выручки по трем отделам бессмысленно. Точно так же неправильным будет простое сравнение величин прибыли различных департаментов. Согласно этому сравнению, лучшим является департамент меда (прибыль 6750 тыс. сольдо), на втором месте департамент сиропов (прибыль 5600 тыс. сольдо) и на третьем – департамент варенья (прибыль 3000 тыс. сольдо).

При простом сравнении величин прибыли не учитывается такой фактор, как объем ресурсов (капитала), которые было необходимо инвестировать в бизнес для того, чтобы получить эту прибыль. Например, в департамент варенья было вложено 20 000 тыс. сольдо, а в департамент меда – в два с лишним раза больше. Поэтому отношение величины полученной прибыли к величине вложенного капитала у этих департаментов в конечном счете будет одинаковым (15 %).

Самым лучшим по данному показателю будет департамент сиропов, ведь на каждые 100 инвестированных в него сольдо было получено 20 сольдо прибыли (20 %).



Каким образом можно улучшить показатель прибыли на инвестированный капитал? Чтобы понять это, подробно рассмотрим следующую формулу:

.
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Отношение «прибыль/выручка от продаж» может быть улучшено через повышение цен или сокращение затрат. Речь идет об увеличении нормы прибыли на единицу проданной продукции (товаров, выполненных работ, оказанных услуг). Увеличение цены кажется наиболее легким способом достичь вышеуказанного, однако при этом неизбежно падение спроса и уменьшение выручки (см. эластичность спроса в главе 11). Сокращение затрат (если оно возможно) будет более эффективным подходом, так как не окажет влияния на спрос.

Отношение «выручка от продаж/инвестированный капитал» можно улучшить либо через увеличение выручки, либо путем сокращения величины инвестируемого капитала при сохранении показателя выручки на прежнем уровне (например, путем снижения объема товарно-материальных запасов) (пример 12–11).

ПРИМЕР 12–11
Улучшение показателя отношения прибыли к величине инвестированного капитала
Продолжим пример 12–10. Рассмотрим возможности улучшения показателя «выручка/инвестированный капитал» для департамента варенья.
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Отношение «прибыль/выручка» для департамента варенья составляет 5 % (3000: 60 000). То есть норма прибыли составляет 5 % с каждого сольдо выручки.

Отношение «выручка/инвестированный капитал» составляет 3 (60 000:: 20 000). Этот показатель свидетельствует о скорости оборачиваемости вложенных в департамент средств.

Отношение «прибыль/инвестированный капитал» = 5 % × 3 = 15 %.

Увеличение нормы прибыли с 5 до 6 % (при сохранении показателя оборачиваемости капитала на прежнем уровне) увеличит отношение «прибыль/инвестированный капитал» до 18 % (6 % × 3).

Увеличение оборачиваемости капитала с трех до четырех раз (при неизменной норме прибыли) увеличит отношение «прибыль/инвестированный капитал» до 20 % (5 % × 4).




12.2.2. Анализ на основе показателя «остаточная прибыль»

Использование отношения величины прибыли к величине инвестированного капитала для оценки эффективности функционирования инвестиционных центров имеет свои недостатки (пример 12–12).

ПРИМЕР 12–12
Использование показателя величины прибыли к величине инвестированного капитала для оценки эффективности деятельности инвестиционных центров
Продолжим пример 12–10. Рассмотрим влияние сделки по замене старого оборудования новым на показатели департамента сиропов.

Показатели до сделки:



[image: ]
1 Данный показатель означает, что средства, инвестированные в бизнес (в данном случае в производство сиропов), имеют некоторую стоимость. Например, они могли быть частично получены от банка под проценты. Средняя стоимость всех инвестированных средств по организации в целом за прошлый год составила 12 %.




Новое оборудование стоимостью 500 000 сольдо позволит сократить расходы департамента на 80 000 сольдо и увеличить его прибыль на ту же сумму.

Соответственно, отношение дополнительной прибыли от приобретения нового оборудования к инвестированному в это оборудование капиталу составит 16 % (80: 500), что на 4 % больше, чем стоимость капитала. Таким образом, с точки зрения организации в целом оборудование должно быть приобретено.

Однако это меньше, чем текущее значение показателя для департамента (20 %), и если оборудование будет приобретено, то новый показатель в целом по департаменту снизится до 19,8 % ((3600 + 80): (18 000 + 500)). Соответственно, руководитель департамента сиропов примет решение оставить старое оборудование.



Остаточная прибыль инвестиционного центра определяется следующим образом:

Прибыль инвестиционного центра

Минус: Инвестированный капитал × Расчетная стоимость привлечения инвестированного капитала (выраженная в процентах)

Равно: Остаточная прибыль



Расчетная стоимость привлечения капитала определяется бухгалтером-аналитиком на основе анализа структуры пассивов баланса организации, отражающих величины собственных средств организации и привлеченных ею средств третьих лиц. Чем больше заемных средств имеется у организации, тем больше стоимость ее инвестиционного капитала (пример 12–13).

ПРИМЕР 12–13
Использование показателя остаточной прибыли для оценки эффективности деятельности инвестиционных центров
Продолжим пример 12–12. Проанализируем влияние сделки по замене старого оборудования новым на показатель остаточной прибыли.
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Разница между показателями остаточной прибыли составляет 20 000 в пользу варианта приобретения нового оборудования.



К сожалению, использование показателя остаточной прибыли возможно только в том случае, если объемы капитала, вложенного в сравниваемые инвестиционные центры, примерно одинаковы. В противном случае показатель остаточной прибыли может привести к неправильным решениям (пример 12–14).

ПРИМЕР 12–14
Недостатки использования показателя остаточной прибыли для оценки эффективности деятельности инвестиционных центров
Вернемся к данным примера 12–10. Рассчитаем показатели остаточной прибыли для департаментов меда и варенья.
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Разница между показателями остаточной прибыли составляет 750 в пользу департамента меда, который на самом деле не является более эффективным, чем департамент варенья.



Таким образом, выбор того или иного способа использования данного показателя зависит от конкретной ситуации.

12.2.3. Определение величин прибыли и инвестированного капитала

Расчет прибыли
Расчет прибыли для целей определения эффективности функционирования инвестиционных центров аналогичен ее расчету для центров прибыли (см. п. 12.1.4). Руководитель организации может выбрать следующие виды прибыли:

• маржинальный доход (то есть прибыль, определенную исключительно по переменным затратам);

• контролируемую прибыль;

• валовую прибыль департамента до распределения общих затрат организации;

• чистую прибыль департамента после распределения общих затрат.

Выручка от продаж

Минус: переменные затраты департамента

Равно: маржинальный доход (1)

Минус: контролируемые постоянные затраты департамента

Равно: контролируемая прибыль (2)

Минус: неконтролируемые постоянные затраты департамента

Равно: валовая прибыль департамента до распределения общих затрат организации (3)

Минус: неконтролируемые затраты организации, распределенные на департамент

Равно: чистая прибыль департамента (4)



Расчет величины инвестированного капитала
Основой для расчета величины инвестированного капитала является средняя стоимость активов, использованных инвестиционным центром в отчетном периоде.

Состав и способ оценки активов, используемых для расчета величины инвестированного капитала, определяются организацией индивидуально.

Для оценки основных средств организация используется один из следующих способов:

• по первоначальной стоимости;

• по остаточной стоимости[70].

Оценка основных средств по остаточной стоимости может исказить величину инвестированного капитала (пример 12–15).

ПРИМЕР 12–15
Недостатки использования способа оценки основных средств по остаточной стоимости для расчета величины инвестированного капитала
Предположим, что департамент сиропов ЗАО «Винни-Пятачок» приобрел оборудование стоимостью 500 000 сольдо со сроком полезного использования пять лет. Продажная стоимость оборудования в конце срока его эксплуатации равна нулю.

Использование оборудования приносит годовую прибыль (до вычета амортизации) в размере 150 000 сольдо.

Годовая амортизация оборудования составляет 100 000 сольдо.
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* (500 000 + 400 000): 2; (Остаточная стоимость на начало года + То же на конец года): 2.

** (400 000 + 300 000): 2.





Показатель отношения прибыли к инвестированному капиталу, рассчитанный исходя из средней остаточной стоимости основных средств (графа 4), все время увеличивается, хотя реального роста эффективности работы департамента не происходит.




12.3. Трансфертное ценообразование

Под трансфертным ценообразованием понимается внутреннее ценообразование, когда передача продукта (услуги) происходит между подразделениями организации (пример 12–16).

Трансфертные цены могут основываться:

• на возможных ценах реализации;

• на затратах организации.

12.3.1. Трансфертное ценообразование, основанное на ценах реализации

Принципы трансфертного ценообразования, основанного на ценах реализации, рассмотрим на примере 12–16.

ПРИМЕР 12–16
Трансфертное ценообразование на основе цен реализации
В начале текущего года ЗАО «Винни-Пятачок», известный производитель меда и варенья, приобрело супермаркет, который стал отдельным инвестиционным центром ЗАО.

Теперь варенье и мед могут:

1) продаваться сторонним покупателям;

2) передаваться в супермаркет, который будет осуществлять их реализацию потребителям.

В последней ситуации инвестиционные центры должны договориться о цене, по которой будет осуществляться передача.

Предположим, что переменные расходы на производство одной банки варенья составляют семь сольдо плюс 0,25 сольдо – расходы на транспортировку одной банки в супермаркет.

Средняя оптовая цена реализации одной банки варенья составляет 11 сольдо.

Ситуация 1. Спрос на варенье стабильно высокий, то есть департамент варенья не имеет старых (залежавшихся) запасов.

При данных условиях минимальная трансфертная цена (с точки зрения руководства департамента варенья) составляет 11 сольдо, то есть совпадает с рыночной ценой реализации варенья.

Трансфертная цена – 11 сольдо – включает в себя 7,25 сольдо переменных затрат и 3,75 сольдо альтернативных затрат[71], или упущенной прибыли, из-за того что варенье не будет продано оптовикам.

Трансфертная цена 11 сольдо может быть принята или отклонена руководством супермаркета в зависимости от того:

• по какой цене возможна реализация варенья в розницу;

• по какой цене возможно приобрести варенье у других поставщиков.

Например, если розничная цена одной банки варенья составляет 18 сольдо, то приобретение варенья по трансфертной цене 11 сольдо в целом будет выгодно для супермаркета, так как позволит ему получить прибыль в размере семи сольдо (18–11). Однако, если другим поставщиком будет предложен аналогичный продукт по более низкой цене (например, 10 сольдо), то руководство супермаркета будет настаивать на снижении трансфертной цены до 10 сольдо или откажется от сделки с департаментом варенья[72].

Ситуация 2. Спрос на варенье низкий, департамент варенья имеет значительные старые (залежавшиеся) запасы варенья.

В этом случае минимальная трансфертная цена для департамента варенья будет равна 7,25 сольдо, поскольку альтернативные затраты в этой ситуации равны нулю. Необходимо понимать, что окончательная цена будет определена в ходе переговоров между руководителями двух инвестиционных центров. Чем выше будет эта цена, тем больше будет прибыль департамента варенья и тем меньше прибыль супермаркета (торгового подразделения ЗАО). Однако общий размер прибыли компании не зависит от результата переговоров и определяется конечной ценой продажи варенья третьим лицом.

Если переговоры между руководством департаментов о трансфертной цене в ситуации 2 зайдут в тупик, высшее руководство ЗАО должно вмешаться и установить справедливую цену для обеих сторон. В противном случае варенье останется нереализованным и ЗАО понесет убытки.



12.3.2. Трансфертное ценообразование, основанное на затратах организации

Принципы трансфертного ценообразования, основанного на затратах, рассмотрим на примере 12–17.

ПРИМЕР 12–17
Трансфертное ценообразование на основе затрат
Продолжим пример 12–16. Напомню, что переменные расходы на одну банку варенья составили семь сольдо, переменные транспортные расходы на перевозку одной банки в супермаркет (торговое подразделение ЗАО) – 0,25 сольдо.

Предположим, что планируемые общие постоянные расходы составят 500 000 сольдо, а планируемый общий объем выпуска – 200 000 банок.

Таким образом, постоянные расходы на одну банку будут равны 2,5 сольдо.

Трансфертные цены могут быть установлены ЗАО на основе затрат, в качестве которых выбираются:

• переменные затраты плюс наценка (в данном примере 7,25 сольдо плюс наценка);

• полные затраты плюс наценка (в данном примере 9,75 сольдо плюс наценка).

Определение размера наценки также будет предметом переговоров между задействованными инвестиционными центрами.

Трансфертные цены, как правило, устанавливаются на основе нормативных затрат (см. главу 8).



Терминология

Непроизводственные центры затрат – это структурные подразделения, выполняющие различные административные, финансовые, юридические функции, а также занимающиеся маркетингом, исследованиями и разработками. В результате функционирования данных подразделений образуются преимущественно затраты.

Производственные центры затрат – производственные подразделения организации (цеха основного и вспомогательного производств), в результате функционирования которых образуются преимущественно затраты.

Трансфертное ценообразование – внутреннее ценообразование в случаях, когда передача продукта (услуги) происходит между подразделениями организации.

Центр доходов – центр ответственности, в результате функционирования которого образуются преимущественно доходы (например, отдел сбыта).

Центр затрат – центр ответственности, в результате функционирования которого образуются преимущественно затраты (например, производственный отдел).

Центр инвестиций (инвестиционный центр) – центр прибыли, руководитель которого имеет право принимать решения инвестиционного характера о том, как распорядиться полученной прибылью. Типичным примером центра инвестиций является директор организации, который осуществляет ее общее руководство, контролирует доходы и расходы в целом и принимает решения инвестиционного характера.

Центр ответственности – это структурное подразделение компании, менеджер которого несет ответственность за результаты его деятельности.

Центр прибыли – центр ответственности, который объединяет вместе центры доходов и затрат. Примером центра прибыли может быть департамент организации, отвечающий за производство и реализацию какого-либо товара или услуги (ряда однотипных видов товаров или услуг). Таким образом, в организации может быть несколько центров прибыли.


Задачи

ЗАДАЧА 12-1
Цель: рассчитать значение показателя прибыли на инвестированный капитал, определить величину остаточной прибыли
Имеется следующая информация по департаменту меда, который является инвестиционным центром ЗАО «Винни-Пятачок», сольдо:
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Величина инвестированного капитала в департамент меда составляет 300 000 сольдо. Стоимость инвестированного капитала равна 20 %.

Требуется

1. Рассчитать значение показателя прибыли на инвестированный капитал, исходя из величины контролируемой прибыли.

2. Определить величину остаточной прибыли департамента.

3. Прокомментировать полученные результаты.



ЗАДАЧА 12-2
Цель: рассчитать величину остаточной прибыли
Руководство департамента сиропов ЗАО «Винни-Пятачок» (см. задачу 12-1) рассматривает предложение от клиента на дополнительное изготовление и поставку 10 000 бутылок вишневого сиропа по цене 15 сольдо за одну бутылку.

Выполнение данного заказа не приведет к увеличению переменных затрат в расчете на одну бутылку. Однако постоянные затраты возрастут на 10 000 сольдо.

Кроме того, величина инвестированного капитала возрастет на 40 000 сольдо.

Требуется: определить, как изменится величина остаточной прибыли ЗАО, если данный заказ будет принят.



ЗАДАЧА 12-3
Цель: научиться применять принципы трансфертного ценообразования
Руководство департамента сиропов ЗАО «Винни-Пятачок» (см. задачу 12-1) рассматривает предложение другого инвестиционного центра ЗАО о передаче ему 10 000 бутылок вишневого сиропа по внутренней трансфертной цене 14,4 сольдо за одну бутылку. В случае если данная цена не будет принята департаментом сиропов, другой центр инвестиций закупит их на внешнем рынке по цене 16 сольдо за бутылку.

Требуется:

1) определить, следует ли руководству департамента сиропов согласиться на передачу вишневого сиропа по предложенной трансфертной цене, исходя из того, что на него есть постоянно высокий спрос. Обосновать свой вывод;

2) то же, что и в п. 1, исходя из того, что спрос на сироп низкий и на складах департамента находится достаточное количество непроданного сиропа.



13. Краткосрочное прогнозирование затрат и прибыли. Расчет точки безубыточности

Цели занятия
1. Ознакомиться с различными моделями поведения затрат.

2. Понять принципы определения точки безубыточности.

3. Научиться проводить маржинальный анализ затрат и принимать правильные управленческие решения на его основе.

В этой главе речь снова пойдет о постоянных и переменных затратах организаций. Однако акцент этой главы будет сделан на краткосрочном прогнозировании величины затрат.

Мы обсудим, насколько возможно предугадать «поведение» затрат, то есть их рост или уменьшение. Вы также ознакомитесь с понятием «операционный рычаг» и научитесь принимать правильные решения на основе ожидаемой динамики роста или уменьшения затрат.

13.1. Модели поведения затрат

В главах 1 и 2 этой книги уже были введены понятия переменных и постоянных затрат, а именно:

• постоянные затраты – затраты, которые не изменяются вместе с ростом (спадом) объема бизнеса[73] (называемого также уровнем его деловой активности);

• переменные затраты – затраты, которые изменяются (увеличиваются или уменьшаются) вместе с ростом (спадом) объема бизнеса.

13.1.1. Постоянные затраты

Модель поведения постоянных затрат показана на рис. 13-1, который иллюстрирует поведение данных затрат для интернет-магазина www.tortilla.biz (пример 13-1). Прямая линия показывает, что величина таких затрат не меняется с ростом объема бизнеса (количество изготовленных и проданных пузырьков с глиной).
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Рис. 13-1. Модель поведения постоянных затрат





ПРИМЕР 13-1
Постоянные и переменные затраты
Черепаха Тортилла открыла интернет-магазин «Тортилла» по продаже целебной глины из своего болота. Для ведения бизнеса было арендовано доменное имя www.tortilla.biz. Помимо ежегодного фиксированного платежа за аренду доменного имени, магазин ежеквартально платит хостинговой компании за размещение своего сайта в Интернете.

Для хранения пузырьков с глиной магазин взял в аренду небольшой склад. В штате магазина состоят бухгалтер и программист, которые получают фиксированную ежемесячную зарплату, а также курьер, который получает сдельное вознаграждение в зависимости от количества выполненных им заказов.

В состав постоянных затрат интернет-магазина будут включены:

1) аренда доменного имени магазина в Интернете;

2) платежи за размещение сайта в Интернете;

3) аренда склада;

4) зарплата бухгалтера и программиста[74].

Что касается зарплаты курьера, то она войдет в состав переменных расходов, так как ее размер зависит от количества заказов, сделанных клиентами (то есть связан с объемом бизнеса).



Зарплата сотрудников, как правило, относится к постоянным расходам (но только в том случае, если организация не применяет сдельную форму оплаты труда). Как правило, зарплата выплачивается сотрудникам независимо от объема производства и в случае краткосрочного спада производственной активности их не увольняют. Сокращение (или расширение) штатов вызывает снижение или рост постоянных затрат.

Абсолютная величина постоянных затрат может расти из-за инфляции. Но сама модель их поведения остается неизменной. Например, плата за размещение сайта или аренду склада (см. пример 13-1) может быть повышена, однако это произойдет вне связи с изменением объема деятельности организации.

На практике большинство постоянных затрат являются условно-постоянными, то есть подверженными некоторым колебаниям даже на краткосрочном временном отрезке. Например, затраты на рекламу могут быть выше в осенне-зимний период и ниже в весенне-летний. Однако если эти колебания не связаны с объемом производства, то условно-постоянные затраты для целей управленческого анализа приравниваются к постоянным.

Большинство постоянных затрат остаются неизменными лишь на краткосрочном отрезке времени. В более долгосрочной перспективе имеет место скачкообразный (ступенчатый) рост постоянных затрат (рис. 13-2).
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Рис. 13-2. Ступенчатый рост постоянных затрат





ПРИМЕР 13-2
Ступенчатые постоянные затраты
Дела у интернет-магазина Черепахи Тортиллы (см. пример 13-1) идут отлично. Спустя год штат был расширен еще на одного программиста и двух курьеров, приглашенных на сдельную оплату. Также был арендован дополнительно еще один склад.

Данные операции оказали влияние на следующие постоянные расходы интернет-магазина:

• зарплату персонала;

• арендную плату за складские помещения.

Эти расходы продемонстрировали скачкообразный (ступенчатый) рост и снова зафиксировались уже на новом уровне. С новым значительным ростом (снижением) объема бизнеса произойдет очередное ступенчатое изменение данных затрат.

Затраты, которые характеризуются таким типом поведения, в специальной литературе часто называются ступенчатыми постоянными затратами. Для целей краткосрочного прогнозирования ступенчатые постоянные затраты приравниваются к постоянным. При этом для целей анализа стараются определить некий средний уровень данных затрат на планируемый период.




13.1.2. Переменные затраты

К переменным затратам, которые изменяются пропорционально изменению объемов бизнеса, относятся прежде всего материальные затраты (сырье и материалы), сюда же может быть отнесена оплата труда работников, находящихся на сдельной системе оплаты труда.

ПРИМЕР 13-3
Переменные затраты
Для интернет-магазина www.tortilla.biz (см. пример 13-1) переменными являются следующие затраты:

1) глина (сырье);

2) пузырьки (упаковочный материал);

3) зарплата курьеров.

Все эти расходы изменяются пропорционально изменению объема бизнеса.

Расходы 1 (сырье) и 2 (упаковка) изменяются прямо пропорционально объему производства, то есть чем больше изготовлено готовой продукции, тем больше будет использовано материалов. Это классические переменные расходы.

Расход 3 (зарплата курьеров) повышается (уменьшается) пропорционально объему продаж. Но эта зависимость уже не имеет прямого характера. Например, один клиент может заказать всего один пузырек, а другой – десять. Но и в том и в другом случае для доставки будет нужен один курьер.

Такие затраты называются условно-переменными и для целей анализа приравниваются к переменным затратам исходя из их средней величины.



Графически модель поведения классических переменных затрат представлена на рис. 13-3.
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Рис. 13-3. Модель поведения переменных затрат





При нулевой активности переменные затраты равны нулю. По мере роста активности бизнеса происходит пропорциональное увеличение переменных затрат.

13.1.3. Полупостоянные (полупеременные) затраты

В некоторых случаях затраты имеют признаки как постоянных, так и переменных затрат даже на краткосрочном временном отрезке. Такие затраты называются полупостоянными (или полупеременными, что одно и то же).

Примером полупостоянных затрат могут быть затраты на связь. Одна часть этих затрат является постоянной (например, абонентская плата за выделенные линии), другая часть – переменной (например, оплата междугородних телефонных звонков и звонков на мобильные телефоны).

Долю затрат каждого вида в общих затратах можно определить, основываясь на данных нескольких последовательных временных периодов в прошлом. Таким образом, полупостоянные затраты распределяются на постоянные и переменные и могут быть использованы в краткосрочном планировании прибыли и затрат организации.

Методика определения доли каждого вида затрат в общих затратах показана в примере 13-4.

ПРИМЕР 13-4
Полупостоянные затраты
Данные о затратах на электроэнергию ЗАО «Винни-Пятачок» за три месяца представлены ниже.
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Разница между количеством банок, произведенных в октябре и ноябре, составляет 100 шт. Затраты на электроэнергию за этот же период возросли на 400 сольдо. Исходя из предположения о том, что данный рост вызван исключительно увеличением потребления электроэнергии производственным оборудованием, можно выделить компонент переменных затрат:

400 сольдо: 100 банок = 4 сольдо на 1 банку.

Чтобы вышесказанное было понятно, ответим на вопрос: почему в ноябре возросли затраты на электроэнергию? Затраты на освещение цехов, отпуск электроэнергии административным службам вряд ли существенно изменились с ростом производства, а вот потребление электроэнергии производственным оборудованием напрямую связано с увеличением производства. Конечно, это не вполне соответствует действительности, но необходимо помнить о том, что стоимость получения абсолютно точной информации о полупостоянных затратах может оказаться больше, чем выгоды от такой точности.

Итак, если принять переменные расходы за четыре сольдо на одну банку, то можно определить величину постоянных расходов, которая остается неизменной в каждом периоде:

• октябрь: 1800 – 200 × 4 = 1000 сольдо;

• ноябрь: 2200 – 300 × 4 = 1000 сольдо.

Теперь определим разницу между показателями ноября и декабря:

• в количестве банок: 420–300 = 120 банок;

• в затратах: 2700–2200 = 500 сольдо.

Переменные затраты, определенные исходя из разницы между общими затратами по этим периодам, составляют уже пять сольдо (600 сольдо: 120 банок), а постоянные – 700 сольдо (2800 – 5 × 420).

Средние переменные затраты за оба периода равны 4,5 сольдо ((4 + 5): 2), а средние постоянные – 850 сольдо ((1000 + 700): 2).



Для целей упрощения процесса прогнозирования затрат полупостоянные затраты часто приравниваются к постоянным, особенно если их общая величина не является слишком значительной.

13.2. Анализ безубыточности. Расчет точки нулевой прибыли

Модель краткосрочного прогнозирования затрат и прибыли любого бизнеса можно графически изобразить следующим образом (рис. 13-4).
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Рис. 13-4. Графическое определение точки нулевой прибыли





Точка, в которой общие затраты бизнеса равны его общим доходам, называется точкой нулевой прибыли или точкой безубыточности.

Проведем анализ безубыточности, исходя из данных примера 13-5.

ПРИМЕР 13-5
Расчет точки безубыточности
ЗАО «Осел Иа» выпускает ульи для меда. Постоянные затраты на содержание мастерской составляют 3000 сольдо в месяц. На производство каждого улья нужны материалы стоимостью восемь сольдо. Изготовление каждого улья занимает четыре часа, оплата труда рабочих составляет десять сольдо в час.

Все рабочие трудятся по сдельным контрактам. Ульи продаются оптовику по 56 сольдо за штуку.

Точка безубыточности, выраженная в количестве ульев, равна: 3000: (56 – (8 + 40)) = 375 ульев в месяц. Именно при этом количестве изготовленных ульев общая выручка фирмы (375 × 56) будет равна ее общим затратам (375 × 48 + 3000).

Расчет точки безубыточности графически показан на рис. 13-5.
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Рис. 13-5. Определение точки нулевой прибыли для ЗАО «Осел Иа»






13.3. Маржинальный доход. Граница безопасности и операционный рычаг

Рассмотрим понятия маржинального дохода, границы безопасности и операционного рычага на примерах 13-6, 13-7 и 13-8.

13.3.1. Маржинальный доход

Разница между доходом (выручкой) от продаж на каждую дополнительную единицу продукции (товаров, услуг) и переменными затратами на эту же единицу называется маржинальным доходом на единицу продукции (товаров, услуг).

Переменные затраты на единицу продукции называются маржинальными затратами. Маржинальные затраты – это дополнительные затраты на производство еще одной единицы продукции.

Маржинальные затраты необходимо отличать от средних затрат на единицу продукции (пример 13-6).

ПРИМЕР 13-6
Маржинальные и средние затраты на единицу продукции
Салон-парикмахерская Мальвины «Голубой локон» платит телефонной компании фиксированную ежемесячную абонентскую плату в сумме 3000 руб., а также 10 коп. за каждую минуту разговора по местному городскому номеру. В январе было сделано 6000 звонков на местные городские номера, в феврале – 8000.

Абонентская плата является постоянным расходом, плата за одну минуту соединения – переменным.

Общие затраты на местную городскую телефонную связь в январе составили 3600 руб. (3000 + 6000 × 0,1), в феврале – 3800 руб.

Маржинальные затраты на одну минуту местных соединений составляют 10 коп. как в январе, так и в феврале.

Средние затраты на одну минуту местного соединения составляют: в январе – 60 коп. (3600: 6000), в феврале – 48 коп. (3800: 8000).

Снижение средних затрат в феврале вызвано тем, что постоянные расходы были распределены в феврале на большее количество звонков, чем в январе.



Если производство еще одной единицы вызывает ступенчатое увеличение общих затрат, это означает, что, помимо роста переменных затрат, ступенчато увеличиваются также и постоянные расходы (см. пример 13-7).

ПРИМЕР 13-7
Маржинальный доход
ЗАО «Осел Иа» (см. пример 13-5) планирует продавать ЗАО «Винни-Пятачок» по 500 ульев в месяц. У ЗАО «Осел Иа» есть возможность арендовать специальный станок для изготовления ульев. Это увеличит сумму постоянных расходов на содержание мастерской до 13 000 сольдо в месяц. Однако благодаря использованию станка время, затрачиваемое на производство одного улья, уменьшится вдвое и составит два часа. Ставка оплаты труда производственных рабочих неизменна и составляет десять сольдо в час.

Предварительная оценка прибыльности производства ульев в месяц выглядит так:
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1 (500 шт. × 4 часа × 10 сольдо).

2 (500 шт. × 2 часа × 10 сольдо).

3 3000: (56 – 8 – 40).

4 13 000: (56 – 8 – 20).





Маржинальный доход на один улей составляет:

1) без применения станка = 56 (выручка) – 8 (материалы) – 40 (зарплата) = 8 сольдо;

2) с применением станка = 56 (выручка) – 8 (материалы) – 20 (зарплата) = 28 сольдо.

Маржинальный доход во втором варианте существенно выше, чем в первом, из-за снижения переменных расходов на оплату труда. Однако существенный рост постоянных расходов приводит к тому, что в данном примере обе производственные стратегии дают одинаковую прибыль при прогнозируемом объеме продаж.

Обратите внимание, что с точки зрения снижения риска падения прибыли ЗАО из-за возможного снижения спроса на ульи первый вариант (без станка) будет более предпочтительным. По этому варианту даже при снижении объема продаж ульев на 25 % (с 500 до 375 шт.) ЗАО не получит убытка. В случае же аренды станка сокращение объема продаж более чем на 7,2 % (то есть более чем на 36 ульев) приведет к возникновению убытка для ЗАО.



13.3.2. Граница безопасности

Граница безопасности – это величина, на которую планируемый объем производства или продаж превышает точку безубыточности. Граница безопасности может быть выражена как в абсолютных величинах, так и в процентах к прогнозируемому показателю. Рассмотрим это понятие более подробно в примере 13-8.

ПРИМЕР 13-8
Граница безопасности
Возвращаясь к данным примера 13-7, мы можем рассчитать границы безопасности по каждому из вариантов:
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Что означает термин «граница безопасности» применительно к данной ситуации? Это минимальное количество ульев, которое может быть продано без ущерба для экономического положения организации.

Например, если фактические продажи в варианте без станка будут меньше прогнозируемых на 125 ульев (или на 25 %), ЗАО все равно не будет убыточным (хотя и прибыльным тоже не будет). В варианте со станком критическое значение продаж будет достигнуто при отклонении в размере всего 7,2 % от прогнозируемого объема продаж. Другими словами, если фактический показатель продаж будет меньше запланированного на 36 ульев (или 7,2 %), то фирма станет убыточной.

Анализ границы безопасности позволит руководству ЗАО сделать выбор между двумя вариантами, которые характеризуются разными последствиями в случае отклонений фактических показателей от плановых. Вариант «без станка» является менее рискованным, с большой границей безопасности, однако он приносит меньший маржинальный доход, чем вариант «со станком».

13.3.3. Операционный рычаг

Взаимосвязь между маржинальным доходом и постоянными затратами называется операционным рычагом. Деятельность, при которой фирма несет относительно высокие постоянные затраты по сравнению с переменными, является деятельностью, имеющей высокий операционный рычаг (пример 13-9).

ПРИМЕР 13-9
Операционный рычаг
Продолжим примеры 13-7, 13-8. В варианте 1 (без применения станка) маржинальный доход на единицу продукции (на один улей) является низким (всего восемь сольдо). Поэтому производство и реализация каждого дополнительного улья не оказывают существенного влияния на прибыль или убыток. А с применением станка ситуация резко меняется: небольшое увеличение или уменьшение объема продаж оказывает заметное воздействие на прибыль ЗАО (увеличение прибыли на 28 сольдо за каждый дополнительно проданный улей).

Таким образом, ЗАО «Осел Иа» имеет более высокий операционный рычаг со станком, чем без него (см. ниже).
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Без применения станка (низкий операционный рычаг) увеличение объема производства в два раза (с 500 до 1000 шт.) ведет к увеличению прибыли в пять раз (с 1000 до 5000 сольдо). С использованием станка (высокий операционный рычаг) увеличение объема производства в два раза вызывает рост прибыли в 15 раз (с 1000 до 15 000 сольдо).

Без применения станка (низкий операционный рычаг) увеличение объема производства в три раза (с 500 до 1500 шт.) ведет к увеличению прибыли в девять раз (с 1000 до 9000 сольдо). С использованием станка (высокий операционный рычаг) увеличение объема производства в три раза вызывает рост прибыли в 29 раз (с 1000 до 29 000 сольдо).




13.3.4. Недостатки анализа безубыточности на основе прогнозируемых значений постоянных и переменных затрат

Наиболее существенными недостатками анализа безубыточности на основе прогнозируемых значений постоянных и переменных затрат являются:

• нелинейная зависимость между доходами и объемом продаж;

• ступенчатый характер изменений постоянных затрат;

• широкая номенклатура выпускаемых товаров.

Нелинейная зависимость между доходами и объемом продаж. В реальности взаимосвязь доходов и объема продаж не является линейной. Существует общая тенденция к снижению выручки от продаж на единицу продукции по мере увеличения объема производства, поскольку для того, чтобы продать больше единиц продукции или оказать больше услуг, приходится снижать цены продажи (рис. 13-6).

Способом преодоления данного недостатка является составление расчетов на относительно короткие периоды времени (квартал, полугодие, максимум год). Чем меньше продолжительность периода расчета, тем слабее влияние данного фактора.
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Рис. 13-6. Зависимость между доходами и объемом продаж





Ступенчатый рост постоянных затрат. Как уже неоднократно подчеркивалось, большинство постоянных затрат не являются строго постоянными и обычно изменяются скачкообразно, причем на разных уровнях активности организации (для каждого вида постоянных затрат эти уровни свои).

Данный недостаток можно преодолеть, если предусмотреть корректирующий общий коэффициент для всех постоянных затрат или специальные коэффициенты для конкретных видов постоянных затрат. Суммы текущих постоянных затрат умножаются на этот коэффициент (или коэффициенты), и получается прогнозируемая сумма постоянных затрат на предстоящий период.

Широкая номенклатура выпускаемых товаров. Большинство организаций предлагают не один, а множество продуктов или услуг. Это приводит к необходимости распределять постоянные затраты на каждый вид продукта (услуги), а также рассчитывать влияние изменения объема на затраты и прибыль по каждому продукту (услуге) отдельно.

Данная проблема решается путем объединения видов продукции (услуг), по которым производится расчет, в сводные категории. Например, бухгалтер-аналитик супермаркета может прогнозировать прибыльность супермаркета в целом, вместо того чтобы составлять эти прогнозы по отделам или продаваемым товарам.

Необходимо помнить, что чем детальнее будет анализ прибыльности, тем дороже он будет стоить и тем сложнее будет руководству организации обработать и применить его результаты на практике.

13.4. Маржинальный анализ

13.4.1. Общие положения

Маржинальный анализ применяется в расчетах, составленных на краткосрочную перспективу (обычно не более чем на год). В этом анализе учитываются только те затраты, которые изменяются в связи с принятием решения, а именно переменные затраты.

Маржинальный анализ исходит из того, что для многих решений, не предполагающих значительных изменений существующего порядка и рассчитанных на относительно непродолжительный (до года) период времени, постоянные затраты являются нерелевантными.

Иными словами, маржинальный анализ основывается на неизменности постоянных затрат в краткосрочном аспекте. А из главы 2 вы уже знаете, что те затраты, которые не меняются в зависимости от выбранных вариантов, являются нерелевантными и не оказывают влияния на принятие управленческих решений.

Рассмотрим наиболее типичные ситуации, в которых применяется маржинальный анализ.

13.4.2. Принятие специального заказа или отказ от него

С точки зрения управленческого учета заказ нужно принять, если маржинальные затраты на его исполнение будут меньше, чем выручка от заказа. При этом в расчет должны приниматься только релевантные затраты (пример 13–10).

ПРИМЕР 13–10
Принятие специального заказа или отказ от него
ЗАО «Осел Иа» имеет лишние мощности, а именно оборудование и рабочих, которые временно вынужденно простаивают из-за отсутствия заказов в настоящий момент (простои рабочих оплачиваются).

ЗАО «Кенга Лимитед» из соседнего города предложило ЗАО «Осел Иа» заказ на изготовление 600 ульев по цене 44 сольдо за штуку. Обычная отпускная цена одного улья составляет 70 сольдо.

Согласно расчетам бухгалтера ЗАО, стоимость материалов на один улей составляет 28 сольдо, затраты труда – 20 сольдо, амортизация – 10 сольдо.

Вопрос: стоит ли фирме «Осел Иа» принять данное предложение?

Если не принимать во внимание другие факторы (о которых речь пойдет ниже), ответ Кролика – бухгалтера-аналитика ЗАО является положительным.

ЗАО «Осел Иа» получит дополнительный маржинальный доход в сумме 16 сольдо за один улей [44–28). При заказе 600 ульев маржинальный доход будет равен 9600 сольдо. Амортизация оборудования и оплата труда рабочих не являются релевантными затратами, поскольку они будут понесены вне зависимости от принятия данного заказа или отказа от него.

Прочие факторы, которые руководство ЗАО должно учитывать при принятии решения, таковы:

1. Согласившись на большой заказ по демпинговой цене, ЗАО рискует потерять других потенциальных заказчиков, которые могут разместить свои заказы по обычным ценам. Если вероятность такого развития событий достаточно велика, то величину рассчитанного маржинального дохода следует уменьшить на величину прибыли, которая, вероятно, будет потеряна. Если полученная сумма скорректированного маржинального дохода будет отрицательной, то ЗАО следует отказаться от предложения ЗАО «Кенга Лимитед».[75]

2. Другой вариант, который следует рассмотреть руководству ЗАО «Осел Иа», заключается в отказе от предложения ЗАО «Кенга Лимитед» с одновременным снижением своих постоянных расходов за счет сокращения своих производственных мощностей и увольнения части сотрудников. Эта стратегия будет оправданна, если руководство ЗАО прогнозирует снижение спроса на свою продукцию в долгосрочной перспективе. В этом случае будет более целесообразным сократить объем производства, чем поддерживать существующие производственные мощности любой ценой (например, за счет малорентабельных заказов).




13.4.3. Оптимальное использование дефицитных ресурсов

Объем сбыта организации ограничивается двумя основными факторами:

1) емкостью рынка (внешний фактор);

2) возможностями производства (внутренний фактор).

В фокусе управленческого учета находятся внутренние ограничивающие факторы, а именно:

• производственные мощности оборудования;

• наличие необходимых трудовых ресурсов;

• наличие сырья и материалов и др.

Один из вышеперечисленных факторов всегда будет являться самым дефицитным. Какой именно фактор – зависит от конкретной ситуации. Согласно теории управленческого учета оптимизация прибыльности предприятия достигается при максимальном маржинальном доходе на единицу самого дефицитного фактора (пример 13–11).

ПРИМЕР 13–11
Оптимальное использование дефицитных ресурсов
ЗАО «Осел Иа» производит три вида ульев, о которых имеются следующие данные, сольдо:
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Для производства всех трех видов ульев используется одно и то же оборудование. Время работы оборудования ограничено 148 часами в неделю. Другие ресурсы не ограничены.

Оптимальное сочетание видов производимых ульев определяется маржинальным доходом на единицу изделия. Этот доход максимален для улья типа «Стандарт» и минимален для улья типа «Супер». Таким образом, чтобы максимизировать прибыль, необходимо производить:
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В результате остается неудовлетворенный рыночный спрос на три улья типа «Люкс» и 30 ульев типа «Супер». Это значит, что выводы, сделанные на основании управленческого анализа, могут противоречить маркетинговой политике предприятия в связи с предлагаемым сокращением ассортимента выпускаемой продукции.

Для улучшения данной ситуации могут быть предприняты следующие меры:

• изыскание дополнительного машинного времени путем приобретения нового оборудования либо передачи производства ульев типа «Супер» другому предприятию по субподрядному договору;

• проведение модернизации технологического процесса с целью сокращения машино-часов на единицу продукции;

• установление более высоких цен на ульи. Во-первых, повышение цены окажет сдерживающее влияние на спрос, который в настоящий момент является избыточным. Во-вторых, увеличение отпускных цен позволит увеличить маржинальный доход с каждого улья и общую прибыльность фирмы.



ПРИМЕР 13–12
Оптимальное использование дефицитных ресурсов
Возвращаясь к примеру 13–11, отмечу, что при отсутствии ограничений на машинное время для фирмы ЗАО «Осел Иа» было бы выгодно передать изготовление ульев типа «Люкс» субподрядчику за любую цену ниже 20 сольдо за один улей.

Почему по такой цене? Дело в том, что, если ЗАО сможет производить и этот тип ульев, оно будет получать маржинальный доход 30 сольдо за одну штуку, который рассчитывается как разница между ценой продажи (50 сольдо) и переменными затратами на изготовление (20 сольдо). Если улей будет изготавливать субподрядчик по цене, например, 18 сольдо, то маржинальный доход увеличится и станет равным 32 сольдо (50–18).

Что касается ульев типа «Супер», то для субподрядчика должна быть установлена цена ниже 24 сольдо за один улей.

Целесообразность передачи заказов субподрядчику в случае наличия ограничений по ресурсам рассматривается далее в п. 13.4.4.



13.4.4. Решения типа «производить самостоятельно или купить»

Маржинальный анализ является весьма полезным для выбора одного из следующих вариантов:

• производить самостоятельно тот или иной продукт (услугу);

• покупать этот продукт (услугу) у третьего лица.

ПРИМЕР 13–13
ЗАО «Осел Иа» требуется подставка для улья. Фирма может передать производство подставки одному из субподрядчиков по цене 40 сольдо за 1 шт. ЗАО «Осел Иа» также может производить эту подставку самостоятельно, при этом сумма переменных затрат на единицу составит 30 сольдо на единицу.

Вариант А. У ЗАО «Осел Иа» имеются свободные производственные мощности.

В этом случае ЗАО должно производить деталь самостоятельно, поскольку переменные затраты при субподряде (40 сольдо) на 10 сольдо превышают переменные затраты при внутреннем производстве (30 сольдо).

Вариант Б. «Осел Иа» не имеет свободных производственных мощностей и может выпускать данную деталь только путем снижения производства ульев типа «Стандарт». Выпуская и ульи и подставки самостоятельно, «Осел Иа» будет терять маржинальный доход в размере 24 сольдо, получаемый с каждого улья «Стандарт».

Релевантные затраты на внутреннее производство каждой подставки составляют, сольдо:
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Эти затраты превышают 40 сольдо, которые придется платить субподрядчику. В этом случае ЗАО «Осел Иа» целесообразно закупать подставки у субподрядчика.



Среди других факторов, которые необходимо учитывать при принятии решения типа «производить самостоятельно или купить», укажем следующие:

• проблемы потери контроля, а именно потеря контроля качества, потенциальная ненадежность поставок;

• увеличение постоянных расходов вследствие расширения производственной номенклатуры. Хотя крупные предприятия могут производить широкий ассортимент продукции, расширение номенклатуры неизбежно влечет за собой рост постоянных затрат на производство, администрирование и логистику. Этот рост в долгосрочной перспективе может превысить экономию по данным краткосрочного маржинального анализа.


13.4.5. Решения о прекращении или продолжении того или иного вида деятельности организации или ее структурных подразделений

Маржинальный анализ применим и в случае принятия решений о продолжении или прекращении деятельности структурных подразделений организации (пример 13–14).

ПРИМЕР 13–14
Решения о прекращении или продолжении деятельности
Супермаркет «Три корочки хлеба» состоит из трех отделов, находящихся в одном помещении. Все отделы занимают примерно одинаковые площади магазина. Показатели результатов торговли за истекший год следующие, тыс. сольдо:
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Может показаться, что если кафетерий закроется, то супермаркет станет прибыльнее на 36 000 сольдо в год.

Тем не менее анализ затрат путем разделения их на переменные и постоянные показал следующие результаты, тыс. сольдо:
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Вопрос: что можно сделать для повышения прибыльности супермаркета?

В случае закрытия кафетерия без открытия другого отдела вместо него прибыль компании снизится на 148 000 сольдо в год (маржинальный доход отдела).

1. Кафетерий не следует закрывать до тех пор, пока он приносит маржинальный доход, который направляется на покрытие постоянных затрат организации.

2. Можно расширить продуктовый и (или) хозяйственный отделы либо заменить кафетерий совершенно новым отделом (например, аптечным). Это будет иметь смысл только в том случае, если новый отдел, расположенный на месте кафетерия, будет приносить маржинальный доход не менее 148 000 сольдо в год.

3. Площадь, занимаемую кафетерием, можно сдать в субаренду. В этом случае сумма арендной платы должна быть не менее 148 000 сольдо в год.



Терминология

Граница безопасности – это величина, на которую планируемый объем производства или продаж превышает точку безубыточности.

Маржинальные затраты – дополнительные затраты на производство еще одной единицы продукции.

Маржинальный анализ применяется в расчетах, составленных на краткосрочную перспективу (обычно не более чем на год). В этом анализе учитываются только те затраты, которые изменяются в связи с принятием решения (релевантные переменные затраты).

Маржинальный доход на единицу продукции – доход (выручка) от продаж на единицу минус переменные затраты на единицу продукции.

Нелинейная зависимость между доходами и объемом продаж – на практике взаимосвязь доходов и объема продаж не является линейной. Существует общая тенденция к снижению выручки от продаж на единицу продукции по мере увеличения объема производства, поскольку для того, чтобы продать больше единиц продукции или больше услуг, приходится снижать цены продажи.

Операционный рычаг – взаимосвязь между маржинальным доходом и постоянными затратами. Деятельность, при которой фирма несет относительно высокие постоянные затраты по сравнению с переменными, является деятельностью, имеющей высокий операционный рычаг.

Переменные затраты – затраты, которые увеличиваются или уменьшаются одновременно с ростом (спадом) бизнеса (активности бизнеса).

Полупостоянные (полупеременные) затраты – затраты, которые обладают признаками как постоянных, так и переменных затрат даже на краткосрочном временном отрезке. Часть этих затрат является постоянной, часть – переменной. Для полупостоянных затрат доля постоянных расходов больше доли переменных, для полупеременных – наоборот.

Постоянные затраты – затраты, которые не изменяются вместе с ростом (спадом) бизнеса (активности бизнеса).

Ступенчатые постоянные затраты – постоянные затраты, которые изменяются скачкообразно, то есть резко возрастают или уменьшаются, а затем снова остаются неизменными до очередного скачка вверх (либо понижения).

Точка нулевой прибыли (точка безубыточности) – точка, в которой общие затраты бизнеса равны его общим доходам.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 13-1
Цель: рассчитать планируемую прибыль, точку нулевой прибыли, маржинальный доход, границу безопасности
ЗАО «Винни-Пятачок» предполагает начать выпуск нового продукта – апельсинового джема. Переменные расходы на одну банку джема составляют, сольдо:
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Постоянные расходы, связанные с производством нового продукта составят 30 000 сольдо в год. Цена продажи одной банки джема составит 29 сольдо. Планируемый годовой объем продаж – 8000 банок.

Требуется

А. Рассчитать:

1) планируемую прибыль;

2) выручку от продаж, при которой будет достигнута точка нулевой прибыли (расчет сделать в штуках и в сольдо);

3) маржинальный доход на одну банку;

4) границу безопасности;

5) объем продаж, при котором будет получена прибыль в размере 6000 сольдо.

Б. Построить следующие графики:

1) доходов (выручки) от продаж и соответствующих расходов. Обозначить на нем точку нулевой прибыли и границу безопасности;
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2) прибыли (убытков) от продаж. Обозначить на нем точку нулевой прибыли.
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В. Исходя из превышения величины фактических переменных затрат над планируемыми на два сольдо определить:

1) новую точку нулевой прибыли (в банках);

2) новый объем продаж (в банках), при котором уровень прибыли будет равен запланированному.



Задачи

ЗАДАЧА 13-1
Цель: научиться классифицировать расходы на постоянные, полупостоянные, переменные
ЗАО «Винни-Пятачок» производит мед и варенье. Отчет о прибылях и убытках ЗАО за прошлый год включает следующие виды расходов.

Основные производственные расходы, в том числе:

• стоимость материалов, использованных в производстве;

• расходы на оплату труда производственных рабочих;

• амортизация производственного оборудования.

Прочие производственные расходы, в том числе:

• электроэнергия;

• расходы на страхование имущества;

• зарплата вспомогательного производственного персонала;

• налог на имущество.

Расходы, связанные со сбытом продукции, в том числе:

• рекламные расходы;

• комиссионное вознаграждение сбытовым агентам.

Административные расходы:

• зарплата управленческого персонала;

• канцелярские расходы;

• амортизация офисного оборудования.

В текущем году у ЗАО не было значительных закупок нового оборудования и выбытия старого.

Требуется

Классифицировать расходы на постоянные, полупостоянные и переменные. Обосновать свои выводы.



ЗАДАЧА 13-2
Цель: научиться правильно определять величину затрат для целей краткосрочного прогнозирования
ЗАО «Осел Иа» арендовало помещение склада общей площадью 1000 кв. м. Из-за снижения спроса на ульи в текущем году деятельность ЗАО может быть продолжена в помещении меньшего размера (600 кв. м). Цена годовой аренды 1 кв. м составляет 100 сольдо.

Требуется: определить, в какой сумме должны быть учтены затраты на аренду склада в целях прогнозного расчета точки нулевой прибыли на следующий год.



ЗАДАЧА 13-3
Цель: понять сущность маржинальных затрат
Приведите примеры маржинальных затрат, которые могут возникнуть в следующих ситуациях.

1. Обслуживание одного дополнительного посетителя в ресторане «Жирный кролик».

2. Обслуживание одного дополнительного пассажира на борту самолета компании «Небесные ласточки».

3. Организация дополнительного регулярного авиарейса по маршруту Москва – Занзибар.

4. Продление часов работы продуктового магазина «Булки и пончики» на один час.

5. Производство одной дополнительной пары валенок.



ЗАДАЧА 13-4
Цель: научиться выделять компонент постоянных затрат из общих затрат и определять точку нулевой прибыли
Результаты деятельности ЗАО «Вини-Пятачок» за два месяца следующие:
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Мед продавался по фиксированной цене.

Требуется

1. Определить величину постоянных расходов ЗАО.

2. Рассчитать точку нулевой прибыли, выраженную в банках.



ЗАДАЧА 13-5
Цель: научиться проводить маржинальный анализ и определять точку нулевой прибыли
Имеются следующие данные по доходам и прибыли отеля «В гостях у сказки» за истекший год, сольдо:
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Общее количество гостей в прошлом году составило 50 000 человек. В текущем году руководство отеля планирует увеличить уровень комфорта в номерах путем закупки более дорогих косметических средств для гостей, а также организовать шведский стол во время завтраков. Ввиду вышеуказанного планируемые переменные затраты увеличатся на 10 %. Предполагаемый рост постоянных расходов составит 3 %. Прибыль текущего года, согласно плану, должна составить 2 млн сольдо.

Требуется

1. Определить сумму переменных затрат на одного гостя и сумму постоянных затрат за прошлый год в целом.

2. Рассчитать размер средней выручки в текущем году на одного гостя отеля, необходимый для достижения запланированного показателя прибыли. Исходить из предположения, что общее количество гостей не изменится.

3. Рассчитать количество гостей, необходимое для достижения в текущем году прибыли в размере 2 млн, при условии сохранения прошлогоднего размера выручки, получаемой с одного гостя.



ЗАДАЧА 13-6
Расчет точки безубыточности, определение границы безопасности и операционного рычага
ЗАО «Мальвина» выпускает сувенирные кружки. Постоянные затраты на содержание мастерской составляют 4200 сольдо в месяц. На производство одной кружки требуется материалов на сумму 0,4 сольдо. Изготовление одной кружки занимает шесть минут труда производственного рабочего. Все рабочие трудятся по сдельной системе оплаты труда и получают 10 сольдо в час. Кружки продаются оптовику по одному сольдо за штуку.

ЗАО планирует приобрести специальную линию для ускоренной росписи кружек, которая позволит снизить время изготовления одной кружки до одной минуты. Зарплата рабочих, обслуживающих линию, составит уже 12 сольдо в час. Ожидаемый объем сбыта кружек – 10 000 шт. В случае приобретения оборудования постоянные затраты ЗАО возрастут до 12 600 сольдо в месяц.

Для каждого варианта – без нового оборудования и с новым оборудованием

А. Определить:

1) точку безубыточности, выраженную в количестве кружек;

2) границу безопасности для каждого варианта в абсолютном и относительном значениях (10 000 шт. принять за 100 %);

3) количество проданных кружек, при котором прибыль будет одинаковой для обоих вариантов;

4) значение операционного рычага при росте сбыта с 10 000 до 15 000 кружек.

Б. Выбрать предпочтительный вариант и обосновать свой выбор.



ЗАДАЧА 13-7
Цель: научиться проводить маржинальный анализ
ЗАО «Винни-Пятачок» производит три вида продукции в одном цехе. Имеется следующая информация о затратах ЗАО на производство каждого вида продукции, сольдо.
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Почасовая ставка оплаты труда квалифицированного рабочего составляет 12 сольдо, неквалифицированного – восемь сольдо. Квалифицированная рабочая сила является самым дефицитным ресурсом. Мед продается по цене 60 сольдо за 1 кг.

Требуется

1. Определить цены, по которым должны продаваться варенье и сироп, чтобы ЗАО «Винни-Пятачок» было в равной степени прибыльно производить и продавать любой из трех продуктов.

2. Рассчитать максимальный размер надбавки за сверхурочную работу, которую предприятие могло бы выплачивать квалифицированным рабочим без убытка для себя.




14. Особенности калькуляции затрат для банков и кредитных организаций

Цели занятия
1. Понять принципы распределения затрат банков.

2. Изучить порядок калькулирования затрат банка при использовании прямого метода.

3. Понять механизм распределения косвенных затрат банка при применении пошагового метода распределения.

4. Ознакомиться со спецификой выбора факторов (баз) распределения затрат на банковские продукты.

В результате перехода российской экономики на рыночные условия хозяйствования возникла жесткая конкуренция между субъектами рынка, особенно в сфере услуг, в том числе финансовых. Преимущество в конкурентной борьбе получают те банки и финансовые компании, которые концентрируют свои усилия на услугах, приносящих максимальную прибыль. В проигрыше остаются субъекты, у которых доля нерентабельных услуг превышает долю прибыльных услуг.

Российские банки в последнее время проводят активную кредитную политику, особенно в сфере потребительского кредитования, расширяют филиальные сети, предлагают новые виды услуг, например выпуск и обслуживание кредитных карт. Однако они все чаще сталкиваются с тем, что вопреки росту объемов услуг их прибыльность в целом снижается или растет гораздо меньшими темпами.

Решение данной проблемы на первый взгляд очевидно: сократить долю нерентабельных или малорентабельных услуг и увеличить долю прибыльных. То же относится и к филиалам. Проблема же состоит в том, что сначала надо определить, какие услуги (филиалы) являются прибыльными, а какие не относятся к таковым. Поскольку финансово-банковский сектор не связан с материальным производством, рассчитать себестоимость произведенных услуг методами, используемыми для производственных компаний, не представляется возможным. Таким образом, определение прибыльности операций сектора финансово-банковских услуг должно производиться по принципиально иным методам, чем для промышленных предприятий.

Материал данной главы позволит вам понять, как принципы калькулирования затрат, изложенные в предыдущих главах, видоизменяются для банков и кредитных учреждений. Вы узнаете, в какой последовательности калькулируются затраты в банковской сфере и особенности такого калькулирования.

14.1. Калькуляция и анализ затрат банка. Основные задачи. Исходные данные. Классификация затрат и подразделений

14.1.1. Основные задачи анализа затрат банка, исходные положения для этого анализа

При анализе затрат банка ставятся следующие три основные задачи:

• определение эффективности работы функциональных отделов, привлекающих средства для банка, называемых далее операционными отделами;

• расчет стоимости отдельных услуг, предоставляемых банком;

• выявление наиболее выгодных объектов инвестирования средств.

Анализ затрат банка основывается на следующих пяти положениях.

1. Стандартный банк выполняет всего две макрофункции: он аккумулирует денежные средства и инвестирует их.

2. Доходы от объектов инвестирования должны по крайней мере покрывать прямые расходы, связанные с этими объектами. В противном случае инвестирование становится абсолютно убыточным для банка.

3. Чтобы обеспечить прибыльность банка, доходы, полученные от инвестирования, должны превышать не только расходы, непосредственно связанные с аккумуляцией ресурсов, но и собственные расходы банка.

4. Привлеченные средства обезличиваются еще до инвестирования их банком. Они попадают в общий пул средств, предназначенных для вложений, откуда инвестируются по разным направлениям – от коммерческих кредитов до ценных бумаг. Часть привлеченных средств инвестируется в активы с нулевой или очень низкой доходностью (например, средства, зарезервированные в ЦБ РФ, остаток денежных средств в кассе, основные средства).

5. Можно легко определить источники доходов от инвестирования (например, проценты от коммерческих кредитов, рост курсовой стоимости ценных бумаг, принадлежащих банку, и т. д.). Однако напрямую связать источники доходов с источниками привлеченных средств нельзя (например, из того, что проценты, начисленные по выданным кредитам, превышают проценты, начисленные по привлеченным депозитам, еще не следует, что депозиты являются выгодным источником привлеченных средств).

14.1.2. Классификация отделов банка для целей калькуляции и анализа его затрат

Функции отделов любого банка могут быть сгруппированы по следующим пяти направлениям:

• привлечение и обслуживание средств клиентов;

• инвестирование привлеченных средств в активы, приносящие прибыль;

• информирование существующих и потенциальных клиентов об услугах банка и создание имиджа банка;

• управление персоналом;

• осуществление технической, хозяйственной, правовой и иной поддержки работы сотрудников банка, выполняющих вышеуказанные функции.

Сотрудники банка с однотипными функциями группируются в отделы или службы. Отделы банка подразделяются на две основные категории – одно- и многофункциональные.

Однофункциональные отделы состоят из сотрудников, выполняющих только одну из перечисленных выше функций (например, хозяйственное управление).

Многофункциональные отделы выполняют две и более функции (например, отдел корреспондентских отношений выполняет две совершенно разные функции – привлечение и размещение средств в банках-корреспондентах). Большинство отделов в банке многофункциональные.

Для целей стоимостного анализа многофункциональные отделы должны быть разделены на однофункциональные. Например, в отдел корреспондентских отношений входят отдел по обслуживанию счетов лоро (то есть счетов других банков, открытых в данном банке) и отдел по обслуживанию счетов ностро (то есть счетов данного банка, открытых в других банках).

Однофункциональные отделы банка могут быть объединены в пять групп по признакам, указанным в начале этого раздела.

Группа 1. Операционные отделы. Эти подразделения непосредственно заняты привлечением средств и выполнением операций с ними по поручению клиентов.

В типичном банке в группу операционных отделов включаются:

• операционный отдел (рублевый и валютный);

• касса;

• депозитный отдел;

• отдел корреспондентских отношений (в части корсчетов лоро);

• отдел ценных бумаг (в части выпуска обязательств банка);

• отдел межбанковских кредитов (в части привлечения кредитов).

Группа 2. Неоперационные отделы. Проводят операции с финансовыми ресурсами, приносящими банку прибыль.

Как правило, к группе неоперационных отделов относятся:

• отдел коммерческого кредита (в части размещения кредитов);

• валютный биржевой отдел;

• отдел по работе с ценными бумагами (в части вложений);

• отдел межбанковских кредитов (в части выдачи кредитов).

Группа 3. Отделы капитала. Эти отделы занимаются вопросами развития банка и поддержанием хороших отношений с клиентами и акционерами.

Отделы капитала в типичном банке представлены:

• отделом рекламы и маркетинга;

• отделом по связям с общественностью.

Группа 4. Административные отделы. Занимаются управлением банком.

В административные отделы входят:

• председатель правления банка (далее – управляющий банком);

• секретари председателя правления (затраты этого отдела далее будут включены в группу затрат «Управляющего банком»);

• заместители председателя правления (затраты этого отдела далее будут включены в группу затрат «Управляющего банком»);

• внутренняя бухгалтерия[76].

Группа 5. Сервисные отделы. Обеспечивают нормальную работу для всех остальных отделов банка. К этой группе относятся:

• юридический отдел;

• отдел персонала;

• информационно-технический отдел;

• хозяйственный отдел;

• охрана.


14.1.3. Классификация доходов и расходов для целей анализа затрат и прибыльности

Стандартный банк получает основные доходы от размещения собственных и привлеченных средств. Основные расходы такого банка связаны с обслуживанием привлеченных средств.

Исходя из этого все расходы и доходы банка можно разделить на следующие две группы:

1) финансовые доходы и расходы, связанные с использованием финансовых ресурсов. Банк получает их в виде процентов по кредитам и выплачивает в виде процентов по депозитам;

2) нефинансовые доходы и расходы, возникающие в результате операций, не связанных с привлечением и размещением средств. Примером нефинансового дохода является плата за расчетно-кассовое обслуживание и др., к расходам относятся, например, различные хозяйственные затраты, заработная плата административного персонала, амортизация основных средств.

Другой метод классификации расходов предполагает их деление на прямые и косвенные.

Расход отдела является прямым, если он связан только с этим отделом.

Примером прямого расхода, подлежащего отнесению на отдел «касса», является зарплата кассира. В зависимости от ситуации прямые расходы могут переходить в категорию косвенных.

Например, если данные по заработной плате отдельных сотрудников являются конфиденциальными и не могут быть получены, то общий фонд заработной платы будет подлежать распределению на все подразделения согласно выбранным базам распределения.

Финансовые расходы, как правило, являются прямыми. Проценты, начисленные по привлеченным депозитам, – пример прямого финансового расхода депозитного отдела.

Нефинансовые расходы могут быть как прямыми, так и косвенными. Амортизация здания банка, распределяемая на кредитный отдел, – пример косвенного нефинансового расхода кредитного отдела; стоимость бланков кредитных договоров, использованных кредитным отделом, является примером прямого нефинансового расхода данного отдела.

Косвенные расходы административных и сервисных отделов, как правило, затрагивают сразу несколько отделов банка. Например, юридический отдел может оказывать услуги любому отделу банка. Хозяйственный отдел закупает инвентарь для банка в целом, бухгалтерия ведет разнообразные счета и т. д.

Теоретически можно определить, сколько времени сотрудники юридического отдела затратили на консультации каждого из всех прочих отделов и клиентов; сколько ручек, карандашей и скрепок использовано тем или иным подразделением; сколько времени сотрудники бухгалтерии обрабатывали кассовые документы, оформляли авансовые отчеты и т. д.

Практически столь точное определение является чрезвычайно дорогостоящим и в конечном счете неэффективным. Поэтому расходы сервисных и административных отделов относятся к косвенным расходам и распределяются в соответствии с базами распределения. При этом между базой распределения и расходом существует причинно-следственная связь.

14.2. Методики анализа затрат, применяемые в банках

14.2.1. Общие данные для анализа затрат

Рассмотрим методики стоимостного анализа на конкретном примере 14-1. Рассматриваемый период времени – один день.

ПРИМЕР 14-1
Структура активов и пассивов банка характеризуется следующими данными:
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Отчет о прибылях и убытках банка за анализируемый день
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Условия привлечения и размещения средств:

• средняя процентная ставка по депозитам – 0,05 % в день;

• средняя процентная ставка по выданным кредитам – 0,06 % в день;

• средние процентные ставки по счетам лоро и ностро одинаковы – 0,02 % в день;

• проценты по расчетным счетам не начисляются;

• комиссия за кассовые операции взимается в размере 0,3 % с выданных клиентам сумм наличности (обороты по приходу и расходу наличных в кассу за отчетный день составили 1 000 000 руб. каждый).

Информация о косвенных расходах банка:

• начисленная за день амортизация основных средств составила 50 000 руб.;

• заработная плата персонала банка за день составила 20 000 руб. (В настоящем примере заработная плата учитывается в составе косвенных расходов в связи с предполагаемым отсутствием доступа к данным о зарплате отдельных сотрудников группы, проводящей анализ.)

Данные о количестве и функциях сотрудников отделов
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Примечания

Из трех операций, совершенных отделом корреспондентских отношений, две относились к обслуживанию счетов лоро, одна – к обслуживанию счета ностро.

Некоторые данные о времени обслуживания сотрудниками многофункциональных отделов
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Данные о налогах

Налог на прибыль, полученную за день, составил 12 720 руб.

Данные о количестве счетов

В банке открыто клиентам десять расчетных счетов.



14.2.2. Калькулирование затрат и определение прибыльности отделов банка прямым методом

На первом этапе калькулирования определяется валовая прибыль по отделам. Для этого из доходов по операциям отделов вычитаются расходы, непосредственно связанные с этими операциями (прямые расходы).

Результаты первого этапа распределения затрат по отделу корреспондентских отношений представлены ниже.
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На втором, последнем этапе распределения затрат косвенные расходы распределяются на отделы. В самом простом варианте косвенные расходы делятся между отделами поровну.
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В более сложном варианте распределения затрат косвенные расходы распределяются в соответствии с выбранными факторами (базами) распределения затрат. Например, в данном примере в качестве базы распределения расходов по зарплате может быть взято количество сотрудников в отделе, а для распределения расходов по амортизации оборудования – количество единиц последнего.
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14.2.3. Анализ прибыльности банка на основе показателей средней доходности и средней стоимости одного рубля использованных средств

Зная величину используемых средств (собственные плюс привлеченные средства), а также сумму финансовых расходов, можно определить среднюю стоимость одного рубля привлеченных средств без учета нефинансовых расходов:

(Проценты, начисленные по депозитам + Проценты по счетам лоро): Средняя стоимость активов баланса.

Все эти данные рассчитываются за определенный период (в данном случае – за один день):

(100 000 + 100 000): 10 000 000 = 0,02.



Таким образом, каждый рубль используемых средств обходится банку в среднем в две копейки в день.

Показатель финансовой доходности одного рубля использованных средств рассчитывается на основе аналитики:

(300 000 + 20 000): 10 000 000 = 0,032.



Таким образом, каждый рубль приносит банку в среднем 3,2 копейки финансовых доходов. Средняя валовая прибыль с одного рубля составляет 1,2 копейки.

Валовая прибыль (до учета финансовых доходов и расходов) по объектам вложений средств представлена в табл. 14-1.



Таблица 14-1. Валовая прибыль активов банка (до учета финансовых доходов и расходов), руб.
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Аналогично можно проанализировать доходность пассивов (табл. 14-2).




Таблица 14-2. Валовая прибыль пассивов банка (до учета финансовых доходов и расходов), руб.
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Выводы проведенного анализа
1. Наиболее эффективным объектом инвестирования являются кредиты, поскольку доход, полученный от этого направления, в три раза превышает расходы, связанные с привлечением инвестированных в выданные кредиты средств.

2. Вложение средств в активы с нулевой доходностью (основные средства) принесло банку финансовый убыток в размере 60 000 руб.

3. Доходы, полученные от хранения средств на счетах ностро в других банках, оказались равными расходам по их привлечению.

4. Валовой убыток от хранения средств в кассе составил 20 000 руб., но был частично компенсирован за счет нефинансовых доходов по кассовым операциям (3000 руб.).

Недостатки анализа с использованием понятия «средняя эффективность»

Данный анализ позволяет определить среднюю эффективность инвестирования средств, исходя из сложившейся структуры активов и пассивов. Иными словами, он показывает, какие активы (группы активов) являются прибыльными, а какие – убыточными при существующей структуре (и стоимости) пассивов. Он также определяет выгодность привлечения средств, но опять же на основе средних данных. Приближенность является главным недостатком этого вида анализа.

14.2.4. Калькулирование затрат и прибыльности банка на основе пошагового метода распределения затрат

Шаг 1. Распределение общих косвенных расходов между всеми отделами банка
Согласно пошаговому методу распределения затрат сначала распределяются общие косвенные расходы банка между всеми его отделами (включая административные и сервисные). Распределение происходит по различным базам (определяется индивидуальная база для каждого расхода).

Например, для распределения расходов по зарплате в виде базы использовалось количество сотрудников, выполняющих конкретные функции, поскольку по условиям примера точные данные о зарплате были недоступны.

Необходимо иметь в виду, что затраты распределяются между однофункциональными отделами.

Так, в рассматриваемом примере три сотрудника отдела корреспондентских отношений выполняют сразу две функции: размещение средств на счетах ностро в других банках и привлечение средств на счета лоро в данном банке.

В результате наблюдений и опроса сотрудников было установлено, что 66 % времени в среднем уходит на операции по счетам лоро, а остальное время занимает работа со счетами ностро. В соответствии с этими результатами в качестве базы распределения расходов на функциональный отдел «Корреспондентские отношения – лоро» использовались 1,34 условной человеко-единицы, на отдел «Корреспондентские отношения – ностро» – 0,66 человеко-единицы.

Результаты распределения общих косвенных расходов представлены в табл. 14-3.




Таблица 14-3. Распределение косвенных расходов между всеми отделами банка, тыс. руб.
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Шаг 2. Поэтапное распределение расходов административных и сервисных отделов пошаговым методом
На втором этапе расходы административных и сервисных отделов на остальные отделы распределяются поэтапно пошаговым методом.

Прежде всего необходимо определить взаимозависимость между отделами и на этой основе установить очередность распределения. Первым распределяются затраты того отдела, который оказывает максимальное количество своих услуг другим административным и сервисным подразделениям. Предположим, что в результате проведенного анализа была определена следующая очередность распределения затрат, аккумулированных в сервисных и административных отделах:

• отдел охраны;

• управляющий;

• внутренняя бухгалтерия.

Расходы отдела охраны распределяются первыми, так как услуги этого отдела потребляются всеми остальными подразделениями банка, а сам отдел охраны сравнительно мало пользуется услугами других отделов и служб.

В виде базы распределения была выбрана охраняемая площадь, причем площадь, занимаемая самим отделом охраны, не учитывалась.

Результаты распределения косвенных расходов отдела охраны представлены в табл. 14-4.




Таблица 14-4. Распределение косвенных расходов отдела охраны, тыс. руб.
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Далее распределяются расходы управляющего банком (включая расходы на его секретарей и заместителей). Наиболее точной базой для распределения является среднее время, затрачиваемое управляющим на руководство разными отделами. К сожалению, точно определить этот показатель не представляется возможным, поэтому делается допущение, что время управляющего более или менее равномерно распределяется между всеми отделами (кроме отдела охраны, который игнорируется).

Результаты распределения расходов управляющего на отделы представлены в табл. 14-5.




Таблица 14-5. Распределение косвенных расходов управляющего, тыс. руб.
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Последним административным отделом, расходы которого распределяются на операционные и неоперационные отделы, является внутренняя бухгалтерия. Базой распределения является количество операций по отделу. Результаты распределения административных расходов бухгалтерии представлены в табл. 14-6.




Таблица 14-6. Распределение косвенных расходов бухгалтерии, тыс. руб.
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Шаг 3. Определение чистой прибыли неоперационных отделов
Распределив косвенные расходы на неоперационные и операционные отделы, можно определить чистую прибыль (убыток) неоперационных отделов (табл. 14-7).




Таблица 14-7. Чистая прибыль неоперационных отделов, тыс. руб.
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* Нуль в графе «Прямые расходы» вызван тем, что по условию задачи вся заработная плата включалась в косвенные расходы, а других прямых расходов по данным отделам согласно условиям задачи предусмотрено не было.





Положительный результат по обоим неоперационным отделам показывает, что величина дохода, полученного от дея-тельности этих отделов, достаточная для покрытия расходов (прямых и косвенных), связанных с их деятельностью по размещению ресурсов, привлеченных операционными отделами.

Отрицательный результат показывает на нецелесообразность содержания отдела, сокращение операций или увеличение тарифов на предоставляемые отделом услуги. Отрицательный результат допускается только в течение ограниченного периода времени (например, когда банк стремится расширить свою долю на рынке и применяет демпинговую ценовую политику или проводит трудоемкие разовые операции с тем, чтобы в дальнейшем привлечь много клиентов). При наличии отрицательного результата в течение длительного периода возникает необходимость реорганизации или ликвидации отдела.

Шаг 4. Определение результатов работы операционных отделов
Базой распределения прибыли (убытков) неоперационных отделов на операционные отделы является средняя структура пассивов банка.

Чистая прибыль от инвестирования средств по каждому из направлений распределяется между операционными отделами пропорционально валовой величине инвестированных средств (табл. 14-8).




Таблица 14-8. Прибыль операционных отделов до распределения прямых финансовых расходов, руб.
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Шаг 5. Корректировка результатов операционных отделов на величину нефинансовых доходов (комиссий). Распределение прямых финансовых расходов
В данном примере нефинансовые доходы возникают только для кассы. Прямые расходы распределяются на отдел корреспондентских отношений – лоро и депозитный отдел (табл. 14-9).




Таблица 14-9. Прибыль операционных отделов после распределения прямых финансовых расходов, тыс. руб.
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Первый вывод по анализируемому примеру: деятельность условного банка по привлечению депозитов является абсолютно убыточной (то есть приносящей чистый отрицательный результат).

Шаг 6. Распределение прямых финансовых расходов на неоперационные отделы. Определение чистой прибыли неоперационных отделов
Второй вывод по анализируемому примеру: установленная комиссия по кассовым операциям недостаточна для покрытия косвенных расходов по функционированию кассы (табл. 14–10).




Таблица 14–10. Чистая прибыль операционных отделов, тыс. руб.
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Шаг 7. Налоговая корректировка. Определение чистой прибыли отделов после уплаты налогов
Налоги оказывают прямое влияние на результаты анализа. Они уменьшают чистую прибыль по отделам, принесшим доход банку, а также сокращают величину убытка остальных отделов (за счет налоговой экономии) (табл. 14–11).




Таблица 14–11. Чистая прибыль операционных отделов с учетом налоговой корректировки, тыс. руб.
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Шаг 8. Определение стоимости банковской операции
Стоимость банковской операции представляет собой сумму нефинансовых затрат, связанных с ее выполнением. В данном примере расчет стоимости операций выглядит следующим образом (табл. 14–12).




Таблица 14–12. Расчет себестоимости банковской операции, тыс. руб.
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Определение минимального размера комиссии по обналичиванию денег
Зная среднее количество операций и величину оборотов, можно рассчитать минимальный размер комиссии для покрытия нефинансовых расходов. Например, если в рассматриваемом примере средний оборот по выдаче наличных примем за 1 млн руб. в день, то минимальный размер комиссии, обеспечивающий покрытие расходов, составляет 0,48 % от оборота (то есть 4736: 1 000 000).

Зная величину нефинансовых расходов отдела (4736) и количество операций (пять), можно определить минимальную сумму снятых клиентом наличных денег, при которой работа кассы окупится при существующем размере комиссии: 947 руб. – 0,3 %, отсюда 100 % – 315 667 руб. за одно снятие. Общая сумма снятий должна быть не менее 1 578 333 руб. за день.

Определение минимального среднего остатка на расчетном счете клиента
Поскольку в банке открыто десять расчетных счетов и величина нефинансовых расходов известна (26 022 руб.), можно рассчитать, во что обходится один счет (2602 руб.). Исходя из средней эффективности используемых средств банка (Финансовые доходы: Средняя величина собственных и привлеченных средств) определяется минимальный средний размер средств на расчетном счете. Средняя эффективность используемых средств в данном банке равна 0,032 (320 000: 10 000 000). Величина минимального среднего остатка средств – 81 313 руб. (2602: 0,032).


14.2.5. Общие выводы по определению стоимости банковских операций

1. Каждая операция обладает стоимостью, которую необходимо компенсировать.

2. Эта стоимость складывается из прямых и косвенных нефинансовых расходов.

3. В первую очередь должны быть компенсированы прямые нефинансовые расходы, затем косвенные нефинансовые расходы. Если компенсации не хватает для покрытия прямых финансовых расходов, операция становится абсолютно убыточной для банка.

4. Компенсация достигается установлением тарифов (комиссий) на услуги банка. Если подобные тарифы не установлены, банк может попытаться компенсировать свои затраты только за счет превышения финансовых доходов над финансовыми расходами (процентной маржи). Иными словами, нефинансовые расходы могут быть компенсированы за счет финансовой прибыли.

5. С возрастанием числа операций стоимость одной операции снижается. (Однако необходимо учитывать, что с возрастанием числа операций будут скачкообразно возрастать прямые нефинансовые расходы, за этим последует с некоторым отставанием увеличение косвенных нефинансовых расходов.)

14.2.6. Общие выводы по примеру

Идеально каждый из отделов банка должен приносить прибыль. Однако в реальности подобная ситуация невозможна.

Например, представим, что в результате проведенного анализа руководство банка решило увеличить комиссию за операции по обналичиванию денежных средств до 0,5 %. В скором будущем банк может потерять из-за этого часть клиентов, которые уйдут в банки, взимающие более низкую комиссию.

Ввиду жесткой конкуренции на рынке банк не может произвольно повышать тарифы на свои услуги и ставки по своим кредитам, но он может и должен расширять направления (функциональные отделы), которые приносят наибольший доход.

Таким образом, исходя из данных рассмотренного выше примера банк должен сделать следующее:

1) понизить процентные ставки по привлекаемым депозитам или вообще отказаться от их привлечения и сосредоточить свои усилия на развитии корреспондентских отношений типа счетов лоро;

2) тщательно проанализировать целесообразность совершаемых расходов;

3) для увеличения остатка средств на расчетных счетах попытаться привлечь дополнительных клиентов. Установить дифференцированный процент по расчетным счетам в зависимости от среднего остатка на счете;

4) расширить уставный фонд путем дополнительной эмиссии акций.

Терминология

Используемые средства – для операционных отделов – это сумма привлеченных соответствующим отделом средств за минусом суммы, подлежащей резервированию в ЦБ РФ, и суммы среднего однодневного расхода.

Неоперационные отделы – отделы, которые проводят операции с финансовыми ресурсами, приносящими банку прибыль. В анализируемом примере к неоперационным отделам отнесены: отдел выданного межбанковского кредита и отдел корреспондентских отношений в части счетов ностро.

Нефинансовые доходы (расходы) – плата за выполнение операций, не связанных с привлечением и размещением средств. Среди доходов – плата за расчетно-кассовое обслуживание и др., среди расходов – различные хозяйственные расходы.

Прямые расходы – расходы только данного отдела. Примером прямого расхода, подлежащего отнесению на отдел «Касса», является зарплата кассира.

Косвенные расходы затрагивают сразу несколько отделов банка. Например, юридический отдел может оказывать услуги любому отделу банка. Хозяйственный отдел закупает инвентарь для банка в целом, бухгалтерия ведет разнообразные счета и т. д.

Операционные отделы – подразделения банка, непосредственно занятые привлечением средств и выполнением операций с ними по поручению клиентов. В рассматриваемом примере в группу операционных отделов вошли ОПЕРУ, касса, отдел полученного межбанковского кредита и отдел корреспондентских отношений в части счетов лоро.

Очищенный баланс – сумма всех балансовых статей, на которых отражены только реальные активы.

Финансовые доходы (расходы) – плата за пользование финансовыми ресурсами, которую банк получает в виде процентов по кредитам и выплачивает в виде процентов по депозитам и другим привлеченным средствам.

Основные расчетные показатели и способы их расчета

Средние величины статей баланса рассчитывались аналогично средней валюте баланса.

Средняя валюта баланса – это средний итог очищенного баланса, рассчитанный по формуле:

25 В1 + 0,5 В2 + 0,25 ВЗ, где Bl, В2 – очищенная валюта баланса на 1-е, 15-е числа текущего месяца; ВЗ – очищенная валюта баланса на 1-е число следующего месяца.

Средняя финансовая стоимость используемых средств есть отношение финансовых (процентных) расходов за взятый период к средней валюте баланса, рассчитанной за тот же период.

Средняя финансовая доходность использованных средств – это отношение финансовых (процентных) доходов за период к средней валюте баланса, определенной за тот же период.

Финансовая прибыль по отделам – разница между валовым финансовым доходом отдела и общей финансовой стоимостью использованных отделом ресурсов.

15. Сокращение управленческих издержек компании. Антикризисное управление персоналом

Эту короткую бонусную главу я включил в пятое издание по просьбе издательства. В ней речь пойдет об оптимизации расходов на управление и персонал компаний, которая стала очень актуальной в свете экономического кризиса, падения спроса и необходимости сокращения всех видов затрат компаний для сохранения бизнеса.

Рассмотрим типичное поведение компании, столкнувшейся со снижением спроса и, как следствие, падением выручки, прибыли и образованием излишних трудовых ресурсов.


15.1. Обычная стратегия: сокращения, снижение зарплат и увеличение нагрузки на персонал

Шаг 1. Сокращение персонала на X %
Основная проблема сокращений персонала на директивные проценты состоит не в том, что сотрудники понимают, что сокращения будут, а в том, что обычно непонятны критерии увольнений – кого и за что, останется ли компания (отдел, производство) вообще. В ситуации неопределенности увольнение одного дает сообщение всем: «Ты можешь быть следующим!» Этот страх парализует не только инициативу, но и рутинную деятельность оставшихся сотрудников.

Пример 15-1
Сокращение персонала
Директор Пух вызывает начальника департамента варенья Пятачка и сообщает ему: «У нас кризис, варенье перестали покупать, а у тебя Осел и Сова работают за бешеные деньги, в то время как на рынке есть желающие пахать за копейки. Сокращай персонал либо режь зарплаты. Затраты на следующий квартал должны упасть минимум на 20 %».

После этого разговора Пятачок возвращается в свой офис и начинает думать, кого бы сократить. Слухи о грядущих увольнениях постепенно доходят до Осла и Совы, которые начинают нервничать и работать значительно хуже (а часто вообще перестают работать). «Если меня все равно уволят, для чего я буду напрягаться?» – думают они.

Более того, к сотрудникам приходит понимание, что все теперь не партнеры, а конкуренты. Запускается механизм развития нездоровой, враждебной атмосферы в коллективе. На этой стадии люди работают скорее номинально, фактически они обсуждают ситуацию, ищут запасные варианты и напряженно ждут.



Шаг 2. Увеличение нагрузки на оставшийся персонал
Обязанности уволенных распределяются на тех, кто остается, без дополнительного стимулирования. По сути, стимул остается одним и тем же: «Не нравится – тогда будешь следующим».

Шаг 3. Сворачивание бонусов и поощрений
Аннулируются программы премирования сотрудников. Убираются нематериальные формы стимулирования (оплата медицинских страховок, бесплатные корпоративные мероприятия и т. д.). В худшем случае сокращается базовая заработная плата всех или отдельных категорий персонала.

При этом руководство компании считает, что сотрудники все поймут и войдут в положение, каких-либо серьезных потерь качества работы не ожидается.

Реальные итоги:

• никто из сотрудников не уверен, что он будет работать здесь завтра, а значит, никто не готов выкладываться по полной;

• каждый сотрудник «добровольно» должен выполнять работу, которую ранее не делал;

• никаких реальных финансовых и нефинансовых стимулов сотрудникам не предлагается (необходимо учитывать, что принятие дополнительной нагрузки ради исправления тяжелого положения компании в целом может являться стимулом только для тех, кто участвует в распределении прибыли от ее деятельности).

Пример 15-2
Аннулирование бонусов персонала
После сокращения Осла из департамента варенья (см. пример 15.1) в компании начались проблемы с качеством продукции, так как Сова не справлялась с дополнительным объемом работ. Директор Пух решил наказать начальника департамента варенья Пятачка за плохую работу и понизил ему базовую зарплату, в результате чего Пятачок подал заявление об увольнении.

Пух вызвал консультанта Кролика и пожаловался ему: «Разве подчиненные не понимают, что у нас трудные времена?! Что мы должны быть одной командой, должны выстоять?! Что трудности сейчас у всех?!»

Ответ Кролика был таким: «Работники по найму, не получающие никаких бонусов в зависимости от результатов деятельности компании, не интересуются общим положением дел. Им важно, чтобы зарплата покрывала их базовые потребности и выплачивалась вовремя. Если вы хотите, чтобы сотрудник в сложный для компании момент работал, – создайте для этого условия. Если не хотите – увольте сразу и возьмите другого, который будет работать так, как нужно, и именно за эти деньги.

Ждать в кризис понимания и содействия от персонала среднего и особенно низшего звена, мягко говоря, неумно, а точнее, безответственно и непрофессионально!»



15.2. Альтернативная стратегия – реорганизация

Основное отличие реорганизации от сокращения персонала на заданные проценты состоит в том, что сокращение – это сохранение прежней структуры в ужатом виде, а реорганизация – переформатирование организации, изменение ее структуры исходя из новой ситуации.

Пример 15-3
Реорганизация компании
Фирма «Винни-Пятачок» включала два производственных департамента: департамент меда и департамент варенья, а также пять вспомогательных департаментов – административный, бухгалтерию, транспортный департамент, департамент сбыта и рекламно-маркетинговый департамент.

Из-за кризиса продажи меда упали на 30 %, варенья – на 50 %. Покупатели стали задерживать платежи. Банк отказал фирме в выдаче новых кредитов, из-за этого возникли трудности в выплате заработной платы персоналу и оплате услуг третьих лиц.

Руководство фирмы рассматривает два варианта действий.

• Сокращение персонала на 20–40 %.



Однако сокращение персонала на установленные проценты не только не приведет к улучшению ситуации, но и ухудшит ее. Особенно если сокращения будут сделаны за счет низкооплачиваемых трудовых должностей (например, будут сокращены не заместители директора, а уборщицы цехов). Более того, такого рода сокращения могут усилить структурные проблемы фирмы, так как административно-управленческий персонал согласится сократить себя только в самую последнюю очередь. Сокращение без структурной реорганизации указывает на нежелание руководства заниматься реальным решением проблем и является опасным сигналом как для работников данной фирмы, так и для ее партнеров.

• Реорганизация компании.



Реорганизация отличается от сокращения плановостью и определенностью. Она основывается на признании очевидного факта, что кризис уже наступил и поэтому придется меняться, чтобы его преодолеть. Это значит, что следует создать организационную структуру, максимально подходящую, чтобы пережить кризис. Необходимо проанализировать деятельность каждого департамента. Для производственных отделов – решить, сколько сотрудников можно уволить из-за недозагруженности мощностей. Для прочих – решить, нужны ли они вообще. Бухгалтерию и транспорт можно перевести на аутсорсинг (воспользоваться услугами сторонних фирм), рекламно-маркетинговый департамент – расформировать. Сотрудники администрации должны первыми почувствовать на себе сокращение количества штатных единиц, зарплат и бонусов, а также привязку систем оплаты труда к производственным результатам.

Целью кризисной реорганизации является создание не просто сокращенной структуры, а избыточно сокращенной структуры бизнеса, которая сможет пережить самый жесткий кризис. Западный опыт показывает, что для выживания можно сократить порядка 60 % персонала.

Оставшиеся 40 % должны начать работать по-новому. Однако они должны быть уверены, что остаются в жизнеспособной компании, а не в той, которая была раньше. Структура компании, где работали 100 человек, а осталось 40, – совсем другая. Придется переформатировать многие бизнес-процессы.

Процесс реорганизации проводится в три стадии.

• Анализ текущей организационной структуры фирмы и аудит бизнес-процессов фирмы[77].

• Подготовка плана новой организационной структуры и последовательности шагов к переходу на нее.

• Внедрение новой структуры, закрытие лишних звеньев и немедленное увольнение ненужного персонала.

Кого можно (и нужно) уволить в первую очередь

5. Лишний производственный персонал. Если падение спроса привело к необходимости существенно сократить или вообще остановить производство, нет нужды содержать лишний производственный персонал.

6. Сотрудников вспомогательных подразделений, не имеющих прямого отношения к цепочке создания стоимости. В большинстве случаев нет никакой необходимости содержать собственные рекламные, маркетинговые отделы и отделы по связям с общественностью. Все это можно легко перевести на аутсорсинг сторонним компаниям. Отдел кадров и бухгалтерия должны иметь минимальное количество сотрудников либо также быть на аутсорсинге.

7. Сотрудников непрофильных бизнесов, которые генерируют отрицательные денежные потоки. Крупные компании зачастую перегружены дочерними структурами, которые не генерируют ничего, кроме финансовых убытков, покрываемых головной фирмой. В хорошие времена это не создает особых неудобств, но в кризис вопрос чистки от таких затратных «прилипал» становится для головной компании одним из основных.

8. Лишний управленческий персонал. Чем ближе командир к солдатам, тем лучше. Имеет смысл пересмотреть свою структуру и сократить среднее управленческое звено, а конкретно то, которое ни за что не отвечает, а лишь передает указания.

9. Неэффективных сотрудников. Реальная реорганизация персонала компании невозможна при сохранении сотрудников, устроенных в компанию по знакомству, отдача от которых равна нулю. Наличие таких сотрудников в кризисное время является одним из сильнейших демотивирующих факторов для всего остального персонала.

Пример 15-4
Сложности реорганизации
Фирма «Винни-Пятачок», балансирующая на грани банкротства, является учредителем газеты «Пчеловод», на содержание которой ежегодно уходило примерно 5 % выручки фирмы. Немедленное прекращение финансирования газеты (что неизбежно повлечет за собой закрытие последней) необходимо для улучшения финансового состояния фирмы.

Дело осложняется тем, что редакцию газеты возглавляет дочь главного акционера «Винни-Пятачок». Пуху, директору фирмы, предстоит объяснить этому акционеру, что он стоит перед выбором: потерять оба актива (и фирму и газету) или только один (газету).

При этом в случае серьезной реорганизации компании Пух сам окажется в сложной ситуации, так как его жена возглавляет рекламно-маркетинговый отдел фирмы, а муж дочери – ее транспортный отдел.

Таким образом, реорганизация становится невыгодной для многих людей, принимающих решения, и, скорее всего, будет заблокирована ими с заменой на сокращение персонала.



Сокращение персонала дает экономию фонда оплаты труда. Правда, эта экономия не достигается мгновенно, так как, если увольнение происходит по сокращению штатов, Трудовой кодекс РФ требует выплатить сотрудникам пособия по увольнению[78]. За счет образовавшейся экономии можно привлечь новых квалифицированных сотрудников, но уже за меньшую зарплату. Время кризиса – это время диктата работодателя, так как рынок труда перенасыщен предложением, а спрос на рабочую силу минимален[79].

Экономию на фонде оплаты труда разумно частично пустить на оплату труда оставшихся неуволенными сотрудников, ведь нагрузка на них возросла. Можно подумать и о регистрации части работников в качестве ИП (индивидуальных предпринимателей), чтобы уйти от страховых взносов во внебюджетные фонды и сократить налог на доходы физических лиц (НДФЛ).

Пример 15-5
Экономия на фонде оплаты труда
Оклад Тигры, бухгалтера фирмы «Винни-Пятачок», равен 1000 сольдо в месяц. С этой суммы вычитается НДФЛ (13 %), то есть бухгалтер на руки получает 870 сольдо. На эту сумму начисляется 30 % взносов во внебюджетные фонды, то есть фирма платит дополнительно 300 сольдо в месяц. Таким образом, общая нагрузка на фирму составляет 1300 сольдо.

Директор фирмы Пух предлагает своему бухгалтеру зарегистрироваться в качестве ИП и заключить с фирмой договор об оказании бухгалтерских услуг на сумму 1000 сольдо ежемесячно.

Данная схема финансово выгодна обеим сторонам. Тигра будет получать чистыми 940 сольдо (против 870 сольдо ранее)[80]. Фирма не будет платить никаких страховых взносов с вознаграждения Тигры[81], то есть сэкономит 300 сольдо, которые можно будет либо выплатить в качестве премии Тигре, либо истратить на других сотрудников (пустить на материалы, прочие расходы).



Для успешной реорганизации необходимо:

• единоначалие;

• персональная ответственность за результат;

• открытая коммуникация по поводу того, что должно быть сделано.

Пример 15-6
Рекомендации по реорганизации
Советы Кролика главному акционеру фирмы «Винни-Пятачок»

• В период кризисного управления нужно выделить одно лицо, которое имеет право принимать окончательное решение. Ни партнеры, ни сотрудники не доверяют руководителю, который не имеет этого права. Именно поэтому в кризис владельцы обычно возвращаются в бизнес либо вводят жесткое единоначалие, гарантируя не только широкие полномочия, но и свое невмешательство в процесс управления.

• Первое лицо должно лично пройти по всему предприятию, поговорить с людьми, ответить на их вопросы и объяснить: «Да, кризис, будет сложно, но у меня есть программа и я лично отвечаю за ее реализацию»[82].

• Необходимо создать антикризисный штаб. В него входят все, кто хотел бы взять на себя инициативу выхода из кризиса. В этот штаб полезно пригласить представителей от отделов, специалистов – носителей ключевых компетенций, просто энергичных менеджеров. Когда большинство сотрудников не знают, зачем начальство собирается на заседание, начинает расти общая тревога. Штаб выполняет две очень важные роли. Во-первых, носители знаний «от станка» могут подсказать реальные шаги по выходу из кризиса. Во-вторых, эти люди, вернувшись на места, успокоят остальных: «Начальники думают, как спасать компанию, а мы можем внести предложения!» Именно штаб готовит программу реорганизации. К этому процессу полезно подключить юристов, экономистов, консультантов – всех тех, кто может квалифицированно подсказать успешные шаги в этом процессе.

• Нужно наладить открытую прямую коммуникацию с персоналом, чтобы убрать главную причину кризиса в этой области – недоверие. Самая большая глупость – закрыть информацию под предлогом, что люди испугаются. Открытая коммуникация управляема, а закрытая повышает тревожность и порождает фантазии.

• Люди поверят руководителю, только если он, урезая их бонусы, начнет с себя. Здесь возможны любые шаги, вроде тех, что предприняли руководители известных мировых корпораций, официально положившие себе зарплату в один доллар.



Совершенно очевидно, что приведенные выше рекомендации тем легче выполнять, чем меньше по размеру реорганизуемая компания. Особую роль играет культура управления, принятая в фирме, и конкурентная среда.

Однако, к сожалению или к счастью, вышеуказанные рекомендации универсальны, альтернатива – вечное дотационное существование для государственных компаний, агония или банкротство для коммерческих структур.


16. Ответы на задачи и контрольные вопросы

ЗАДАЧА 1–1
1. Баланс ЗАО «Пончик» на 1 января текущего года, руб.
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Почему аренда показывается как «авансы выданные», а страховка – как «расходы будущих периодов»? Страховой полис уже куплен, то есть расход произведен, но пользоваться полисом можно в течение года (отсюда не просто расход, а «расход будущих периодов»). Напротив, арендного расхода еще как такового нет, есть только платеж арендодателю, то есть задолженность арендодателя перед фирмой. Например, если вы купите абонемент в спортзал на три месяца, то это будет расход будущих периодов, а если переведете авансом платеж за коммунальные услуги за три месяца вперед, то это будет авансом выданным.

2. Амортизация агрегата, в руб.
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3. Классификация расходов

К переменным расходам относятся стоимость упаковки, сырья и материалов. Остальные расходы относятся к условно-постоянным.

4. Минимальная цена реализации

Цена × 10 000 шт. проданных упаковок в месяц = Все расходы.

Переменные расходы (на 10 000 упаковок) равны (руб.):
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Постоянные и условно-постоянные расходы за один месяц равны (в руб.):
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Сумма постоянных, условно-постоянных и переменных расходов составляет 156 000 руб. Если разделить эту цифру на 10 000 (упаковок), то получим 15 руб. 60 коп. Таким образом, при цене 15 руб. 60 коп. ЗАО окупит все свои расходы, исходя из объема продаж 10 000 упаковок в месяц.

5. Движение денежных средств, руб.
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ЗАДАЧА 1–2
1. Баланс фирмы «Дон Педро» на 1 декабря прошлого года, евро
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2. Амортизация оборудования, евро
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3. Классификация расходов

К переменным расходам относятся стоимость карточки, электроэнергия, зарплата службам спасения и мониторинга. Остальные расходы относятся к постоянным и условно-по-стоянным.

4. Точка нулевой прибыли

В точке нулевой прибыли выручка от продаж будет равна сумме всех расходов бизнеса. Точку нулевой прибыли можно рассчитать, исходя из минимального количества туристов, которые должны воспользоваться подъемником, чтобы окупить его.

Рассмотрим вначале переменные затраты на одного туриста.
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Это значит, что одна карточка, которая стоит 30 евро, покрывает 10,5 евро переменных затрат, а 19,5 евро остаются на покрытие постоянных и условно-постоянных затрат.

Постоянные и условно-постоянные расходы на один сезон составляют (в евро):




[image: ]

Точка нулевой прибыли: 485 000/19,5 = 24 872 человека, или 50 дней эксплуатации за сезон.

5. Движение денежных средств (в евро)
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Денежные средства компании возросли, но при этом точка нулевой прибыли не была достигнута. Это объясняется тем, что часть расходов, учтенных при расчете точки нулевой прибыли, не имела денежной формы (амортизация) или уже была оплачена (страховка, аренда, реклама).

ЗАДАЧА 2–1
1. Прямой переменный расход, увеличивающийся с ростом числа клиентов.

2. Косвенный постоянный расход, не контролируемый управляющим рестораном (в течение полугода).

3. Косвенный постоянный расход.

4. Косвенный постоянный расход.

5. Прямой расход (в отношении стоимости банкета), который контролируется управляющим рестораном.

6. Нерелевантный расход для принятия решения о его замене.

7. Косвенный расход, контролируемый управляющим рестораном.

8. Косвенные переменные расходы.

9. Маржинальные расходы.

10. Косвенный постоянный расход, не контролируемый управляющим рестораном.

11. Альтернативный расход.

12. Релевантный расход, контролируемый управляющим рестораном.

ЗАДАЧА 2–2
1. Затраты – средства (как правило, но не обязательно денежные), израсходованные на приобретение любых ресурсов для организации.

Активы – имущество организации, имеющее как материальную форму (основные средства, материалы, товары), так и нематериальную (исключительные права на открытия, изобретения), предназначенное для использования в будущем.

Расходы – затраты организации, не приводящие к образованию активов. Это истраченные ресурсы, которые уже невозможно использовать в будущем.

2. Неоплаченные счета в пункте 3 называются кредиторской задолженностью, в пункте 4 – дебиторской задолженностью.

3. На конец месяца ЗАО располагает следующими активами:

• материалами (мед) на сумму 6000 руб. (30 000 × 20 %);

• основным средством (производственная линия) стоимостью 100 000 руб. (так как амортизация будет начисляться только в следующем месяце);

• дебиторской задолженностью – 40 000 руб. (200 000 × × 20 %) (эти денежные средства, подлежащие получению, также рассматриваются в бухгалтерском учете как актив)[83].

4. В расходы текущего месяца будут включены:

• себестоимость проданного меда – 24 000 руб.;

• транспортные услуги – 10 000 руб. (тот факт, что эти услуги еще не оплачены, не имеет значения, так как у ЗАО возникло юридическое обязательство по их оплате).

5. Общая величина затрат за месяц составила: 30 000 + + 100 000 + 10 000 = 140 000 руб.

ЗАДАЧА 2–3
1. По отношению к производственному цеху прямыми являются следующие расходы:

• стоимость производственных материалов;

• оплата труда производственных рабочих;

• амортизация производственного оборудования;

• зарплата общецехового персонала.

Остальные расходы являются косвенными, так как относятся и к административным службам.

2. По отношению к электронным кастрюлям прямыми будут следующие затраты:

• производственные материалы;

• оплата труда производственных рабочих[84].

Амортизация производственного оборудования не является прямым расходом, поскольку одно и то же оборудование используется для производства разных продуктов. Остальные расходы также имеют косвенный характер, так как напрямую не связаны с производством электронных кастрюль.

3. В отношении поведения затрат можно предположить следующее.

Производственные материалы – расход увеличится пропорционально объему производства (классический переменный расход).

Оплата труда производственных рабочих – расход не изменится, поскольку согласно условию ЗАО не применяет сдельную систему оплаты труда и налицо недоиспользование производственных мощностей (оплата труда – это расход, который может быть как постоянным, так и переменным в зависимости от обстоятельств. В данном случае – это постоянный расход).

Электричество – расход может увеличиться, но не на 20 %, поскольку увеличение произойдет главным образом за счет увеличения времени работы производственного оборудования, а электричество используется не только оборудованием, но и административными службами ЗАО, а также на общецеховые нужды (то есть часть расхода является переменной, а часть – постоянной).

Амортизация производственного оборудования – расход не изменится, поскольку производственные мощности ЗАО использованы не полностью (это постоянный расход).

Стоимость содержания службы охраны ЗАО – расход не изменится или возрастет незначительно (постоянный расход).

Зарплата общецехового персонала – аналогично оплате труда производственных рабочих.

Налог на имущество – при отсутствии приобретения новых основных средств сумма налога не изменится или даже уменьшится из-за снижения остаточной стоимости основных средств (постоянный расход).

Расходы на рекламу могут возрасти, но степень роста определяется не увеличением производства, а стратегическим решением руководства ЗАО (условно-постоянный расход).

Комиссионное вознаграждение посредникам возрастет прямо пропорционально продажам (переменный расход).

Зарплата административного персонала может возрасти, но вне зависимости от роста производства (условно-постоянный расход).

Амортизация здания – расход не изменится (постоянный расход).

Канцелярские расходы не изменятся или незначительно возрастут (условно-постоянные расходы).

ЗАДАЧА 2–4
1. 8000 руб. (17 – 9000).

2. 6600 руб. (30 800 – 24 200).

3. 6200 руб. (37 000 – 30 800).

4. 8500 руб. (17 000: 2).

5. 7700 руб. (30 800: 4).

6. 7400 руб. (37 000: 5).

ЗАДАЧА 2–5
В перечне вероятных маржинальных расходов могут быть следующие расходы:

1. Себестоимость продуктов, использованных для изготовления заказа; стоимость стирки скатерти (если замена скатерти на столе производится после каждого клиента); стоимость моющих средств на мытье посуды и стоимость салфеток.

2. Затраты на комплект бесплатных постельных принадлежностей, комплект бесплатного питания, газет и журналов и другие аналогичные затраты.

3. Затраты на изготовление (аренду) состава, зарплата персонала (машинистов, проводников), вокзальные сборы, оплата электроэнергии, постельного белья и питания для пассажиров, оплата разных административных расходов (диспетчерской службы, ремонтной бригады и т. п.).

4. Дополнительное вознаграждение персоналу туристического агентства за переработку.

5. Затраты на материалы, оплата труда рабочего (если используется сдельная система оплаты труда).

ЗАДАЧА 2–6
1. Затраты на приобретение кассовых аппаратов (8 × 800 = = 6400 сольдо) являются нерелевантными с точки зрения принятия управленческого решения.

Расчет может быть следующим, сольдо:
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Стоимость приобретения оборудования не участвует в калькуляции, поскольку эти затраты были понесены в прошлом, а Кролика интересует разница лишь по будущим затратам (см. ниже).

Общие затраты фирмы составят, сольдо:
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Таким образом, общие затраты ЗАО в варианте, предложенном Кроликом, ниже, чем в текущем варианте, на 1000 сольдо. Стоимость старого оборудования присутствует как в новом, так и в старом варианте и поэтому является нерелевантной.

ЗАДАЧА 2–7
Согласно теории управленческого учета реальные затраты на концерт будут равны 15 000 руб., поскольку именно эту сумму вы потеряли, отказавшись от продажи билета перед началом концерта. Этот расход называется альтернативным.

ЗАДАЧА 3–1
1. Несмотря на то что реальная стоимость запаса орехов составляет 60 000 руб. (200 кг × 300 руб.), стоимость остатка в бухгалтерском учете будет определена исходя из старой цены – 40 000 руб. (200 кг × 200 руб.), поскольку это цена фактического приобретения орехов, или их первоначальная стоимость.

2. Решение зависит от возможностей ЗАО «Алтайская Сова» по скорейшей переработке остатка орехов. Если орехи можно использовать в производстве, то компании нет смысла продавать их на сторону, поскольку релевантная стоимость орехов равна их текущей закупочной цене – 300 руб. Если же ЗАО не может быстро переработать старый запас орехов, его необходимо продать за максимально возможную стоимость (в данном случае 180 руб.), поскольку в противном случае всю стоимость остатка орехов (40 000 руб.) придется списать в убыток. Закупочная стоимость орехов в этом случае нерелевантна.

ЗАДАЧА 3–2
1. Первоначальная стоимость здания составила 100 млн руб. (98 млн руб. + 2 млн руб.).

Остаточная стоимость здания до переоценки равна 86 млн руб. (100 млн руб. – 14 млн руб.).

2. Переоценке будет подлежать как первоначальная стоимость здания, так и накопленный износ.

Первоначальная стоимость здания после переоценки составит 200 млн руб. (100 млн руб. × 2).

Сумма накопленного износа (амортизации) после переоцен-ки составит 28 млн руб. (14 млн руб. × 2).

Остаточная стоимость здания после переоценки составит 172 млн руб. (200 млн руб. – 28 млн руб.).

3. Ни первоначальная, ни остаточная стоимость не будет релевантной для принятия решения о продаже ни до, ни после переоценки. Дело в том, что эти стоимости не изменяются от выбранного варианта. Решение должно быть сделано директором ЗАО на основе сравнения цены, предложенной покупателем, с рыночной стоимостью здания.

ЗАДАЧА 3–3
Бухгалтерская прибыль ЗАО за первый месяц его работы будет рассчитана таким образом, руб.:
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* Доходы в бухгалтерском учете включают в себя как суммы уже полученные, так и суммы, подлежащие получению (то есть дебиторскую задолженность).

** Общая себестоимость произведенного варенья составила 1 200 000 руб. (400 000 + 350 000 + 250 000 + 200 000). Но, поскольку было продано всего 80 % изготовленных банок варенья, в расходы можно списать только 960 000 руб. (1 200 000 руб. × 80 %).

*** Расходы по сбыту для целей расчета бухгалтерской прибыли учитываются в полной сумме.




ЗАДАЧА 3–4
Бухгалтерская прибыль ООО рассчитывается таким образом, млн руб.:
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* Общая себестоимость товаров для перепродажи составила 40 млн руб. Но, поскольку было продано всего 60 % купленных товаров, в расходы можно списать только 24 млн руб. (40 млн руб. × 60 %).

** Прочие расходы учитываются в полных суммах.





ЗАДАЧА 3–5
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Расчет суммы прибыли (убытка) по каждому варианту:

Согласно приведенным выше расчетам, наименьшая величина убытка получается при снижении текущей цены на 50 %. В этом случае убыток составит 2000 руб. При сохранении цены на прежнем уровне убыток составит уже 6800 руб.

Если цена аспирина упадет в два раза, это может привести к следующим негативным последствиям:

• покупатели могут воздержаться от покупок столь явно уцененного лекарства (сочтя его поддельным – в этом случае ожидаемая величина продаж окажется завышенной);

• покупатели могут привыкнуть к распродажам уцененного товара и перестанут покупать лекарства по обычным ценам.

Кроме того, стоимость проведения анализа ситуации, перенастройка цен в компьютерной системе, распечатка новых ценников и рекламных плакатов может обойтись аптеке гораздо дороже, чем достигнутый рост выручки, составивший в указанном примере 4800 руб. (разница между выручкой по старому варианту и по предложенному оптимальному варианту).

Скорее всего, директор аптеки Дуремар выберет вариант снижения цены на 30 %, поскольку разница между величинами убытков в данном варианте и в наилучшем варианте составляет всего 552 руб., да и аспирин не будет казаться слишком уцененным.

ЗАДАЧА 3–6
Основываясь на принципах бухгалтерского учета, Мальвине следует отклонить предложение Арлекина, хотя бы на том основании, что предложенная им сумма (10 000 сольдо) не покрывает даже затраты на создание салона красоты (12 000 сольдо).

Однако в соответствии с теорией управленческого учета Мальвине будет выгодно согласиться и продать свой бизнес.

Чтобы понять этот на первый взгляд парадоксальный вывод, сравним вариант продажи бизнеса с вариантом его продолжения, сольдо.
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* Данные доходы и затраты являются нерелевантными в контексте принятия решения о продаже салона красоты.





Из расчета видно, что продажа салона красоты более предпочтительна.

Дело в том, что для целей принятия решения доходы и затраты, полученные (понесенные) в прошлом, не имеют никакого значения, так как они являются одинаковыми для всех альтернативных вариантов. Имеют значение только будущие затраты и доходы. Мальвине стоило бы отклонить предложение о продаже салона, только если бы ее прогнозируемая прибыль в будущем была больше, чем предложенные ей 10 000 сольдо. Однако, поскольку эта прибыль составит всего 6000 сольдо, предложение Арлекина стоит принять.

ЗАДАЧА 3–7
Согласно логике бухгалтерского учета принятие данного предложения неизбежно повлечет за собой убыток в сумме 2 руб. на каждую проданную бутылку. Общая сумма убытка составит 10 000 руб. (5000 шт. × 2 руб.).

Согласно теории управленческого учета затраты, связанные с приобретением бутылок, являются нерелевантными, поскольку они не меняются в зависимости от выбранного варианта.

ЗАО следует согласиться с предложением завода при условии, что оно не планирует возобновлять розлив медовухи, а также в отсутствие других, более выгодных предложений о продаже бутылок.
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* Неизменные и поэтому нерелевантные затраты.





ЗАДАЧА 3–8
С точки зрения бухгалтерского учета эта цена равна 26 руб. за 1 кг. Именно при этой цене реализации бухгалтерский убыток будет равен нулю.

С точки зрения управленческого учета арбузы также надо продавать не ниже 26 руб. за 1 кг, поскольку денежные затраты на 1 кг были именно такими. Продажа арбузов по цене ниже 26 руб. за 1 кг означает переход части затрат из активов (товаров) в расходы и, как следствие, возникновение экономического убытка для организации.

Если бы восстановительная стоимость была выше закупочной цены (например, 30 руб. за 1 кг), то минимальная цена реализации с точки зрения управленческого учета была бы равна восстановительной стоимости.

ЗАДАЧА 3–9
С точки зрения бухгалтерского учета эта сумма равна первоначальной стоимости, то есть 2500 руб. для обоих вариантов. Поскольку бухгалтерский убыток рассчитывается как разница между продажной и первоначальной стоимостью, он будет равен нулю как в варианте А, так и в варианте Б.

С точки зрения управленческого учета ответ зависит от того, будет мастерская по-прежнему осуществлять ремонт данной модели автомобиля или нет.

В первом случае (вариант А) мастерской потребуется закупать новые глушители для ремонта уже по новой цене – 3400 руб. Эта сумма и будет минимальной суммой к получению от клиента.

В случае же прекращения ремонта автомобилей марки «Ауди» (вариант Б) мастерской уже не понадобится закупать данные глушители и самым логичным будет решение продать неизрасходованный запас. Согласно условию, цена возможной реализации составляет 1700 руб. за штуку, и если с клиента можно будет получить эту цену, то это будет приемлемой минимальной суммой в данном варианте (конечно, при условии, что более выгодные предложения по продаже глушителей отсутствуют).

ЗАДАЧА 3-10
1. По мнению Осла, себестоимость джема рассчитывается исходя из первоначальной стоимости сырья следующим образом: 1000 кг × 50 руб. + 400 × 30 руб. + 500 × 15 = 69 500 руб. Далее к полученной сумме прибавляются прочие затраты (10 000 руб.), и в результате получается полная себестоимость – 79 500 руб.

С точки зрения бухгалтерского учета данный заказ приносит прибыль в сумме 5500 руб. (85 000 руб. – 79 500 руб.)

2. Кролик считает, что поскольку вишня используется ЗАО и для производства варенья, ее запас придется восполнять, причем уже по новой, восстановительной цене – 70 руб. за 1 кг.

Таким образом, стоимость вишни в калькуляции затрат, составленной Кроликом, будет равна: 1000 кг × 70 руб. = = 70 000 руб.

Согласно той же логике, стоимость сахара в калькуляции затрат, составленной Кроликом, будет равна: 500 кг × 18 руб. = = 9000 руб.

Что касается груш, то Кролик предлагает использовать в калькуляции стоимость их возможной реализации, поскольку именно ее потеряет ЗАО, изготовив джем, вместо продажи груш кондитерской фабрике: 400 кг × 15 руб. = 6000 руб.

Полная себестоимость партии, согласно расчетам Кролика, будет равна: 70 000 + 9000 + 6000 + 10 000 (прочие) = 95 000 руб.

Принятие данного заказа, по мнению Кролика, основанному на данных управленческого учета, было ошибкой, так как принесло предприятию убыток 10 000 руб. (85 000 руб. – 95 000 руб.).

Помимо бухгалтерских расчетов Осла Иа, у директора ЗАО Пуха, согласившегося на данный заказ, вероятно, были и другие причины для такого решения. Например, принятие заказа могло быть оправдано маркетинговой политикой, желанием выйти на новый сегмент рынка, выпустить новый продукт, сохранить ключевого покупателя и т. д.

ЗАДАЧА 3-11
С точки зрения бухгалтерского учета заказ является прибыльным, руб.:
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Величина прибыли не зависит от варианта.

С точки зрения управленческого учета ответ зависит от того, есть работа у штатных мастеров в будние дни или нет.

Вариант 1. У штатных мастеров есть работа в будние дни, отказавшись от которой ЗАО потеряет 2500 руб. прибыли в день на каждого мастера.

Рассчитаем прибыль ЗАО, основываясь только на релевантных затратах, руб.:
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* Берется не в размере их фактической зарплаты, а в размере суммы, которую ЗАО потеряет, отказавшись от альтернативного заказа (2000 руб. – зарплата за день плюс 2500 руб. – прибыль за день).
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* Не меняется от выбора варианта и поэтому является нерелевантным расходом.

** Расход моющих средств принимается равным нулю, так как он уже принят во внимание при расчете средней прибыли на одного сотрудника.





Подводя итоги по варианту 1, можно сказать, что принятие заказа принесет компании дополнительную прибыль в сумме 7000 руб., а в случае отказа дополнительная прибыль составит 15 000 руб. Таким образом, отказ от заказа будет более предпочтительным.

Вариант 2. У штатных мастеров нет избытка заказов в будние дни.

В этом случае оплата их труда должна быть исключена из калькуляции, поскольку они получат свое вознаграждение в любом случае. Иными словами, зарплата штатных мастеров в этом варианте будет нерелевантным расходом.

Расходом, который будет меняться в зависимости от решения, является зарплата приглашенных уборщиц, которую и следует сравнить с выручкой.

Сравнительный анализ выглядит так, руб.:
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* Не меняется от выбора варианта и поэтому является нерелевантным расходом.





Таким образом, экономический убыток ЗАО будет на 19 000 руб. меньше в случае принятия заказа. Эта сумма представляет собой прибыль, рассчитанную на основе исключительно релевантных издержек, руб.:
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* Нерелевантный расход.





ЗАДАЧА 3-12
Исходным моментом для анализа является обычная ставка Рудольфа за 1 час консультации (6000 руб.).

Приезд Рудольфа в МГУ означает чистую потерю следующего времени:

• на проезд – один час;

• на проведение двух пар занятий – три часа; на подготовку к занятиям – три часа; на обратную дорогу – один час.

Итого: восемь часов.

Обеденный перерыв является нерелевантной потерей времени, поскольку Рудольф тратит время на обед в любом случае.

Таким образом, минимальная цена проведения двух пар занятий составляет 48 000 руб.

Во внимание также должны быть приняты следующие факторы:

1) занятость Рудольфа и наличие у него других реальных предложений делового характера;

2) нефинансовые выгоды от преподавания в МГУ (престиж, имя и т. д.);

3) моральное удовлетворение Рудольфа от процесса преподавания;

4) тип образования (первое высшее государственное образование, второе высшее платное образование, программы МБА и т. д.) и вытекающая из этого платежеспособность учебного заведения.

ЗАДАЧА 3-13
Главным бухгалтером ЗАО подготовлены следующие расчеты, сольдо:
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Согласно расчету главного бухгалтера, в варианте 1 ЗАО может сэкономить на затратах 33 000 сольдо.

Сравним его с расчетом бухгалтера-аналитика, специалиста по управленческому учету.
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Согласно вышеприведенному расчету, оба варианта являются равноценными. Этот парадоксальный на первый взгляд вывод получен из-за того, что из расчета исключена остаточная стоимость старого оборудования, которая является нерелевантной для принятия решения. Чтобы понять логику бухгалтера-аналитика, посмотрим, каковы были все затраты ЗАО с самого начала.
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* Не меняются от выбора варианта и поэтому являются нерелевантными расходами.





И все-таки бухгалтер-аналитик выберет вариант 2, поскольку срок службы нового оборудования на два года больше, чем срок службы старого, которое придется списать через три года, и ежегодные затраты на его эксплуатацию ниже, чем на эксплуатацию старого.

ЗАДАЧА 3-14
Релевантные затраты для принятия решения:

1) стоимость дополнительного оборудования и основных средств, которые придется закупить в случае открытия аптечного отдела, – 360 сольдо. Поскольку срок службы оборудования составляет три года, его амортизация равна 10 сольдо в месяц;

2) заработная плата провизора, которого будет необходимо дополнительно нанять в аптечный отдел, – 200 сольдо в месяц;

3) стоимость растений, которые будут списаны за ненадобностью при закрытии цветочного отдела, – 150 сольдо.

Суммарные дополнительные затраты в течение трех месяцев, сольдо:

10 × 3 (амортизация) + 200 × 3 (зарплата) + 150 (списание растений) = 780 сольдо.

Именно на эту сумму должна возрасти прибыль нового отдела по сравнению с прибылью старого, чтобы решение было экономически оправданно.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 4–1
Этап 1. Распределение общих затрат завода




Таблица 4–1. Определение правильных факторов (баз) распределения общих затрат завода
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Таблица 4–2. Распределение общих затрат завода по всем его производственным и непроизводственным подразделениям (центрам затрат), тыс. сольдо
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Этап 2. Распределение косвенных расходов вспомогательных подразделений




Таблица 4–3. Определение правильных факторов (баз) распределения косвенных расходов вспомогательных подразделений
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* Возможны и другие факторы (базы) распределения, однако в контексте данного примера выбор именно этих факторов (баз) кажется наиболее правильным.





Необходимо помнить, что выбранный фактор (база) распределения затрат вспомогательных отделов всегда представляет собой компромисс между точностью и стоимостью анализа. Например, при распределении затрат отдела ремонта и технического облуживания оборудования количество часов ремонтных работ в каждом производственном цехе является лучшим фактором (базой) распределения по сравнению со стоимостью оборудования цехов. Однако информация о втором факторе (базе) является гораздо более доступной, не требующей большого времени для анализа и поэтому более дешевой.

Иными словами, затраты на получение информации о количестве часов технического обслуживания оборудования в каждом подразделении могут не оправдывать выгоду от большей точности, которая достигается благодаря использованию такой информации при распределении расходов.

Затраты отдела ремонта и технического обслуживания оборудования также могли бы быть распределены по количеству единиц оборудования в цехах, однако эти данные в примере отсутствуют.

Аналогичные проблемы возникают и при распределении затрат остальных вспомогательных отделов (логистики и административного).

Напомню, что завод компании «Карло и сын» использует прямой метод распределения затрат вспомогательных подразделений, при котором игнорируется тот факт, что вспомогательные подразделения могут оказывать услуги не только производственным подразделениям, но и друг другу.




Таблица 4–4. Распределение косвенных расходов вспомогательных подразделений
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Этап 3. Расчет общих ставок для отнесения косвенных расходов производственных цехов на выпускаемую продукцию

На третьем этапе распределения затрат требуется произвести расчет общих факторов (баз) распределения затрат для каждого производственного цеха в целях дальнейшего отнесения затрат производственных цехов на продукты, которые в них производятся.

В традиционных системах производственного учета в качестве общих факторов затрат, как правило, используются человеко- или машино-часы.

Завод компании «Карло и сын» использует машино-часы в качестве фактора (базы) затрат в механическом и сборочном цехах, поскольку в этих цехах налажено высокоавтоматизированное производство.

Операции по упаковке требуют больших затрат ручного труда, следовательно, в качестве драйвера затрат для этого подразделения используются часы труда основных производственных рабочих.

Определение правильных факторов (баз) распределения общих косвенных затрат производственных цехов завода и величин этих затрат.




Таблица 4-5
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Общие ставки распределения затрат производственных цехов можно найти, разделив общие косвенные затраты, аккумулированные в каждом производственном подразделении, на общее количество единиц соответствующего фактора затрат.

Например, общие косвенные затраты для механического цеха составляют 3 730 000 сольдо, а общие машино-часы – 74 600. Следовательно, ставка косвенных затрат для механического цеха составляет 50 сольдо на один машино-час (3 730 000 сольдо: 74 600 часов).




Таблица 4–6. Определение общих ставок для отнесения косвенных затрат производственных цехов на конкретные виды продукции
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Этап 4. Определение себестоимости изготовленной продукции

На последнем, четвертом этапе косвенные затраты, собранные в производственных цехах, должны быть отнесены непосредственно на изготовленную продукцию.

Общие производственные затраты по каждому заказу включают:

• прямые материальные затраты (дано в условии)[85];

• прямые затраты на оплату труда (дано в условии)[86];

• косвенные затраты (необходимо рассчитать).

Чтобы получить величину косвенных расходов, относимых на заказы игрушек-роботов «Буратино» и «Арлекин», необходимо умножить количество машино-часов на цеховые ставки косвенных затрат в разрезе механического и сборочного цехов, а также количество часов труда основных рабочих на общую ставку косвенных затрат для цеха упаковки.

При определении себестоимости единицы изделия общие производственные затраты на каждый заказ необходимо разделить на количество единиц изделий в каждой партии.




Таблица 4–7. Определение себестоимости единицы готовой продукции
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ЗАДАЧА 4–1
(1) Распределение расходов, тыс. сольдо
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1 Расчет: 140 × 12 000: 28 000.





(2) Ставки распределения косвенных расходов
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(3) Косвенные расходы на единицу продукции, сольдо

4 + 5 × 2 + 2,53 × 2 = 19,06.

ЗАДАЧА 4–2
(1) Распределение расходов, тыс. руб.
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Согласно условию задачи отдел 4 осуществляет производственное обслуживание других отделов.

Косвенные расходы данного отдела распределяются на цеха пропорционально времени обслуживания в отношении 2,1:0,8:1,2:




[image: ]

(2) Общие ставки для отнесения косвенных расходов на продукцию, тыс. руб.
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(3) Распределение косвенных расходов на одну кастрюлю
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ЗАДАЧА 4–3
(1), (2) Выбор фактора затрат (баз) для распределения общих расходов ЗАО «Винни-Пятачок»
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Распределение общих расходов ЗАО «Винни-Пятачок», тыс. руб.
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Определение величины косвенных расходов по цехам и отделам, тыс. руб.
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Распределение косвенных расходов вспомогательных отделов на основные цеха, тыс. руб.




[image: ]
1 Распределяются на основе численности персонала.

2 Распределяются пропорционально остаточной стоимости основных средств.





(3) Общие ставки для распределения косвенных расходов, руб.
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Общая ставка распределения косвенных расходов составила:

а) цех заготовки – 11 руб. на один машино-час;

б) цех розлива – 7 руб. на один человеко-час;

в) цех упаковки – 2,55 руб. на один руб. прямой производственной зарплаты.

ЗАДАЧА 4–4
Распределение общих расходов на все подразделения, тыс. руб.
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(1) Распределение косвенных затрат на вспомогательные подразделения прямым методом, тыс. руб.
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Примечание. Распределение производится на три цеха в отношении 25: 20: 40 = 5: 4: 8.





(2) Распределение косвенных затрат на вспомогательные подразделения последовательным методом, тыс. руб.
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Примечание. Распределение производится на четыре цеха в отношении 15: 35: 30: 20 = 3: 7: 6: 4.





(3) Распределение косвенных затрат на вспомогательные подразделения методом взаимного распределения, тыс. руб.

Пусть а = общие затраты вспомогательного отдела А;

b = общие затраты вспомогательного отдела В.

Отдел А – а = 11 000 + 0,20b.

Отдел В – b = 21 000 + 0,15а.

Выразим b через а:

а = 11 000 + 0,20 (21 000 + 0,15а);

а = 11 000 + 4200 + 0,03а;

0,97а = 15 200;
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Аналогичным образом можно найти величину b:

15 670 – 0,20b = 11 000;

15 670 – 11 000 = 0,20b;
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КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 5–1
1. Традиционный метод распределения затрат




Таблица 5–1. Расчет общего количества человеко-часов
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Таблица 5–2. Расчет общей ставки распределения косвенных затрат, себестоимости, продажной цены и прибыли от продажи одной единицы продукта
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2. Распределение затрат методом АВС




Таблица 5–3. Расчет косвенных затрат на общий выпуск продукции методом АВС, тыс. сольдо
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Таблица 5–4. Расчет себестоимости одной банки продукции методом АВС
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Выводы и рекомендации для руководства фирмы

Исходя из новых данных о затратах на единицу продукции становится необходимым:

1) немедленно пересмотреть ценовую политику в плане повышения цен на варенье, поскольку в данный момент этот продукт имеет практически нулевую рентабельность;

2) если отпускная цена на варенье не может быть повышена, то фирме необходимо снизить объемы его производства в пользу производства меда;

3) фирме также следует обратить внимание на затраты, связанные с производством варенья, и определить направления их сокращения (производить более крупные партии, отказаться от мелких покупателей и т. д.).

ЗАДАЧА 5–1
1. Последовательность распределения косвенных расходов традиционным методом следующая:

а) сначала общие косвенные затраты ЗАО распределяются на все семь подразделений;

б) потом косвенные расходы вспомогательных подразделений распределяются на основные цеха одним из трех методов:

• прямым;

• последовательным (ступенчатым);

• методом взаимного распределения.

в) далее определяются общие ставки для отнесения косвенных расходов основных цехов непосредственно на продукты. Для цеха № 1 общая ставка распределения косвенных расходов определяется на основе машино-часов (поскольку производство автоматизировано); для цеха № 2 – на основе человеко-часов (поскольку производство в этом цехе требует затрат ручного труда);

г) в завершение косвенные расходы относятся на партии изготовленных чемоданов пропорционально количеству машино- и человеко-часов, которые потребовались для их изготовления.

2. Последовательность распределения косвенных расходов по методу ABC

Главное отличие метода ABC от традиционного метода распределения косвенных расходов состоит в том, что последние распределяются непосредственно на партии готовой продукции, минуя этап распределения косвенных расходов вспомогательных подразделений на основные цеха.

В качестве факторов (баз) распределения для ЗАО «Крокодилов и K°» могут быть выбраны следующие:
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3. Преимущества и недостатки метода ABC по сравнению с традиционным методом распределения косвенных затрат

Неоспоримым преимуществом применения метода ABC является повышение точности информации о себестоимости продукции.

Противники метода ABC справедливо замечают, что анализ накладных расходов организации с целью определения индивидуальных факторов затрат для каждого из них занимает слишком много времени и обходится очень дорого, а получаемая выгода от более точного калькулирования затрат зачастую не оправдывает издержки на осуществление такого анализа.

ЗАДАЧА 5–2
1. Расчет себестоимости кастрюль с применением традиционного метода распределения косвенных затрат.

Сначала определим величину прямых затрат на каждую модель, сольдо.
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Теперь рассчитаем общую ставку распределения косвенных расходов. Для этого определим общее количество машино-часов:

20 000 × 5 + 1000 × 8 + 10 000 × 10 = 100 000 + 8000 + 100 000 = = 208 000 машино-часов.

Общая ставка распределения равна: 4 576 000: 208 000 = = 22 сольдо.

Рассчитаем себестоимость и продажную цену каждой модели.
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2. Расчет себестоимости кастрюль с применением метода АВС для распределения косвенных затрат.

Сначала определим величину прямых затрат на каждую модель, сольдо.
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Теперь распределим косвенные расходы согласно выбранным индивидуальным факторам для каждого из них.
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Рассчитаем себестоимость и продажную цену каждой модели.
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2. Анализ полученных результатов

Затраты на производство кастрюли модели «Супер» требуют установления очень высокой цены. В данный момент продажи этой модели являются для предприятия абсолютно убыточными. Руководству рекомендуется отказаться от выпуска данной модели в пользу моделей «Стандарт» или «Люкс», которые в настоящее время продаются по завышенным ценам.

ЗАДАЧА 6–1
Бухгалтерские проводки ЗАО «Буратино»

Отпущены материалы в производство:

Дт счет 20 «Основное производство» 81 600

Кт счет 10 «Материалы» 81 600

Отражены прямые трудозатраты:

Дт счет 20 «Основное производство» 68 000

Кт счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 68 000

Отражены общепроизводственные расходы:

Дт счет 20 «Основное производство» 56 000

Кт счет 25 «Общепроизводственные расходы» 56 000

Отражены общехозяйственные расходы:

Дт счет 20 «Основное производство» 20 000

Кт счет 26 «Общехозяйственные расходы» 20 000

Отражен выпуск готовой продукции:

Дт счет 43 «Готовая продукция» 240 000

Кт счет 20 «Основное производство» 240 000

Отражена продажа мебели:

Дт счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» 380 000

Кт счет 90-1 «Выручка от продаж» 380 000

Отражена себестоимость проданной мебели:

Дт счет 90-2 «Себестоимость» 264 000

Кт счет 43 «Готовая продукция» 264 000

Отражена прибыль от продажи мебели:

Дт счет 90-9 «Результат от продажи» 116 000

Кт счет 99 «Прибыль и убытки» 116 000

2. Операции по счету 20 «Основное производство»




Счет 20 «Основное производство»
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ЗАДАЧА 6–2
1. а) Ставка распределения косвенных расходов на основе нормативных человеко-часов:

Нормативные косвенные расходы: Нормативные человеко-часы прямого труда = 364 000: 20 000 = 18,2 сольдо на 1 человеко-час прямого труда.

б) Ставка распределения косвенных расходов на основе нормативных машино-часов:

Нормативные косвенные расходы: Нормативные машино-часы = 364 000: 10 000 = 36,4 сольдо на 1 машино-час.

в) Ставка распределения косвенных расходов на основе нормативного фонда оплаты труда производственных рабочих:

Нормативные косвенные расходы: Нормативный фонд оплаты прямого труда = 364 000: (20 000 × 14) = 364 000: 280 000 = = 1,3 сольдо на 1 сольдо оплаты прямого труда.

2. Отклонения реальных косвенных расходов от их нормативных величин.

а) При выборе в качестве ставки распределения косвенных расходов человеко-часов.

Фактические косвенные затраты – 330 000 (дано). Нормативные косвенные затраты: 18,2 сольдо × 18 000 = 327 600. Отклонение: 2400 (недораспределенных косвенных затрат).

б) При выборе в качестве ставки распределения косвенных расходов машино-часов.

Фактические косвенные затраты – 330 000 (дано). Нормативные косвенные затраты: 36,4 сольдо × 11 000 = 400 400. Отклонение: 70 400 (перераспределенных косвенных затрат).

в) При выборе в качестве ставки распределения косвенных расходов нормативного фонда оплаты труда производственных рабочих.

Фактические косвенные затраты – 330 000 (дано).

Нормативные косвенные затраты: 1,3 сольдо × 18 000 × 15 = = 351 000.

Отклонение: 21 000 (перераспределенных косвенных затрат).




Счет 24 «Косвенные расходы»
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Сумма отклонения будет:

• либо списана на себестоимость проданной продукции в полной сумме, но со знаком «минус» (то есть себестоимость будет уменьшена);

• либо распределена между себестоимостью проданной продукции и остатками готовой продукции и незавершенного производства.

ЗАДАЧА 6–3
Себестоимость заказа включает, сольдо:
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ЗАДАЧА 6–4
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ЗАДАЧА 6–5
1. Расчеты для прошлого года

а) Нормативные часы прямого труда, сольдо:
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б) Нормативная сумма косвенных расходов к распределению:




[image: ]

2. Нормативные ставки распределения косвенных расходов текущего года
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Разделение нормативных косвенных затрат между консультантами низкой и высокой квалификации, сольдо:




[image: ]

Нормативные ставки распределения косвенных затрат:
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Прежняя общая система расчета нормативных ставок распределения косвенных затрат не связывала квалификацию сотрудника (консультанта) с косвенными затратами. Однако более квалифицированные сотрудники являются более дорогими для фирмы не только потому, что их труд оплачивается дороже.

Таким сотрудникам могут быть предложены дополнительные материальные блага, они могут занимать более просторные кабинеты, пользоваться услугами вспомогательного персонала (секретарей, водителей), иметь значительные представительские расходы.

Разделение единой ставки распределения косвенных затрат на две позволит определять себестоимость заказов более точно по сравнению с прежней системой.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 7–1
Ответ – В.
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КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 7–2
Ответ – С.




[image: ]
КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 7–3
Ответ – А.
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* 1730 + 50 % × 270 = 1865 НЗП на период, сольдо.





НЗП за период, сольдо:
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ЗАДАЧА 7–1
Движение сырья в кг:

3400 кг исходного сырья = 3000 кг сырья в готовой продукции + 400 кг в незавершенном производстве.

Общая стоимость материалов, оплаты труда и косвенных расходов, сольдо:
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Эквивалентные единицы, экв. ед.:
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Сольдо

[image: ]
ЗАДАЧА 7–2
Движение продукции, шт.:
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Согласно методу ФИФО в состав законченных гремлинов (4400) включены:

• все 400 гремлинов из начального остатка;

• 4000 гремлинов из 4500, переданных в производство в январе.

Определение себестоимости одной эквивалентной единицы гремлина:
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Распределение затрат между готовой продукцией и остатками НЗП (метод ФИФО), сольдо:

Остаток НЗП = (400 × 3,00) + (300 × 0,50) = 1350.

Себестоимость готовой продукции:

• себестоимость остатка 400 гремлинов на 1 января – 1000;

 плюс расходы на обработку остатка:

• материалы – 240 (80 × 3,00);

• расходы на обработку – 80 (160 × 0,5);

• плюс расходы на новых гремлинов – 14 000 (4000 × 3,5);

всего – 15 320.

Счет «Основное производство» схематично имеет следующий вид.




«Основное производство»

[image: ]
ЗАДАЧА 7–3
Движение продукции, шт.:
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1. Стоимость завершенных громитов, сольдо:

2500 × 11,09 сольдо = 27 725.

2. Стоимость остатка незавершенного производства, сольдо:
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ЗАДАЧА 7–4
1. Метод ФИФО

Движение продукции, шт.:
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Расчет эквивалентных единиц (метод ФИФО):
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Себестоимость остатка незавершенного производства (метод ФИФО):

(400 × 60) + (200 × 60) = 36 000.

Себестоимость готовой продукции (метод ФИФО):
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Метод средневзвешенной
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Себестоимость остатка незавершенного производства, сольдо:

(400 × 57,90 + 200 × 59,95) = 35 150.

Себестоимость готовой продукции, сольдо:

(1000 × 117,85) = 117 850.

ЗАДАЧА 7–5
1. Распределение общих затрат

а) Пропорционально натуральным показателям:
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б) Пропорционально чистой стоимости реализации, сольдо
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1 Данные расходы распределяются пропорционально чистой стоимости реализации. Например, 250 сольдо, распределенные на кефир, были рассчитаны так: 400 (общие расходы на кефир и ряженку в точке 2) × 500 (чистая стоимость реализации кефира): 800 (общая чистая стоимость реализации кефира и сливок).

2 Эти расходы распределяются пропорционально чистой стоимости реализации, определенной в точке разделения 1. Например, 300 сольдо, распределенных на сметану, были рассчитаны так: 480 (общие расходы на три базовых продукта в точке 1) × 1500 (чистая стоимость реализации сметаны): 2400 (обшая чистая стоимость реализации сметаны, сливок и сыворотки).

Решение о производстве творога

2.1. Положение дел в настоящее время, сольдо:
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1 Затраты, понесенные до точки разделения 1, являются нерелевантными для принятия решения, поскольку они не изменяются в зависимости от выбранного варианта.

2 То есть прибыль без учета расходов, понесенных до точки разделения 1.

2.2. Ожидаемая маржинальная прибыль от реализации творога, сольдо:
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Таким образом, переход на предложенный вариант является оправданным.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–1
Ответ Г

Отклонение по количеству = Нормативная цена × (Нормативное количество – Фактическое количество).

Нормативная стоимость пластика на изготовление одного гремлина: 17 сольдо (25 500: 1500).

Нормативное количество материала на производство одного гремлина: 2,5 кг (1500: 600).

Нормативное количество материала на производство 580 гремлинов: 1450 кг (2,5 кг × 580 шт.).

Отклонение по количеству равно: 17 × (1450–1566) = (1972) (неблагоприятное).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–2
Ответ А

Отклонение по цене = Фактическое количество × (Нормативная цена – Фактическая цена).

Отклонение по цене: 2500 × (0,5 – 1500: 2500) = 2500 × (0,5 – 0,6) = (250) (неблагоприятное).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–3
Ответ Б

Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов).

Нормативное количество часов на изготовление одного громита – 4 (20: 5).

Нормативное количество часов на изготовление 300 громитов – 1200.

Отклонение равно: (1200 – 1,120) × 5 сольдо = 400 (благоприятное).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–4
Ответ Б

За один час ЗАО производит три сплинка.

Общее время, необходимое для производства 4800 сплинков, – 1600 (4800: 3).

Затраты прямого труда по нормативу на производство 4800 сплинков: 1600 часов × 5 сольдо = 8000 сольдо.

Фактические затраты на производство 4800 сплинков: 5,25 × × 1560 = 8190 сольдо.

Общее отклонение за отчетный период составило: (8000 – 8190) = (190) (неблагоприятное).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–5
Ответ В

Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов).

Количество нормативных часов на выпуск 20 500 хрюндиков (20 500 × 2) – 41 000.

Фактическое количество часов на выпуск: [image: ]= 40 000[87].

Разница – 1000.

Отклонение по количеству часов: (41 000 – 40 000) × 5 = 5000 (благоприятное).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 8–6
Ответ Б

Отклонение по размеру ставки = Фактически отработанное время × (Нормативная ставка оплаты – Фактическая ставка оплаты).

Отклонение по размеру ставки: 20 000 × (5–7,50) = (50 000)[88] (неблагоприятное).

ЗАДАЧА 8–1
1. Отклонение фактических прямых материальных затрат от их нормативной величины

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных материальных затрат от их фактической величины:

• нормативные затраты прямых материалов на одну банку – 1,25 сольдо (дано);

• нормативные материальные затраты на 18 000 банок, которые были фактически изготовлены, – 22 500 сольдо.

Расчет отклонения: 22 500 (нормативные затраты прямых материалов) – 24 300 (фактические затраты прямых материалов) = (1800) сольдо – неблагоприятное отклонение (фактические затраты больше нормативных).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ценами приобретения материалов и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей:
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по цене = Фактическое количество × (Нормативная цена – Фактическая цена).

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное перерасходом количества концентрата, использованного для производства.

Согласно установленным нормативам на выпуск 18 000 банок джема должно быть использовано 4500 кг концентрата (18 000 банок × 250 г концентрата).
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по количеству = Нормативная цена × (Нормативное количество – Фактическое количество).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения:
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Отрицательное отклонение по цене вызвано снижением фактической цены концентрата по сравнению с нормативной. Возможно, поставщик концентрата предоставил ЗАО скидки в связи с большими объемами приобретенного концентрата. А вот с отклонением по количеству менеджеру еще придется разбираться. Возможны следующие причины образования данного отклонения:

• изначально был установлен неправильный (заниженный) норматив по расходу концентрата;

• концентрат был украден рабочими;

• был допущен значительный объем брака.

2. Отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от их нормативной величины

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных затрат на оплату прямого труда от их фактической величины:

• нормативные затраты труда на изготовление 18 000 банок – 7200 сольдо (18 000 банок × 0,02 часа × 20 сольдо);

• фактические затраты прямого труда – 7630 сольдо (дано);

• неблагоприятное отклонение = 7200–7630 = (430) сольдо (нормативные затраты меньше фактических).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ставкой оплаты прямого труда и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей:
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по размеру ставки = Фактически отработанное время × (Нормативная ставка оплаты – Фактическая ставка оплаты).

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное изменением количества отработанных часов.

По нормативу на изготовление одной банки джема должно уходить 0,02 часа прямого труда. На изготовление 18 000 банок по нормативу должно было уйти 360 часов (18 000 банок × × 0,02 часа).
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения:
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Ситуация с отрицательным отклонением по ставке менеджеру непонятна. Если предположить, что отклонение вызвано повышенной оплатой часов, отработанных сверхурочно, то количество фактически отработанных часов должно было быть больше запланированных. Можно предположить, что обычная (базовая) ставка оплаты была повышена в отчетном периоде и, таким образом, оказалась больше нормативной.

Отклонение по количеству отработанных часов менеджеру понятно, ведь было выпущено всего 18 000 вместо 20 000 банок, изначально запланированных к производству.

ЗАДАЧА 8–2
1. Отклонение фактических прямых материальных затрат от их нормативной величины

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных материальных затрат от их фактической величины:

• нормативные затраты прямых материалов на производство одного гоблина – 30 сольдо (дано);

• нормативные материальные затраты на производство 11 500 гоблинов, которые были фактически изготовлены, – 345 000 сольдо.

Расчет общего отклонения: 345 000 (нормативные затраты прямых материалов) – 345 000 (фактические затраты прямых материалов) = 0 сольдо (фактические затраты равны нормативным).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ценами приобретения материалов и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей:
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по цене = Фактическое количество × (Нормативная цена – фактическая цена).

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное перерасходом количества материалов, использованного для производства гоблинов.

Согласно установленным нормативам на выпуск 11 500 гоблинов должно быть использовано 34 500 кг концентрата (11 500 гоблинов × 3 кг материалов).
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по количеству = Нормативная цена × (Нормативное количество – Фактическое количество).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения:
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Отрицательное отклонение по цене вызвано снижением фактической цены материалов по сравнению с нормативной. Возможно, поставщик материалов предоставил ЗАО скидки в связи с большими объемами приобретенных материалов.

А вот с отклонением по количеству менеджеру еще придется разбираться. Возможны следующие причины образования данного отклонения:

• изначально был установлен неправильный (заниженный) норматив по расходу материалов;

• материалы были украдены рабочими;

• был допущен значительный объем брака.

2. Отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от их нормативной величины

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых нормативных затрат на оплату прямого труда от их фактической величины:

• нормативные затраты труда на изготовление 11 500 гоблинов – 276 000 сольдо (11 500 гоблинов × 24 сольдо);

• фактические затраты прямого труда – 300 000 сольдо (дано);

• неблагоприятное отклонение – 276 000–300 000 = = (24 000) сольдо (нормативные затраты меньше фактических).

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ставками оплаты прямого труда и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей.
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по размеру ставки = Фактически отработанное время × (Нормативная ставка оплаты – Фактическая ставка оплаты).

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное изменением количества отработанных часов.

По нормативу на изготовление одного гоблина должно уходить четыре часа прямого труда. На изготовление 11 500 гоблинов по нормативу – 46 000 часов (11 500 гоблинов × 4 часа).
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Величину данного отклонения можно также рассчитать по следующей формуле:

Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения:
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Ситуация с отрицательным отклонением по ставке менеджеру непонятна. Если предположить, что отклонение вызвано повышенной оплатой часов, отработанных сверхурочно, то количество фактически отработанных часов должно было быть больше запланированных. Можно предположить, что обычная (базовая) ставка оплаты была повышена и, таким образом, оказалась больше нормативной.

Отклонение по количеству отработанных часов менеджеру понятно, ведь было выпущено всего 11 500 вместо 12 000 гоблинов, изначально запланированных к производству.

ЗАДАЧА 8–3
Фактическая цена спирта – 26 сольдо (25 × 1,04).

Неблагоприятное отклонение по цене составило: 1200 (25 – 26) = (1200) сольдо.

Расчет фактического количества произведенных бутылок виски:
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ЗАДАЧА 8–4
1. Общее отклонение:

• нормативные затраты прямого труда, необходимые для изготовления 2195 мумзиков, – 109 750 (2195 шт. × 4 часа × 12,5 сольдо);

• фактические затраты прямого труда – 110 750;

• общее отклонение – 1000 сольдо.

2. Отклонение, вызванное изменением количества отработанных часов:

• нормативные затраты прямого труда, необходимые для изготовления 2195 мумзиков, – 109 750 (2195 шт. × 4 часа × 12,5 сольдо);

• фактические затраты прямого труда (9200 часов) по нормативной ставке (12,5 сольдо) – 115 000.

Разница между двумя вышеуказанными суммами (5250) сольдо является неблагоприятным отклонением затрат прямого труда, вызванным изменением количества отработанных часов.

3. Отклонение, вызванное изменением ставок оплаты:

• фактические часы прямого труда по фактической ставке оплаты – 110 750;

• фактические часы прямого труда по нормативной ставке оплаты – 115 000.

Отклонение в размере 4250 сольдо является благоприятным.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 9–1
1. Бюджет продаж (по методу начисления), сольдо
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* 24 дня × 3 месяца × 16 автомобилей × 25 сольдо.





2. Производственный бюджет

2.1. Бюджет операционных расходов (по методу начисления)




[image: ]

2.2. Бюджет административных и прочих косвенных расходов (по методу начисления)
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3. Бюджет капитальных вложений (по кассовому методу)
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4. Кредитный план (по кассовому методу)
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5. Сводный бюджет доходов и расходов (по методу начисления)
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6. Бюджет движения денежных средств
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1 По данной строке отражается только основная сумма кредита, проценты по кредиту отражаются в составе расходов по операционной деятельности. что соответствует порядку, принятому в бухгалтерском учете.





7. Расчетные балансы
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1 Накопленная амортизация (износ) автомобилей показывается в балансе нарастающим итогом.

2 Показывается за вычетом суммы, отнесенной на расходы в прошлом квартале.

3 Остатки денежных средств в балансе совпадают с аналогичными остатками на конец периодов в отчете о движении денежных средств.

4 На конец квартала вся сумма авансового платежа отнесена на расходы.

5 Нераспределенная прибыль показывается накопительным итогом с начала года.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-1
Ответ на вопрос 10-1 (а) – Б.

Фактические расходы превышают запланированные, отклонение является отрицательным, то есть неблагоприятным.

Ответ на вопрос 10-1 (б) – Б.

Отклонение по объему = Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × (Планируемый объем производства – Фактический объем производства).

Фактический объем производства в данном случае выражен в машино-часах.

Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов равна пяти сольдо на один машино-час (45 000 сольдо: 9000 машино-часов).

Расчет отклонения: 5 сольдо × (9000–9100) = (500) (неблагоприятное).

Ответ на вопрос 10-1 (в) – Г.

Контролируемое отклонение = (Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × Фактический объем производства) – Фактические переменные расходы. Расчет отклонения: (5 × 9100) – 45 995 = (495) (неблагоприятное).

Ответ на вопрос 10-1 (г) – Б.

Для изготовления 4000 громитов требуется 12 000 машино-часов (9000: 3000 × 4000).

Ставка распределения постоянных расходов на один машино-час равна: 15 000: 12 000 = 1,25 сольдо.

Таким образом, на 3000 изготовленных громитов было распределено только 11 250 (9000 × 1,25) сольдо постоянных расходов при их фактической величине 15 800 сольдо.

Остались нераспределенными 4550 сольдо (15 800 – 11 250) постоянных расходов.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-2
Ответ – В.

Постоянные косвенные расходы согласно бюджету составляют 120 000 сольдо.

Производство согласно бюджету составляет 30 000 штук.

Ставка отнесения постоянных косвенных расходов на себестоимость равна четырем сольдо на 1 шт. (120 000: 30 000).

Фактически на себестоимость было отнесено 108 000 сольдо постоянных косвенных расходов (27 000 × 4 сольдо).

Таким образом, сумма не отнесенных на себестоимость постоянных косвенных расходов составит 12 000 сольдо (120 000–108 000).

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 10-3
Ответ на вопрос 10-3 (а) – Д.

Цена продажи 1 шт. согласно бюджету равнялась 5,1 сольдо (51 000: 10 000).

Фактическая цена продажи 1 шт. составила 5,2 сольдо (52 520: 10 100).

Отклонение, связанное с ценой, равно: 10 100 × (5,2–5,1) = = 1010 (благоприятное).

Ответ на вопрос 10-3 (б) – В.

Отклонение выручки по объему составит 510 сольдо ((10 100 – 10 000) × 5,1) (благоприятное).

Ответ на вопрос 10-3 (в) – А.

Маржинальный доход на единицу продукции согласно бюджету составляет 0,8 сольдо (8000: 10 000).

Отклонение маржинального дохода по объему равно 80 сольдо ((10 100 – 10 000) × 0,8) (благоприятное).

Ответ на вопрос 10-3 (г) – Г.

Прибыль согласно бюджету определяется как разница между выручкой от продаж и всеми расходами (как постоянными, так и переменными).

Выручка от продаж согласно бюджету: 100 сольдо × × 21 000 шт. = 2 100 000 сольдо

Минус:

переменные расходы согласно бюджету: 60 сольдо × 21 000 шт. = (1 260 000) сольдо

Минус:

постоянные расходы, согласно бюджету: 580 000 (фактические) + 20 000 (отклонение) = (600 000) сольдо

Равно:

прибыль, согласно бюджету, – 240 000 сольдо.

ЗАДАЧА 10-1
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ЗАДАЧА 10-2
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Расчет также можно было сделать алгебраически.

Общее отклонение выручки от продаж равно 60 000 сольдо (благоприятное) (1 260 000 сольдо – 1 200 000 сольдо).

Рассчитаем отклонение, вызванное ценой реализации. Плановая цена реализации одного гремлина равна 60 сольдо (дано). Фактическая цена реализации одного гремлина составляет 70 сольдо (1 260 000: 18 000).

Отклонение выручки по цене = (Фактическая цена – планируемая цена) × Фактический объем продаж.

Отклонение выручки по цене = (70–60) × 18 000 = 180 000 (благоприятное).

Рассчитаем отклонение, вызванное объемом реализации.

Отклонение выручки по объему продаж = (Фактический объем продаж – Планируемый объем продаж) × Планируемая цена.

Отклонение выручки по объему = (18 000 – 20 000) × 60 = = (120 000) (неблагоприятное).

Общее благоприятное отклонение выручки = 180 000 (благоприятное отклонение по цене) + (120 000) (неблагоприятное отклонение по объему) = 60 000.

ЗАДАЧА 10-3
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Расчет отклонений для п. 3 задания также можно сделать алгебраически.

Шаг 1. Определим общее отклонение запланированных прямых материальных затрат от их фактической величины:

110 000 (затраты прямых материалов согласно гибкому бюджету) – 130 000 (фактические затраты прямых материалов) = = (20 000) сольдо – неблагоприятное отклонение (запланированные затраты меньше фактических затрат)[89].

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ценой приобретения материалов и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей.

Всего было истрачено 9900 кг материалов стоимостью 130 000 сольдо. Таким образом, фактическая стоимость 1 кг материалов составила приблизительно 13,13 сольдо (130 000: 9900).

Теперь рассчитаем отклонение, вызванное закупочной ценой, сольдо:
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Или:

Отклонение по цене = Фактическое количество × (Нормативная цена – Фактическая цена).

Для нашего примера неблагоприятное отклонение по цене составило: 9900 кг × (10 сольдо – 13,13 сольдо) = (31 000)[90] сольдо.

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное перерасходом количества материала, использованного для производства.

Согласно гибкому бюджету на выпуск 11 000 гремлинов должно было быть использовано 11 000 кг материалов, поскольку норматив расхода материалов на производство одного гремлина по условию составляет 1 кг.
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Или:

Отклонение по количеству = Нормативная цена × (Нормативное количество – Фактическое количество).

Отклонение по количеству = 10 × (11 000 – 9900) = 11 000 (благоприятное).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения фактических прямых материальных затрат от данных гибкого бюджета.
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Отклонение по цене материалов вызвано повышением цен на них.

Причин отклонения по количеству может быть несколько. Возможно, в бюджете был установлен неправильный (завышенный) норматив расхода материалов либо произошла экономия материалов, что могло привести к выпуску некачественного продукта.

ЗАДАЧА 10-4
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Расчет отклонений для п. 3 задания также можно сделать алгебраически.

Шаг 1. Определим общее отклонение прямых затрат на оплату прямого труда согласно гибкому бюджету от их фактической величины:

66 000 (планируемые затраты труда на изготовление 11 000 гремлинов =11 000 шт. × 6 сольдо согласно гибкому бюджету) – 80 000 (фактические затраты прямого труда) = (14 000) сольдо – неблагоприятное отклонение (затраты согласно бюджету меньше фактических затрат)[91].

Шаг 2. Определим разницу между планируемой и фактической ставками оплаты прямого труда и рассчитаем отклонение, обусловленное этой разницей.

Всего было отработано 12 100 часов прямого труда. Таким образом, фактическая ставка оплаты одного часа равна приблизительно 6,61 сольдо (80 000: 12 100).

Теперь рассчитаем отклонение, вызванное разницей ставок оплаты труда, сольдо:
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Или:

Отклонение по размеру ставки = Фактически отработанное время × (Нормативная ставка оплаты – Фактическая ставка оплаты).

Для нашей задачи неблагоприятное отклонение по размеру ставки составило: 12 100 часов × (6 сольдо – 6,61 сольдо) = = (7400)[92] сольдо.

Шаг 3. Рассчитаем отклонение, обусловленное увеличением выпуска продукции:
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Или:

Отклонение по количеству часов = Нормативная ставка × × (Нормативное количество часов – Фактическое количество часов)

Отклонение по количеству часов = 6 × (11 000 – 12 100) = (6600) (неблагоприятное).

Шаг 4. Проанализируем полученные отклонения фактических затрат прямого труда от данных фактического бюджета:
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Отрицательное отклонение по ставке может быть вызвано повышенной ставкой оплаты часов, отработанных сверхурочно.

Отклонение по количеству отработанных часов может быть вызвано тем, что изначально был установлен неправильный (завышенный) норматив нормо-часов на единицу продукции, или низкой трудовой дисциплиной и связанной с этим низкой производительностью труда.

ЗАДАЧА 10-5
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В отношении пункта 3 задания дополнительно отмечу следующее.

Общее отклонение фактических переменных косвенных расходов от запланированной величины (полученной из гибкого бюджета, то есть рассчитанной на фактический объем выпуска) составило, сольдо:
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Данное отклонение получено в результате двух причин:

1) фактических человеко-часов оказалось больше нормативных (неблагоприятное отклонение по объему);

2) сумма фактических переменных косвенных затрат оказалась отличной от их нормативной величины, рассчитанной на фактический объем произведенной продукции (контролируемое отклонение, не зависящее от изменения объема производства).

Рассчитаем отклонение переменных косвенных расходов по объему:

Отклонение по объему = Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × (Планируемый объем производства – Фактический объем производства)[93].

Отклонение по объему = 6 × (22 000 – 24 200) = (13 200) сольдо (неблагоприятное).

Теперь рассчитаем контролируемое отклонение переменных косвенных расходов.

Логика расчета довольно проста. ЗАО установило норматив переменных косвенных расходов в размере шести сольдо на один человеко-час. Таким образом, на фактическое количество часов работы оборудования (24 200 человеко-часов) должно было быть распределено 145 200 сольдо косвенных переменных расходов. Сравнивая эту сумму с фактической (120 000 сольдо), получаем отклонение косвенных расходов, которое не связано с объемом производства и поэтому называется контролируемым.

Контролируемое отклонение = (Стандартная ставка распределения переменных косвенных расходов × Фактический объем производства) – Фактические переменные расходы.

Контролируемое отклонение = (6 × 24 200) – 120 000 = = 25 200 сольдо (благоприятное).

Таким образом, итоговая ситуация с переменными косвенными расходами в учете себестоимости продукции ЗАО «Гремлин» выглядит так, сольдо:
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Контролируемое отклонение получило свое название исходя из предпосылки, что менеджер может каким-то образом влиять на его размер. Отклонение косвенных переменных расходов по объему находится вне контроля менеджера. Предположим, что нормативная ставка распределения переменных расходов составляет шесть сольдо. Тогда на один произведенный гремлин будет распределено шесть сольдо косвенных расходов, на два – 12 сольдо. Это чисто математическая зависимость.

Контролируемое отклонение связано с величиной фактических косвенных расходов. Предположим, что всего было произведено два гремлина. А согласно бюджету на них будут распределены 12 сольдо. Если фактические переменные косвенные расходы на производство двух гремлинов составят 13 сольдо (а не 12, как было запланировано), то образуется перерасход (слабый контроль над расходами). Или если фактические расходы на производство двух гремлинов составят десять сольдо, будет достигнута экономия этих расходов в сумме два сольдо (хороший контроль над расходами).

Задача 10-6
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1 Величина постоянных косвенных расходов совпадает с их величиной в основном бюджете.





Отклонение общих фактических постоянных косвенных расходов от их общей запланированной величины составило, сольдо:
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Еще раз подчеркну, что данное отклонение получено в результате только одной причины, а именно – общие фактические постоянные расходы оказались больше их общей запланированной величины.

Но величина этого отклонения не является окончательной суммой отклонения постоянных косвенных расходов. Из этой суммы надо вычесть часть косвенных постоянных расходов, которая оказалась перераспределенной на гремлины, ввиду того что фактическое количество отработанных человеко-часов оказалось больше запланированного.

Основной бюджет ЗАО составлялся исходя из планируемого объема выпуска 24 000 гремлинов, на изготовление которых планировалось всего 24 000 человеко-часов.

Поскольку фактическое время работы производственного персонала составило 24 200 человеко-часов, на продукцию было отнесено 96 800 сольдо постоянных косвенных расходов (то есть на 800 сольдо больше, чем планируемых постоянных расходов согласно бюджету).

Таким образом, итоговая ситуация с постоянными косвенными расходами в учете себестоимости продукции ЗАО выглядит так, сольдо:
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ЗАДАЧА 10-7
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1 Величина постоянных косвенных расходов в гибком бюджете совпадает с их величиной в основном бюджете.





1. Сумма превышения распределенных постоянных затрат над их общей запланированной величиной составляет 1800 сольдо (12 100 сольдо (фактически отработанные человеко-часы) × 8 сольдо (ставка распределения постоянных затрат) – 95 000 сольдо (фактические постоянные затраты)).

На себестоимость всего было распределено 97 800 сольдо постоянных косвенных затрат, в то время как их фактическая величина составила 95 000 сольдо.

Общее благоприятное отклонение составляет 2800 сольдо и складывается из двух отклонений:
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КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-1
Ответ – В.
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Распределение косвенных расходов на одного гремлина:
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КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-2
Ответ – А.
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Ставка распределения постоянных косвенных расходов на 63 600 громитов – 68 600: 1590 = 40 сольдо.

Постоянные косвенные расходы в остатке непроданной продукции – 90 × 40 сольдо = 3600 сольдо.

По методу определения себестоимости по переменным затратам эти затраты будут списаны на прибыль и соответственно уменьшат ее размер.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-3
Ответ – В.

7,5 + 5 + 2,5 + (500 000: 50 000) = 25.

В полную производственную себестоимость одного снупса включены все расходы, кроме сбытовых.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-4
Ответ – Б.

Выручка от продаж – 2 250 000 (45 000 × 50).

Минус:

Себестоимость проданных снупсов, определенная по переменным расходам – (787 500) = 45 000 × (7,5 + 5 + 2,5 + 2,5).

Постоянные расходы в полных суммах – (700 000) = 500 000 + + 200 000.

Равно:

Прибыль от продаж – 762 500.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 11-5
Ответ – Б.

Общая прибыль, определенная исходя из расчета себестоимости по переменным затратам, равна 34 000 сольдо (40 000 – 6000).

Общая прибыль, определенная исходя из расчета полной себестоимости, будет больше вышеуказанной величины на сумму постоянных расходов в остатке непроданной продукции. Постоянные расходы на один сплинк составляют 0,25 сольдо (6000: 24 000).

Постоянные расходы, распределенные на остаток непроданных сплинков, равны 1000 сольдо (0,25 × 4 000).

Общая прибыль при использовании метода полной себестоимости равна 35 000 сольдо (34 000 + 1000).

ЗАДАЧА 11-1
1. Расчет прибыли:

а) метод полной себестоимости.

Полная производственная себестоимость 1 гремлина составляет, сольдо:
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1 Двадцать семь тысяч сольдо постоянных расходов должны были быть распределены на 9000 шт. готовых гремлинов. Поскольку всего было изготовлено 6500 гремлинов, постоянные расходы на 2500 гремлинов остались нераспределенными и были списаны на прибыль в полной сумме.

2 Все постоянные расходы были распределены, поскольку было изготовлено плановое количество гремлинов (9000 шт.).

3 На прибыль относится 3000 сольдо постоянных расходов, которые были излишне отнесены на себестоимость произведенных гремлинов. Фактические постоянные расходы составили 27 000 сольдо, а на себестоимость было отнесено 30 000 сольдо (10 000 шт. × 3 сольдо).

б) метод определения себестоимости по переменным затратам.

Сокращенная производственная себестоимость одного гремлина, определенная только по переменным затратам, составляет, сольдо:
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1 Остаток на 1 февраля (1500) плюс произведено (9000) минус продано (8500) равно остатку на конец февраля (2000).

2 Данная разница совпадает с разницей между величинами прибыли за январь (12 500 – 8000 = 4500).

3 Данная разница совпадает с разницей между величинами прибыли за оба месяца, то есть в сумме за январь и февраль.

ЗАДАЧА 11-2
1. Расчет прибыли:
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а) метод полных затрат
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1 Ожидаемый объем производства за месяц – 1000 бутылок, фактический объем составил 2000 бутылок. Таким образом, было распределено 4000 сольдо постоянных производственных расходов при их фактической величине 2000 сольдо.

б) метод определения себестоимости по переменным затратам
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2. Расхождения прибыли за май и июнь
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В мае остатки товаров уменьшились на 1000 бутылок; в июне, напротив, возросли на 500 бутылок.

Поскольку себестоимость каждой бутылки, определенная по полным затратам, на два сольдо превышает себестоимость бутылки, исчисленной только по переменным затратам, это объясняет расхождение в величинах прибыли.

ЗАДАЧА 12-1
1. Отношение прибыли и инвестируемого капитала составляет 16,7 % (50 000: 300 000 × 100 %).

2. Величина остаточной прибыли департамента равна:
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3. Значение первого показателя меньше, чем отношение прибыли к инвестированному капиталу, величина второго показателя отрицательная. Это означает, что результаты деятельности центра инвестиций являются неудовлетворительными.

ЗАДАЧА 12-2
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ЗАДАЧА 12-3
1. Согласившись на передачу вишневого сиропа по трансфертной цене, ЗАО понесет альтернативные издержки в размере 1,6 сольдо (16–14,4) на каждую проданную бутылку. Общая величина альтернативных затрат составит 16 000 сольдо. Таким образом, департаменту сиропов следует отклонить предложение другого подразделения.

2. В случае низкого спроса департаменту сиропов следует передать продукцию другому инвестиционному центру. Поскольку альтернативных издержек, связанных со сбытом, в этом случае не будет, а предложенная трансфертная цена – 14,4 сольдо за одну бутылку превышает переменные затраты – сольдо на 1 бутылку, в целом по ЗАО будет достигнута экономия затрат в размере 24 000 сольдо. Данная экономия определена как разница между стоимостью закупки у внешнего поставщика и переменными затратами на производство сиропа.

КОНТРОЛЬНЫЙ ВОПРОС 13-1
А

1. Планируемая прибыль = 8000 × (29–23) – 30 000 = = 18 000 сольдо.

2. Точка нулевой прибыли = 30 000: (29–23) = 5000 банок (объем продаж в банках).

Точка нулевой прибыли = 5000 × 29 = 145 000 сольдо (объем продаж в сольдо).

3. Маржинальный доход на одну банку = (29–23) = 6 сольдо.

4. Граница безопасности = 8000–5000 = 3000 банок.

5. Необходимый объем продаж = (30 000 + 6000): 6 = 6000 банок.

Б

1. График доходов (выручки) от продаж и соответствующих расходов:
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2. График прибыли (убытков) от продаж:
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В

1. Новая точка нулевой прибыли = 30 000: (6–2) = = 7500 шт.

2. Необходимый объем продаж = (30 000 + 18 000): 4 = = 12 000 шт.

ЗАДАЧА 13-1
Стоимость материалов, использованных в производстве, – классический вид переменных расходов, поскольку они изменяются прямо пропорционально изменению объема производства.

Оплата труда производственных рабочих могла быть переменным расходом, если бы ЗАО использовало сдельную форму оплаты труда, или постоянным расходом, если бы ЗАО платило рабочим фиксированную зарплату вне зависимости от их загруженности. Если применялись смешанные формы оплаты труда, то данный вид расхода мог бы быть полупеременным или полупостоянным в зависимости от того, какая форма оплаты преобладала.

Амортизация производственного оборудования – пример постоянного расхода, поскольку новое оборудование в прошлом году не закупалось, а старое не списывалось.

Затраты на электроэнергию, скорее всего, являлись полупостоянным расходом. Например, расходы на освещение цехов – постоянный расход. Количество электроэнергии, затраченной на работу оборудования, – переменная величина.

Расходы на страхование имущества, вероятно, имели постоянный характер, поскольку страховой взнос, как правило, делается один раз в год в начале года.

Зарплата вспомогательного персонала, скорее всего, являлась постоянным расходом, так как она напрямую не связана с объемом производства. Этот вид расхода мог демонстрировать скачкообразные изменения (так называемые ступенчатые постоянные расходы).

Налог на имущество – постоянный расход, поскольку новое оборудование в прошлом году не закупалось, а старое не списывалось.

Реклама является постоянным расходом, не связанным с объемом производства. Этот расход может демонстрировать скачкообразные изменения (так называемые ступенчатые постоянные расходы).

Комиссионное вознаграждение сбытовым агентам – переменный расход, зависящий от стоимости проданных товаров агентами.

Зарплата управленческого персонала – пример постоянного расхода, поскольку руководство стремится сохранять свою зарплату на прежнем уровне даже в тяжелые времена (этот вид расхода может быть ступенчатым расходом). Канцелярские расходы для целей краткосрочного прогнозирования принимаются за постоянные, поскольку их величина незначительна.

Амортизация офисного оборудования для целей краткосрочного прогнозирования затрат является постоянным расходом.

ЗАДАЧА 13-2
Ответ на вопрос зависит от того, решит ли руководство ЗАО арендовать склад меньшего размера и сумеет ли воплотить в жизнь принятое решение.

Согласно теории управленческого учета необходимо арендовать другой склад, поскольку очевидна экономия затрат, связанных с арендой. Однако на практике, вероятно, потребуется значительное время для реализации данного изменения.

Во-первых, договор аренды мог быть заключен на длительный срок. Возможно, были сделаны предоплаты арендной платы на следующий год. Кроме того, досрочное расторжение договора может быть связано с уплатой штрафов.

Во-вторых, быстро найти подходящий новый склад и перевезти туда материалы и готовые ульи может быть очень непросто и достаточно дорого.

В-третьих, спад покупательской активности может иметь временный характер и в будущем ЗАО снова будет необходимо большое помещение склада.

Учитывая вышеизложенное, в прогнозируемые постоянные расходы следующего года, вероятнее всего, будет включена сумма 100 000 сольдо.

ЗАДАЧА 13-3
1. Стоимость еды и напитков. Стоимость моющих средств на мытье посуды и столовых приборов. Стоимость использованных салфеток. Стоимость чистки грязной скатерти.

2. Стоимость еды и напитков на борту. Стоимость бесплатной периодики, раздаваемой пассажирам.

3. Стоимость покупки (аренды) самолета. Дополнительные сборы аэропортов. Стоимость горючего. Стоимость материалов для бортового обслуживания пассажиров. Зарплата персонала лайнера.

4. Дополнительная зарплата персонала. Возможные затраты электроэнергии.

5. Всегда – стоимость материалов. Зарплата рабочих, если они находятся на сдельной системе оплата труда.

ЗАДАЧА 13-4
1. Рассчитаем общие расходы ЗАО «Винни-Пятачок»:

• январь – 20 000 – 4000 = 16 000 сольдо;

• февраль – 30 000 – 8800 = 21 200 сольдо.

Теперь определим разницу между расходами в октябре и ноябре: 21 200 – 16 000 = 5200.

Определить величину постоянных расходов можно, основываясь на допущении, что данный прирост затрат вызван только дополнительными переменными затратами, связанными с ростом производства меда. Постоянные затраты примем за неизменную величину.

Итак, чистый прирост переменных затрат равен 5200 сольдо, рост производства банок – 400 шт.

Величина переменных затрат на одну банку составляет 13 сольдо (5200: 400).

Отсюда постоянные затраты равны: 16 000 – 13 × 800 = = 5600 сольдо (в январе) и 21 200 – 13 × 1200 = 5600 сольдо (в ноябре). Величина затрат одна и та же, то есть они действительно постоянные.

Выручка на одну банку составляет: 20 000: 400 = 25 сольдо. Маржинальный доход равен: 25–13 = 12 сольдо.

Точка нулевой прибыли определяется так:

5600: 12 = 467 банок.

ЗАДАЧА 13-5
1. Рассчитаем величину средней выручки на одного гостя отеля: 8 000 000: 50 000 = 160 сольдо.

Теперь рассчитаем количество гостей отеля в каждом квартале, человек:

• I – 800 000: 160 = 5000;

• II – 2 400 000: 160 = 15 000;

• III – 3 200 000: 160 = 20 000;

• IV – 1 600 000: 160 = 10 000.

Определим общие затраты отеля, сольдо:

• I – 1 360 000;

• II – 1 680 000;

• III – 1 840 000;

• IV – 1 520 000.

Разница между затратами во II и I кварталах составляет: 1 680 000 – 1 360 000 = 320 000 сольдо при увеличении количества гостей за тот же период на 10 000 человек.

Определить величину постоянных затрат можно, основываясь на допущении, что данный прирост затрат вызван только дополнительными переменными затратами, связанными с ростом количества гостей. Постоянные затраты примем за неизменную величину.

Итак, чистый прирост переменных затрат равен 320 000 сольдо, рост количества гостей – 10 000 человек.

Величина переменных затрат на одного гостя составляет 32 сольдо.

Отсюда постоянные затраты равны: 1 360 000 – 32 × 5000 = = 1 200 000 сольдо (в I квартале) и 1 680 000 – 32 × 15 000 = = 1 200 000 сольдо (во II квартале). Величина затрат одна и та же, то есть они действительно постоянные.

Данная величина остается неизменной для последующих кварталов.

Например, общие затраты III квартала равны: 1 200 000 + 32 × × 20 000 = 1 840 000 сольдо, а IV квартала – 1 200 000 + 32 × × 10 000 = 1 520 000 сольдо.

Общие постоянные расходы на год составят 4 800 000 сольдо.

2. Запланированная прибыль составляет 2 000 000 сольдо. Количество гостей – 50 000 человек. Новые переменные затраты на одного гостя равны: 32 × 1,1 = 35,2 сольдо. Ожидаемые постоянные затраты 4 800 000 × 1,03 = 4 944 000 сольдо.

Общие планируемые затраты равны: 50 000 × 35,2 + 4 944 000 = 1 760 000 + 4 944 000 = 6 704 000 сольдо.

Планируемая выручка за год: 6 704 000 + 2 000 000 = 8 704 000 сольдо.

Выручка на одного гостя: 8 704 000: 50 000 = 174,08 сольдо (рост на 8,8 %).

Расчет количества гостей: 8 704 000: 160 = 54 400 человек.

ЗАДАЧА 13-6
А

1. Переменные затраты на одну кружку составляют:

• без нового оборудования – 0,4 сольдо (материалы) + 1 сольдо (оплата труда) = 1,4 сольдо;

• с новым оборудованием – 0,4 сольдо (материалы) + 0,2 сольдо (оплата труда) = 0,6 сольдо.

Маржинальный доход составит:

• без нового оборудования – 0,6 сольдо (2–1,4);

• с новым оборудованием – 1,4 сольдо (2–0,6).

Точка нулевой прибыли равна:

• без нового оборудования – 4200: 0,6 = 7000 кружек;

• с новым оборудованием – 12 600: 1,4 = 9000 кружек.

2. Граница безопасности равна:

• без нового оборудования – 3000 кружек, или 30 % (3000: 10 000);

• с новым оборудованием – 1000 кружек, или 10 % (1000: 10 000).

3. Чтобы определить количество проданных кружек, при котором прибыль будет одинаковой для обоих вариантов, обозначим эту величину X.

Теперь составим уравнение: 2 × X – 4200 – X × 1,4 (прибыль без нового оборудования) = 2 × X – 12 600 – X × 0,6 (прибыль с новым оборудованием).

12 600 – 4200 – X × 0,8 = 0.

8400 = 0,8 X.

X = 10 500 кружек.

4. Операционный рычаг при росте сбыта с 10 000 до 15 000 кружек в варианте без нового оборудования определяется так:

• прибыль при уровне продаж 10 000 кружек: 10 000 × 2 – 4200 – 10 000 × 1,4 = 1800 сольдо;

• прибыль при уровне продаж 15 000 кружек: 15 000 × 2 – 4200 – 15 000 × 1,4 = 4800 сольдо;

• разница в величине прибыли – 3000 сольдо.

Таким образом, при росте объема производства на 50 % прибыль выросла в 2,66 раза (4800: 1800) – операционный рычаг.

Операционный рычаг в варианте с новым оборудованием определяется так:

• прибыль при уровне продаж 10 000 кружек: 10 000 × 2 – 12 600 – 10 000 × 0,6 = 1400 сольдо;

• прибыль при уровне продаж 15 000 кружек: 15 000 × 2 – 12 600 – 15 000 × 0,6 = 8400 сольдо;

• разница в величине прибыли – 3000 сольдо.

Таким образом, при росте объема производства на 50 % прибыль выросла в 4,67 раза (8400: 1800) – операционный рычаг.

5. Выбор варианта зависит от надежности прогноза по сбыту. При ожидаемом объеме сбыта до 10 500 кружек в месяц ЗАО более выгоден вариант без нового оборудования. Однако, как только величина продаж превысит 10 500 кружек в месяц, вариант с новым оборудованием станет более предпочтительным из-за сильного операционного рычага.

ЗАДАЧА 13-7
1. Рассчитаем маржинальный доход на один час работы квалифицированного рабочего (ведь именно один час требуется для изготовления 1 кг меда).

Общие переменные затраты: 12 + 4 + 24 + 6 = 46 сольдо. Выручка – 60 сольдо. Маржинальный доход – 60–46 = = 14 сольдо.

На изготовление 1 кг варенья тратится 1,5 часа рабочего времени квалифицированного рабочего (18: 12). Таким образом, величина маржинального дохода от продажи 1 кг варенья должна быть не менее 21 сольдо (14 × 1,5).

Что касается сиропа, то на его изготовление нужно всего полчаса времени квалифицированного рабочего (6: 12). Маржинальный доход от 1 л сиропа должен быть равен семи сольдо.

Отсюда цена 1 кг варенья составит: 18 + 8 + 50 + 14 + 21 = 111 сольдо, а цена 1 л сиропа: 6 + 20 + 28 + 14 + 7 = 75 сольдо.

2. Максимальная величина надбавки за сверхурочную работу равна величине маржинального дохода, то есть 14 сольдо.


Примечания

1

Обратите внимание на то, что в этой вводной главе термины «затраты» и «расходы» употребляются в одном и том же контексте, хотя в управленческом учете они имеют разное значение (что будет объяснено подробнее в следующей главе).
Вернуться

2

Можно сказать, что баланс – это фотография бизнеса на определенную дату, которая показывает все его активы, а также всех лиц, которым эти активы принадлежат (в нашем примере все имущество принадлежало одному лицу, а именно вам).
Вернуться

3

Проводя аналогию с автомобилем, который едет из пункта А в пункт Б, можно сказать, что балансы составляются на месте в каждом из пунктов, а отчет о прибылях и убытках будет напоминать путевой журнал по всему маршруту следования.
Вернуться

4

В примере 3–1 безусловным прямым расходом является только стоимость пельменей (материалов). Зарплата повара будет отнесена к прямым расходам только в случае, если будет организован четкий позаказный учет (подробнее см. в главе 6).
Вернуться

5

Исключение для этого порядка предусмотрено в отношении транспортных расходов, связанных с приобретением товаров, учитываемых на счете 44 «Расходы на пролажу». В бухгалтерском учете эти расходы списываются на себестоимость продаж либо в полной сумме, либо пропорционально стоимости проданных товаров. Подробнее см. книгу С.С. Молчанова «Бухгалтерский учет за 14 дней».
Вернуться

6

Основные средства – активы организации, имеющие материально-вещественную форму, сроком службы более одного года.
Вернуться

7

Сроком службы более одного года.
Вернуться

8

Подробнее об определении нематериальных активов см. ПБУ 14/2007.
Вернуться

9

Поскольку в состав затрат входят как активы, так и расходы. Подробнее о разнице между затратами и расходами см. в п.2.1.1 в главе 2.
Вернуться

10

Например, если организация получила счет за оказанные ей услуги, но еще не оплатила его, бухгалтер все равно признает сумму, указанную в счете, в качестве расхода. Дело в том, что у организации возникает обязательство оплатить данный счет, которое должно быть выполнено в будущем. Это обязательство, или задолженность, перед поставщиком услуги называется кредиторской задолженностью.
Вернуться

11

Выгоды от получения учетной информации должны превышать затраты на ее получение (см. разд. 1.4).
Вернуться

12

Подробнее о счетах 20 «Основное производство», 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы» см. в главе 3, п.3.1.2.
Вернуться

13

АВС является сокращением от английского названия activity based costing, что дословно означает «калькуляция, основанная на деятельности».
Вернуться

14

При применении метода АВС распределение косвенных расходов производится непосредственно на продукты, а не на подразделения (подробнее см. в главе 5).
Вернуться

15

Например, счета 23 «Вспомогательные производства», 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы».
Вернуться

16

Карточка заказа № 201 приводится далее в примере.
Вернуться

17

Предполагается, что для обоих заказов используется одно и то же оборудование.
Вернуться

18

(36 850: 2).
Вернуться

19

Величина прибыли списывается с дебета счета 90, субсчет 9, на счет 84 «Нераспределенная прибыль». Проводка имеет вид: дебет счета 90-9, кредит счета 84.
Вернуться

20

Отсюда и название метода – «метод средневзвешенной».
Вернуться

21

Название метода происходит от английского термина FIFO, или first-in, first-out, дословно «первый вошел, первый вышел». Основная теоретическая предпосылка метода ФИФО заключается в том, что единицы продукции, первыми попавшие в цех, первыми пройдут процесс переработки и будут переданы далее, в следующие производственные подразделения (либо на склад готовой продукции, если дальнейшая переработка не производится). Логика данного метода совпадает с логикой производственного процесса.
Согласно методу ФИФО в число этих 80 000 шт. первыми вошли 40 000 шт. заготовок из остатка незавершенного производства на 1 июля.
Вернуться

22

Остаток незавершенного производства на 1 июля на 100 % был закончен по материальным затратам, но лишь на 10 % по затратам на обработку. Таким образом, чтобы полностью обработать 40 000 заготовок, в июле потребовались дополнительные затраты на обработку (то есть оставшиеся 90 %).
Вернуться

23

Данные заготовки полностью готовы как по материальным затратам. так и по затратам на обработку.
Вернуться

24

Данные о количестве эквивалентных единиц в остатке взяты из примера 7-10.
Вернуться

25

Подробнее о методах распределения косвенных расходов см. в главе 6, п.6.4.1.
Вернуться

26

Поскольку очевидно, что футболка и кепка являются разными продуктами, требующими разного времени на обработку, одна футболка изначально не эквивалентна одной кепке. Специалисту управленческого учета предстоит самому рассчитать эквивалентные единицы, основываясь на конкретных параметрах своего производства. Например, если производство одной футболки в данном цехе требует в два раза больше рабочего времени, чем производство одной кепки, то можно принять одну законченную кепку за одну эквивалентную единицу, тогда одна законченная футболка будет составлять две эквивалентные единицы по затратам прямого труда.
Вернуться

27

То есть конечную продажную стоимость за вычетом стоимости последующей обработки (если она есть).
Вернуться

28

Под хрюндиками понимается любой продукт серийного производства.
Вернуться

29

Под гремлином понимается любой продукт, выпускаемый серийно.
Вернуться

30

Под громитом понимается любой продукт, выпускаемый серийно.
Вернуться

31

Под гоблином понимается любой продукт, выпускаемый серийно.
Вернуться

32

Кроме счета 20, могут использоваться и другие счета затрат (23, 25, 26, 44) – в зависимости от того, на какие конкретно цели были переданы материалы.
Вернуться

33

На практике данная проводка делается методом сторно, то есть производится та же запись, что и в предыдущем варианте (Дт 20 Кт 16), но все суммы вводятся со знаком «минус».
Вернуться

34

Кроме счета 20, могут использоваться и другие счета затрат (23, 25, 26, 44) – в зависимости от того, на какие конкретно цели были переданы материалы.
Вернуться

35

Обратите внимание, что по условию примера начальное отклонение на счете 16 было равно нулю. Это весьма условное допущение, так как на практике при использовании метода нормативных затрат на счете 16 всегда будет какое-либо начальное сальдо, относящееся к остатку материалов на начало периода. Это начальное отклонение (в нашем примере нулевое) должно быть прибавлено к новому отклонению (в нашем примере 1000 сольдо), и только потом их общая сумма будет распределена.
Вернуться

36

К данному счету также может быть открыт субсчет 3 «Отклонения фактических затрат прямого труда от нормативных величин». В этом случае величина отклонения будет учитываться на этом субсчете, а сальдо счета в целом будет равно нулю.
Вернуться

37

Оба варианта распределения отклонения были рассмотрены в п.6.1.4 главы 6.
Вернуться

38

Подробнее см. в главах 4 и 5.
Вернуться

39

Например, счет 23 «Вспомогательные производства», счет 25 «Общие производственные расходы», счет 26 «Общехозяйственные расходы».
Вернуться

40

Оба варианта распределения отклонения были рассмотрены в п.6.1.4 главы 6.
Вернуться

41

Сумма вводится со знаком «минус».
Вернуться

42

То есть отклонения, выраженные в относительных величинах (например, в процентах), а не в абсолютных величинах (например, в рублях).
Вернуться

43

Очевидно, что процент значительности зависит прежде всего от профессионализма и способности конкретного менеджера принимать правильные решения. Вряд ли можно считать значимым отклонение 1 % и менее, аналогично отклонение в 10 % и выше нельзя признать несущественным. Все, что находится между этими значениями, остается на усмотрение конкретного менеджера.
Вернуться

44

В переводной литературе по управленческому учету разработка программ развития (англ. programming) часто переводится как «программирование», что вызывает у читателей справедливое удивление.
Вернуться

45

Например, за счет реинвестирования прибыли или расширения собственного капитала.
Вернуться

46

Например, за счет привлеченных кредитов и займов.
Вернуться

47

Превышение установленных нормативов – повод разобраться в текущем положении дел и определить пути решения. Все показатели качества и производительности труда, мероприятия по их улучшению так или иначе связаны с бюджетированием.
Вернуться

48

Или бюджетная комиссия, что одно и то же.
Вернуться

49

При этом мастер-бюджет может быть разработан как для организации в целом, так и для ее отдельного сегмента, выделяемого в центр финансовой ответственности.
Вернуться

50

Переменные расходы возрастают пропорционально росту активности (деятельности). Подробнее см. в главе 1.
Вернуться

51

Переменные расходы возрастают пропорционально росту активности (деятельности). Подробнее см. в главе 1.
Вернуться

52

Вышеуказанная разница (то есть маржинальный доход) в западных учебниках по управленческому учету часто называется возмещением (от англ. contribution), поскольку она направляется в первую очередь на возмещение постоянных косвенных расходов. Если постоянные расходы будут меньше, чем сумма маржинального дохода, то образуется прибыль.
Вернуться

53

Себестоимость включает все прямые и все косвенные расходы.
Вернуться

54

Себестоимость включает только прямые производственные и косвенные общепроизводственные расходы.
Вернуться

55

Англ. full costing.
Вернуться

56

Англ. absorption costing.
Вернуться

57

Под товаром здесь и далее в главе понимается как продукция собственного изготовления, так и товары, приобретенные для перепродажи. Акцент делается на реакции потребителей, а для потребителя любой продукт является товаром независимо от того, произведен он организацией или куплен ею в целях перепродажи.
Вернуться

58

Без учета НДС.
Вернуться

59

Обратите внимание, что рассматриваемые здесь и далее принципы экономической теории ценообразования относятся к ситуации рынка свободной конкуренции и не действуют в условиях монополии (один продавец, диктующий цену) и олигополии (несколько крупных продавцов, как правило поделивших рынок между собой).
Вернуться

60

Или маржинального дохода, то есть выручки от продажи каждой следующей единицы товара.
Вернуться

61

Падение темпов роста общих затрат на участке от нуля до Х3 вызвано постоянными затратами, то есть затратами, которые остаются неизменными, несмотря на увеличение объема бизнеса (подробнее см. в главе 13). Рост общих затрат в данном диапазоне обусловлен в основном переменными затратами. В экономической литературе данный феномен называется экономией, обусловленной ростом масштабов производства.
Вернуться

62

Рост общих затрат, начиная с момента Х3, обусловлен скачкообразным увеличением постоянных расходов, а также расходов на логистику, управление, рекламную поддержку разросшегося бизнеса. Функционирование крупных организаций, как правило, менее эффективно по сравнению с мелкими и средними организациями и требует существенных косвенных затрат, которые слабо контролируются.
Вернуться

63

Первоначальное снижение маржинальных затрат на единицу проданного товара вызвано все той же экономией из-за роста масштаба производства. До момента Х3 каждая следующая единица товара является дешевле предыдущей из-за снижения постоянных затрат на единицу товара. Начиная с момента Х3, маржинальные затраты увеличиваются вследствие стремительного роста постоянных косвенных затрат.
Вернуться

64

Или инвестиционным центром.
Вернуться

65

Система премирования всегда индивидуальна. Некоторые организации выплачивают премию только в том случае, если фактическая выручка будет равна плановой или превысит ее. В противном случае значение дроби в расчете (и размер самой премии) приравнивается к нулю.
Вернуться

66

Не все отклонения фактических затрат от нормативных являются контролируемыми руководителем производственного центра затрат. Прежде всего это относится к отклонениям, вызванным фактором цены (подробнее см. в главах 8 и 10).
Вернуться

67

Также вероятно неблагоприятное отклонение по косвенным расходам.
Вернуться

68

Речь вдет о системе так называемых откатов, когда реальная стоимость рекламных заказов и маркетинговых исследований меньше их контрактной стоимости. Разница между двумя величинами (откат) делится между руководителем соответствующего отдела и подрядчиком соответственно негласной договоренности между ними.
Вернуться

69

Одновременно каждый департамент является центром прибыли. Таким образом, понятие «инвестиционный центр» шире, чем понятие «центр прибыли».
Вернуться

70

То есть по первоначальной стоимости за минусом износа.
Вернуться

71

Подробнее об альтернативных затратах см. в главе 1.
Вернуться

72

В этой ситуации также возникают альтернативные издержки в сумме одно сольдо на одну банку (разница между трансфертной ценой (11 сольдо) и ценой приобретения у стороннего поставщика (10 сольдо)).
Вернуться

73

Под объемом бизнеса для промышленных организаций понимается объем производства, для торговых организаций – объем продаж, для организаций сферы услуг – объем оказанных услуг.
Вернуться

74

Обратите внимание, что термин «постоянный» применительно к расходу не означает, что расход будет постоянным всегда. Речь идет исключительно о краткосрочном временном отрезке (максимум год).
Вернуться

75

Отказ будет оправдан при существенной степени вероятности потери ЗАО других клиентов. Если такая вероятность не слишком велика, то корректировать маржинальный доход нецелесообразно.
Вернуться

76

Внутренняя бухгалтерия выполняет как административные, так и сервисные функции и поэтому может быть отнесена как к категории административных отделов, так и к категории сервисных подразделений. На конечные результаты анализа отнесение к той или иной категории не влияет, поскольку принципы распределения расходов сервисных и административных подразделений одни и те же.
Вернуться

77

Данный аудит не надо путать с финансовым аудитом компании. Речь идет о составлении схем (алгоритмов) действия сотрудников, чтобы выявить ненужные дублирующие функции и получить представление об эффективности их работы и скрытых ресурсах производительности.
Вернуться

78

Многие компании обходят данное требование, сокращая сотрудников по их собственному желанию либо за нарушение трудовой дисциплины. Другой распространенный в России способ минимизации финансовых потерь при увольнении – перевод сотрудников на минимальный оклад с выплатой ежемесячной суммы премии. В этом случае размер пособий при увольнении будет рассчитываться от минимального оклада без учета премиальных.
Вернуться

79

Спрос поддерживается только на высококвалифицированных специалистов, которые также падают в цене, но менее значительно, чем другие.
Вернуться

80

Единый налог для ИП на упрощенной системе составляет 6 %.
Вернуться

81

Теперь страховые взносы должен будет платить сам Тигра, но это все равно очень выгодно, так как для ИП они берутся в фиксированном размере (на 2016 год общий годовой взнос составляет 23 153 руб. + 1 % с суммы превышения дохода Тигры над 300 тыс. руб.). Подробнее см. в книгах автора «Налоги за 14 дней. Экспресс-курс», «Налоги. Расчет и оптимизация».
Вернуться

82

Проведение общего собрания или собраний департаментов также возможно, однако собрания носят информативный характер, поэтому они более эффективны на ранних стадиях реорганизации (до увольнений). С сотрудниками, оставленными на работе, необходимо взаимодействовать.
Вернуться

83

Одновременно у ЗАО возникнет и обязательство в виде кредиторской задолженности перед поставщиками на сумму 5000 руб.
Вернуться

84

В части, относящейся к кастрюлям.
Вернуться

85

Затраты прямых материалов равны сумме требований на отпуск материалов для механического цеха, комплектующих узлов для сборочного цеха и упаковочных материалов, необходимых в цехе упаковки.
Вернуться

86

Прямые затраты на оплату труда определяются путем умножения количества часов труда основных рабочих на ставку заработной платы основных рабочих, которая устанавливается для каждого цеха (в условии примера приводятся уже рассчитанные итоговые данные).
Вернуться

87

Согласно условию одна половина часов рабочего времени оплачивалась по стандартной ставке, а другая – по ставке с коэффициентом 1,5. То есть средний час оплачивался по ставке 6,25 сольдо (5 + 7,5): 2.
Вернуться

88

Согласно условию только половина рабочих часов оплачивалась по повышенной ставке. Расчет отклонения также мог быть таким: 40 000 × (5–6,25).
Вернуться

89

В таблице это разница между цифрами в колонках 3 и 5.
Вернуться

90

В таблице это разница между цифрами в колонках 3 и 5.
Вернуться

91

В приведенной выше таблице это разница между цифрами в колонках 3 и 5.
Вернуться

92

Округленный результат.
Вернуться

93

Оба показателя берутся в человеко-часах, поскольку распределение косвенных расходов производится на основе человеко-часов.
Вернуться
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Biipyka 0T NPOBEASHIA MPasAHHKa 600

Onnata Tpyaa WTaTHBIX COTpyAHHKOB" (350)
OnnaTa Tpyaa MPHFAGLLERHSIX COTPYAHHKOB (2 x 3 x 60) (360)

YBLITOK OT 33Ka3a N0 AaHHbBIM YNPaBAEHYECKOro yueTa (110





i_223.png
Qakrueckme pesynsTaTsi:

obbem npoax 9750 rpemnutios
BbIpyHKa OT NPOAX 325 000 conbao
obbem npoussonctea 11000 rpemauros
NpAMbe MaTepHansHbie packoasi (9900 kr) 65 000 conbao
saTparsi npsoro Tpyaa (12 100 wacos) A0 000 coneao
NEpEMEHHbIE KOCBEHHBIE PACXOAs! 60 000 conbao

NOCTOAHHbIE KOCBEHHbIE PACXOML! 95 000 conbao





i_312.png
Blipyka o OKasaHus ycayu 30000
Onfata TpyAa WTATHbIX COTPYAHMKOB (12000)
(23 2000)
Onnata TpyAa NPHTNALLIEH HbIX COTPYAHMKOE (6000)
(23 1000)
Pacxoa MokouwX CpeacTs (5000)
Byxrantepckan npuGbine oT 3akasa 7000






i_215.png
MokasaTeny cornacko Giomkety:
NN1aHUpYEMbIii 0B beM NPOU3BOACTEa 12000 rpemautos
TI12HUpYEMbIE HOPMATHEHbiE 33TPATHI Ha MPOUSEOACTEO | rpemAMHa:
npambie Matepuansi (1 kr) 10 coneao
dakTHuECKHe pesynsTaThE:
o6bem npoussonctea 11000 rpemauros

NpAMbIe MaTepansHeie packoas (9900 kr) 130 000 coneno





i_401.png
I kpapran

1l ksapran

il keapran | IV keapran | Bcero
Pacxons! Ha NOATOTOBKY OTHETHOCTH 600 600 600 600 2400
PeknaMHsie pacxogsi 4500 1000 1000 1000 7500
Mpouve pacxoas! 1500 1500 1500 1500 6000
BCero aaMuAmCTpaTHEHbIX packoaos | 6600 3100 3100 3100 | 15900






i_126.png
HopMmaTugHble MaLmHo-ack 10000 wacoe

HopMaTuBHbie uenoBeko-uack npamoro Tpyaa 20 000 wacos
HopMmaTueHan cTagka onniaTel npaMoro Tpyaa 14 coneno/uac
HopMaTuBHbie KoCBeHHbIE pacxodbl 364 000 conbao
PaKTHUECKHE MAWHHO-HaCH! 11000 wacoe
PaKTHHECKHE HENOBEKO-4aCH NPAMOTD TpyAa 18000 wacos
PaKTHUECKaR CTaBKa OMAGTHI MPAMOTO TpyAa 15 coneno/uac

DaKTUYECKUE KOCBEHHBIE Pacxodbl 330 000 conbao





i_053.png
cTonosas /00 + 300 = 1000;
GyxranTepus 1200 + 800 = 2000,





i_142.png
Obas cyMMa KOCBeHHBIX
Pacxojior

CTaBKa pactpepenenitn = =66, CYMMa OILTIaThI TIPAMOTO

TpyIa





i_398.png
1200 nuTpos no 25 conbao 3a 1 auTp 30000
MAtoc: BnaronpUATHOE OTKNOHEHUE N0 KoNMHECTBY 1815
HopwaTieHas cTouMoCTs akTuueckoro obbema aeinycka 31815
Hopwatusras croumocs 1 6yreinn (1,05 x 25) 26,25
®arTuueckuii obibem, Byreinok (31 815 : 26,25) 1212






i_134.png
Mokasatens

3aTpatsi & HesasepueHHOM
NpoU3B0ACTES Mo CoCTORHMID
wa 1 wons (gawHsie w3 np-
wepa 7-4), coneao

HoBble 3aTpaTs, noHeceHHble
& wone (gankbie 13 npumepa
7-4), conao

Beero 3atpat, conbao

IKBUBANEHTHBIE EANHULI

(RarHble 13 npuwepa 7-6), wrr.

CeBecToumocts ool 3KBU-
BaNeHTHOI eAMHULLLI, CONbAC

MpaMbie

Matepuanb-
Hble 3aTpaThl

100 000

180 000

280 000
100 000
2,80

(280000 :
00 000)

3aTpatbl
Ha o6pa-
60TKY

14 400

387000

401 400
90000
4,46

(401400 :
- 90 000)

Bcero

114 400

567 000

681 400

7,26
(2,80 + 4,46)





i_320.png
3arparhi

Baza pacnpepenenus

Hanor na uMywecrso

CroMMOCTS 0CHOBHbIX CPEACTS
B KaXA0M N0ApasAENEHU

OBuuve 3aTparsi Ha canzb

KonuuecTso nuHuit cBA3M B Kaxaom
noapasaeneHun

OBuuve pacxoasi Ha oxpany

Mnowane, 3aHNMaeMan KaxasiM
noApasaenenuem






i_231.png
Conbao
A 06was Bbipyyka

TeMn NpupocTa BbIPy4KY
MNOCTOSAAHHO CHMXKaeTcs

Konuyectso npoaaHHbix
ToBapoB






i_045.png
AMmopTusauus
obuwero
TpaHcnopTepa

4

KonnyecTtso TpaHCnopTMpOBaHHbIX KonuyecTBo TpaHCNOPTUPOBaHHbIX

6aHoK C BapeHbeM K obLieMy 6aHoK ¢ MefjoM K obLiemy
KOJIMYECTBY TPAHCMOPTUPOBAHHBIX KOSIMYECTBY TPaHCMOPTUPOBAHHBIX
6aHok 6aHok
BAPEHbE MEL

MpoueHT naowaau, Y6opxa uexa MpoueHT nnouiaam,

3aHMMaeMoii obopynoBaHmeM 3aHMMaeMoit obopyoBaHueM
[151 BAPKM BapeHbs, A9 po3nuBa Mesa,
K obwei nnowanun uexa K obulel nnowanm uexa





i_022.png
HaumeHoBaHue 3aTpat

HoMep cyeTa cornacko Mnay cyetos

1. 3aTpaTbl Ha MaTepUant, KOTObIE HAXOARTCA
Ha CKNae, T €. e He OTYLIEHS B UeX Ha nepe-
pabotky

10 «Marepmansi» (s paspese cyBCueToB Mo Kax-
Rowmy suy MaTepuancs)

2. CTOMMOCTS NPAMBIX NPOM3BOACTEE AHEIX
MaTEpUaN0B, KOTOPBIE Ye OTNYULEHbI B LeX
Ha nepepaboTky

20 «OCHOBHOE NPOU3BOACTBON (B paspese
CyBCUETOB N0 OTACNBHEIM NPOAYKTaM)

3. 0nnaTa TpyAa 0CHOBHEIX NPOM3BOACTEEHEIX
pabounx

20 «OCHOBHOE NPOU3BOACTBON (B paspese
CyBCUETOB N0 OTACMBHEIM NPOAYKTaM)

4 AMOpTHSaWN [NpAA] OCHOBHEIX CpeacTS
NPOU3BOACTBEHHOTO Ha3HaveHNA

20 «OCHOBHOE NPOU3BOACTBON (5 paspese
CyBCUETOB N0 OTACMBHEIM NPOAYKTaM)

5. KocBeHHble PaCKodsl NPOHSBOACTBERHOMD
xapakTepa [noHeceHHbie 8 Lexax)

25 «O61LenPOM3BOACTBEHHbIE PACXOABI»
(8 paspese cybcyeToB no kaxaoMy BUAY pacxofos)

6. KoceeHHbie pacxoasl anMUANCTPATHEHOT
XapakTepa [NoHeceHHble B CaRaH C ynpasneHHem
opranusauneri)

26 «O6iLex03AHCTBEHHbIE PACXOALI
(8 paspese cybcyeToB no kaxaoMy BUAY pacxofos)

7. KocBeHHbIE PACKOAS! BCTOMOraTENbHEIX
noapa3aeneHMi (KoTensHM, SHeproLexa 1 T. n.)

23 «BCnoMoraTeNlb kbl NPOM3BOACTBAY (5 paspe-
3¢ CYBCHETOR N0 OTAEALHEIM NOApasAEneHHAM)

8. 061 ce6ecTOMMOCTE NpousBeAeHHOf
npoayKunm

43 «T0T0BaR NPOAYKUM#» (5 paspese cybeueTon
10 0TAENbHBIM NpOAYKTaM)

9. Pacxopbl, CBA3aHHbIE CO COBITOM

44 «Pacxombl Ha NPOAAXY» (B paspese cybeueTos
10 KaXA0MY BUAY pacxonos)

10 0BWian ceBECTONMOCTE NPOAGHHOM NPOAYKLIK

90-2 «Ce6ecTouMOCTL NpopaX» (& paspese
CyBCUETOB N0 OTACNBHEIM NPOAYKTaM)

11. Npounte pacxoas, T. €. PACKOAL, He CBA3aHHBIS
C NPOH3BOACTBEHHOM ASATENBHOCTLHO Opraisa-
wn

91-2 «Mpounte pacxopi» (& paspese cybeueros no
KaX[OMy BUAY pacxonos)






i_383.png
Buipyika oT npogaxi Kedupa n paxerki (300 x 2 + 100 x 6) 1200
Mukyc: obuune penesanTHbie! 3atpatel (400 + 100 + 300) (800)
LlononHuTeNbHan NpUBLIN? OT peanusauuh kepupa u pxerkn | 400
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i_200.png
Aeocer (4eT 24 «KocBeHHble pacxoabl» Kpeaur
Cybicuer 1. Orparke- 101500 |Cybeuer 2. Cmcarer 85200
Hbl hakTHvECKME KocBeHHbIE pacxops!

KOCBEHHEIE PacKon! 10 HopMaTHBy

(wrorosas undpal

06opo no aefery 101500 | 06opor no kpeauty 85200
MpomexyToutoe 16300 (or-

canbno ceta oT-  puuaTensoe

KnoHeHme) oTKnoHeHme






i_189.png
Mokazatens

I
KBapran

n
KBapTan

m
KBapTan

v
KeapTan

OCTaToK ASHEXHEIX CPEACTE Ha
wavano nepona

0

TIpUX0 ACHEXHBIX CPepCTs:
OT ONepauNOHHOM AeATENbHOCTH:

BbIpyUKa oT ycnyr

28 800

OT GUHAHCOBOM AesTenbHOCTH:

B3HOC B yCTaBHAI KanWTan

20000

KPEAWTHI 1 3aiiMbI N0y HeHHbIE

20000

Bcero noctynnennit

68 800

PacxoaoBaHue AeHeXHbIX
CPACTE N0 ONepaLmoHHOi Aes-
TenbHoCTH:

aMOPT3aLINA MaLLMH 1 paayo-
NepenaT4mKos No MeToay Ha-
uncnenmus

(4392)

KOPPEKTUPOBKa aMOPTU3ALMM
o Kaccosomy MeTomy

4392"

oTpaeHMe Pacxofos Ha cTpa-
X0BKY N0 METOAly HauMcneHna

(1200)

KOPPEKTUPOBKa PACXOA0E Ha
CTPaxoBKy N0 KAaCCOBOMY Me-
Toay

(36002

cnMcakme TMUEH3MM NO MeToRy.
Hauncnenus

(300)

KOPPEKTUPOBKa CyMMEI CMCa-
HUS MUEH3NU N0 KaCCOBOMY
MeTony

(900

PACXOAS Ha PEMOHT W 0BCAY-
xusane

(750)¢

pacxoas! o sapabotHoi nnate
o MeToay HauMceHnA

(4500)






i_416.png
Onnata haKTUHECK OTPABOTAHHOTO BPEMEHH N0 HOPMATHBHOI
craske (12100 wacos x 6 conegol

72 600

MuHyc: onnata pakTuseckn oTpaBoTaiHoro spemenn no pe- | (80 000)!
anHoi craske (12 100 wacos x 6,61 conbao o dakTMeCKoi

onnare)

HeBnaronpusTHoe oTKAOHEHHE, CBA3aHHOE C NOBBILICHMEM (74000

1104aC0B O CTaBKM OMNATE (GaKTMHECKHiT pasMep onnaTsl
NpeBBILIAET HOpMATHEHBIT)






i_150.png
LieHa npogaxu

400 11— 3aln
cMeTaHa
5 conbao
[Jon. 3aTpatbl —
500 conbgo
1000 n —
MOsI0KO 200 n — cnuBkM
L 2 3 conbao
CebecTomMocTb Touka -7 | [on. 3aTpaThl —
480 conbpio  pasgeneus 1 100 conbao
300 n — kedup
2 conbpo
400 0 — [on. 3aTpaThl —
CblBOPOTKa 100 conbpo
s J
[Hon. 3aTpaThl — Touka -~
400 conbpo pasgenenus 2 1000 —
psiXeHKa
6 conbao

[Hon. 3atpatbl —
300 conbao





i_238.png
BenmuitHa HaLeHkm
12 KOHKPETHbI
nokasarens
3atpar

Mnanupyemas npubsinG
Ha BROXeHHBIN KanuTan

OBbuime 33TpaThl Ha NNaHMpyeMbId
nepvog, HE sKniodentisie
B KOHKPETHBIA NoKa3aTeNk 3aTpar

MaHupyembiii o6 bem
npogax

x

3aTpaThl Ha eAUHALY NPOAYKT,
BKIOEHHEIC B KOKKPETHBIA
noKa3aTenb 3aTpaT





i_157.png
pnaronpuatHoe oTKjioHeHune no konundecTey 10 pyb.
(5 py6. x (10 py6. — 8 py6.)).

DakTuyeckue MaTepuanbHbie HopmMaTueHele MaTepnanbHele
3aTpats! 3aTpatsl
QakTnyeckoe X PakTuyeckas ®aktnyeckoe X HopmaTtusHas HopmaTusHoe X HopmaTusHas

KONMYecTBO ueHa KONNYecTBO ueHa KonnyecTso LeHa
8 kr X 6 py6. 8 kr X 5 py6. 10 kr X 5 py6.
] - —

48 40 50
< >
HebnaronpusaTHoe oTknoHeHne
no uewe (8) < >

BnaronpustHoe oTknoHeHue no konuyectsy 10

Obuiee 6naronpusTHoe
OTKNOHEeHue 2





i_432.png
MpaMbie MaTepuansi 10

3aTpathl npamoro Tpyaa 5
TlepeMenHbIE MPOUSBOACTEEHHbIE PACKOLbI 8
TloCToRHKbIE NPOM3BOACTBEHHBIE PACKOAS! 3(27000: 9000)

Beero 26






i_335.png
Mpou3BoACTBEHHbIE UeXa

BcnoMoraTenbHble oTaeNbI

AAMWHU- TexHuyecko- | Bcero
3r0TOBKM | PO3NMBA | YNAKOBKM | CTPATMB- | ro OBCAYMM-
Hbii Banma

KoceenHeie Matepuans! 1100 900 300 1500 3800 7600
# 3apaboTHan nnata scno-
MoraTensHoro nepcorana
Oronnenue 5200 1000 200 100 800 7300
Apenna 1600 3600 800 1600 400 8000
Ynpasnenue nepconanom 2400 4000 1600 400 1600 10000
Crpaxosatiue oCHOBHbIX 1600 400 400 - - 2400
cpencts

11900 | 9900 3300 3600 6600 35300






i_076.png
Aperaa noweLennA

AMopTi3aus obopyaosaHms

PEMOHT M TeXHUNECKOE OBCNYXHBaHHE 060pYA0BaHNA
CTOMMOCTS LEXOBOTO NUTAHWS, NPEAOCTABAREMOND paBod I
3aprnata SAMAHHCTPATHBHOMO NepCoHana
3neKTposHeEprHA 1 oTonneRHe

Crnaackue pacxos!

140 000
80000
40000
45000
118000
21000
42000
486 000





i_181.png
Onepauun

1. Baoc
& ycTasHbIit
Kanuan

2. MpuoBpere-
e MaTepu-
anos

3. Mpuobpere-
Hye oBopyno-
Banun

4. Mpuobpete-
HMe peKnaMHeIX
nnakatos

5. Packneitka
nnakatos

6. BaHKoBCKNIt
3aem

Hauuncnennele
npouenTe!

BlopxeT Aoxonos
¥ pacxoos

(no MeTopy
Haumcnenms)

0 [we sBAneTCH Aoxonom)

0 [ie AsnmeTca pacxonow,
TaK KaK OAMH SKTHE KOH-
BepTHpyeTCR 8 ApYTOii)

0 [He ABnAETCA pacKonom,
TaK KaK OAMH BKTH KOH-
BepTHpyeTCR 8 ApYTOi)

0 (s03#mkaeT pacxoa Gyay-
wix nepwoaos]*

(50) [pacxomel no pac-
Kneiike]

(100) [cnucana croumocts
packneeHHeIx Nnakaros)

0 [we sBAneTCH Aoxonom)

(100) (npuswarotca pac-
xopow, Tak kak y 3A0 B03-
HUKaeT 0BA3aTeNbCTBO NO
wx ynnate)

BlomxeT ABMkKeHUs
[DEHEXHBIX CPEACTB
(no kaccosoMy
MeTopy)

+5000 [ysenuunsaet ge-
HexHbie cpeactsa 3A0)

(500) (nokynia ymenswHT
AetexHbie cpeactsa 3A0)

(3400) [nokynka ymeHbwHT
AeHexHbIe cpeactea 3A0)

(400) (npuoBperenue nna-
KaTOB YMEHbWIHT eHex-
Hble cpeactea 3A0)

(50) [onnara packneiikv]

(0) (st cToumocTs nnaka-
0B yke Bina CucaHa —
cm. n.4)

+ 1000 (enexbie cpen-
cTea 3A0 yeennumsa-
totea)

(0) (npouenTei ewe He BbI-
nnaveHsi)





i_262.png
Bapmant 1 Bapmant 2
(6e3 cTanka) | (co cTankom)

(A) MlporHoswpyemsii 06bem npogax 500 500
(B) Touxa BesyBermouocTu 375 44
(B) MpakyLia GesonacHocTu, Beipaxcet- 125 3

Han B Konuuectse ynbes (Al - (B]

1) Mpanyua GesonacHocTw, BeipaeH- 25 7.2
was B npouenTax (B] - (Al





i_068.png
®akTopbi (6a3b1) ANs pacnpefeneHys 061WMX KOCBEHHLIX PaCcXo0B 3aBOAA

peMoHTa noru- | anMuum-
mexaun- | c6opo wexuwie- | cruku | cpatme-
weckwit | wbid | kosku | ckoro o6cny- | u nnanm- | it or-
3aHuMaeMasn nio- 500 800 200 100 100 300
Waak, Ke. M
CTOUMOCTb OCHOBHBIX 1200 900 300 300 150 150
Konuuectso auunit 5 5 10 5 10 15

—

2000

3000

50





i_351.png
«CTanpapr» | «Cynep» | «lioke»
3aTpaTel Ha MaTepuans (aao) 25 625 105
Mpambie TpyRo3aTpaTEI 10x8=80 | 16x8=128 | 20x8 =160
Beero 105 1905 265






i_360.png
79300 x 1,0 = 79 300

21600 x 1,4 =30 240

Bcero HOPMaTHBHLIX 43COB NPAMOTO TpyAa

109 540






i_085.png
N

WnpnBuayanbHeli dpakTop

KocBeHHbIit pacxop,
1 — amopTu3sayus
obuero TpaHcnopTepa

17

WnavBuayanbHbil pakTop

QNS JaHHOro pacxoja — [N JAHHOTO pacxofa —
OTHOLLIEHWE KONIMYECTBa OTHOLLEHME KONINYeCTBa
TPaHCMOPTUPOBAHHbIX BaHOK TPaHCMOPTUPOBAHHbIX BaHOK
c BapeHbeM K obuiemy C MeaoM K obuiemy
KonuyectBy baHok KonnyecTsy baHok

MPOAYKT 1 NPOAYKT 2
(BAPEHbE] (MEQD)

KocseHHBI pacxon,
2 —ybopka uexa

WupusunayanbHbiil dakTop WHavBuayanbHbli GpakTop
ANS JaHHOTo pacxofa — ANS AaHHOTO pacxosa —
OTHOLLIEHWE NPOLLeHTa NowWaam, OTHOLLIEHWE NPOLLEHTa NOWaAN,
3aHWMaeMoit 0bopynoBaH1em 3aHnMaeMoit obopyaoBaHueM

015 BapKW BapeHbs, K 0blwein nnowaam ANs po3nuBa MeAa, K oblieit naolaam





i_439.png
Mait Wiokb
Mpu6ine
ONpeReneHHan No NoAHeIM saTpaTam 1200 400
ONpEREnEHHaR N0 NepeMeHHbIM 3aTpaTam 3200 (600)
Pacxomaenue (2000) 1000






i_093.png
MpopykT 1 | NpopykT 2
(men) (BapeHbe)
KonuuecTso acos Hanaakw 060pyaosaHusa
PazNUBONHBII Lex 500 300

Lex ynakoski 100 100
Beero 400 400





i_367.png
Marepuansi 1700
(400 x 1,25) + (3000 x 0,4)

Onnata Tpyaa M KOCBEHHbIE pacxomi: 3300
aamukcTpauns 300 + paouue (2000 x 1,50) 3300
KocBentble pacxonsl — 100% oT onnaTel Tpyaa

Beero 8300






i_270.png
MpsMble MaTepansi
Mpsoi Tpya
Tlepementbie KoCBEHHBIE PACKOAsI

Beero

10

27





i_006.png
AKTHMBBI Ha cTapTe AKTHBBI CNYCTA rofl pa6oTbl

OcHoBHOE cpeacTso 5150
(Mawnra)

Pacxop, 6yayuux ne- 240
pronos (cTpaxoskal

0opoTHbli akTHE 60

(Beraun)

OBoporHeii akTie 250

[genexwbie cpencteal
Wroro akTusos: 5700
Cymma cpeacts ena- 5700

Aenbua, MHBECTUPO-
BaHHbIX B GU3HEC

OcHosHoE cpeacTeo 4150
(Mawnral

Pacxop Gyaywmx ne- 0
pronos (cTpaxoska)

0BopoTHblit akTHe 60
(Bersun)

OBoporHeii akTue 1200

(neHextbie cpeactsal
Wroro aktusos: 5410

CywmMa cpeacts ena- 5410
aenbua, Bnoxkernbx (5700~ 290)
B 6U3HEC C yHeToM

MONYHEHHOTO YBBITKE





i_358.png
DaKTHHECKHE KOCBERHBIE PACXOASI 742 600
Tlnloc: senuumHa nepepacnpenenes kocsenHbix pacxogos | 4740
BCero pacnpeaencHo KoCBeHHbIX 3aTpaT 1o HopMaTHEY 747 360
HopuaTueHan craska pacnpegenetu 7,50 conbao/uac

DaKTAYECKHe Yacki NPAMOTO TpyAa, OTPABOTaHHEIE & Npo- 99 648
wnom roay

MUHYC: OTKNOHEHME daKTUHECKIX HaC0B OT HOPMATHBHBIX (1360)
PaBHO: HOpMATHBHbIE 4ackl NPAMOTO TpyAa 98 268






i_294.png
HenosutHbi | Kop. otHowe- | Kpeaut- | Kop. oTHowe-
OMEPY| Kacca otaen HUS— N0PO | MBI OTAGN | HUA — HOCTPO
Pacxoni:
HeduHaHcoBble 0 0 0 0 0 0
npAMBIe pacxombi
HeduHaHcoBble 26022 | 4736 13243 1193 8911 5895
KOCBeHHbIE pacxo-
Ao (cm. Tabn. 14-6)
Konmuectso onepaunit | 20 5 2 2 5 1
Crommocts T onepa- | 1301 | 947 6621 5596 1782 5895

ron






i_328.png
Lex Na 1 Liex Ne 2 Uex No 3
KoceeHHble pacxoas, conbao 201 000 158 500 126 500
3aTpaThl Tpyaa, dacos 50 250 31700 50 000
Craska pacnpeaenens, consRo/uac 4,00 500 2,53






i_014.png
06beM Npou3BeneHHbIX
NIOHUMKOB, WT.

TocTosHHble 3aTpaTs!
Ha 1 OHYMK, PY6.

06me nocTosHHbIe
3aTpaThi, py6.

1 80000 80000
2 40000 80000
10 8000 80000
n 7273 80000
30 2667 80000
31 2581 80000
100 800 80 000
101 792 80 000






i_277.png
Roxope!:
MIpoLEHTS! OT BEIAGHHEIX KpEAUTOB
MpoLEHTHI OT CHETOB HOCTPO
Komicens 0T Kaccossix onepaLii
Beero aoxonos

Pacxoabl:
MpouenTs! Mo fenosnTam
MpouenTs Mo cuetam nopo
HauncnenHas 3apaborHan nnara
AmopTu3auns o6opyaoBaHUA

Beero pacxonos

Moubeins

300 000
20000
3000

323000

(100 000)
(100 000}
(20 000)
(50 000)
(270 000)
53 000





i_247.png
Mena BapeHbs cuponos

(1) Beipyuka 135000 60000 9000

(2) OBwme 3aTpatel (128 250 (57 000) (5400)

(3) Npubeins (1] - (2) 6750 3000 3600

(4) Veectuposan- 45000 20000 18000
HbliA KanuTan

(5) OTHowenme npu- 15 15 20
Beinv k BeAM4MHE (6750 : 45000]  (3000: 20 000) (3600 : 18 000)
VHBECTUPOBAHHOTO

kanutana (3] : (4], %





i_061.png
KocBeHHble 3aTpaThl, aKKyMynUpOBaHHLIE HeMoCcpeACTBeHHO
BO BCMOMOraTe/bHbIX N0APa3AeNeHusX, ThiC. CObA

norucTuka | aaMuHU-
PEMOHT U o6cnyxuBakue | v nnanmpo- | crpupoBa- | Bcero
BaHue Hue





i_375.png
Marepuansi 1800 x 3,77 6786
3aTpaTel Tpyaa 600 x 2,44 1464
Kocaenhsie pacxomst 600 x 4,88 2928

Beero

11178






i_166.png
®akTnyeckune mMatepuanbHble
3aTpartbl

PakTnyeckoe X (DakTnyeckas

®aktnyeckoe X HopmaTtuHas

HopMaTtuBHble MaTepuanbHble
3aTparthl

HopmatueHoe X HopmaTusHas

KONMYeCTBO  CTaBKa onnatbl KONMYecTBO CcTaBKa onnarel KONMYeCTBO  CTaBKa onnathbl
vacos yacos yacos
125 X 4 125 X 3 140 X 3
—_— - B
500 375 420
< >
HebnaronpusTHoe oTknoHeHne
no ueHe < >
(125)
BnaronpusiTHoe oTKNOHeHNe
Mo KonMyYecTsy
45
-
(80)

06uiee HebnaronpuaTHOE OTKNOHEHME





i_424.png
TIOCTORKHEIE KOCBEHHbIE PACXORbI, BKTIOHEHHbIE & 96 800
ceBeCToMMOCTE NPOAYKLMM N0 HOPMATUBHO CTaBKe,

UCX0AA U3 aKTHHECKIIX YEM0BEKO-1aC0B

MUHYC: BaKTHHECKH TOHECEHHbIE MOCTORHHBIE KOCBEH- 98 000)
Hble pacxos!

PagHo: pashiua (cymma wepocucanHix noctoanren | (1200) (obuiee
KoCBeHHbIX pacxoaos] HeGnaronpuaT-

HOE OTKNOHeHMe)

B Tom uncne:
OTKNOHEHME M3-3a NPEBBILIEHNA oBLINK paKTHYe- (2000)
CKMX NOCTOAHHBIX PACXOAI0B Haj MX 06WLIER HOpMa-

TUBHOW BENNYMHOM
OTKNIOHEHME M3-38 HOPMATUBHON CTaBKH pacTpene- 800

NeHNs, PACCHUTAHHOI Ha MEHBILMI 0GLEM YenoBe-
Ko-uacos






i_149.png
Ocrarok H3M a 1 anpens
Crenens rotosHocT
watepuans!
3aTpaThl NpAMOro Tpyaa

3a8epLIeHO M NEpeAaNo Ha CKNaA FOTOBOM Npo-
Aykunn 8 anpene

Ocratok H3M va 30 anpens
Crenets rotosHocT
watepuansi
3aTpaThI NPAMOro TpyaAa
3aTpathl, A0BaBneHHEIE B anpene, ConbA0:
watepuans!

3aTpaThl NPAMOro Tpyaa

200 wr. (9000 coneao)

(6060 conbaol — 75%
(2940 conbpo) — 25%
1000 wr.

400 wr.

100%
50%

75 000
46 000





i_196.png
CrUICaHHEIE NEPEMEHHBIE KOCBEHHBIE PACXORLI 60000 conego
& CTOUMOCTH MPOAYKLAM 110 HOPMATHBY

MuHyc: daKTUYECKN NOHECeHHBIE NEPEMEHHbIE (69 300) conepo
KoCBEHHbIE pacxoaLl

PaBHo: paslia [cyMMa HemocucarHbix nepemer-  (9300) coneo obiuee
HbIX KOCBEHHBIX pacxonos) HebaronpusTHoE
OTKNOHEHME M0 Nepe-
MeHHbIM pacxoAam

B tom uncne:

U3-3a NPEBLILLIEHHA BAKTUHECKMX NEpEMEHHbIX (3000) coneao
PACXOA0B HaR WX HOPMATMBHOR BENMHMHO,

CKOPPEKTUDOBAHHOI Ha daKTHHECKii 06beM

[oTknoreHve no obbemy)

U3-3a HOPMATHBHO CTaBKH PACTIpEAEnEHIR, (6300) coneao
PACCUMTAHHO Ha MEHBWW 06beM Npou3BeneH-
HOM NPOLYKLMN [KOHTPONMPYEMOE OTKNOHeHHE)





i_343.png
Mpou3BoACTBEHHbIE UeXa

BcnoMoraTenbHbie oTaeNbl

Ne 1 Ne2 Ne3 A B
Beero satpat 46 000 32000 48000 11000 21000
3aTpatel oTaena A 3918 3134 6268 (15 670) 2350
3aTpatel oTaena B 3503 8172 7005 4670 (23350
53421 43306 61273






i_441.png
LononuTensran npubsins (15 x 10 000) 150 000
MUHYC: fononHUTeNbHble Nepenentbie sarpati (12 x 10000) | (120 000)
PaBHO: NpHpOCT NepemenHoro A0X0Aa 30000
MUHYC: LOnONHHTENHblE NOCTOAHHbIE 3aTpaThl (10 000)
PaBHO: fonoNHATENbHaA NPUBEIN AenapTamenTa 20 000
MUHYC: CTOMMOCTS A0MONHUTEABHORD HHBECTHPOBaHHOTD 8000)
wanwTana (20% x 40 000)

PaBHO: yBeAMuEHME NOKa3aTENA OCTATOMH Ol NPHBBIAK 12000






i_110.png
3aka3s Ne 101 3akas Ne 102

(10 yeMopaHoB (5 cyMoK, oTAenaHHbIX
M3 TMTaHa) | AparoueHHLIMU KaMHaMM]

MpsMbie MaTepHansi 5000 10000
Npamoii Tpya. 1000 4000

KocBeHHble 3aTpaThl' 2000 8000





i_046.png
OTHoleHne KonuyecTsa 1-i1 BapnaHT OTHoleHue KonnyecTsa

MallIMHO-4aCcoB Ha NPOU3BOACTBO MaLLMHO-4aCcoB Ha NPON3BOACTBO
BapeHbs K 0bLeMy KonnyecTay Mefia K obuieMy konuyecTsy
MalWNHO-4acoB B laHHOM MalWunHO=4acos B JaHHOM

LieHTpe 3aTpaT

LieHTpe 3aTpaT

AmopTusauus
obwero
TpaHcnopTepa
BAPEHbE pancnoprep MEL
Y6opka uexa
OTHoLEHWe KoNInYecTBa OTHoLLEHNe KoNnYecTBa
4eJ10BEKO-4aCOB Ha NPOM3BOACTBO 4eNoBeKO-4acoB Ha MPON3BOAICTBO
BapeHbs K 06LleMy Konu4ecTsy Me/ia K obuiemy KonuyecTsy
4efl0BEKO-4aCoB B JAHHOM 4eN0BeKO-4acoB B JaHHOM
LueHTpe 3aTpaTt 2-i1 BapuaHT LueHTpe 3aTpaT

x4 QU





i_135.png
Aeber (et 20 «OcHoBHOE NPOM3BOACTBO Kpeaut
(cy6euer «Llex packpos»)»

Octarok Ha 1 uiona 114 400
Moctynuno matepuanos 180 000

[cuer 10)

Hauncnena sapnnata npo- 172000

W3BOACTBEHHEIM PABOuMM

[cuer 70)

PacnpepeneHo kocsenHeix 215000 | 3asepweno u nepena- 580 800
satpar (cuera 23, 25, 26) HO B MOWMBONHbIN Lex

Beero ofopor no abery 681400 | Beero ofopor no kpe- 580 800
cuera anTy cueta

Canbao cuera 100 600





i_038.png
MNpunaTne OTkas
3akasa oT 3aKaza

Boipyika OT NPOBEASHIA MPa3AHHKa 600 0
Beipyka OT anbTepHaTHBHOTOM 3akasa 0 350
3apnnata WaTHbIX apTucTos* 450) 1450)
3apnnata BHEWTATHbIX apTUCTOB (360) 0

VY6piTok 3A0 (210) (100)





i_399.png
1 keapran

1l keapran

1l keapran

IV keapran

Bcero

[loxons!
(sbipyural

28 800%

28800

28 800

28 800

115 200






i_410.png
tam
= b8 3] ]
3 58I 5 3o 328x
] 3% £ | 2z s | £33
a = PRI 3 2 26 s gag2ye
H 3 $353 g E H Zggge
8 K] $apsz © 385 88 BEexg
H 8% | 2388t H ExE | Iz | gigge
g g3 ces%s H SEE | Er | 3EZ87
2 28 | 5288% 2 5%5 | 68 | 8&352
m (2= (311 (3) (4)=(51-(3) (5) (6)=15)- (1)
MNpopaxm, wr. 20000 (2000) 18000 0 18 000 (2000)
(18000 -
20 000)
Mponaxu, 1200 000 (120 000} 1080 000 180 000 1260000 60 000
coneao (20000 wr. > | (1080000~ |(18000 wr. x| (1260000 - (1260 000
x 60 conbo) | —1200000) |x 60 consaol| — 1080 00) - 1200 000)
(ne6naronpuat- (6naro- (o6uee Bnaro-
Hoe oTknONeHME npwaTHOE npwaTHOE 01
BLIpY4KM MO oTKnOHEHME Knoenve)
obemy) BEIpy KM

no uene)






i_224.png
MpsMble MaTepansi
3aTpaTsl npAMoro Tpyaa
Tlepementbie KoCBEHHBIE PACKOAsI

Bcero nepemerHbIX 3aTpaT Ha 1 BaHky

3 conego
2 coneio
1 coneno

6 conbao





i_321.png
061wme KocBeH-

Mpom3soacTBeHHbIE Uexa

BenoMoraTenbHbie noApasAeneHma

~ . PEMOHTa M | NOTUCTMKN | aAMUHM-

HBIE PACKORM | yexaumuecknit | 0PN | Y13 | roiuveckoro | M nnammpo- | cTpaTue-

Hbli KOBKM
O6CNYXMBaHUA |  BaWMA | HblA oTAen

Hanor na mywe- 160 120 i 0 20 20
cre0 (1200 : 3000 x 400)
06ue atpatel 100 00 | 200 100 200 300
Ha consb (5: 50  1000)
06uiwe pacxoas 200 320 80 40 ) 120
Ha oxpany (500 : 2000 x 800)
Vroro pacnpege- 460 560 | 320 180 260 440
neHo 06w Koc-
BeHHbIX pacxonos
Mntoc KoceerHbe 740 1160 | 380 1520 1140 260
pacxomsi camoro
noapasaeneHus
Beero KocBenHbIX 1200 1700 | 700 1700 1400 2900

Pacxonos






i_028.png
KonuuecTeo npogaHbix aHaHacos 500
[loxon oT npoaax 25000
CeBeCToNMOCTE MPOAaHHbIX aHaHaC0s 35 000)

CeBecTonMocTs UcnopUeHHbIX aHa-
Hacos

YBLITOK OT peanu3aLun (10 000}

21000
(21 000)

(14 000)
(14 000)





i_117.png
% KOCBRHHbIX PACXO0B, PacnpefieneHHbIX
Ha 3aKa3bl UCXOAA M3 HOPMATHEA, K 06liie
CYMMe HOPMATHBHBIX KOCBEHHBIX PACXOROR

Ha 3aka3
KocBeHHbIe pacxobl
110 33Ka3aM W Beero B cocrase
0oCTaTKoB SocTaEY B CTOMMOCTH
weaasepuwen- | 928 | npopaunoi
HOTO Npou3- DL npoayKuMM
BOACTBA npoayKuuu
3akas Ne 101 - 10% 90%
(ouuvte HopMaTHBHbIE Koc- (200) (1800)
senHbie pacxoasl — 2000)
3akas Ne 102 25% (2000) 10% 65%
(0BLume HopMaTUBHBIE KOC- 800) (5200)

Bentble pacxonsi — 8000)

06wwe cymmel (2000) (1000) (7000)

KOCBEHHbIX PACX0a0E
(no aByM 3akasam 10 000)





i_389.png
Onnata daKTUECKH OTPaBOTaHHOR BPEMEHH No HopMaTUBHOT | 7000
craske [350 wacos x 20 coneol

MUHYC: 0MnaTa GakTHUECKI OTPaBOTAHHOTO BpeteHit N0 pe- (7630}
anbHoi CTaBke

HeBnaronpuaTHoe oTKAOHEHHe, CBA3aHHOE C NoBBILEHHEH (630)

M104aCOBO CTaBKM OMNATE! [(aKTUMECKHiT pasMep onnaTsi npe-
BbILAET HOPMATMBHBI)






i_390.png
HopwaTueHeie 3aTparsi Ha | 4ac NPAMOro TPyAs, yMHOXEHHsIE
Ha HOPMO-Hachl, HEOBXOAMMble AN 3roToBnEHNA 18 000 6a-

Hok (360 yacos x 20 conbao)

7200

HopwaTueHeie 3aTpaTsi Ha | Yac NpAMOro Tpyas, yMHokeHHsie | (7000)
Ha dakTueckoe oTpaGoTaHHoe Bpems (350 Yacos dakTudecky
oTpaboraro x 20 conbao)

200

BAaronpHATHO OTKNOHEHIE, CBAIAHHOE C 3KOHOMMER Hacos
PaBoUEro BpemeHtt [(PaKTHHECKaA CTOMMOCTS MEHbLE HOpMa-
TuBHod)






i_400.png
I«eapran | likeapran | Nlikeapran | IVkeapran | Beero
Amoprusauns
asToMoBHel 4000 4000 4000 4000 16000
paAMonepeaaT k0B 392 392 392 392 1568
Chucanve cTpaxoskit U3 cocTasa 1200 1200 1200 1200 4800
pacxonoe byaywmx nepuonos
Chvcanve nMUeH3 WM U3 cocTasa 300 300 300 300 1200
pacxonoe byaywmx nepuonos
Pacxons! Ha pEMOHT 1 oBCnyxH- 750 750 750 750 3000
sane
Pacxos! Ha 3apabotHyio naty 4500 4500 4500 4500 18800
Pacxoasi no apenne 700 700 700 700 2800
BCero onepaLoHHsIX pacxoaos 11842 11842 11842 1842 | 47368






i_214.png
NN1aHUpYEMblit 0BbeM MPoRaX 20 000 rpemnuron

NNaHUpyeMas LeHa nponaxu 1 rpemanHa 60 conbao





i_303.png
AmopTUsaus 06opyaosaHHA 200 000
Crpaxosa ofopyaosarua 50 000
Apenga oduca 120 000
Pexnama 5000

MocToRHan sapnnaTa nepconana 80 000
PemoHT M NpodunakTiseckie patoTel 30000
Blero ycnoBHo-NOCTORHHBIX PacXoaos 485000






i_062.png
OBLutte KocBeHHble 3aTPaTI 33B0Aa, ThIC. COMBAD:

Hanor Ha uMywecTeo 400
yenyr cenan 1000
oxparia TeppUTOpMH 800

BCero 2200





i_151.png
Tpamsie MaTepuansi

Mpsmoii Tpya
KocaenHbie satparsi

Beero nnanmpyenbix (HopmatHeHbix) satpar

3aTpatsi 6 pacuete Ha 1 Barky

10 000
(5000 x 2]

3000
2000
15000

15
(15000 : 1000)





i_125.png
MpAMbIe MaTepHanbHele 3aTpaTl (5 KOppECTOHAEHWAN CO
cuerom 10 «Marepuansi»)

MpAmbie TpyRo3aTpaTel (B KoppecnoaeHUNN co cueTom 70
«PacueTel c nepconanoM no onnate Tpyaa»)

O6uienpon3soAcTseHHbIe pacxosi (8 KoppecnoaeH LM
€ OAHOMMEHHBIM cyeToM 25]

OBwiexo3icTBeHHbIE pacxons! (8 KoppeCToMAeHLAN
C OMHOUMEHHBIM CYeToM 26

81600

68 000

56 000

20 000





i_239.png
S N N

KoceeHHele pacxoas! 56 500 72020 36 760
Mawnko-yacsl 8900 5300 -





i_409.png
Mokazatens

TlepeoKauanbHbii Glopxet

T6Knit Glopxet

Mpogama, wr

10000

9000

Mpogaxn, consao

300 000
(10 000 wr. x 30 conbpol

270 000
(9000 wrr. x 30 conbpol

MpaMeie waTepuansi, kr

(12 000)
(12000 wr. x 1 kr)

(11000
(11000 wr. x 1 kr)

MaTepuansHble pacxods, conbao

(60 000)
(12 000 kr x 5 conbao)

(55 000)
(11 000 krx 5 conbao)

MpaMle pacxons! Ha onAaTy TpyAa, 4

12000
(12 000 wr. x 1 vac)

(11000
(11000 wr. x 1 vac)

MpaMle pacxoasl Ha onnaTy Tpyaa,
coneno

(36 000)
(12 000 yacoe x 3 consao)

(33000)
(11000 yacoe x 3 consaol

Kocsenbie nepementbie pacxos!

(72 000)
(12 000 yacoe x 6 consao)

(66 000)
(11 000 yacoe x 6 consaol

KocsenHble MOCTOAHHbIE pacxoas!

(96 000)
(12 000 yacoe x 8 conbao)

(96 000!






i_052.png
cTonosas 700;
GyxranTepus 1200.





i_102.png
Mokasatenb m BapeHbe

Tpyaosatpatsl Ha 1 Ganky, Yenoseko-acos

Konniectso nponaseaeHHbix 6ok, wr.

Bcero yenoseko-4acos

O6uwee KONMYECTBO YeNOBEKO-4aCoB





i_120.png
3akas Ne 201

3akas No 202

100 yemopaHos
U3 Ko Byiigona

50 cymosier
13 KPOKOAVIOBOI KoM






i_230.png
Cnpoc Ha ToBap b

Cnpoc Ha ToBap A

KonnyecTBo npofjaHHbIX

ToBapos
e X, X3
MCE

CHuXeHwe cnpoca Ha ToBap b
-

CHwXeHue cnpoca Ha ToBap A





i_336.png
Mpom3BoAcTBEHHbIE UeXa

BcnoMmoraTenbHble oTAeNbI

anMuHU- | TexHMueckoro | Beero

3aroTOBKY | PO3NUBA | ynakoBKM | CTpaTHB- | oBCAyXMBa-

HbliA Hus

Beero pacxoaos 11900 | 9900 3300 3600 6600 35300
Pacxops! aaMuHHCTpaTUE- 900 1500 600 (3600) 600 -
Horo oTaena’
Pacxopsl oTaena Texwnue- | 4800 1200 1200 (7200) -
cKoro oBcnyKHBaHHA
Beero kocsenrbix pacxogos | 17600 | 12600 | 5100 35300






i_077.png
Mpou3BoACTBEHHbIE Lexa

3aHuMaEMan NoWa, K6. M 12000 10000 6000
L(::.Mue:rua NPOU3BOACTEEHHbIX PaBoUIX, . - .
CTOMMOCTS OCHOBHBIX CPEACTS, COMbAO 160000 120000 40000
Bpewa Ha peMoHT U 0BCnyKiBaHUe, % 60 2 20
f::‘r::.cm SAMMHWCTPATHENGID Nepeata- 1 . .

CrouMocTh nepepaBoTaHHeIx MaTepianos,

260000 120000 40000
conepo

UenogeKko-4yach! 50 250 21700 50000





i_208.png
Mo AaHHLIM U
DakTMYecKu
Koro GlopxeTa

TlepeMenHbie KoCBEHHBIE PaCKoRb, 45000 45995
conbao

ToCToRKHEIE KOCBEHHBIE pacxons, 15 000 15800
conbao

OBbem NpoussoACTsa rpOMMTOR, 3000 3000
wr.

MpoRomKATENbHOCTS paboTel Mpo- 9000 9100

W3BOCTEEHHOTO 06OpPYAOBaHUR,
MalWWHO-4acos.





i_352.png
3arparhi

«CTanpapr»

«Cynep»

«Jloke»

Kocsentbie npo-
W3B0ACTBEHHbIE

1112000
(2780 000 x 40%)

556 000
(2780 000 x 20%])

1112000
(2780 000 x 40%)

Kocsenmbie
& cepe MatepH-
anbHo-TexHMe-

ckoro obecneve-
HUA W cHabkeHna

468 000
(1040 000 x 45%)

104000
(1040 000 x 10%])

468 000
(1040 000 x 45%)

KocsenHble anmu-
HUCTPATHBHIE

226 800
(756 000 x 30%)

151200
(756 000 x 20%)

378 000
(756 000 x 50%)

Bcero kocBeHHbIX 1806 800 811200 1958 000
3aTpaT, conbao

Bceero kacTprons, 20 000 1000 10000
wr.

KocsenHbie pac- 90,34 811,2 1958

xopbl Ha 1 ka-
CTpiofio, conbo






i_174.png
AT (4eT y4eTa KOHKPETHbIX BUAOB KOCBEHHDbIX 3aTpaT KT
Cybeuer 1. Otpake- X, CyGeuet 2. Crucarbi v

Hel paKTANECKUE X, Ha 3aTpaTh AaHHbIE 2
KoCBeHHbIE pac- X, KoCBEHHBIE pacxoas! Y3
xope! 10 HopMaTyey

O6opor no aetery X 060poT no kpeauTy v
Mpomexyrouroe  OtpuuatensHoe MonokuTens-
canbgo cyera (o oTKNIOHEHME Hoe (ZY > X
Knotenme] (=X>3Y)






i_318.png
Bapuaut 1 | BapmanT2

Blipyka 0T NpoAaXH CTaporo o6opyAosaHka 26000
3aTpaTbl Ha NOKYMKY U MOKTaX HOBOD (55 000)
oBopyaosana
3aTpaThl Ha MogepHMsaLMio 0BOpyAOBaHIA (26 000) -
3aTpaTbl Ha KCNAYaTaUHKO 06OPYAOBAHHS (18.000) (15000)
33 3 nocnenylounx roa

(44 000) (44 000)

O saTparsi
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4] (2)=3)-(1 3) (4] = (5]-(3) (5) (6= (51-(1)
Mpameie (12 000) 1000 (11000 (1100) (12 100) (100
pacxoabl (12000 wr. x (11 000 wr. x
Ha onnaty x 1 vac) x 1 vac)
Tpyaa, uac
Mpamele (72 000) 6000 (6naro- (66 000) (6600) (80 000) (8000}
pacxopel | (12000 wacx | npuatHoe | (11000 4acx | (1100 x é conbaol (oBwee He-
Ha onnaty | x & conbpo) | oTknoHerwe | x 6 consol | [HeBnaronpuaTHoe 6naronpu-
Tpyaa, no o6wemy) oTKNOHEHMe ATHoe oT-
conbao N0 o6wemy KnoHenue)
(7400)
(12100 < (6 -
—-180000:12100)
(HeBnaronpusiTHoe
oTknoHenve
no uewe)
O6wee OTKNOHeHHe
pasHo

(14 000)






i_188.png
v

Mokazatens Beero
KeapTan | keapran | keaptan | Keapran

Roxonst 28 800

Pacxoabl

— onepauonrbie | (11842)

(n3 Gromxkera 2.1)

— aamnnnctpatue- | (6600]

Hoie (3 Bropke-

Ta2.2)

TpGbinb fo BbiveTa | 10 358

npoueHToB

Mpouerer (no wero- | (1000]

Ay Hauvcnenui)

MpwGbinb o Hanoro- | 9358

oBnoxeHms

Hanor na npubeins 2246

(24%)

YucTas npUBHAL 7112






i_285.png
o108 |8 =8 |8
sudoLreIxAg HHadLAHG ~ |8 -2 |18
evedxo |8 ole |B
& &
wumoisuaedug -8 -8 <
s 8 |2
0d120H — BUHEMOKLO 2 sls |8
anMLHaTHOUBddoYy - s |8 g
wott10 WA HuMTad)) -8 -2 |g
s 83 |2
odolr — BUHOMOHLO 3 2ls |¢g
auMLHaTHOUI2ddOY e =15 | &
1ratfLo WIaHLMEOLDY -8 o~ m <
edey| ~ 8 o|e 2
8 g
Ad3Uo ol 8 oS |5
5 o |=

= Z| =

quaiegexoy | 2 @ 8ls|¢@

3 £ 7|8
ol 8 S| al| 3 e
SRl 2e|le|8|2e|h
- HEIR gl e
S| B|xE|Z|E|x:|a&






i_173.png
Ar Cuyet 24 «KoceeHHble pacxoabl», cybcyeT 2 (uex Ne 2] Kr
Cybicuer 1. Orpaxcetbl daktuve- 800 | CyScuer 2. Cnucani va sa- 900
CKME KOCBEHHbIE PACKOAb! Uexa Tpate cuer 20) kocaeHHbie
No 2 (¢ peanTa cuetos 23-2, pacxoas uexa Ne 2 no Hop-
25-2,26-2) matvsy (450 MawmHo-

uacos x 1 conbao)
06opot no aebety 800 | O6opot no kpeauty 900
MpomexyTouHoe cansao cueta 100

(oTknonenue]






i_431.png
MnaHMpyeMbif 06beM NpoAa, T, 1500
lAtoc OCTATOK HeMpOAAHHbIX FPOMMTOR 90
Bcero nniaHupyeTcA npomssectH 1590
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i_156.png
Obuwee oTKNOHeHUe 1900 (6naronpuaTHoe)
OTKfIOHeHMe No LeHe

Mpuo6peTtenus (1100) (He6naronpusTHoe)
+
OTKNOHEHME NOo KONUYECTBY 3000 (6naronpusaATHoE)





i_368.png
Beero | forosan | Ocrato | o 3atpatsl
cero,
sarpar, |npoaykuns, | H3M, | BC% | ua epumuy,
conbio | dKB.em. | Ke.en. <€A | conbpo
Matepuaner | 1700 (1) 3000 400 3400 0,50
Pacxone! 6600 (2) 3000 300 3300 2,00
Wa nepepa- (75% x
BoTky « 400)
Bcero 8300 2,50






i_007.png
_ Byxrantepckuit yuet YnpaBneHueckuit yuet

MNonesosatenn

OcHoBHan 3ana4a

OcHoBHbIE OTHETEI

Hopmatwsroe
peryauposakie

BRanenbuel, HBECTOpb,
NOCTABLIMKY, 33MMoAaBLLI
(Barkw), MenepKmeHT

Cop urbopmauun ana
aHannaa AeATenbHOCTI
NpeANpUSTIR U ero
MHaHCOBOrO COCTOAHMS

Banac, oT4eT o npubkInAx
W yBLITKaX, OTHET 06 M3~
MeHEHNSX KaNUTaNa, oT4eT
0 RBUKEHIN AEHEXHbIX
cpencts

DenepantHalii 3aKoH
«0 ByxranTepckom yueTe»,
MBY u Mnan cuetos

Hanorossie opransi

CBop uropMaLm
NS packeta Hanora
Ha NpuBLINL 1 ApyriX
Hanoros

Hanorossie aekna-

paum

Hanorossiit kogekc
PO

PyKoBoauTENM NpeanpuATHin
W ynpasARIowWMii nepcokan

Cop uropmauun ana
onepaTuaHoro  cTpate-
IM4ECKOTO NNBHUPOBAHMS
W ynpagnenna AeATeNkHO-
CTeto npeAnpHsTIR

PastooBpasbie oTweTel
10 BHyTPERHNM dopMaN,
BHYTPEHHUE CMETI, 61oa-
XeTbl

TMopnaok ynpasaeHueckoro
yueTa ycTanagnwsaeTch npa-
BUnaMH opranm3a L





i_319.png
Bapuaut 1 | Bapmant 2
3aTpare Ha npuoGpeTenue craporo ofopyao- | (40000) | (40000)
BaHua*

Blipyka 0T NpoAaXH CTaporo o6opyAosaHka 26000
3aTpaThl Ha MogepHMsaLMio 0BOpyAOBaHIA (26 000) -
3aTpaTbl Ha NOKYMKY U MOKTaX HOBOO ] (55 000)
oGopyaosana

3aTpaTbl Ha KCNAYaTaUHKO 06OPYAOBAHHA (18000) | (15000)
33 3 nocnenylounx roa

Oume saTpatsi (84000) | (84000)






i_408.png
Ha31mapra | Ha30wuions | Ha 30 centa6pa | Ha 31 neka6ps

AKTUBbI
OcHoBHble cpencTBa

aBToMOGMAK 52000 52000 52 000 52000

paguonepeaaTunkm 9400 9400 9400 9400
MuHycC: HakonnerHblit M3HoC (4392) (8784) (1317¢) (17 568)
OcHoBHbIe CPeACTBa N0 0CTaTOHHOM 57008 52616 48224 43832
cToumocTn
TeKylume aKTHBbI
Pacxoae! 6yaywux nepuoaos

NMLEH3WS Ha paauoYacToTy 900 5000 300 0

PaCXoAbl Ha CTpaxoBaHue 3600 2400 1200 0
ABaHcel BbinaHHble (aperaal 700 2 700 0
[lenexHble cpeactea’ (9750) 8454 2418 19542
06wme akTHBLI 52 458 64070 52842 63374
Kanutan u HepacnpepenenHas 20 000 20 000 20000 20000
npuBbINL
Kanutan
Hepacnpepenennas npubeins 712 16 884 27416 37948
06sizaTenscTBa 600 600 600 600
KpeauTopckas 3afonkeHHocTs

nepeg GyxranTepom

nepea nepcoxanom 1500 1500 1500 1500

nepea GropxkeTom 2246 3086 3326 3326
3aR0/MKEHHOCTL MO 33iMaM 1 kpe- 21000 22000 0 0
AnTam (Kniouan npouenTs)
Bcero kanuTana u o6azatenscre 52 458 64070 52842 63374






i_067.png
Beero aatpar

®akrop (6a3a)
3atparhl acnpepeneHus 3atpat K pacnpene-
P P P: neHuio
Haror Ha WMywectso | CTOUMOCTb ocHOBHEIX 400
CpeACTS Kaxnoro noppas-
Aenerna
O6uuwte 3aTparsi Ha cease 1000
800

Ouwe pacxoasi
Ha oxpany






i_103.png
Mokasartens m BapeHbe

Obwias cTaska KocBeHHBIX 3aTpaT
3aTpaTsl NPAMOro TpyAa Ha oaHy Batky
TlpRMbIe MaTepHanbHsIe saTpaTsl Ha OAHY BaHKky

KocBenHble pacxons, pacnpeaenieHHbIE Ha OAHY.
Banky

CeBecTonMoCTs 0aHOi Barki
NpogaxHas uena 0anoM Garkn

MpuBBIAbL OT NPOAAKN OAHOM BaHKM





i_190.png
KOPPEeKTUPOBKa PACcXO0B Mo
38paGoTHOM naTe N0 KaccoBo-
My meTony

1500

PAcXoel N0 apeHae no MeToay
Hauucnenus

(700)

KOPPEKTUPOBKa PACXOA0E N0
apeHae no KaccosoMy MeTomy

(700)

PacXoAb! Ha NOATOTOBKY OTUET-
HOCTU N0 MeTORY Haumcenns

(600)

KOPPEKTUPOBKa PACXOR0B,
CBA3AHHBIX C OTYETHOCTbIO, N0
KaccoBoMy MeTony

600°

PeKnaMHble pacxoibl Mo MeToay
Hauncnenus

(4500)

npoume pacxodsl no MeToay
Hauucnenus

(1500)

Ha4UCAEHHbIE NPOLEHTEI

(1000}

KOPPEKTUPOBKa NMPOLIEHTOE No
KaccoBoMy MeTony

10004

Wanor Ha UL Mo MeToRy
Hauucnenus

(2246)

KOpPEKTUPOBKa Hanora Ha npH-
BbI1b N0 KaccoBoMy MeToay

2246°

BCET0 ONEPALMOHHBIX PaCXoaos
o Kaccosomy MeTomy

(17150

PacxopoBaHH1e AeHeXHbIX
CPeACTE Mo GUHaAHCOBO fes-
TenbhocT:

noraluenyne KpeanTa

PacxooBaHHe AeHEXHbIX
CPeACTB N0 MHBECTULHOHHON
AeATenbHOCTH:

KanuTankHble BNOXeHNA

(61 400)

BCcero 0TTOK ACHEXHbIX CPeACTs

(78 550

OCTaTOK ACHEXHBIX CPEACTB Ha
KoHel nepuoa

(9750)






i_084.png
Mpon3BopacTBeHHbIE Uexa  BcnoMoraTesnbHble
oTAenbl

Ne1 Ne 2 Ne3 A






i_167.png
AT (et 70 «Pacyet c nepcoHanoM no onnate Tpypa» KT

Cybeuer 1. Otpake- X, Cybeuer 2. Cucansi Y,

Hel aKTANECKUE X, pacxose! Ha onnaty Y,

pacxopel Ha onnaty X, Tpyaa Mo HopMaTUBy Y,

Tpyaa (B KoppecnoH- (B KoppecnoHaeH-

AeHUMU CO cueTamm U co cuetamm

YUeTa nEHEXHbIX yuera sarpat)

cpencre)

O6opor no aetery X 0Bopor no kpeauty 7y

MpomexyrouHoe EX-5Y lecan £Y-5X lecnn

canbao cueTa X Gonbuwe XY Gonbuwe

(oTknoHenne] £Y) — orpu- X — nono-
usTeneHoe KuTensHoe
oTKnOHeHNe oTKnOHeHHe






i_141.png
CeBecToMMoCTb 3aroToBoK, NepefaHHbIX B NOWMBOYHBIR Liex 576 400
B wione

OCTaToK He3aBepLeHHOro NPOU3BONCTEA B Lexe Ha 31 wiona 105 000





i_425.png
0O6uwee oTkno-

OTknonenme OTknoHeHme HeHMe RaHHbIX
Mepeona- | NePBOHauans- $aKTHHECKUX | DaKTUde- | NepBoHakanb-
MoKa- | o | MO0 Bl0KeTa | Fubkuit | o aron KM | Horo 6loAXeTa
3N | Gopwer | CTIUOKOTO, 06| Glomker OTMBKOTO | pesynbTaT | oT daKTHue-
ycnoenenHoe
tromon Glopxera CKMX peaynb-
Tatos
1] 12)=31-(1) 3) (41 = (5)- (3) 15) (61=(5)- (1)
Mpoga- | 10000 250 9750 0 9750 (250]
o, . (975010 000)
Mpoga- | 300000 (7500 292500 32500 325000 25000
o, (10000 wr.x | (292500~ | (9750wm.x | (325000 (325000 -
conbao | x30 conaol | ~300000) [« 30 conepol | - 292 500) 300 000)
(nebraronpu- (6naronpusHoe (obuee 6naro-

ATHoe oTko-
HeHre BLIpyKH
10 oBvemy)

oTKNOHEHME BbI-
Pyt no erel

npUATHoe oT-
KnoHeHne]






i_278.png
Mnowans,

Konuuecrso | Keauiectso 3aHMMaeMas
G COTPYAHMKOB SRMEHLL oTgenom,
2 o6opyaoBaHus -
KB. M

ONEPY
Kacca 2 0 10
llenosuThbiit 1 2 20
KpeautHeiit 1 1 20
KoppecronpeHTckix 3 2 0
oTHOWeHNIt
Ynpasasiowmii 1 1 27
ByxranTepua 2 1 20
Oxpata 3 1 10

Beero 14 10 187

Konunuecteo
onepaumit

no otaeny

Het panHbix
Het panHbix

Het panHbix

25





i_280.png
JloX0A6! N0 CHeTaM HOCTpO 20000
Pacxoasi no cuetam n1opo (100 000)

Banosoit yBiTok no oraeny (80000)





i_295.png
Ocoshoe cpeacTso:

noHuMKoBbI arperaT 250 000

Texywye akTuss:

Martepuansi 10000
asaticel BbiAaHHbie [npeaonnara apengl) 120 000
pacxoas Gyayuwx nepuoaos npeonnata crpaxoskiul 24000
[lenexibie cpeactea 596 000

MpodHaHCUPOBaHO 33 CUeT BLIMTpLIWa 1000 000






i_442.png
floxoapl, pacxoabl,

000 conbao
%0 Nloxops!
Touka Hynesoii b
200 + | Pacxoms!
I
I
\ I
150 + I
I
| |
:
100 + I Geadnacusern |
| [
I
50 I !
‘ [
I
I
1 — | 1
0 2 4 6 8 10

06beM npon3BoACTBa,
000 faHOK





i_263.png
Bapwmant 1

Bapmant 2
[co cTankom)

O6mem npous-
soncTea, wr.

MapitHans-
HbIit goxos,
conbao

Munyc nocto-
AHHble 3aTpa-
T, coneao

Mpubbine,
conbao

(6e3 cranka)

500 1000 1500 500 1000 1500

4000 8000 12000 14000 28000 42000
(3000)  (3000)  (3000) (13 000) (13000) (13000
1000 5000 9000 1000 15000 29000





i_357.png
Dotoceccuu:

Onnata chemok 9600
64 cTpanuusi 1o 150 conbao 3a cTparuLy
PaCXoas! Ha MaTepHankl AN CheMok 2240
64 cTpanuusi 0 35 conbRo 3a cTpaRMLY
Bepera:
Onnara Tpyaa 1792
64 cTpanuusl x 4 waca x 7,00 conbao & Hac
Koceernsie atparsi 2432
256 uaca no 9,50 conego & wac
Mevae:
CroMMOCTS Camoii newaTh ¢ yueTom Bpaka 39184
100 384:0,98
CrOMMOCTS MaTepHanos AN nevath 14000
100 140
KocBeHHbie pacxomsl, BO3HHKaKOWAE NpU NewaTh 6200
100000
MalLHo-4acos no 62 conbo 3a Hac
1000
Bpowioposka:
3aTpaThl TpyAa W KOCBEHHbIE 3aTpaTbI 1720
100000
MalHo-acos no 43 coneo 3a wac
2500
Bcero sarpar 77168
Uera sakasa 77 168 x 1,5 115752






i_013.png
Obwwe nepemerHble 3aTpaThl, pyd.

150 - ————————————

100 ~————————

50—

06bem Npoun3BoACTBa, LWT.

10 20 120





i_374.png
3arparhi, conbao

IKBUBANEHTHbIE e AMHMLLI,

wr.
wossie | Boctarke | mcero | SAReP | B ';13';'0 scero |, z::":;::mo
Marepuansi 9711 6500 [ 16211 | 2500 1800 | 4300 3,77
Onnara Tpyaa 5864 1700 7564 | 2500 600 | 3100 2,44
Koceentbie pacxonst | 11728 | 3400 | 15128 | 2500 600 | 3100 488
Beero 38903 11,09






i_229.png
Mponain 600000 420 000 780 000
Mepementbie nponazon- (300000) (210000 (390 000)
CTBeHHbIE pacxons! (6x50000)  [6x35000) (6x 65000)
Mepementaie cObmoBbie 150 000} 25 000) 65 000)
pacxops!
MapxuHansHas npusine 250 000 175 000 325 000
MocToHeIe nponason- (1500000 (1500000 (150000}
CTBeHHbIE pacxons!
Mocronthele couossie pac- (25 000) 25 000) (25000)
xoasi
Unctan npuBsins 75000 0 750 000
Crpasotino:

CToumoCTs ocTaTka He- 0 90000 0

NPORAHHOI NPOAYKLUM (6 % 15 000)





i_030.png
Buipyuxa

CeGecTonmocTs NpoganHoro fiorypra
MpuGHING OT NpoAaX iorypTa

YBLITOK OT CUCAHWS! HeNPOAaKHOTo iorypTa

Vrorosan npuGeins (yBeimox)

500

(350

150
(3150)
(3000)





i_391.png
Obuee oTKIOHEHHE (430) (uedraronpusTHOe )

OTKJIOHeHIe 10 cTaBKe omiaTel  (630) (nebaaronpusitnoe)
"

OTKJIOHeHHe 110 KOJHYeCTRY YacoB 200 (6raronpHsiTHOE)
padoThI





i_246.png
Beipyika 0T nponax
(1) Mukyc: nepewmentble 3aTpaTl AenapramenTa
PagHo: MapXHHaNbHbI 4OXOR

[2) Mukyc: KoHTPOMMpyEMblE NOCTORKHBIE 3aTpaTSI AeNap-
TamenTa

PagHo: KOHTPONMpYEMas NPUBLINL

3] MAKYC: HEKOHTPOAMPYEMBIE MOCTORHHbIE 3aTpaTS AS-
napramerTa

Pagto: Bafogas Npu6bIb AeNapTaMenTa 4o pacnpenene-
HUA 0BLLMX 3aTPaT OpraHu3aLmMm

4] MUHYC: HEKOHTPONMpYEMbIE 3TPaTSI OpraHU3aLH,
pacnpeReneHHbie Ha Aenaprament

PagHo: YHCTas NpUBLIL AeNapTaMenTa

70 000
(35 000)
35000
(10 000)

25000
(7000}

18000

(70 000)

8000





i_099.png
Tpaau-
3atpartbl UMOHHBIA
meTon

Otpena wanan- 271 cono 1,56 consao
Ku, pacnpene-

newHele Ha 0aHy

KacTpionio

Otpena wanap- 1,67 conbpo 6,25 consao
k¥, pacnpene-

newHele Ha 0aHy

cKoBopoRKy

o TpaauUmoHHOMY MeToay
Ha oAy KacTpIoNK OTHECEH B!
MWHYE 3aTpaTSI B CyMMe
1,15 conego

o TpaauUMoHHOMY MeToRY
3aTpaTh, OTHECEHHbIE Ha
OAHY CKOBOPOAKY, MeHbILE
peanHbix 3aTpar & 3,74 pa-
33, WA Ha 4,58 conbao






i_160.png
Obuiee oTK/IOHEHUE,
oTpaXeHHoe Ha cyeTe 16

1 &

CronMocTs MaTepuanos, OcTaToK HencnoNb30BaHHbIX
WNCNO/b30BaHHbIX MaTepuanos
B NPOVN3BOACTBE Ha KoHel, nepuoaa






i_381.png
061 pacxofbl Ha BTOPOW ToHKe pacnpeaeneHia
(B ToM 4Mcne 192 coNbRO PACXOROB, PacpeAenieHHbIX B TouKe 1)

kedup (400 + 192) x 300 : 400 300 444
pxenka (400 + 192) x 100 : 400 100 148
400 592






i_098.png
3aTparbl, pacnpedeneHHble Ha

Mexannyeckuit uex 140000 x 9600: 11200 = 140 000 » 1600 : 11 200 =

[pacnpesenerue =120 000 coneao =20000 coneno
Ha OCHOBE MallMHO-  Ha BCe KacTproAH, Ha BCe CKOBOPOAKH,
wacos) wnu 1,875 coneno wnn 1,25 coneao
Ha OAHY KacTpOI0 Ha 04Ky CKOBOPOAKY
(120 000 : 64 000) (20000 16 000)
Copounbii uex 60000 x 12800+ 14400= 60000 1600+ 14 400 =
[pacnpenenerme =53333 conbao Ha Bce = 6667 conbao Ha Bce.
Ha ocHoge denose- KacTpron, unu CKOBOPOAKH, WM
Ko-vacos] 0,833 conbgo Ha oany 0,417 conao Ha oty
Kactpronio cKoBOPOAKY
Kocoennbie 3atpa-  Mpumepro 2,71 conbao  Mpumepto 1,67 coneio
Thl OTAGNA HANAKA,  HA OOHY KACTPIOMIO Ha 04HY CKOBOpOAKY

pacnpeneneHtbie
Ha equHMLLY roTo-
B0 NPOAYKUAN





i_284.png
Co6cTBeHHbIE

Mpueneyentbe

Cpeactsa Ha

PacyeTHble

Nokasatens Beero
cpeacTBa nenosuthbl cyeTax nopo cyeta

Pacxoas), ceRsanHbie 0 (100 000) (100 000) 0 (200 000}
< obcnymuBaHmem uc-
nonb3yeMbix CpeacTa
Pasmep cpeacts 2000 000 2000000 5000 000 1000000 | 10000 000
Cpeanuin aoxon 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032
1 py6.
Banogoi noxon 64,000 64,000 160 000 32000 320 000
Banosan npGkinb 64,000 (36 000) 60000 32000 120 000

naccueos






i_152.png
TIAaHMpyEMaR CTOMMOCTE MpAMBIX
MaTEpUanos Ha Mecsil, conbao

MnaHMpyeMbIi BEINYCK IKEMa, GaHOK

HopMaTUB NpAMEIX MaTepHanbHEIX saTpaT
wa 1 6aHKky, conbao

10000
(5000 x 2)

1000

10
(10 000 conbao : 1000 Garok)





i_241.png
MocTosiHHbIe | MepeMeHHble
(Bcero) (Ha 1 chync)

MpsMbie MaTepansi - 75
3aTpatsi npAMoro Tpyaa - 5
MpoH3BOACTEEHHbIE KOCBEHHbIE pac- 500 000 25
xone!

CBbiToBbIE KOCBEHHbIE pacxombl 200 000 2,50

UeHa peanusaumn 50





i_195.png
DakTnyeckune nepeMeHHble
KOCBEHHbIE Pacxofbl

DakTnyeckne X QDakTnyeckas
MaLLMHO= cTaBka pac-
yacel npepenexns

12 600 X 5,5

[

69300

Qaktuyeckne X HopmaTnsHas

<

KoHTponupyeMoe oTkI0HeHNE
(6300)

HopMaTnBHble nepeMeHHble
KOCBEHHbIE pacxosl
(nanHble rnbkoro GromkeTa)

HopMaTusHble X HopmaTueHas

MalumnHo= cTaBKa pac- MaLunHo= cTaBKa pac-
CE npefenexHus Yachbl npegenexus
12 600 X 50 12 000 X 5,0

- -
63000 60000
>
>

OTKnoHeHWe no obbeMy

(3000)





i_055.png
Mpou3sso, Lex ono- | Byxran.
CcTBeHHbI Lex | ynakoeku | Bas | Tepus

3aTpathl k pacnpe- - - 1000 2000

Aenexnio

3atpatsl cTonoBoi 625 375 (ooo) -
(1000 50:80) (1000 x 30 : 80)

3atparsl byxran- 625 625 - (2000)

Tepun (2000 % 60:70) (2000 x 10: 70)

PeaynTaThl pacpe- 2340 660 0 0

[Renenus 3aTpat





i_329.png
Pacxon,

®akrop (6aza)

gt pacnpencnonns Beero | LlexNo1 | LiexNe2 | LiexNo3 |OtaenNe
Apenna Mnowane 1000 | 375 275 225 125
Oronnenue Mnowane 440 165 121 99 55
Amoprusaunsi | Croumocts ofopyaosanns | 450 180 135 90 45
Ocseuenme Mnowane 160 60 44 3% 20
Ynpasnenue nep- | Konnuectso pabotiukos 1500 | 600 450 300 150
conanom

Benomoratens- | CTouMocTs MaTepuanos 500 250 150 100 -
Hble MaTepuan

Tonnuso MawHo-wace! 900 400 300 200 -
Crpaxosatime | Konusectso pabotiukos 150 60 45 20 15
paboTHMKoB

Beero 5100 | 2090 | 1520 1080 410






i_426.png
Mare- (12 000) 1000 (11.000) 1100 (9900) 2100
puans- | (12000 wr. x (11000 wr. x
Hble x1xr) x 1)
pacxo-
Abl, KT
Mare- (60 000) 5000 (55 000) 5500 (65 000) (5000)
puans- | (12000 kr = | (6naronpuat- | (11000 kr = | (1100 x 5 consgo) (o6uee HeGna-
Hble x5 conbo) | Hoe otknowe- | x 5 conbnol | (EnaronpustHoe ronpuaTHoe
pac- Hute o o6bemy) oTKNOHEHME MO oTKnoHeHMe)
X0, obveny)
coneno (15 500)
(9900 x (5~
- 65000 9900))
(HeGnaronpusT-
Hoe OTKNOHeHNE
no uene)
Obuee oTkno-
HeHwe pasHo
(10 000)
Mpamsie | (12000) 1000 (11000) (1100) (12100) (100)
pacxo- | (12000 wr. x (11000 wr. x
Aol Ha x 1 uac) x 1uac)
onnaty
TpyAa,
uacos
Mpamsie | (36 000) 3000 (33 000) (3300) 140 000) 14000)
pacxo- | (12000 4a- | (6naronpuat- | (11000 ya- | (1100) x 3 conb- (o6uee HeGna-
Abl Ha coB x. Hoe OTKNOHe- coB x a0l ronpuATHoE
onnaty | x 3 conbmol | Hue no o6wemy) | x 3 conbaol | (HeGnaronpusT- oTknoHenue)
Tpyaa, Hoe OTKNOHEHME
conbao o oGbemy)
(3700)
(12100 x
% (3-40000:
:12100))
(HeGnaronpusT-
HOE OTKNOHEHNE
no uene)
Obuwee oTkno-
HeHve pasHo
(7000)






i_248.png
Mpunbeine Tpnbeine Beipyyka ot npogax

= x —
WnBecTvposanmbiii Buipy|Ka oT npogax VIHBecTupoBaHHbiii
KanuTan KANUTAN





i_019.png
Ile6eT (ysenuuenve] KpeauT [ymeHblenue)

Yeenuuenne pacxonos 180 | Cucanve obuwedt cymus 300
pacxopna Ha ceBecTonmMocTs

Yeenuuenve pacxogos 120

Ocratok no cuety 0





i_205.png
DaKTHuECKNii 0BbeM NpogaX, Baok 160000
PaKkTHueckan cpeansn uena | Gk, conbao Lb

DaKTHUECKHE NEpeMenHbIE pacxonsl Ha 1 Batky, CONbAO 37





i_310.png
Npogaxa | Mpogonxenne
6uaneca 6u3meca
Iloxon, nonyweHHsii & nepasiii roa* 9600 9600
3aTpaTi, NoHeceHHbIe & Nepebif roa* (19 600) (19 600)
Iloxoa, nonyweHHbIit 80 BTOPOFi oA 10000 9600
3aTpaThl, NOHeCeHHbIE BO BTOPOW ro4 0 (7600)
[loxon, nonyweHHbIii & TpeTUi roa 0 9600
3aTpaTi, NOHeCeHHbIE B TPETHil oA 0 (7600)
[loxop, NonyeHHbIi B 4eTaepTbifi oA 0 9600
3aTpaTbi, NOHeCeHHbIE & HETBEPTHIN ro4 0 (7600)
Mpueins & uenom 0 4000)






i_256.png
Conbpo

Y3 —_—
Yz ~_ Pacxop pe3sko Bo3pactaeT
1 cHoBa «duKcupyertcsi»
Ye Ha HOBOM ypoBHe
Yy
L L Konuyectso
! ! NpOAYKLMM





i_299.png
0CTaToK AeHEXHbIX CPEACTE Ha 1 AHBapA

596 000

Mnloc (nocTynAeHMs B AeHexHOR dopmel:

BLIpY4Ka OT NPOAGXKN NOHYMKOB 3a rof

1800 000 (10 000 ynaosokx
x 12 mecaues x 15 py6.)

Mukyc (pacxombl B AeHeXHO dopMe):

HoBan cTpaxosas npemua (24 000)

apenaa 3a roa (120 000)

aMOpTU3aLIUR arperaTa 5To He AeHeXHbIi 0

pacxoa)

3apnnata nepconana 3a roa 1600 000)

aneKTposHeprus 3a roa 1120 000)

NPOUME KOMMYHAbHbIE YCNYTH 38 10, 160 000)

TeXOBCAYKMBaHIE NOHHMKOBOTO arperaTa 160 000)

33 roa.

Ceipbe W MaTepHansi (720 000)

(120 000 ynaxosok x 6 py6.)

CroumocTs ynakosku (110 000)
Bcero pacxoaos 1814000)
0CTaToK AeHEXHbIX CPEACTE Ha 31 AeKabpa 582000

(596 000 + 1800 000 - 1 814 000)






i_213.png
Mpsmsie matepuansi (1 kr)
3aTpaTsl npaMoro Tpyaa (1 vac)
Mepementbie KocaeHHsIe 3aTparel*
MocTontKbie KocBeHHbI 3aTpaTe®
Beero

Lena npoaaky 1 FpeMauHa, conbao

22
30





i_353.png
«CTamupapt» | «Cynepn | «lioke»
Kocaenhsie pacxogsi 90,34 811,2 1958
Mpawbie saTpate! 105 190,5 265
Cefectonmocts 19534 1001,7 460,8
MpogaxHas uewa ¢ Hauenkoi | 234,41 1202,04 552,96
20% or cebectoumocty, pac-
cauTaRHof no metony ABC
PeanbHan NpoaxHan UeHa 258 4398 582
Orknonerme 23,59 (762,24) 29,04






i_132.png
HaTypanbHble NoKasaTenu, Wr.

Heaasepuetkoe npouasoacteo Ha 1 wiona 40000*
MocTynuno & NpoussoACTEO & ione 60000*
Beero: 100 000
3aBepLLEHO 1 NEPeAaNO B NOWMBOHHBIT Liex 80000*
Ocrato #a 31 wona 20 000

Beero: 100 000





i_434.png
MpsMsle MaTepuans 10
3aTpathl npamoro Tpyaa 5
Mepemertbie NPOH3BOACTEEHHbIE PACXOAHI 8
Beero 23






i_396.png
HopMaTuaHble 3aTpaTel Ha | Hac NPAMOND TPYAa, YMHOKEHHbIE
Ha HOPMO-Yackl, HEOBXOANMbIE ANS N3FOTOBAEHNS
11500 robnuros (46 000 wacos x 6 conbaol

276 000

HopMaTuaHble 3aTpaTel Ha | Hac NPAMOND TPyAa, yMHOKEHHbIE
Ha daKTuueckoe oTpaBoTaHHoE BpemA
(45350 4acos GakTHieckM oTpaBoTaKo x 6 conbaol

(272 100)

BAaronpuATHOE GTKAOHEHME, CBA3AHHOE C JKOHOMMEI
4acos paBouero BpeMenH (aKTHUECKaR CTOUMOCT MeHbLLE
HopMaTuBHo#)

3900






i_306.png
3akynka HoBoro

Coxpatenme cTaporo

o6opyaoBanus o6opyaoBanmus
CroumocTs cTaporo o6opyao- (6400) (6400)
Banis
BhipyuKa OT NpoAaxH CTapbix 1800 0
KaccoseIx annaparos
JaTpaThi Ha HOBOE 06OPYAO- (5000) 0
Barie
Tonosan sapnaata Kaccupos (6000) (9600)
(5% 100 x 12) (8100 x 12)
IKOHOMMUA NPOUUX PACXOR0E 600 0
O6wue satpatel (15 000) (16 000)






i_349.png
«Craupapt» | «Cynep» «Jliokon
3aTpaTel Ha MaTepUa- 25 62,5 105

et [maro)

Mprusie Tpygosatpatel | 10x8=80 | 16x8=128 | 20x8=160
Beero 105 190,5 265






i_128.png
MpaMie MaTepuans!
(cver 10)

Onnata npamoro Tpyaa
(cuer 70)

KocsenHbie pacxoasi
(cuera 25, 26)

OcraTkit HesasepueHHo-
o NPOMsBOACTE B Lexax

WsroTosnero
3a nepuon

MpoaaHo 3a nepuoa,

OcraTki roroBoit
NPORYKUAK Ha cKAage
roToB o npoAYKUMH

Beipyika
(cuer 90, cybeuer 1)

Cebecronmocts npo-
naHHo# NpoayKUMM
(cuer 90, cybeuer 2)

MpuBLine or Mponax
(cuer 90, cybeuet 9)

HesaBeplenHoe

nPOM3BOACTBO
(cuer 20)
leber Kpeant
60000
40000
80000 120,000 Banauc 3A0 Ha Kokel,
TeKyliero nepuoa
(oTAenbHbIe cTaTbu)
60000 60000
Hesasepuwentoe
npousBOACTED
ToTosdA npoaykumst | loTosan npoaykuns 70 000

cyet 43)

Leber Kpeaur

120 000

OT4eT 0 NPUBLLTM U Y6bITKAX
32 TeKyumii nepuoa
(oTAenbHble cTaTbM]

Buipyuka 64,000
50 000 Cefectonmocts npogaH- (50 000)
HOiA NPoAy KUK
14000 MpuBeins o7 peanu- 14000

3aunn






i_004.png
HavuansHsiit ocTaTok
NAtoc noctynnenus:

Knuers

Munyc onnata:

Betsun

Orancnenus Takconapky— 25%
PemonT

Apenga paanonepeaaTHiKa

KoHeuHbIi ocTaToK

250

4000 (0,2 epo x 20 000 kM)

(1200 = 0,06 eBpo x 20 000 kM
(1000] = 0,05 eBpo x 20 000 kM
(250
(600)

1200





i_180.png
KoHKpeTHble noka-

Crpaternyeckue 6 KoHKpeTHbIe 3anaun
uenn busneca | 32TeNM OloikeTa Ha 6l0/KeTNPOBaHNA
6H0KeTHbI Nnepuop
BicTpbIft pocT Poct o6bemos npopax  KoHTpons 3a aeGutopcKoit
6GusHeca B COMOCTABUMBIX UEHAX  33A0MKEHHOCTbI0. Kok~
He MeHee ueM HaX%h  TPOb 3a PasMEpOM Kpeau-

TOPCKO#t 330N KEHHOCTH
W YCnOBUAMM NpHENEHSHUA
3aEMHBIX CPeacT (. €. 33
COCTORHMEM MMKEMAHOCTH

Komnaniu)
Bhicokan npu- OBecnevenie wmcToli  YCTaHOBNEHHE HOPMATMEOB
BbLNbHOCT 613~ MpUBHIT B paswepe Y%  33TPaT C UeNbio KOHTPONA
Heca oT Beipysikn HaZ HUMU U UX CoKpalLie~

Hus. Onpegenenvte onTi-
ManbHbIX UeH

BuicTpeiii ot Yeennuenue cromoctn  KoHTpon 3a coctormen,
CTOMMOCTH 613~ WHCTBIX GKTUBOB BUSHe-  CTPYKTYpOVt M s(aperTe-
Heca lysenuuerme  ca Ha 2% HOCTBH0 aKTHBOB GHaHeca.
KanuTanusauum) CpaBHUTENbHBII aHanus

AMHBMUKN POCTa YMCTBIX
aKTUBOB Mo cermenTam
BU3HECE





i_268.png
XoasiicTBeH:

- e o --
Bblii 0TAen | Hbl

otaen
O6bem npopax 2136 1016 732
3atpatsl (1928) (852) (652) (424)

NpuBbins [y6oTok] 208 164 80 (36)





i_225.png
MeTop onpepenenuns
ceBecToMMocTH no nepe-

MeTop nonxoi

cebecTouMocTH
MEHHLIM 3aTpaTam
Buipyuka 600 000 600 000
CebecToumocTs NpoaaH- (450 000) (300 000}
HOiA NpoAyKUMM
MocToAHHble pacxoms! - (150 000)
MpwGeine oT peannsa- 150 000 150 000

um





i_175.png
Ar Cuer 40 «Bbinyck npoayKuuu (pabor, ycnyr)» Kr

PakTnueckan X1 HopwaTuatan Y1
npousBoACTBEH- X2 npon3BoACTBEH- Y2

Ha cebecton- X3 Has cebectou- 3

MocTs Mot

06opor no ae- EX Ofopot no kpe- EY

Bety ATy

Mpomexyroutoe  OTpuuaTensHoe Monoxurenshoe
caneno cueta oTKnOHeHMe (EY> EX)
loTknonenve) (EX> EY)






i_047.png
pU NPOM3BOACTBE Meaa 200
1p npouasoAcTee Bapersa 600
Bcero 800





i_334.png
Mpou3BoAcTBeHHbIe Uexa

BcnoMmoraTenbHble oTAeNbI

saroTos- ynakop- | 2AMMHA- | TexAdeckoro | Bcero
posnuea cpathe- | oBeayxu-
K [
HbIA BaHUs
Apenga 1600 | 3600 | 800 1600 400 8000
Ynpasnenue nepconanom 2400 | 4000 | 1600 400 1600 10 000
Crpaxosatie ofopyaosaHia 1600 400 400 - - 26400






i_369.png
1. CebectoumocTs roTosoit npodykuny = 3000 x 2,50 7500
2. CebectommocTb ocTaTka H3M = (400 x 0,50) + (300 x 2,00) 800
Bcero 8300






i_210.png
Mpoaaxw, wr. 10000 10100
Mpoaaxw, consao 51000 52520
Mepemennbie 3aTpaTe! (43000) (43 430)

MapxuHaneHslit goxon 8000 9090





i_228.png
Mponain 600000 420000 780 000
Mepementibie npouasos- (300000 (210000 (390 000)
CTBeHHbIE PacxoAs (6x50000)  (6x35000) (6 65000)
MocToHeIe nponason- (150000) (105000 (195 000)
CTBeHHbIe pacxoAs [3x50000)  (3x35000)  (3x 65000)
MpuBsins or peanusatim 150000 105000 195 000
MepemenHae cOumoBbie 50 000) 35 000) 65 000)
pacxos!
MocTornnble cBbiToBbIe (25 000) (25000) (25000)
pacxons!
Unctan npuBsins 75000 45000 105 000
Crpasotino:

CToumoCTs ocTaTka He- 0 135 000 0

NPORAHHOI NPOAYKLUM (9 % 15 000)





i_407.png
Hanor Ha PUBLLIL N0 MeTody Ha- (2246) (3086) (3326) (3326)
ncneHms
KOpPeKTMPOBKa Hanora Ka MpUEbINL 2246 3086 3326 3326
110 KaccoBOMY MeToRy (2246) (3086) (3326)
BCEr0 OMEPALIMORHbIX PACXOROE MO (17150) (1059¢) (1483¢) (11676)
Kaccosowmy meToay
Pacxo0BaH#e AieHeXHbIX CPefCTB
110 GMHaHCOBOW AATENbHOCTH
norauenme kpeanTa 20 000)"
Pacxo0BaHHe AeHeXHbIX CPefCTB
N0 UHBECTULNOHHOM AeATeNbHOCTH
KanuTanbHbIE EOKERUR 161 400) - - -
Bcero 0TToK AeHeXHbIX CpeacTa 78 550) (1059¢) (34 83¢) (11676)
0CTaToK AHEXKHBIX CPEACTE Ha KoHell (9750) 8454 2418 19,542

nepuona






i_377.png
IKBUBANEHTHbIE @ AMHULIBI

3atparel
L I E——— 3atpathi
pacxoabiza | oot SV | opee | 3N Beero | ua equHmLy
anpens, coneo | " TD Ha30.04 | 3Ke.en.
Matepuansi 75000 50 800 400 1250 60
3arpati Tpyaa 69 000 150 800 200 1150 60
W KoCBeRHbIE pac- 200 % 75% (100 x 50%)
xoasi (46 000 +
+50% x 46 000)
120

144000






i_083.png
Mpon3BoAcTBEHHbIE BcnomMoratensHble
uexa oTAens!

Nel No 2 Ne3 A B
35% 20% 30% 5% 10%





i_112.png
YemopaH Cymka

CeBecToOMMOCTb OOHOM ennHULB! 800 (8000 : 10) 4400 (22 000 : 5)





i_341.png
p=2200 45670






i_040.png
. O

Beipysika 0T NPoRaXH CTaporo ofopyaosatka - 10000
3aTpaTsi Ha NOKYNKy HOBOro oGopynosanus (40 000) (50000)

06wmue 3aTpaTel (40 000) (40 000)





i_155.png
OTknonenue — Hopmatuenas  [HopmatusHoe _ Qaktiueckoe
10 KoAnYecTey ueHa KOSIMYECTBO KONMYECTBO





i_104.png
S - N W=z ===

Ha HacTpoiiky oBopyaosanis
Ha nposepky kasectea
Ha oBpabortky 3aka3os
06WienposEOACTEEHHEIE 3aTpaTsl

Beero





i_147.png
CromuMocTs peanu-

os;:_"e Mpou3sog-| 3aumu nocne 3a-
oy, | e po- [ mepuiewns obuen
e | mvkr | nepepasorin,
conbo
Kakao- 1000
oy PR
Kakao- 1500
Macno

Mpouext
B obwei
cToumMocTH
peanuzaunm

40%
(1000 : 2500)

60%
(1500 : 2500)

Pacnpenene-
Hue 06Lux
3atpar,
conbao

880
(2200 x 40%)

1320
(2200 x 60%)






i_384.png
Buipyika oT peanusaumi Teopora (400 x 8] 3200

3aTpaTbl Ha NPOU3BOACTEO CbIBOPOTKH (400)

LlononHUTENbHbIE 3aTPaThl Ha MPOUIBOACTEO TBOPOTa (2200)

[lononHUTENbHaR NPUBBIT OT peanusalmi Teopora 600






i_198.png
TOCTOSHHEIE KOCBEHHBIE PACKOAHI, BKTIOHEHHbIE
& Ce6eCTOMMOCTE NPOAYKLIM N0 HOPMATHBHO
CTaBKe, MCXOAR U3 PBKTMHECKNX MALLMHO-4AC0B

MUHYC: baKTHHECKN MOHECEHHbIE NOCTORHHEIE
KOCBEHHIE PACKOAbI

PaBHO: pa3ritLia (cyMMa HeAOCTMCAHHbIX MOCTOH-
HEIX KOCBEHHBIX PaCXoR0s)

B Tom uncne:

OTKIOHEHME M3-3a NPEBLILEHN 0BLIX dak-
TMHECKWX MOCTOAHHBIX PACXOAOB HA WX 0BLLEH
BEMMHOM COTMACHO BIomKETY

OTKNOHEHMUE W3-38 HOPMATUBHON CTABKY pac-
MPEAENEHWS, PACCHUTAHHOM Ha G0N OBbeM
MALAHO-UACOR

25 200 coneao

(32 200) conepo

(7000) conbao obuiee
HeBaronpuATHoE o1~
KnoHeHme

(2200) coneno

(4800) conpo





i_296.png
CroumocTs npuoBpeterus

250 000

MuHyc: npeanonaraemas cToMMocTs npogaxi (10 000)
PaBHo: aMOpTU3MpYEMaR CTOUMOCTE 240000
PasgenvT Ha cpok skcnyatauuh 5 ner

PagHO: ropoBas aMopTH3ALMA 48 000






i_253.png
OTHoweHue
NpUGLIK K Kanu-
Tany, paccuuTaH-

HOMY MCX0As U3
cpefiHeit nepBo-

HauanbHoA

croumocty, %

Yucran OTHOLWeHHe Npu-
npubbb CpepHsisn | 6binu K KanuTany,
nocne octatou- | paccumtanHomy | MepBoHauanb-

BhIYeTa Has Mcxops U3 cpen- | Has cTouMocTe
amopTu3a- | cToumocts | Heit ocTaTouHo#
uumn croumocTy, %

U] 2 @3] (4)=12):(3) (5) (61=1(2):(5)
1 50 000 450 000* 11 500 000 10
2 50 000 350 000** 143 500 000 10
3 50 000 250 000 20 500 000 10
4 50 000 150 000 333 500 000 10
5 50 000 50 000 100 500 000 10





i_281.png
0TAeN KOpPECMOHAGHTCKUX OTHOWeHMik
Banosoit yBsiTo no oraeny (80000)
KocaenHsie pacxoas! (17500

YBBITOK C YH4ETOM KOCBEHHBIX PACXOA0B (97 500)





i_027.png
Jloxoae! of npoaaxM aaracos (500 wr. x 100 py6.) 50 000
CeBecTonmocTs NpoRakHbix ananacos (500 wr. x 70 py6)  (35000)

TpuBiink oT NpoAaX aHaHacos 15000





i_074.png
06wue Bhi6paHHbIi 06w Craeka an:
Lex KOCBeHHble | (akTop pacnpepene- acnpepe-
pacxomsl, |Hus kocsenhbix pacxo-| P ne:M:

ThIC. CONLAO | /OB M €ro 3HaueHune

Mexanunue- MawnHo-yace!

cKuit 74 600






i_031.png
Mpopaxa Mpoponxe
6usHeca | Hue 6u3Heca

[loxoa, nonyweHHbIit & nepebiii roa* 800 800
3aTpaThl, NOHECeHHbIE & NepBblii roa® (2500) (2500)
Jloxoa, nonywerHbift 80 ETOPO/i rOA, 1500 800
3aTpaThl, NOHECeHHbIE B0 BTOPO/ FOA. 0 (500)
[loxoa, noyweHHbIit & TpETHil ron 0 800
3aTpaThl, NOHeCeHHbIE & TETHi oA 0 (500)

Y6BITOK B LUENOM 33 TPU roaa (200) (1100)





i_362.png
267 566
79300
216434
21600

ACCUCTeHTBI:

=7,16 compao/4ac

MeHe/iKepbl, IUPeKTOpa: =10,02 combyo/vac





i_411.png
g xof
, xe
5 bos zé ite
z ss¢ ge 5 gaz
g 5E3 $s 5 203
© 38 EE S 2% g
] 2,8 £z 3 ee
2 goga 5 g a sox
3 Ems £ &5 = 53
2 2 o ] £ g3z
z H 283 i 28 H £5s
2 H 535 2 H § | B3E
5 I 228 = 25 ES e 2 E
H g gos 3 N £ g2z
H g Egs H 285 z 282
2 = S8 = Sa% e S5
m (2=@1-(1 3) (4)=(5)-1(3) (51 (6)=(51-(1)
Matepu- (12 000) 1000 (11000 1100 (9900) 2100
anehbie | (12000 wr.x (11000 wr. x
pacxos, x1kr) x Txr)
e
Matepu- | (120 000) 10000 (110000 11000 (130 000) (10 000)
anehbie | (12000 krx | (6naronpu- | (11000 krx | (1100 x 10 conbao) (oBuwee He-
pacxoadl, | x 10 consao) | aTHoe o1- | x 10 conbpo) | (BnaronpusTroe oT- 6Gnaronpuat-
no o6wemy) no obsemy) Henue)
(31000
(9900 x (10—
— 130 000 : 9900}
(HeBnaronpusTHoe
uene)
YucTbil pesynbTat
(20 000)
(HeBnaronpusTHoe

oTKnoHeHue]






i_012.png
06beM NPoU3BEACHHBIX
NIOHUMKOB, WT.

MepeMenHbie 3aTpaTbl
Wa 1 NOH4MK, py6.

0O6wve NepeMeHHble
3aTpathi, py6.

10 5 50
20 5 100
30 5 150






i_183.png
Mokazatens

1 keapran

Il keapran

1l keapran

IV keapran

Bcero

Toxoasi
(Bbipyskal

28 800%






i_119.png
1. OtpaxeHsl pakTnie-
CKMe KocBeHHbIE pac-
xone!

11000

2. CnucaHbl KOCBEHHbIE
pacxofisl o HopMaTHey

3. CnncaHo oTKNoHeHHe
KOCBEHHbIX PACXO0B

10000

1000

06opor (wrorol no aeGery

11000

06opor (uToro] no kpeanty

11000

Canbpo cyeta [ocTaTok
Ha cuere]

0






i_140.png
Aeber (et 20 OcHoBHOE NPOM3BOACTBO»
(cy6euet «Llex packpos»)

Kpeaut

Ocratox na | uons 114400
Moctynuno matepuanos 180 000
[cuer 10)

Hauncnena sapnnata npoua- 172 000
BOACTBEHHbIM PaBOYMM
[cuer 70)

Pacnpeeneno kocaerrex 215000
satpar (cuera 23, 25, 26)

3asepuwero u nepena-
HO B NOLMBOUHBIR Lex

576 400

Beero ofopor no Acbery 681400
cuera

Bcero 06opor no kpe-
anTy cueta

576 400

Canbpo cyeta (ocTaTok Hesa- 105 000
BEpUIEHHOTO NPONSBOCTEA
s uexe packpos]






i_313.png
Buipyika OT 0Kka3saHuA ycnyrm 30000

Onfata TpyAa WTATHbIX COTPYAHMKOB (27 000)
23 4500)*

Onnata TpyAa NPUTNaLLIEH HbIX COTPYAHMKOE (6000)
(23 1000)
Pacxon MoLMX CpeacTs (5000)

Y6biToK OT 33Kasa 10 A3HHbIM YNPABNEHHECKOTD yueTa (8000)






i_326.png
Naprws po6oros

MapTis anekrpon-
HbiX coBavek

«BypaTuHo» ey
W3pacxoaosaHo npambix Ma- 3000 6000
Tepanos Ha NapTHio, conbao

3aTpathl npamoro Tpyaa 7000 14000

Ha napTuio, conbao

KocBeHmIe pacxons exos

B MeXaHW4ECKOM Liexe

500 (50 x 50 mawn-

5000 (50 x 100 ma-
whHo-4acos)

B CBOPOHOM Lexe Ho-yacos)
5 exe ynakoskw 1000 (25 x 40 maww- | 2000 (25 x 80 wawn-
Ho-uacos) Ho-uacos)
500 (100 x 35 weno- | 7000 (100 x 70 weno-
seko-uacos) Beko-uacos)
Bcero pacxoaos Ha napTio, 17000 34,000
conego
Konuuecrao uspenmi & nap- 10 100
T, W
CefecTonMocTs 0AHOM Us- 1700 340

Aenns, coneao






i_232.png
Conbpo
33 efiNHULY

CpepHsisi BbIpy4Ka

MapxuHanbHbIi
noxon

Konuyectso npoaaHHbIx
ToBapoB






i_275.png
Onnata Tpyaa KeanupuLMpOBaH- 12 18 6
HBIX PaBoumx

Onnara Tpyaa Heksanubuunposar- 4 8 20
HbIX paBoUnx

MpsMbie MaTepansi 2% 50 28
Mpounte nepemerHsie satparsi 6 14 14

MocToaHHbIE 3aTPaThl 20 20 20





i_054.png
Mpowuzeo, Llex yna-
CTBEHHbIN UeX | KOBKu

Vcnonesosanme cro- 50% 30%
N0B0/i COTPYAHMUKaMH
Apyrix oTaen08

Bpews, 3aTpauneacHoe 60% 10% 30% -
ByxranTepueii Ha obpa-

GoTiy M opMaLAK

ApyriX oTAEN0E





i_011.png
0 e

CymMa pacxoga o kaccosomy MeTony 0 800)

CyMMa PaCcKoaa N0 MeTody HaumcaeHM 800) 0





i_427.png
Koc- (72 000) 6000 (66 000) (6600 (60 000) 12000
sennbie | (12000 va- | (Gnaronpust- | (11000 ua- | (1100 wacos) x (obusee Gnaro-
nepe- coB x Hoe oTknoHe- | comx x 6 conbaol npwsTHoE or-
MenHeie | x 6 conbao) | e no obemy) | x 6 conbaol | (weGnaronpusr- Knowen e
pacxo- Hoe OTKNOHeHME
asl no ofbemy)
12 600
(12100
x(6- 60000
:12100))
(6naronpusTHoe
KOHTpOAUpYe-
MoE oTKnOHe-
Hue)
Obusee oTkno-
Henve pasHo
6000
Koc- 96 000)" 0 196000115 1000 95 000) 1000
BeHHble (6naronpusTHoe (6naronpu-
nocto- oTknoHeHMe ATHOE oTKNO-
AHHble 0B dakTu- Henve 0BuMx
pacxo- “eckix pac- dakTuseckmx
ael X0808 oT 0BLuX pacxonos ot

nnanmpyensix)

0BWmx nnann-
oyemeix]






i_206.png
daKTHUECKaR BbIpyiKa oT NpoAaXK 704 000
160 000 6ok 4,4 conbao)

daKTHIECKHE NEpEMEHHbIE PacXombl (592 000)
(160000 6arok x 3,7 consaol

DaKTHIECK NI COBOKYMHEIA MapXUHANBHEIN AOXOA, 112000





i_249.png
Mokazatens MMa, ThIC. CObAD

(1) Beipyuka 60 000

(2) OBwme 3aTpatel (57 000)

(3) Npubeins (1] - (2) 3000

(4) ViHBecTMpoBanHeIit kanuTan 20 000

(5) OTHowerme NpuBeLIN K BENUUUHE MHBE- 15% (3000 : 20 000)

CTUpoBaHHoro Kanutana (3) - (4], %





i_354.png
Canbao cyeta Ha Hauano
nepuona

OTnywens! waTepuansi
& Npou3BoACTEO

Hauncnena sapnnata npo-
U3BOACTBEHHBIM paboUMM

Chncansi o6wenpon3son-
CTBeHHbIE pacKoasl

Cnucanbl obwiexosaicT-
BeHHble pacxofbl

36 000

81600

68000

56 000

20000

Beinyuwiena rotosan npo- 240 000
AyKums

060poT no peBeTy (uTorol

261600

0O6opor no kpeanty (utoro) 240 000

Canbpo cyeTa Ha Kokel
nepuona

21600






i_397.png
Obuiee oTKIOHEHHE (24 000) (uedraronpusiTHoe )

OTKJIOHEeHHe 110 cTaBKe omrathl (27 900) (HebaaronpusTHoe)
+

OTKJIOHEeHHe 110 KoJmyecTsy yacoB 3900 (6araronpusitHoe )
paboThl





i_240.png
Mpoaaxm 1500 rpomuTos no uee
130 conego 3a 1 w.

OCTaToK HENPOABHHLIX TPOMHTOS Ha Havano roga 0
OCTaToK HENPOLAHHLIX PPOMHTOR Ha KOHELL rofa 90 wr.
TocTontHbe KOCBEHHBIE PACKOASI 63 600 conbao

TlepemenHble NPOMSBOACTEEHHEIE PACKOASI 43 conbpo va 1 wr.





i_097.png
Pesynetat pacnpene- 200 000 x 5600 = 200 000 x 2400 =
NeHUs 3aTPaT Mexay 8000 = 140 000 cone- 8000 = 60 000 conb-
NPOM3BOACTBEHHBIMU no no

noapasfaeneHuaMn





i_311.png
Mpopaxa | Coxpauenne
6yTbinoK 6yTbinoK
Cefectonmocts HenpoaHsix Gyreinok® | (15000) (15 000)
Beipyska 0T nposaxw GyThinok 5000 0
Youitok 3A0 (10 000) (15 000)






i_283.png
Kpeautsl

Cyeta

Denbru

OcHoBHbIE

Nokazatens BbilaHHble |  HOCTPO BKacce cpeacTBa Bcero
(1) Banosoit durancossiii goxon | 300000 | 20000 0 0 320000
(2 Vicnonsaosantsie cpeactea 5000000 | 1000000 | 1000000 | 3000000 | 10000000
(3) Cpeanan croumocts 1 py6. 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
WCMONE30BaHHbIX CPEACTE
(4) Cpeanve satparei, censareie | (100000 | (200000 | (20000) | (60000) | (200000)
C nonyvenuen aoxoaa
(5) Banosas npu6bins Ao pac- 200 000 0 (200000 | (60000) | 120000
Npeenens duHaHCOBOro A0XoRa
M-
6] Hemrancossie noxost 3000 - 3000
7) Pesynetat Ao pacnpeaenenns | 200 000 0 (170000 | (60000) | 123000

HedUHaHCOBbIX PacXOA0s






i_226.png
MeTop onpepenexns
ce6ecTouMocTy o nepe-

MeTop nonHo#

cebecToumocT
MEHHLIM 3aTpaTam

Buipyuka [npogaro 50%) 300 000 300 000
CebecToumocTs Npoaak- (225 000)! (150 000)2
HOiA NpofyKUMM
MocToAHHble pacxoms! - (150 000}
Mpu6binG or peanusa- 75000 0
wun
Cnpagouno:

CTOMMOCT OCTaTKa 225000 150 000

HenpopaHHo# npo- (25000 x 9) (25 000 x 6)

s





i_269.png
- e o
Bblii 0TAEN

Ofvem npopax 2136 1016
Mepemennsie  (1376) (668)
saTpatel

Mapxuranshsin 760 48
Aoxof

MocTostksie (552) (184)
satpats

Mpu6eins (y6e- 208 164

Tok)

Xo3sicTBeH
Hblfi oTAen
732
(468)

264
(184)

80

Kadert
puit
388
(240)

148
(184)

(36)





i_133.png
Hesasepuen-
Hoe npou3soa-
ct80 Ha 1 wionn

Hauato & uione

Bcero eannuy
B HaTypanbHLIX
nokasaTenax

3asepuweno
8 wone

Hesasepuen-
Hoe npou3soa-
ct80

Beero eannny
B HaTypankHbIX
nokasarenax

Bcero skeun-
BaneHTHLIX
eaMHUL

Konu-
uecTBo
eaMHML
B HaTy-

panbHbix
nokasa-
Tensx

40000

60000
100 000

80000

20000

100 000

% roTos-
HOCTH o
MaTepu-
anbHBIM
3aTpatam

100%

100%

100%

3keuBa-
neHTHbIE
eavHMuBI
no Mate-

% rotoB-
HocTH
no 3a-
Tpatam

puanbhbiv | Ha o6pa-

3aTpaTam

80 000

20000

100 000

BoTky

10%

100%

50%

3KenBa-
neuTHbie
eANHULbI
o 3a-
Tpatam
Ha obpa-
GoTky

80 000

10 000

90 000





i_260.png
Conbgo

21000

3000

Touka Hynesoii npuGsIu
Bbipy|Ka paBHa 3aTpaTam

OBnacts

< npubbin

T T T

Obwvie 3atparl
Ha npon3BoACTao 375 ynbes
(3000 + 48 % 375)

Buipyua oT npopaxi
375 ynses (56 x 375)

Konunyectso

100 200 300

375

npoaaHHbIX
yNbes





i_433.png
Mokasatens fAusaps ®espans Mapr
Buipyika oT npoaax 150 000 255 000 285000
CeBectonmocs 130 000) (221 000) (247 000)
(5000 x 26) 8500  26) (9500 x 26)
Cymma HepacnpeaenenHbix (75000 02 30000
NOCTOAHHBIX pacxonos 163 x (9000 - 6500)
Mpu6eine 12500 34000 41000
(150000130000~ | (255000~ 221000) | (285000247000 +
—~7500) +3000)






i_176.png
Mecsu, B KOTopoM BenuuunHa oTkno. OTKnoHeHue
noy4YeHo OTKNOHeHNe |  Henws, conbao | oT o6uMX 3aTp:

fAnaps 6000 6
Despans 6400 84
Mapr 6800 72

Anpens 7200 8





i_005.png
Magetue CrouMocTH aToMoBUNA (1000)
Chiucanue CTpaxoskH & pacxos! (240)
UnCTIA NPUPOCT AEHEXHBIX CPEACTE 950

PazHunua lybbiTok) (290)





i_048.png
OBLLUME KOCBEHHbIE 3ATPATbI

Mepebliii 3Tan
pacnpepaeneHus 3aTpat

3ATPATbI .
BCMOMOTATEJIbHbIX NOAPA3AENEHUN

Cronosas

Bropo# 3Tan
pacnpejenexus 3atpat

3ATPAThbI .
NPOU3BOACTBEHHbLIX NOAPA3AEJNIEHUA

Llex no npoussoacTay Llex ynakoskn
Mefia 1 BapeHbs npoayKLmMm

Tpetnii 3tan
pacnpepeneHus saTpat

CEEECTOMMOCTb
KOHKPETHbIX BU40B NPOAYKLIUK






i_161.png
Hebet Lyet 16 Kpeaut

Canbgo cuera Ha 1 ansaps 0
[cyMHMa OTKAOHEHNS, OTHECeH-

Ha K oCTaTKy MaTepHanos

ua 1 aneapal*

Otpaxeno oTknoenve Mexay 1000 | Cnncano ornonenne, 810
baKTHUECKOl M HOPMaTUBHOI oTHOCALLEECS K MaTepu-
CTOMMOCTEI0 3aKyMAeHHbIX anam, UCNonb30BaHHbIM

& AnBape MaTepanos (1. . ANR NPOM3B0ACTES

HoBOe oTknoHEHve 32 AHBaPS]

06opor no aedety 1000 | 06opor no kpeanty 810

Canbao cueta na 31 sHeapa 190
[cyMMa OTKNOHeHMR, OTHECeH-

Hast K OCTaTy MaTepHanos

wa 31 ansapal**






i_305.png
Buipy'ika 0T NPOZaXH CTaphiX KACCOBHIX aNNapaTos

1800

3aTpaTel Ha HoBoe 0BopyaoBaHME 5000)
ToR0BaR 3KOHOMMR OT CoKpaLLIEHHA 3 KACCHPOB 3600 (3% 100 x 12)
ToR0BaR 3KOHOMMR N0 NPOHMM PACXOAGM 600 (50 x 12)
Uncran skoHomHs 1000






i_212.png
MnanpyeMbif ofbem nponax 10 000 rpemnutos

MNaHUPYEMBIi 06bEM NPOM3BOACTES 12 000 rpeMAuHOB





i_382.png
MlpoayKThi

Bcero
cMeTana | causku | Kedup | paxenka

Buipyuka 2000 | 600 | 600 600 | 3800
MUHYC fononHUTeNs- (100 | (300) | (400)
Hble pacxoas! Ha Kedup
W proKeHiy
Uncran croumocTs pea- 500 300
nM3auM B Touke 2
MUHYC oBuuve pacxomsi (2500 | (1500 | (400)
Ha CoiBopOTKY
MuHyc gononutens- | (5000 | (100) - (600)
Hble PaCXORbI Ha CMETa-
Hy u caneKin
Uncran croumocts pea- | 1500 | 500 | 250 150 | 2400
An3aumm & Touke |
06ume pacxoas [cebe- | (30012 | (100) | (50) 301 | (480)
cTouMocTh Monokal
Mpubeins 1200 | 400 | 200 20 1920






i_127.png
Uace! paboT! KOHCYNTAHTOR HIDKHET YPOBHS 79300
Uacel paboTs! KOHCYNBTAHTOR CPEAHETO U BLICLUEND YPOBHA 21600

CyMMa KOCBEHHBIX PACXOR0B K PACTPEAENEHIID, COMLAD 784 000





i_348.png
BUA KOCBEHHBIX PACXOROB

BoaMoXHblii haKTop pacnpeneneHius
3aTpat no Metoay ABC

3aTpaThl Ha CKBANPOBaHHE Ma-
Tepanos w roTosoit NpoAyKUMH

Bpema xpanenus

OTaen TexHuueckoro ofcnykiBa-
HUA W peMOHTa 060pyRoBaHMA

BPpema Ha PEMOHT n 0BCAyKHBaHite,
MawHHo-uach!

Oten avsaitna Hosbix MoBeneil

Bpewmn Ha paspaboTky 1 AnsaitH Kax-
Aoit Mopenu

Otaen cbuita

KonuuecTso KnuenTos Anst Kaxaoro
BULA 4EMOAAHOB, KONUNECTEO MPOAaH-
Heix napruit

AGMUKHCTpaTUBHBITE oTAC

Uenoseko-uacl, 3apnniata npouseoa-
CTBeHHbIX paoiix






i_255.png
Conbao

BennyunHa pacxoga
/ 0CTaeTcs NOCTOAHHO

Konuuectso npogykuuu pactet






i_082.png
Onnara Tpy- | Becnomo- | Mpoune
naBcnoMo- | ratenb- | kocBeH-

ratenbHoro | Hele Ma- | Hble pac-
nepcoHana | Tepuansl | xomel

Pacnpeneneno Ha:

npowssoacTeentbii tex Ne 1 15000 3000 -
npoussoncTeeHHeii uexNa2 10000 6000 -
nponssoacTeenrbii uex Ne3 20000 4000 -
scroMoraTensHbii oraen A 5000 2000 -
BCnomoraTenbHbIit oTACN B 10000 3000 -
He pacnpeneneto obLux pac- 22000 3000 55000

xon08





i_298.png
Crpaxosan npemns

2000 (24 000/12)

Apenga sa wecau

10 000 (120 000/12)

AmopTusauns arperata

4000 (48 000/12)

3apnnara nepcorana 50 000
3IneKTposHeprun 10 000
Mpoike KoMMyHanbHbIE yCnyrU 5000
TexoBcnykHBaHHe NOR4MKOBOrO arperata 5000
BCero yCI0BHO-MOCTORHHbIX PACXOA0E 86 000.

3a 1 mecay






i_148.png
otfawrod ‘tediee
Xumgo onHaweltedureq

1000

waneeuiread WI0W
-MoL) YoLoMh yemgo @ %

45,4%

(2400 : 5280)
(2880 : 5280)

oifquod ‘uunesny
-ead 2120WHOL) BeLIM

2400

offqurod
‘wi10gedadau euele o1
-00018 9150WHOL AHUW

(1600)

otfqrod
‘ewiAodu 0.10HhaHON
Wwneeuiread aioonoL)

4000

1aiAodu e1HtfosEHodY|

LWokonaaHsii

oifaLr0> ‘11ed1ee aumgo






i_406.png
aMOPTMSAUMA MaWMH W paguonepe- 14392) 4392) 4392) 4392)
AATHMKOB M0 METORY HauMCeHIA

KOPPEKTHPOBKa aMOPTH3ALMK N0 4392 4392 4392 392
Kaccosomy MeTogy

OTpaXeHUe PACXOR0B Ha CTPaXoBKY (1200 (1200) (1200) (1200)
10 MeToy HauncneHua

KOPPEKTUPOBKa PacXoR0B Ha CTpa- (3600) 1200 1200 1200
X0BKY 10 KaccogoMy MeTody

CNMCaKHE TUUEHSMY MO METORY Ha- (300) (300) (300) (300)
amcnenna

KOpPeKTUpOBKa CyMMbl crincarus an- | (900) 300 300 300
UeH31M N0 Kaccosomy MeTony

PaCXogsl Ha PEMOHT U 0BCHYKHBaHIE (750 (750 (750 (750)
pacxoms! o 3apaBoTHoi nnate 4500 4500) 4500) 4500)
10 MeToy Hauncenua

KOPPEKTUPOBKa PAcXoR0B Mo 3apa- 1500 -
60THOI# NNaTe N0 KACCOBOMY MeToy

pacxomsl N0 apeHae o MeTody Ha- 700) (700) (700 (700)
amcnennn

KOPPEKTHPOBKa PacXOR0E M0 aperae (700) 700 (700 700
10 Kaccosowmy MeToay

PaCXogbl Ha MOATOTOBKY OTHETHOCTH (600) (600) (600) (600)
0 MeToy Hauncenua

KOPPEKTUPOBKa PAcXoR0s, CBRzaH- 600 - - -
HbIX C OTHETHOCTEH0 M0 KACCOBOMY

werony

PeKnaMHbIE PACXOAEI MO METORY Ha- 4500 (1000) (1000) (0000)
Amcnenns

NPouME PACKOAsI N0 METOZY HadMC- (1500 (1500) (1500) (1500)
nenun

HauMCneRHbIe NPoLeHTHI (1000) (1000) - -
KoppeKTUpOBKa NpoueHTos No kacco- | 1000 1000 (2000) -

BoMy MeTony






i_105.png
Mokasatenb m BapeHbt

3aTpaTel npAMOro Tpyaa Ha OAHY Garky

TIpsMble MaTepMaNkHsIE aTPaThl Ha OAHY
Banky

KocaenHble pacxoas, pacnpeaenerHsie
Ha 0y GaHKy

CeBecTonMocTs 0o Garkin
PeanbHan NpoAKHaR LEHa 0AHON BanKu

MpyBkiN OT NPOAGY OAHOM Gaki





i_211.png
Cornacto Gromxery
npoRaHas UeHa | rpemnuHa, conbao

nepeMeHHbie pacXoasl Ha NPOM3BOACTED 1 rpemuHa,
consao

npopaxH, Wr.
DakTnyeckn
npopaxH, Wr.

OTKNOHEHWE BhIPYUKM OT NPOAAX N0 LEHE, CONbAO

NOCTOAHHBIE PACXOABI, CONbAO

OTKNOHEHME OBILIMX MOCTOR HHEIX PACXOA0E, COMBAO

nepeMenHIe PACKORS! Ha NPOK3BOACTED | rpewaHHa,
CconbIo

100
60

21000

21000

84,000 (6naro-
npusTHoe)

580 000

20000 (6naro-
npusTHoe)

60





i_182.png
7. 0nnayera
aBaHCOM apeHs,
Has nnata

8. Buipyska

9. Uspacxono-
BaHo MaTepu-
anos

10. Bnosena
& pacxombl
“acTe apenaHoi
nnaTel

Mpw6eins (npu-
pocT] aeHexHbIX
cpencts

0 (pacxon BO3HMKHET Tonb-
K0 o Mepe nonydeHia
RanHoi ycayrn, cm. n. 10)

1200 (no weToay Hauncne-
A opMa Nony<eH A Bei-
PYHKH 3HaHSHUR He UMeeT)

(350) [maTepuans ucnons-
30BaHbI)

150) (pacxon yuuTisaetca
HeaBUCHMO 0T ero Hene-
HexwoR hoph)

(200) (2400 : 12)

+250 (npuBeine)

(2400) (nepeuncnenne
3BIHCE YMEHBLLWT ASHEN -
Hble cpeactea 3A0)

+800 [yuwTeiBaeTeA ToNKO
BbIpyHKa, NOMyHeHKaR Ha-
nnsnimu)

0 (sca cToumocts npuo-
PETEHHbIX MaTEpHaNOB yKe
Buina yutena — cw. n. 2)

0 (amoprusauns asnaeTca
HeREHEXHLIM pacxonom]

0 (BcA cToMMOCTS apenas!
yke Bbina yuTena —
omn. 7

+50 (MpUpOCT AeHEMHbIX
cpeacts





i_440.png
MpGeine

50 000

MuHyc: croumocTs kanutana (300 000 x 20%)

(60 000)

Ocratouan npuGLins

(10 000) — y6eimox






i_254.png
Beipyika ot npogax (50 000 Gatiok no 16 coneacl
Mepementibie saTpatei (12 coneao Ha 1 6arky)
MapxuHansHbii Aoxon

KoHTpoAHpyeMsie MOCTORHHbIE packos!

KoHTponvipyemas npuBbins ueTpa

800 000
(600 000)
200 000
(150 000)
50000





i_297.png
CroumocTs ynakoskv (10 000 x 1 py6.) 10 000

CrommocTs coipss 1 MaTepuanos (10 000 x 6 py6.) 50 000

Blero nepemenHbix pacxonos Ha 10 000 ynakosok 70 000






i_333.png
Bug 3atpat ®akTop Cymma
Apenga Mnowane 8000
Ynpasnenue nepconanom Konwectso corpyaHmkos 10000
CrpaxoBaHie 0CHOBHbIX CPEACTE 0CTaTOuHaA CTOUMOCTE OCHOBHBIX CPEACTE 2400






i_227.png
————— e

OcTaTok NPOAYKLMM Ha Hauano Heca-
ua, w.

OBbem npoussoacTea 3a Mecal,
wr.

Mponan, wr.

OcraTok NPOAYKUMH Ha KoHEL MecAUa,
wr.

Liewa peanwsaumi 1 6arki saperss,
conbao

TlepemenHble NpAMbIE U KOCBEHHEIE
NPOU3BOACTEEHHbIE paCXombl
Ha 1 Banky, coneno

0Buime exeMecaUHEIE NOCTORHHEIE
NIPOM3BOACTBEHHbIE pacxo!

Mepewmentbie CObITOBbIE pacxomsl
Ha 1 Bariky

06uime exeMecAuHEIE NOCTORHHEIE
CBBITOBBIE PacXOmbl

0 15000

50 000 50 000 50000

50 000 35000 65000
0 15000 0

12

150 000 coneao
w13 conego Ha 1 Garky)

1 conepo

25000 coneao





i_261.png
BapuanTt1 Bapmant 2
(6e3 cTanka) | (co cTankom)

O6wem npogax (500 x 56) 28000 28000

Munyc: marepuansi (500 x 8 (4000) (4000)
onnata Tpyna (20 000)" (10 0002
NOCTORHHbIE 3aTpaTe 13000) (13 000)

Mpu6eine 1000 1000

Touka BeayBarmouHoCTH, ynei 375" 466





i_075.png
NapTua podotor

NapTia anekTpok-
HbiX coBauek

«BypaTuHo» A
W3pacxonosano npambix 3000

MaTepUanos Ha NapTuio, CobA0

3aTpaTbi NpAMOro Tpyaa Ha nap- 7000

Tuio, conbo

Kocsenble pacxons! Lexos:

B MeXaHW4ECKOM Liexe

& cBopouHoM Uexe

B Liexe ynakoskin

500 (50 x 50 ma-
wiuHo-yacos)

1000 (25 x 40 ma-
wiuHo-yacos)

500 (100 x 35 ve-
noseko-4acos)

Bcero pacxoaos Ha napTio, 17000
conbao

Konnsectso nsgennit & napran, 10
wr.

Cebecronmocts ogHoro usaens, 1700

canbo






i_032.png
Mpopaxa CoxpaHeHue
6aHok 6aHok
CeBecTonMocTb HeNpoAaHHBIX GaHok* (40 000) (40 000)

Beipyika OT npogai BaHok 25000 0
Vebmok 3A0 (15 000 (40 000)





i_376.png
Hollua01.04 + Ravaro = sapepuieHo + Hollaa 50.04

200 + 1200 = 1000 + 400

N

200 800
13 HAYaIbHOTO HOBBIE
octatiea H3TT





i_197.png
TMOCTOSHHEIE KOCBEHHBIE PACKOABI COTNACHO GIOMKETY.

MUHYC: aKTHHECKiE NOCTORHHbIE KOCBEHHbIE pac-
xonel

PaBHO: HEGIAroNPUATHOE OTKNIOHEHME U3 -3a NpeBki-
WIeHNS OBLUMX NOCTORHHBIX KOCBEHHBIX PACXOR0E HAA
U 0LLIE 3aMNGHUPOBAHHOM BEAMdMHOl

30000 conbao
(32 200) conepo

(2200) coneno





i_060.png
KocBeHHbIe 3aTpaThl, aKKYMY/IMPOBaHHbIE HEMOCPeACTBEHHO
B IPOM3BOACTBEHHBIX LieXaX, ThIC. CONbAO:

MexaHu4eckui





i_154.png
HOpMaTUEHaR CTOMMOCTS HOPMATUBHOTO HCMONb30BaHHOTO 14000
KorueTpaTa (1400 kr no HopwaTuay x 10 conemo)

HopMaTuHas CTOWMOCTS daKTH4eCKOro KonuuecTsa (11000
ucnonb30BaHHoro KonuenTpata (1100 kr dakTueckw
ucnonsaosaHo x 10 coneol

BRaronpHATHOE OTKNIOHEHite, CBASBHHOE C KOHOMMEI 3000
KOMMUECTBE KOHUEHTPaTa (aKTUHECKaR CTOMMOCTS MeHbLLE
HopwaTueHoi]





i_412.png
HopMaTHBHas CTOMMOCTS UCTIONbI0BAHHOTO KOHLIEHTpaTa
(9900 kr x 10 conbao Mo HopmaTHBHo# Lewe)

99 000

MUHyC: pakTiseckan CTouMoCTE
(9900 kr x 13,13 coneao no hakTiseckoit uene)

(130 000)"

HebAaronpHATHOE OTKAIOHEHIE, CBR3aHHOE C NOBbIEHHEM 3a-
KYNOUHOI LieHs! [baKTHHECKaR CTOUMOCTS NPeBBILIAET HopMa-

TBHyIo]

(31 0001






i_282.png
0TAeN KOpPECMOHAGHTCKUX OTHOWeHMik
Banogoit y6uIToK no oTaeny

3apnnara corpyanmkos (20 000 x 3 wen. : 10 wen.)
AmopTi3aums ofopysosarus (50 000 x 2: 8]

YBbITOK C y4ETOM KOCBEHHbIX PacxofoB

(80 000)
(6 000)
(12 500)
(98 500)





i_111.png
3aka3 Ne 101 3akas Ne 102

06wan cebecTOMMOCTb 3aKasa 8000 22000





i_233.png
Conbpo
06wue 3aTpaThl

<«——————————— T[lpupocT 3aTpat

Konunyectso npoaaHHbIx
TOBapoB

0 Xq X, X X, Xs Xe

Ha 3ToM yyacTke Temn HauunHas ¢ Toukmn X3
npupocTa 3aTpaT TeMmn npupocta
CHUXaeTcs 3aTpar pacter





i_069.png
MpouzeoncTeentbie

BcnomoraTenbHble

uexa noapaznenenns
06ume KocaeHHble pemonta | e
pacxone! cBopou- | yna- | T | crukn | wmcrpa-
MexaHmecKkHit Hideckoro
uoin | koskw | 1RO |y nnabu- | THBHLIR
y: posakua | otmen
BaknA
Hanor Ha umywectso 160 120 | 40 w0 20 20

(1200 : 3000 x 400)

OBuuve 3aTparsi Ha canzb

OBuuve pacxoasi Ha oxpany

W roro pacnpeneneHo o6-
LUX KOCBEHHBIX PACX0f08

Mtoc KoCBEHHbIE PAcXope!
camoro noapasaeneHns

Blero KocBeHHbIX pacxoaos






i_327.png
Pacxon Basapacnpepeneuua | Beero | LexNel | LexNe2 | LexNe3

Apenga Mnowans, Ke. M 140 60! 50 20

AmopTisaums CTOMMOCTS OCHOBHBIX 80 4“0 30 10
cpencts

PeMOHT  TexHuueckoe | Bpemst Ha pemonT, % 4“0 2% 8 8

oBcnyxKnBaHme

Liexosoe nuTatiue Konuuecrso paBoux, uen. 45 12 15 18

AmusmctpaTunbii | Konusectso corpyanikos, 18 20 36 52

nepcoran sen.

IneKTposHeprua Mnowaas, k6. M 21 9 75 45

W oTonnenue

Cknan CrommocTs nepepabotan- 42 2 12 4
HbiX MaTepUanos

Bcero 486 201 185 1265






i_276.png
[ oo Jeeo ] wew Jloes

enexnsie cpeactsa 1000000 Cobctentble cpeactsa 2 000 000
® Kacce

Octosrbie cpeactea 3000000  Mpugneuerksie aeno- 2000 000
3uTbl

Cuera HocTpo 6. apy- 1000000  Cpectsa Ha cuetax 5000 000

rux BakKkax nopo

Kpeasi sbigarisie 5000000  Pacuerdsie cuera kiu- 1000 000
entos

WToro 10000 000 MToro 10 000 000





i_026.png
Joxoasi
Pacxos!
CeBECTOMMOCTE NPOAGHHEIX TOBaPOE
pacxoasl Mo apenae
npoute pacxomsl

MpubbInbL

30

(g
(5]

(21





i_361.png
19300

AcCHCTeHTBI =784000x =567566
109540
30240

M EX 1 JIHPEKTOpa =784000x =216434
eHeJlKepBbl 1 1P Ji 8. 109540

784 000





i_339.png
Mpom3BoAcTBEHHbIE UeXa

BcnomoraTenbHble oTACNbI

Bcero
Ne1 N2 Ne3 A B
Beero k pacnpepnenexuio 158 000 | 46000 | 32000 | 48000 11000 21000
Pacxonel otaena A(5:4:8) - 3235 2588 5177 (11000 -
Pacxoapl otaena B (3:7: 6] - 3937 9188 7875 - (21 000)
Beero pacnpeneneno 158000 53172 |43776 |61052






i_347.png
Mokazatens Men Bapenbe
3aTpaTsl NpAMOIo TpyAa Ha oAy 20 2
Banky

TlpRMble MaTepHansHsie saTparsi 15 20

Ha onHy Ganky

KocaenHbie pacxoasl, pacnpeae-
neRHbIE Ha 0Ny GaHky

365 000 conbpo : 40 000 Garok =
=913 lokpyrentio)

635 000 conbao : 15 000 Garok =
= 42,33 [okpyrnenrio)

CeBecToumocT 0ol Bakku

44,13

92,33

PeanbHan npogaxHan ena on-
Ho#t BaHku

63,75 (570 uewa, o KoTopO BaH-
k@ peansHo npoaasanace)

92,5 (70 e, no KoTopoii Gak-
k@ peansHo nponasanace)

MpyBLINk OT NPOAGY OAHO#
Gankn

19,62

0,17






i_436.png
Monkele 3aTparsi Ha

Mepemenbie

1 6yTounky oy

Matepuansi

HrpeanenTsl 17 17

ynaKosKa U sTuKeTka 08 08
Mlepementble NpoH3soACTEEH- 05 05
Hble pacxons!
MocTosHKbie nponssoacTaen- | 2 (24 000+ 12 000)
Hble pacxons!

5 3

MpowssoncTeeHHan cebecton-
MocTe 1 Byreinkn






i_355.png
Cybeuer 1. Otpanensi
daKTuuECkUe KocBeHHbIE
pacxoms!

330 000

CyBeuer 2. Crucansl koc-
BEHHbIE PACKOBI MO HOp-
MaTuey

400 400

06opor no aebery (uToro)

330 000

06opor no kpeauy [wroro)

400 400

Canbo cueta [oTknoHe-
Hue)

70 400






i_169.png
AT

(4eT 24 «KocBeHHble pacxoabl» KT

Cybeuer 1. Otpanensi
dakTuueckue koc-
BeHHbIE PacKos!

X

Cybeuer 2. Cucasi Y
KOCBeHHbIE pacxon!
N0 HopmaTHEY

06opor no aedety X OBopor no kpeanTy Y
MpomexyrosHoe X-¥lecnn X Y -Xlecnn Y
caneo cueta Gonbwe V) — Bonbuwe X) —
lorknorenve) oTpuuaTenbHoe nonoxuTEnsHOE
oTKnOHeHMe oTKnOHeHME






i_258.png
OBbem npouseoacTes, Gakkn Meaa

200 300 420

CymMa cueta 3a noTpeBeHHylo 1800 2200 2800
SHEDIUIO, CONBAO





i_010.png
| e Jomn

CyMMa R0X0RS M0 KACCOBOMY METORY 1000 1000

CyMMa R0X0Ra N0 METORY HauMCNEHHs: 2000 0





i_185.png
v

Mokasatens Beero
KBapran | Keapran | Keapran | keapran

Pacxons! Ha noa- | 600

roToBKy oT4eT-

Hoctu

Penamrtie pac- | 4500

xons

Mpounte pacxoae | 1500

Beeroaamn- | 6600

HUCTPATHBHBIX
pacxoaos v npo-
YNX KOCBEHHBIX
pacxonos






i_371.png
IKBUBANEHTHbIE eAMHHLbI

3atpatl, 3aTpathl
H3N H3N
conbao Ha 01.01 . HoBble Wa31.01 BCero Ha 3KBMBa-
3asepuweno | PEMMHBL | o opepueno JIeHTHYI0
eauHuLy
Matepuansi 13440 | 400 20% 4000 500« 80% | 4480 3,00
80 400
atpatel 2230 | 400 40% 4000 500« 60% | 4460 0,50
Ha nepepaborky 160 300
Bcero 15670 3,50






i_088.png
Mepa BapeHba
MawmnHo-ace! 2500 (25%) 7500 (75%)

Peaynetat pacnpepenenus scex koc- 10000 x 25% = 10000 x 75% =
BeHHbIX PACXOA0B CPa3y C NpUMeHE- - 2500 - 7500
Hyem ofero dakTopa 3aTpat





i_096.png
0 e e

MexaHnueckuii uex, MaWnHo-4acos 0,15 0,1

C60poYHBIi LiEX, YEN0BEKO-4aCOB. 02 01





i_274.png
1 800 000 (560 000)
1 2400000 720 000
il 3200000 1360000
v 1600000 80 000

Bcero (HakonuTenbHbIM UTo- 8000000 1600000
rom)





i_266.png
20 ynbes «Crannapt», satpaunsan 60 vacos
22 yne </lioke, 3aTpaunsan 88 uacos

Bcero 148 yacos





i_002.png
OctosHoe cpeactso (MawnHal 5150
Pacxoa Byaywix nepuonos (npesonnara crpaxoskw) 240
OBoporHsiii akTs (Bensun) 60

OBoporHeii aKTs (AeHexHbIe cpeactaal 250
Beero akTsos: 5700

CyMMa CPEACTE BNaAeNbUa, UHBECTHPOBAHHEIX B BU3HEC 5700





i_177.png
- SR

TIpOH3BEAEHD XENTEIX FPeMANHOB, WT. 580
Mcnonb30sato enToro nnactika, kr- 1500 1566
06Wian CTOMMOCTS UCMONb30BaHHOTO 25500 25839

NAECTUKAE, CONbAO





i_363.png
OTNpaBEHo & NPOM3BOACTED XPIOHAMKOE 8250 .

HesaBepuuenHoe NPOUSBOACTEO Ha KoHew NepHona 1600) wr.

Mlepeaao Ha CK1a, FoToR0f MPOAYKLAN 6650 .
(100% rotosHocTul

3KEUBANEHTHBIE EAUHULEI N0 3aTpaTaM Ha 0BpaBoTky 7610
6650 + (60% x 1600)






i_340.png
Mpou3BoACTBEHHbIE Lexa

BcnoMoraTenbHbie oTAeNbI

Bcero
Ne1 N2 Ne3 A B
Beero k pacnpeaenexuio 158 000 | 46000 | 32000 | 48000 11000 21000
Pacxonel otaena B (3:7:6: 4] 3150 7350 6300 4200 (21 000)
Pacxoapl otaena A (5: 4: 8] 44T 3576 7153 (15 200)
Beero pacnpegeneno 158000 | 53621 | 42926 | 61453






i_146.png
06uwwne

Nponssoa-
33 | duie npo-
paThi, .
conbgo | !
Kakao-
nopowok
2200
Kakao-
“Eer

Bec B MoMeHT 3a-
BepLenns obliei

nepepatorky, kr

200

600

Tpouent
B obuiem
Bece

25%

75%

Pacnpepene-
Hue o6mux
3atpar, conbao

550
(2200 x 25%)
1650
(2200 x 75%)






i_065.png
Mpou3Bo/CTBEHHbIE NOKa3aTe Ny 3a TeKyIIMiA nepuon
I K

MawmHo-yace! 74 600 174 400 16 000

Yenoseko-yacel 7100 8000 15100





i_081.png
Mnowaas, k6. M
Mawnko-yacsl
Yenoseko-yace!

Konuuectso cotpynHikos,
uen.

OcTaToNHaR CTOMMOCTS o~
HOBHBIX CPEACTB, ThIC. PY6.

Mpoun3BoacTBEHHbIE BcnomoratensHsie
uexa otaenkl

aAMUHK- | TeXHUYECKO-
cTpatme- | ro o6cnyxu-
Hbli BaHus

3aro- | poanmu- | yna-
TOBKM Ba KOBKM

12 000 27000 6000 12000 3000
1600000 400000 400 000 - -
1200000 1800000 600000 - -

600 1000 400 100 400

40 000 10000 10000 - -

60000
2 400 000
3600000

2500

60000





i_193.png
Mokazatens

KonuuecTso MawmHo-4acos

Mepemettible KoCBEHHbIE PacXoabl,
conbao

Ynakosoutbie MaTepansi
3nekTposHeprin

Bcero nepeMeHHbIX KOCBEHHIX
pacxoaos

TlocTosHHbIe KoCBeHHbIE Pacxoas!

3apnnata aAMMHHCTaTHEHOD Nep-
conana

AMOpTUSaUMA 30aHUA
Mpoke nocToRHHsIe pacxombi

Bcero NOCTOSHHbIX KOCBEHHbIX
pacxoaos

Bcero KOCBEHHbIX PACXOROB

16K
Gropxer

12000

40 000
20 000
60 000

15000

10000
5000
30000

90000

CHOBHOI 16KNiA
6ropxet | Groaxer

15000 18000

50 000 60000
25000 30 000
75 000 90 000

15000 15000

10000 10000
5000 5000
30 000 30 000

105 000 120000





i_243.png
SR T

MpouseoacTeo 6500 9000 10000
Mpopaxy 5000 8500 9500





i_290.png
Pacyer-

Cpeactsa Ha

Norassrems | MHOCTD | rmoi. | Jenomax | R e
warmos opomous- | UL | pencrsa
(OMEPY) P omaen)
Basa
Banossie ponasl | 1000000 | 0 5000000 | 2000000 | 2000000 | 10000000
MpuGeins Kpe- 29109 0 145 544 58218 se218 | 291089
AWTHOrO oTAena
Mpubeins orgena | 1411 0 7052 2821 2021 14105
KOp. OTHOLWEHMTA
Beero pacnpene- | 30520 0 15259 61039 61039 | 30519

neHo npuBbIM
y6brTios)






i_114.png
KocBenHble pacxonp! (og 03)

DakTop (6a3a)

Daxrop (6a3a)

Craska dakTopa

Kon noapasaenenus | pacnpeaencwun — | pacnpegene- | 0 9OIOR | Cyuwa, coneao
onvcanue Hus, en.
0301 npeccosounsiit MawnHo-vace! 70 wacos 10 700
uex
0302 cBopoutbif uex UYenoseko-uace! 150 wacos 6 900
.. [npouute uexal 400
Viroro: 2000
06ume 3aTparhl
Kon Hassanue Cymma
01 TpRMble MaTepHansHsIe saTpaTsl 5000
02 MpsMbie Tpyao3aTpaTe! 1000
03 Koceernsle pacxoel 2000
Viroro no sakasy: 8000
VIToro Ha eanHMUy npoaykumh: 800






i_017.png
Aeter (A1) Kpeanr (K1)

Yeenuuenue 3atpar Cymma | Yuenswerme sapar Cymma






i_378.png
CTOMMOCTS OCTaTKa HEsaBEpLIEHHOM NPoU3EoACTEa Ha | anpenst | 9000
3aTpaThi Ha sasepuene robuHos & octatke H3M Ha 1 anpens
wartepuans (50 x 60) 3000
3aTpatei Tpyaa (150 x 60) 9000
HavaTble u NonHoCTero 3agepuentsle roburbl (800 x 120) 96 000
Beero 117000






i_428.png
U3-3a NPEBbILEHMA OBLLNX 3ANNGHAPOBaHKbIX NocToRHHbX | 1000 conbao
PACXOACE Haf WX haKTMYECKOM BENUUMHON

U3-3a HOPMATUBHOIi CTaBKM PaCTpeaeneHHs, paccuuTanHoi | 1800 conbao
Ha MeHblHi 06beM YenoBeko-4acos






i_162.png
BCero HOpMaTUBHbIX Yacos 100
Craska onnarsi 3a 1 4ac, conbao 3
06uWHit Gona onnaTi TpyAs, conbao 300

B pacuerte Ha 1 6aHKy, COnbao 0,3 (300 conbao : 1000 6aHok)





i_394.png
OTKJIOHeHHe 110 1ieHe nproGperennst 27 500 (GraronpusiTHoe )
+

OTKJIOHEeHHe 10 KoJnuecTry (27 500) (webaaronpusitnoe)





i_050.png
MpousBeoa- Uex

. Crono-
cTBeHHbIA | yna-
Bas
uex KOBKM
MNnowaap, 3aHumMaemas 40 30 10
noapasaeneHiem, % ot
oblei NNoWaam 3AaHUA
Konudecteo Tenedonmbix 10 25 15 50

annapatos B noApasaene-
Hum, % oT obuwero ux ko-
nusectsa





i_386.png
HopMaTHBHas CTOMMOCTS UCIONb30BAHHOTO KOHLEHTpaTa 27000
(5400 kr x 5 conb0 o HopMaTMBHOT Leke)

MUHyC: pakTiseckan CTouMoCTs (24 300)
(5400 kr x 4,5 conbao no pakThseckoi uewe)

BnaronpuaTHoE oTKNOHeHMUe (HOpMATHBHaR CTouMOCTs Npessi~ | 2700

waer dakTneckyto)






i_042.png
Konunye-
Bua cTBO

CbIpbs | ChIpbS,
KT

Buwha
Tpywn 400

Caxap 500%

MepeoHa-
yanLHas
CTOMMOCTB,

py6.

30
15

BoccraHoBu-
TenuHas
CTONMOCTS,

py6.

20
18

CToumocTb
BO3MOXHOR
peanusaumm,
py6.

15
16





i_033.png
Konuue- | MepBoHa- | BoccTaHoBu- CTouMocTb

Bun CTBO uanbHas | TenbHas cTou- | BO3MOXHO#
ceipbsi | cbipes, | cToumocts, MOCTb, peanmaaumm,
Kr py6. py6. py6.

Manuna 1000*

HKenatun 400*





i_219.png
dakTHuECKHe pesynsTaThE:
o6bem npoussonctea 22000 rpemnuros
saTparel npsMoro Tpyaa (24 200 wacos) 80 000 conbao

NepEMERHbIE KOCBEHHbIE PACXOMbI 120 000 conbao





i_405.png
Ikeapran | likeapran | Ilikeapran | IVkeapran
OCTaToK ASHEXHbIX CPEACTE Ha Havano 0 (9750) 8454 2418
neproaa
TpUX0Z AEHEXHBIX CPEAiCTB OT onepa-
UWOHHOM AeATeNbHOCTH:
BbipysKa oT yeyr 28 800 28800 28800 28800
OT GUHAHCOBOM AesTeNLHOCTH:
B3HOC B YCTaBHbIIE KaNWTan 20000
KPERUTI 1 3aiiMbI Oy HeHHbIE 20000
Bcero noctynnenmit 68800 28800 28800 28800






i_049.png
aMOpPTU3aLMI0 30aHNA, B KOTOPOM PAcnonoXeHsbl 1500
ace nogpazaenehun 3A0

yenyrv censu (aBonemenTHas nnata 1000
3a TenedoHHbIe HoMepa)





i_307.png
Hoxons! 1600 000*
Pacxone!
cebecTonMoCTs NPOAAHHOI NPOAYKLUM (960 000)**
pacxopbl no chuiTy (200 000)***
MpunBeine 440000






i_413.png
HopMaTUBHaR CTOMMOCTb NNZHUPYEMOro KoMIECTB MaTepHa-
08 11000 kr x 10 coneao no HopMaTHaHo/ uete)

110 000

HopwaTieHas cToumocTs hakThueckoro konusectsa ucnons- | (99 000)
30BaHHbIX MaTepHanos
(9900 kr x 13,13 coneao no pakTiseckoit uewe)

11000

BAaronpuATHOE GTKAOHEHME, CBA3BHHOE C IKOHOMUER KO-
4eCTBa KOHLEHTpaTa [(paKTHECKaA CTOMMOCTS MEHbLLE HOpMa-

TveHON)






i_138.png
Konu-
uecreo
eAuHny
Mokazatens | Bwary-

panbHbIX
nokasate-
nax

Hesasepwen- 40000
Hoe npous-

soacteo

wa 1 wiona

Hauato 8 mione 60 000

Bcero eannuy 100 000
B HaTypanbHbix
nokasaTenax

3asepueno 80000
5 none

Hesasep- 20000
wetHoe npo-

usB0ACTED

wa 31 mona

Beero eannny 100 000
B HaTypankHbIx
nokasarenax

Muryc: saTpa-
Tol npownoro
nepuona

Bcero skeu-
BaneHTHbIX

eanHyL, 3a-
BeplEHHbIX
B nione

% rotoB-
HoCTH o
Marepu-
anbHbIM
3aTpaTaM

100%

100%

100%

3kBuBa-
neHTHbIE
eavHMuBI
no Mate-
puane-
HbIM 32-

Tpatam

(40 000)

80 000

20 000

(40 000)

60 000

% rotos-
HOCTH N0
3atparaM
Ha 06pa-
6oTKY

10%

100%

50%

3Kemsa-
nenTHbIe
eAuHnLbI
no 3atpa-
Tam
Ha ofpa-
6oTKy

(4000)

80 000

10 000

(4000)

86000





i_324.png
®axrop (6a3a)

BCero KocBeHHBIX 3aTpar

UX | acnpenenenu sorpar| X PKTeRCTSMD,
Mexanuyeckuit MawmHo-yace! 3730 (1200 + 2530)
CHopouHsIit MawmHo-yace! 4360 (1700 + 2660)

Ynakoekun

Yenoseko-yacsl

1510 (700 + 810)






i_251.png
([ CEERTS Hogoe 060pynos: Hosoe 060pynos:
Hue He npuobpeTeHo | HWe npuobpeTeHo

MpwGeine aenapra- 3600 3680
MenTa

Munyc: (2160) (2220)
CTOUMOCTE MHBECTUpPO- (18,000 12%) (18500 x 12%)

BaHHOro KanuTana

OcTaTouHas npubbine 1440 1460





i_315.png
Mpuustne Orka3

3aKasa o7 33Kkaza
Buipyuka or sakasa 30000 0
3apnnara wraTHsIx MacTepos” (12000) (12 000)
3apNnaTa NPUIALIEHHbIX COTPYAHMKOB 6000) U]
Pacxoa MaTepuanos (5000) U]
MpuBeins [y5eimok] 3A0 7000 (12 000)
PasHiua MeXay BapuanTan 19000






i_170.png
PaKTHuecKH oTpaBoTaHHOE BpemA 900 Mawnwo- 450 wenoseko-
wacos uacos
CraBKka pacnpeaeneHis KoceeH- 1 conbao 2 consao

HbIX PACXOROB Ha | MaLLMHO- wnH
uenoseKo-ac





i_332.png
Yenoseko-yachl Craeka, py6. Cymma, py6.
LexNe 1 2 20 40
UexNe 2 3 40 120
LexNe 3 0,5 15 7.5
Bcero 167,5






i_234.png
Conbpo
3a efiHULY

MapxuHanbHble
3aTparel

Konuyectso NpoaaHHbIx
ToBapoB






i_057.png
Mpowuzeo, Uex R ByxranTe
CTBEHHbIA Uex [  ynakoBku pus

BaTparei k pacnpeRenenio 1000 2000

3atpare Gyxrantepun 1200 200 600 (2000
(2000 % 60%) (2000 x 10%) (2000 x 30%)

3aTpaTel cToNoBOM 1000 600 (1600) -
(1600 50:80) (1600 x 30 : 80)

PesynbTat pacnpenenenis 2200 800 - -
3aTpaT





i_204.png
TNaHupyeMan BbipyHKa oT NpoAax 675000
150 000 6ok x 4,5 conbaol

MNaHUpyeMble NepeMeRHbIe pacXoas! (555 000)
(150 000 6arok x 3,7 consaol

0>UAGEMBI COBOKYNHbIT MAPKUHANEHEI AOXOR 120 000





i_106.png
3aTpaTel Ha MaTepHansl, conbao

HenocpencteenHo satpasenioe 10 16 20
BpeMA NPAMOro Tpyaa,
wacos Ha 1 wr.

MawwuHo-uace! (Ha 1 wr.) 5 8 10

DakTnyeckuit 06beM Npon3soa- 20 000 1000 10000
cTBa, Wwr.





i_025.png
Doxoae! 750 000*
Pacxoas!
cebecTonMocTs NPoAaHHOI NpoayKUMM (300 000]**
pacxoAsl no chbity (150 000)***
Npubbinb 300000





i_300.png
OcHoBHOE cpecTBo:

0BopyACBaKHE AR NofbEMHIKa 1500000

TeKyuime akTHebi (Mo BUAGM aKTHBOB):

matepuansi (0,5 epo x 20 000 kapr) 10000
Pacxoabl 6yaywux nepuopos:

npenonnara apeas! 120 000

npenonnara cTpaxosKki 50 000

npenonnara peknambl 5000
llerexuble cpeacTsa 100 000

MpodnHaHCMPOBaHO 3a cYeT BKNAAOB BNaAeNbueB 1785000






i_153.png
HopMaTUBHas CTOMMOCTS UCMONIb308aHHOTO KOHUEKTpaTa 11000
(1100 kr x 10 coneno no HopmaTHaHo ueHe)

MuHyc: daKTueckas cToumocts (12 100)
(1100 krx 11 coneno no pakThseckoit uewe)

HeBnaronpusTHoe arkaoHerie, ceasaHoe ¢ nossiwenven  (1100)
3aKyNOUHOR e ((paKTUYECKaR CTOMMOCTS NpessiwaeT
HopwaTueHyio)





i_123.png
Mava wavana

[Mlata oKoHuaHus

Konnuectso

Kon 3akaza e oo Onucanme eAuHML FOTOBO/
P NPOAYKLMM, WT.
201 1 aveapn 20 aweapn Uewmogansi 13 komi 100
6yiisona

TpsiMeie MaTepuanbHbie 3aTparhi (kos 01)

Koaw onucarme

Na Tpefiosaua Ha

Konuecrso, ke, u | L1e42 33 eanty,

Cymma, coneao

vatepnana | oTyck co cknaga coneao
1002 2011 WOwem 400 16000
Kkoxa 6yiisona
Wroro 16000
Npamsie TpyRo3aTpare (kop 02)
MepcoHansHeiit
Kon n dammnnn Jara Yace Craska, conego | Cymwa, coneao
pabouero
0232 101 500 10 5000
Yebypauwki
0285 Fennn 301 300 6 1800
0217 401 200 5 1000
UWanoknskoa
- apyrue) 250 9 2250
Wroro 1250 10050
Kocaennbie pacxopsi (ko 03)
Koa ®axrop (533l Gaxrop6a3al | Crasa darropa Cymma,
noapasgeneHun | pacnpeaenenns — | pacnpemenchua e |  zaTpar, consao coneao
onucame eanHmuax, vac.
0301 npowasoa- | Yenoseko-aces 1200 9 10800
CTaenHbIf Uex
raro: 10800
06uywe 3atparei
Koa Bug aatpar Cymma
01 Mpawmsie maTepuansHsie 16000
02 Mpamsie Tpyao3aTaTl 10050
03 Kocaennsie packogst 10800
Wraro no aakasy: 36 850
W roro Ha eaukiuy npoaykumm: 3685






i_003.png
Mokasarenn | Pacier | Cymma

Roxopp!:

BhipyuKa OT KnUEHTOB 20000 kM x 0,2e8p0 4000
Pacxopbi:*

Apenna papnonepenaTka (600)
PeMOHT MalwMHbI (250)
Crpaxoska (240)
Amopruzauns (1000)
Benanh 0,06e8pox20000kM  (1200)
Oruncnenns Takconapky — 25% 25% x 4000 espo (1000)
Beero pacxopos: (4290)

Y6bITOK (290)





i_089.png
MpoussoacTeo | MpoussoacTeo

Mokazatens
Mena BapeHbLst

PesynbTaT pacnpeaenen s cex koc- 2500 7500
BEHHBIX PACKOAOB CPasy ¢ NPUMEHE-
Hem oBlLero hakTopa saTpaT

PeayneTat pacnpesenenis scex koc- 3800 6200
BeHHbIX Pacx0a0s MeToAom ABC

Buison Cymma kocoer-  Cymma kocaer-
HbIX PACXOROB,  HbIX PACXOAOB,
OTHECEHHBIX Ha  OTHECEHHBIX
MeR, 3aHMKeHa  Ha Bapenbe,
#a 1300 conbao  saBbiluena Ha
1300 conbao





i_267.png
TlepemenHble 3aTpaTL! Ha NPOM3BOACTE MOACTABK
CHIDKEHME MaPKUHANEHOTD AOXOAE OT MPOM3BOACTEE YbeE

Bcero penesanTHbix 3aTpat

30
24
54





i_356.png
3aTpatsi Ha npaMIe MaTepHansl

4500

3aTpaTsl NpAMoro Tpyaa

3000

KocaeHHble HaknaaHsie pacxos!

5000 ((3000 : 75) x 125)

Beero

12500






i_291.png
Pacyer-

Cuera— nopo

Cpeactsa Ha

CobcTBeHHbI

Mokazatens | MM1® C4T2 | acca | (kop. omwowe- | ASMOMTEX | opopcra | Beero
KNNeHTOB P'_ ) (neno3nTHbIA IP A )
(OMEPY) HUA — nopo otaen) Kanutan
Pacnpeaeneno 30520 0 152596 61039 61039 | 30519
pUBLLH [yBbiT-
ko8) — scero
HeuHancossie 0 3000 0 0 3000
Pacnpeneneno 0 0 100 000) 100 000) 0 200 000)
-
Beix pacxoaos
Banosas npubeins | 30520 | 3000 | 52059 38 961) 61039 | 108194

IySeiox] no onepa-
UOHHEIM OTAENaM






i_072.png
PacnpeaenenHe KOCBeHHBIX PaCXofoB BEMOMOTATeNbHbIX

noppaspeneHuit
Mpou3BoAcTBeHHbIE Liexa
Beero pac-

Mexauw- | c6o- | yna- | PeAGneHo,

eckmid | pounbiih | kosku | THIC CObAC
Oaen pemokTa u Texwmuecko- | 10200 | 510 | 170 1700
o oBCayKHBaHUR
Pakrop pacnpeneneHmn — 06 03 0.1

cTouMocTs 0BopyAoBaHNA

Oraen NOFUCTAK 1 nnaHHPO-
sarmn

Pakrop pacnpeneneHmn —
KOM4ECTBO onepaumit

AfMUKHCTPaTUBHBITE oTAC

Pakrop pacnpeneneHmn —
KOMIECTBO paBOTHMKOB

Bcero s paspese npom3soa-
CrEeHHbIX Uexos






i_364.png
3atpathl, |IKBMBaneHTHbie | 3aTpaThl
conbao enuHMLbI Ha euHMLY
CeGecTonmocTe 3aroToaok | cooes 9250 =
aTpaTLl Ha 06PABOTKY 350 060 7810 "

101
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MpowaseasHo rpomTos, . 300
KonuuecTeo 4acos Tpyaa paboTel NponsgoacTeenHbix pabounx 1120

Onnata TpyAa NPOUSEOACTBEHHEIX paBoLMX, Conbao 5880





i_346.png
3atparhi

Men

Bapense

Ha HacTpoiiky oBopyaosanis

280 x20:100 =56

280 x 80 : 100 = 224

Ha nposepky kauectsa

220 » 500 : 2000 = 55

220 » 1500 : 2000 = 165

Ha o6paGorky sakasos

240 » 1500 : 5000 = 72

240 » 3500 : 5000 = 168

OBwenpoussoncaenHsie sa-
Tparhi

260 x 35 000 : 50 000 = 182

260 % 15000:50 000=78

Bcero

365

635
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OtgenA | Otaen6 |Moapasaeneune B
Koceentbie pacxoasi
Ao pacnpeneneHia 56500 | 72020 36760
nocne pacnpeaenetua 14704 | 22056 36 760)
(60%) | (60%)
71206 | 94076
06X MawMHo-Hacos 8900 4300
Craska pacnpeacnenis 8 17,75






i_435.png
Mokasatens fAueaps ®espans Mapt
Buipyika oT npogax 150 000 255000 285 000
Cefectonmocts (115 000) (195 500 (218 500)
(5000 x 23) 8500 x 23] 9500 x 23]
MocTonkHsie pacxoas! (27 000) (27 000) (27 000)
Mpu6ine 8000 32500 39 500
(150000115000~ | (255000~ 195500 — 285 000 218 500
27 000) —~27000) —~27000)
Meroa 39000 52000 65000
(1500 x 26) (2000' x 26) 2500 x 26)
Monnoii cebecrou- 34,500 46 000 57 500
Moctn (1500 x 23) 2000 x 23] 2500 x 23]
Coxpawiento cebe- 45002 60008 7500

cToumocT, onpene-
netHoit N0 nepemet-
Hel 3aTpaTam

Pasnuua
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Konnuecteo, n

CyMMa, conbpo

06lme pacxoas [ce6ecTouMocTs Monokal
cmerana 400 192
cnmiu 200 9
ceisopoTka 400 192
Beero 1000 480
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TMpon3BoAcTBEHHbIE BcnomMoratenbHble

uexa oTAens!
anMuHm- | TexHuyecko-
3aro- |posnu-| yna-
crpatue- | ro o6cnyxu-
Toku | Ba | KoBKkM
HbI BaHus
3apnnaTa Npon3BOACTEEHHBIX 2500 5500 2000 - - 10 000
paBoumx
MpAmMble MaTepuans! 7000 2000 1500 - - 10 500
KoceenHble MaTepuansl 1100 900 300 1500 3800 7600

W 3apnnata BcnoMoraTent-
Horo nepconana

Oronnenite 5200 1000 200 100 200 7300
Apenna 8000
Ynpasnetue nepconanom 10 000
Crpaxosate oCHOBHbIX 2400

cpencTe





i_168.png
AT (et 70 «Pac4eTbl C nepcoHanoM no onnate Tpyne Kr
Cybeuer 1. Orpasentl daktu- 500 | CyGeuer 2. Cucansr pacxoas 420
YECKME PACKOASI Ha OMnaTy Ha 0MAaTy TpyAa N0 HopMa-

Tpyna (B KoppecnonaeHUNm Tuey (B KoppecnoHaeHLMM
0 CHETAMM yueTa AieHeXHEX 0 cueTamn yuera sarpar)
cpencte)

O6opor no aetery 500 | O6opot no kpeauty 420
MpomexyTounoe caneao cueta 80 | OTknoHenwe ciuceisaetca va 80
(oTknonsHume] CeBecTOMMOCTE NpogaHHo#
npoayKuMK AMGo pacnpe-
RENAETCA MeXAY OCTaTKaMH
HE33BEPLIEHHOTO MPO3-
B0ACTBa, rOTOBOI NpoAyKUUM
Y CeBeCToNMOCTEI0 NpoAaH-
Hoit npoaykunn
Komeuroe canao cueta 0 0






i_194.png
00000 conbpo _ 75000 conbpo _ 70000 conbpo
12000 conbao 15000 conbao 18000 conbao

=5 conbao B vac





i_257.png
Conbpo

\ Pacxop pacTet
NponopLMoHaNLHO
yBenuueHuio obbema busHeca

Konunyectso
0 npoaykuum






i_443.png
Mpubbine 20

in 3annannposato
(000 conbgo) 0 + + + ‘/ +
10 2 6 8 10
06beM Npoun3BoACTBa
Y6biTok =20 (000 6aHok)

Touka Hyneeoii npubsinn

=30





i_095.png
S e

MexaHnueckuit uex 30 40

CBopouHlil Lex 20 10





i_129.png
[o3akasHbin METOA KanbKyNUPOBaHUA 3aTpaT:
PacnpeneneHMe 3aTpT Mo MHAMEHAY2NbHbIM 3aKa3aM

Hesasepwenroe Fotosas Cebecronmocts
NPOU3BOACTEO npoaykums npoaax
B Uexax
3akaz 1 > 3akaal > 3akas
MpAmbie 3aTpaTsl
Koenemante sarpars »| 3akas?2 »| 3akas? > 3akas?
3akaz 3 »| 3aka:3 > 3aka:3

MonpoueccHbiit METOR KanbKyMPOBAHHS 3aTpaT:
pacnpefieneHue 3aTpaT no NPOM3BOACTBEHHLIM OTAENAM

Hesasepueroe
NPOM3B0ACTEO 8 Lexe 1

MpsMsie 3aTpaTs!
Kocgekrble 3aTpatsi

Heaasepueritoe
NPOM3BOACTEO 8 Liexe 2

['oToBas npogyKus

CebecronmocTs
NPoAaHHEIX TOBAPOS





i_370.png
HawarbHbIH

- Ocratok H31I
octarox H3IT + Hauaro = 3apepuieno +

Ha 31 aHBaps
A00 + 4500 = A400  + =00





i_420.png
Mepemetbie KOCBEHHBIE PACKOABI M0 BOTKETY 132000

MUHYC: GaKTHIECKHE NEpeMeRKble KocBeHHEIE pacKoRE! 120 000)

PaBHO: 06Wiee 61aroNpUATHOE OTKIOHEHHE N0 NepemerHbm | 12000
KOCBEHHbIM pacxoAam






i_018.png
Be6et ysennuenne) Kpeaut (ymenbuenne)

Yeenuuenue matepuanos 100 | Cnucarue Matepuancs 50

Yeenuuenne atepuanoe 200 | Cucarme watepuanos 100

Ocratok MaTepuanos 150





i_379.png
3atparti, conbao

IKBUBANEHTHbIE eAMHULIBI

3atpatel
satpatel | BH3M | Bcero | rotosan H3N | o | Ha cmmimuy
3aanpenb | Wa01.04 | satpar | mpopykuma | a30.04
Marepuansi 75 000 6060 | 81060 1000 400 | 1400 57,90
3atpatel 69 000 2940 | 71940 1000 200 | 1200 59,95
Ha 06paboTKy.
144 000 9000 | 153 000 117,85






i_273.png
00 e [owes

Ofbem nponax, 6aHok Meaa 800 1200
Beipyika OT NPOgaX, conbao 20 000 30000
MpuBbING, conbao 4000 8800





i_163.png
Onnata haKTHHECKH OTPABOTAHHOTO BPEMERN M0 HOPMATHEHOM
craske (125 wacos x 3 conbao)

MuHyc: onnaTa daKTHIECKM OTPABOTAHHOMD BPEMEHM M0 pe-
aneroi craske (125 wacos x 4 conbaol

HeBraronpHsTHE OTKIIOHEHHE, CBR3aHHOE C NOBbIWEHMEM
N04aCOBO/i CTABKM ONNAT [(paKTUHECK Wil pasmep onnaTsl npe-
BLIGET HOPMATHBHEIT]

375

(500)

(125)





i_034.png
Beipyka OT NPOBEASHIA MPa3AHHKa 600
Onnata Tpyaa WraTHbix coTpyAHMKos (3 x 3 x 50] 450)
Onnaa Tpyaa npUENaLUIEHKbiX CoTpyAHMKOS (2 3 x 60) (360)

Byxrantepckuii yBLIToK oT 3aKasa (210





i_395.png
Onnata haKTUecki 0TpaBoTaHHOrO Bpemeni no HopMatua- | 272100
Hoit craske (45 350 wacos x & consaol

MuHyc: onnata bakTuueckw oTpaBorarHoro spemeni no pe- | (300 000)
anbHoi CTaBke

HeBnaronpusTHoe oTKOHEHHE, CBA3aHHOE C NOBBILIEHMEM 27 900)

1104aC0B 0 CTaBKM OMNaTE (GaKTMMECKHiT pasmep onnaTsl
NpeBbILIAET HOpMATHEHBIT)






i_131.png
Aeber (et 20 «OcHoBHOE NPON3BOACTBO» Kpeputr
(cy6cuert «Llex packpos»)

Ocrarok Ha 1 wiona 114400

Moctynuno matepuanos 180 000

[cuer 10)

Hauncnena sapnnata npo- 172000

M3BOACTBEHHEIM PaBOyMM

[cuer 70)

Pacnpeeneno kocaenioix 215 000 | 3asepuweno u nepena- Moka
3atpar (cuera 23, 25, 26) HO B MOWIMBOUHHIT LieX HeW3BECTHO
Beero ofopor no acbery 681400 | Beero ofopor no kpe-  Moka

cuera vy cueta Hen3BecTHO
Canbao cuera Moka

Hewa-

BecTHo






i_145.png
CronmocTb 3atpartsl
| TOHHbI Cbipbst Ha nepepaboTky
(kakao-60608) — | TOHHbI —
1000 conbmo 1200 conbao

06wwe 3aTpaThl — 2200 conbao

Kakao-
NOPOLIOK —
Bbixog 200 kr.
LeHa
BO3MOXHOM
peanusaymnu —|
1000 conbao

JHononHu-
TeNbHbIe 3a-
TpaTbl Ha nepe-
paboTky —
1600 conbro

LLlokonagHsblit
HamnuToK.
LleHa pea-

nnsaumun —

4000 conbao

3aBeplieHune

061y

el nepepaboTku

LLokonaaHsln
HaNUToK.
UewHa pea-
nusauun —
4000 conbpo

LonosHu-
TeflbHble
3aTpaTl Ha ne-
pepaboTky —
3120 conbao

Kpem
Ans Tena.
LleHa pea-
ausaumum —

6000 conbao






i_242.png
TlpsMble MaTepans! Ha usroToanenve 1 rpemata
3aTpaTsi NpAMOro TpyAa Ha W3roToBNeHUE 1 rpemAmHa
TlepemenHble NPOMsBOACTBEHHEIE PACXOAs Ha | rpemAMHa
TloCTORHKbIE NPOH3BOACTBEHHbIE PACXOAS], B MECAL

CpearHuii NNaHoBBIi 06beM NPOM3BOACTBa, FPEMANHOB B MECAL|

MaKcHManbHas NPOHSBOACTBEHHAR MOLIHOCTS, FPEMAMHOB
8 MecaL,

Liewa npogaxut 1 rpemnuka

10

27000
9000
10 000

30





i_041.png
S R

3aTpaThl Ha NpUoBpeTerUe cTaporo obopyao- (30 000) 20 000)
BaHua*

Beipyika OT NpofaX# CTaporo oBopyaosaHks - 10 000
3aTpaThi Ha Nokynky HoBoro oBopyRosanus (40 000) (50 000)

06wne 3aTpaTsl (70 000} (70 000)





i_024.png
3artpatbl Ha NPOU3BOACTBO
npsMble NPOV3BOACTBEHHbIE PACXOfbl NNOC KOCBEHHbIE
obuienponssofcTBeHHbIE, 0611eX035CTBEHHbIE W ipYrie KOCBEHHbIE pacxofb!

L

OcTaToK HenpoAaHHON NPoAyKLUN
[cyeT 43)

+

HesaseplieHHoe npon3soacTso (cyet 20),
Hencnonb3oBaHHble Cbipbe U MaTepuanbl
(cyer 10)

i)

AKTUBbI Ha 6anance

L

CebecTonMocTb NpoaHHoM NpoayKLmn
(cuet 90-2)

+

Pacxogbl no cbbITy B N0/IHOM cymme
(cuer91-2)

i

PACXO/[lbl B ot4eTe 0 npnbbinsx n ybuiTkax






i_199.png
o NepeMeHHBIM KOCBEHHEIM pacxonam (7000)
1o MOCTORHHbIM KOCBEHHBIM pacxonam 8200)

06LUan CyMMa KOCBEHHbIX PACKOAOB, HE OTHECEHHBIX 16.300)
Ha ceBecTonMocTs (0Bliee HeBNaronpUATHOE oTKoHE-
HUE KOCBEHHBIX PaCXom0s)





i_130.png
OcTaTok HesasepLUEHHOM NpoMsEoACTea Ha 1 uions, wr.!
OCTaTok HesaBepLIEHHOM NPOMSBOACTEa Ha | MiONS, Conbao

B tom uncne:

NpAMLIE MaTEpUaNbHbIe 3aTpaTs! [CTENEHS FoToBHOCTH —
100%)

saTpate Ha oBpaboTky (cTenens roTosHocTi — 10%)2

KoAmi4ecTa0 HOBbIX 3aT0T0R0K AT KENOK, NOCTYNMBLUMX
8 Liex packpos 8 wione, wT.

KoAmi4ecTB0 3a8€pLLIeHIX 3ar0TOBOK, NEpeAaHHEX & Nolui-
BOYHBIN LeX, WT.

OcTaToK He3aBEpWIEHHON NPOU3BOACTEA Ha 31 uions, wr.!

Crenenb rOTORHOCTH 3aMOTOBOK B OCTATKE HESABEPLIEHHOTD
npon3soacTsa Ha 31 nions, %:

FOTOBHOCTB MO NPAMBIM MaTEPUANbHEIM 3aTpaTaM

FOTOBHOCTE M0 3aTpaTaM Ha 06paBoTKy

TIpAMblE MaTepHaTkHbIE SaTPaTh! Lexa Packpo & Hione,
consao

3aTpaTel Ha 06paBOTKY, MOHECEHHEIE B LeXe PACKPOA & Mione,
conbao

B Tom uncne:
3aTpaTel npAMOro TpyAa

KOCBEHHbIE 3aTPaTbl, PACMIPEACNEHHbIE Ha LIEX PACcKPOs
& wione*

40 000
114 400

100000

14 400

60 000

80 000

20 000

100%
50%

180000

387000

172000
215000





i_325.png
BbI6paKHblit 061t

ocnemmmie | $TOPBRCTBERE- | oo
Liex NeHNsi KoCBeHHbIX Anap
pacxopbl, acx0m0B 1 ero npepenenus
Thic. conbgo | P
3HaueHme
Mexanmeckuit 3730 MawHo-vacei 50 conbao
74 600 Ha 1 MawwHo-vac
C6oposneiii 4360 MawHo-vacei 25 conbao
174 400 Ha 1 MawwHo-uac
Ynakoskh 1510 Yenoseko-uace! 100 consao

15100

Ha 1 yenoseko-4ac






i_414.png
Obuee oTKI0OHEHHE (20 000) (uedraronpusiTHoe )

OTKJIOHEHIIe 110 ieHe (31 000) (nebmaronpusiTHoe)
IpHOGpeTe st

"

OTKJIOHEeHHE 10 KOJHYeCTBY 10 000 (6aaronpusitHoe ).





i_113.png
Rata wavana

Data okoHya-

Konuuecreo

Kop 3akasza BLINONHEHUS Wus pabot Onucauue eAuHuY roTo-
BO NpoAYKUMK
101 T espann 5 pespann | TnTanoBeie Hemo- 0w
AdHbl
MpaMble MaTepUanbHbie 3aTpaTbl (KA 01)

Ne TpeGosanna Ha

Koa u Marepuan e oo mmope | Konwsecreo | Liena 3a caunuy | Cynia, consao
0143 TuTanossie na- 564 Bur. 250 2000
Henn
0144 cepebpanbie 564 0w, 100 1000
pyukn
0156 6apxar 564 b 50 300
0102 wemonaran byp- 564 10 komnaexros 40 W0
HTypa
. Inpose watepnansi) 1300
Viroro: 5000
TipAMble Tpyao3aTpaTe! (Koa 02)

M”;Z;‘;:i‘;”::g@jgfo Jata Yacs Craska Cymma, conso
0232 Yebypawnun .02 5 50 250
0285 Tennn 302 6 30 180
0217 Wanoknskos 402 3 50 150
~lapyrvel 20
Wroro: 1000






i_139.png
MpaMble Ma- 3atpaTtbl

Mokasartens TepuanbHble Ha obpa- Bcero
3aTparhbl 60TKYy
3aTpaTh B HesaBepweHHoM [1oCKONbKY 3T 3aTpaThi Gbini 114 400
NPON3BOACTBE, NPOU3BE-  MOHECEHbI 40 MIONA, OHU He

nekHble Ao 1 niona (naHHble y4acTeyloT B pacyeTe cebecTo-
U3 npuMEpa 7-4], CONBAO  UMOCTM OAHO SKEMBANEHTHO
eAMHALL, TPON3BEAEHHOT

& none
Hogbie sarparl, noHecet- 180 000 387000 567000
Hble B MioNe (AaHHble M3

npumepa 7-4), conbao

Beero atpar k pacnpene- 681400
newwo, coneno

Hogtie skeusanenTHeie 60 000 86000

eNHNLEI 33 Mok [nanHbe

w3 npumepa 7-10), wr.

Cebectonmocts oaHoi 3,00 4,50 750
SKEMBBNEHTHOM SANHHLE, (180000 (387000: 3,00+ 4,50)
Npow3BEREHHOi B MioNE, +60 000) +86 000)

conbao





i_252.png
Npubeine 6750 3000
Munyc: (5400) (2400)
CTOMMOCTE MHBECTH- (45 000 x 12%) (20 000 x 12%)

POBaHHOrO KanuTana

OcTaTouHas npubbine 1350 600





i_235.png
Conbpo

0buas BbIpyyKa

06upme 3aTpats!

MakcumansHas

1
|
|
|
|
} npubbINL
|
|
|
|
I X Konnyecrso
; npoAaHHbIX
(A) Tpaduk 0buieit BbIPyuKM 1 06X 3aTpaT Tosapos
|
Conbpo |
3a efuHMLLY |
| MapxuHansHbie
| 3aTpaThl
CpepHss |
BbIpyYKa |
|
[V —
Touka, B KOTOpPO
OnTuMansHas MapXX1HanbHble
ueHa } 3aTpaTtbl
i ¥ 4OXOAbI PaBHb!
| N .
OntumansHoe | MapxuHanbHbiit
KONMYeCTBO | noxoz
\\ Konuyectso
NpoAAHHbIX
X ToBapoB

(B) Mpadmk MapXKMHaNbHbIX 4OXOAO0B W 3aTpaT





i_421.png
CUCaHHBIE NEpEMERHBIE KOCBEHHBIE 132000
PACXOAS B CTOMMOCTS MPOAYKLIM

10 HopMaTHEy

MUHYC: paKTiseckn noHeceHHbIe (120 000)
NEpEMEHHBIE KOCBEHHBIE PACXORs!

PaHo: pashiua (cymma Hegocncak- 12000

HBIX EPEMEHHBIX KOCBEHHbIX pac-
xop08)

(oBuwee GnaronpusTHoS oTKNOHE-
HHe N0 NepeMeHHbIM pacxonan)

B ToM umcne:

OTKNOHeHMe Mo oBbeMy

(13 200 conepol

KOHTPONMpYEMOE OTKAIOHEHUE

25200 conepo
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250000
(5+7,50)x






i_404.png
I«eapran | llkeapran | Ill keapran | IV keaptan | Beero
Toxopst 28800 28800 28800 28800 | 115200
Pacxoabl

onepauonHsie (3 Gomxeta 2.1) (118420 | (11842 | (11842 | (11842) |(47368)

aamuHuCTpaTHBHbIe (M3 Blomketa 2.2) | (6600) 3100 (3100) (3100 | (15900)
TIpHBbLNL A0 BbIETa NPOLEHTOB 10358 13858 13858 13858 | 51932
MpouenTsl (no MeTony Haumcnenus] (1000) (1000) (2000
TlpHBLINb 40 HANOTOOBNOXEHHS 9358 12858 13858 13858 | 49932
Hanor Ha npueine (24%] 2246 3086 3326 3326 | 11984
UicTas npuBHIL 7112 9772 10532 10532 | 37948






i_218.png
MokasaTeny cornacko GlomkeTy:
NAGHUpYEMbIfi 0BbeM NPoUsBoACTE 26,000 rpemnuros

TI1ZHNpYEMBIE MEPEMERHBIE KOCBEHHbIE JaTpaTE! 6 conbao
Ha NpoM3B0ACTEO 1 rpemnma®





i_124.png
Coipbe u matepuans [cuer 10) 122000
Heaasepwenkoe nponssoacteo (cuer 20) 36 000

Torosas npoaykus [cuer 43) 60000





i_107.png
3atpartbl

KocseHHble npoussoncTsenHbie

KocaeHHbie & cepe MaTepuansHo-
TexHu4eckoro obecneyeHus u cHab-

Kenus

KocaenHbie aaMunmcTpaTusHse

CymmMa,
conbao

2780 000
1040 000

756 000

®akTop (6a3a)

pacnpenenenus

MawmHo-yace!

Konnuecteo 3akasos
Ha MaTepuansi

Konnuectso nepco-
Hana





i_090.png
3anaTh| BCNoOMoOraTesibHbIX HDRDSERE"QHM;‘
pacnpenensaTca Mexay Npou3BoACTBEHHbIMU
LeHTpaMu 3atpaT cornacHo EblﬁpaHHh\M
VHANMBUAYanbHLIM GakTopam (6a3am)
pacnpepenenus

33TpaTbl BCNomoratesnbHbIX nop,paap,eneHMﬁ
Ccpasy pacnpesensioTcs Mexay NpoayKTaMu
cornacHo Eh|6paHHb\M UHAMBUAYaNbHbIM
¢akTopam (6azam) pacnpenenenus

L

BkntoyatoTcs B COCTaB KOCBEHHbIX pacxonos
NPON3BOACTBEHHbIX ﬂOp,pa3p,eﬂeHMl:1 v 3aTteMm
pacnpeaensitTcs Ha NPOAyKThl No 06LLUM
dakTopam 3aTpaT (4enoBeko-, MalwnHo-4acam)

MpopykT 1 MpoaykT 2
PN PN

1 i

‘ Mpoaykt 1 ‘ ‘ MpopykT 2 ‘

KocBeHHble 3aTpaTbl HenocpeACTBeHHO
NPOM3BOACTBEHHbIX NOAPa3AeneHuit
Cpasy pacnpesensioTcs Mexzay NpoayKTaMu
COrNacHo BbIBPaHHLIM MHANBUAYANbHBIM
dakTopam (6aszam) pacnpegenenuns

TpaanumMoHHbIi MeTop pacnpefieneHns
3aTpaTt BCNoMoraTefibHbIX nogpa3feneHunin

Metog ABC





i_184.png
v

Nokasatens KBapTan | KBapTan | KBaptan | KeapTan Bcero
AmopTUsaumR
aBTOMOBHNEH 4000
paavonepear- | 392
amkoe
Cucanme ctpa- 1200
X0BKM H3 CoCTaBa
pacxopos Byayunx
nepnoaos
Crucanme nuuen- | 300
3un u3 cocrasa
pacxopos Byaylmx
nepoaos
Pacxol Ha pe- 750
MOHT 1 0BCyxu-
sanve
Pacxoni Ha 3apa- | 4500
GoTHylo nnaty
Pacxonsi no 700
aperae
Beero onepaunon- | 11842

HbIX PACX00B.
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MokasaTeny cornacko Giomkety:
NN1aHUpYEMbIii 0B beM NPOU3BOACTEa 26,000 rpemnuros

T2 HUpYEMbIE MOCTORHHbIE KOCBEHHbIE 3aTPaTI 4 conbao
Ha Npou3B0AcCTBO 1 rpemana®
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Loxone! 36
Pacxone!
cebecToNMOCTL NPOAAHHBIX TOBaPOB (24)*
pacxoas! no apenae 8
npome pacxogs! [

Mpubeine
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Mpuustue Orka3

3akaza o7 3aKkaza
Buipyika oT 3akasa 30000 0
Buipyika 0T 2 AHeit paboTel & Gyanue AU 0 27000
3apnnata wraTHbIx MacTepos” (12000) (12 000)
3apNNiaTa NPUIALIEHHbIX COTPYAHMKOB (6000) 0
Pacxon MoLMX CpeacTs (5000) 0™
Mpu6iine 3A0 7000 15000
PasHiiua Mexay sapuarTami 8000
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e e F )

Beipysika 0T NPoRaXH CTaporo ofopyaosatka - 10000
OCTaTONHaA CTOMMOCTS CTaporo 0BopyAoBaHHs - 20 000)
Y6HITOK oT pean3aLAu cTaporo o6opyAoBaHHs - (10 000)
3aTpaThl Ha NoKynky HOBOTO 0BopyAosaHMA (40000) (50 000)

O6uwne 3aTpaTsl (40 000) (60 000)
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Kpeautsi | Kop. oTHowenHs cueta
Mokasarens

BblaHHble HoCTpo
Banosoit aoxon 300 000 20 000
MpaMie pacxos! 01 0
Banosan npubsins 300 000 20 000
KocaenHsie pacxogsi (8911) (5895)
(cm. Ta6n. 14-4)
Uncran npubsine 291089 14105
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1 2 3
BCero KOCBeHHbIX 3TPAT K PaCMpeAeneHiio, Toic. pyb. 2300 1600 1200
Uenoseko-uace, Tic. acos 115 i 80
Obuwas craska (6 pyb. Ha 1 uenosexo-uac) 20 i 15
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a:‘::‘;:ae-u- Llex yna- CTono- Byxran-
Ll KOBKM Tepus
HBIiA Liex

Vicnonsaosanue cronosoit 50% 30% 20%
COTPYAHMKaMU APYruX

otaenos

Bpemn, sapauncacmoe byx- 60% 10% 0% -

ranTepueit Ha 0BpaBoTKy MH-
$opMaunn Apyrux oTAeNoB
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Mnannpyeman uena peanusaLim
Mepementble pacxombl N0 HopMaTHBY:
NpAMbIe MaTepHansl
3aTpaThl NpAMOro Tpyaa
KOCBEHHBIE NEPEMEHHIE PACXORS!
BCero nNepeMeHHEIX acxoRoB Mo HOpMATHBY

Pa3tiua (M pxvHansHeli A0xoa)

45

(1,4
m
(1.3
3,7
08
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®akTop (6a3a)

BCero KocBeHHBiX 3aTpar

UeX | pocnpenenonunsarpar | X PECTReRGASMD,
Mexanudeckuit MawnHo-vace' 3730 (1200 + 2530
CopouHiii

Ynakoskn
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Bo3MoxHble hakTop! (6a3bl) ANs pacnpeneneHns KOCBEHHbIX
PacxofioB BCMoMoraTenbHbIX NoAPa3AeNeHui

Konuuectso paboTHukos, 320 400 80 800
ven.

Konnuectso 1250 2500 1250 5000
onepauui, e,

CroumocTe 06opynosa- 12000 6000 2000 20000
HUS, TbIC. CONBAO
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Pacuer- Cderanopo | Cpemcreama | oo
Mokasatens | HPIECUETA | yocy | WKop.OT- | AemosuTaX | Tononorat | Beero
KnnenToB wowenna — | (aenoaumusin | (PEACTRS
(ONEPY) nopo) otgen)
Banosan npueine 30520 3000|5259 38 961) 61039 108194
Kocaennbie pacxoas |(26022) | (4736)  |(11193) 113 243) 0 155 194)
cm. Tabn. 14-6)
Uncran npubeine | 4498 (1736) |41403 52 204) 61039 53000

IyBeox) no onepauu-
OHHBIM OTZENaM
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I'Ipouaanncraeuuue uexa BcrioMoraTesibHbie OTAENbI
e | e || gnen || BEO e YR
nobcny- | nnnaum- | crpupo-
yeckui Hbl | KoBKK
*uBauue | posanne | BaHue

3anumMaeMan 100 100 300 2000
nnowWank, Ke. M

CroumocTe 1200 900 300 300 150 150 3000
OCHOBHEIX

cpencTs,

ThiC. COnbAO

Konuuecteo 5 5 10 5 10 15 50

MUHWG CBR3N
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Matepuansl
(cknap maTepuanos)
cyeT Ne 10

OcHoBHoe
npoussoacTeo (uex)
cyet Ne 20

loToBasi NpofyKumMs
(cknap roToBoit
npoaykuuu)
cyeT No 43

S

MpsAMble 1 KocBeHHbIE
pacxogbl
cyeta Ne 23,25
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Mokazatens

1
KBapTan

n
KBapTan

n
KBapran

v
KeapTan

Bcero

Mlonyena (nora-
weHa) ocHoBHas
cywwa kpenuTa

20 000

MpoueHTel, el
nAiaveHHble no
Kpeanty

Beero

20 000
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HavanbHBIH  +  Hayaro 3apepuieno +  \OHEUHLIM
octatok H3TT octarok H3II

1600 + 2700 = 2500 + 1800
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MawwuHo-yackl HAapT» «Cynep» «Jlioke»

MawnHo-vacei
3aKasbl Ha MaTepUans! 45 10 45

KonuuyecTso nepcoHana 30 20 50
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Mpow3soacTso, wrr.
cornacHo BromkeTy
dakTuaeckm

TIPOH3BOACTEEHHbIE KOCBEHHbIE PACXORI, CONBAO
nepementbie
nocTonkHie

Bcero

30 000
27 000

56 000
122 000
178 000
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Mpom3BoAcTBEHHbIE UeXa

3aroTOBKM | PO3TMBA | YnaKoBKM
BCero KoCBeHHbIX PACXOA0B, THiC. Pyb. 17600 12600 5100
MalLHO-4acOB, ThiC. acos 1600

4EN0BEK0-4aCOB, THIC. 4ac0B 1800

3apnniaTa NPON3EOACTEEHHbIX PaBouMX, THIC. py6. 2000
Obuwas cTaska 1 7 2,55
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MpuHsTHE 0OTKas
3aKa3a oT 3aKa3za

Buipyika o7 3akasa 600 0
3apnnata wraTHbIX apTUcTos* 450) (450)
3apnnata BHeWTaTHbIX GpTHCTOR 360) 0

Y6eiTok 3A0 (2100 (450)
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Apeniga

Oronnenue

AMOPTU3a WA BCTOMOTATENbHOM 0BOPYAOBaHHS
Ocsewene

Ynpasnetue nepconanom

BenomoraTensHsie MaTepHansi

Tonnwueo Ans 06opyaoBaHHA

CTPaX0BaHME PABOTHUKOB OT HECHACTHBIX CAYUAEE

1000
440
450
160
1500

900
150
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1. Otpaxensi paktnueckne 11000
KoCBEHHbIE PacXoas!

2. CnucaHbl KOCBEHHBIE
Pacxofibl N0 HopMaTUBY

3. CnucaHo oTkNoHeHHe
KOCBEHHEIX PacXofoB

10000

1000

0O6opor (uroro) no acbery 11000

O6opor (uTarol no kpeanty

11000

Canbpo cueta 0
(ocTaTok Ha cuete]
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AT

Luetr 1>

KT

Canbao cuera [octatok
Ha cuere] Ha 1 AnBapa*

Moctynuno & Aeape
o akTuueckoit

11000

Moctynuno & Aeape
10 HOpMaTUBHOI

10 000

cebecToumocTn cebectonmocTn
06opor no aebety 11000 | OBopor no kpeanty 10000
Mpomexyroutoe cansgo 1000

cueta (ocTatok Ha cuete)
Ha 31 anpapa’*
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Ikeapran | Il keapran | lll keapran | IV keapran | Beero
Monywena [norawenal ocvoswas cymma | 20 000 - (20 000) - 0
Kpeauta

TMpoUEHTI, BBIMAAYEHHEIE N0 KpEAUTY. - - (2000) - (2000)
Beero 20 000 (22000 (2000)
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Otaen

®akrop (6a3a) pacnpene-
nenus 3atpat

Beero aarpar
K pacnpepeneniio

PeMOHTa 1 TexHMHECKoro
obcnyKiBans

CroumocTs 0opyaosaHis*

1700

TlorucTuku 1 nnanmpo-
BaHMA Npou3B0ACTEa

Konmuectao onepaumir’

1400

AgMiHHCTPaTUBHBITE

Konnuectso cotpyamnkos*

2900
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3aTpathi, | 3kBMBaneHTHbie | 3aTpathl
conbao enuHULbI Ha euHMLY

Matepuanshbie satpater | 25 680 2000 12,84

3aTpaTbl Ha 06paboTky 52000 1865* 27,88
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0 e e

KonuuecTeo npousaenen bix naptuii 80 80
OBbem naprum, wr. 800 200

Bcero npou3eeneHo, Wr. 64000 16 000
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Bup 3aTpart u dpakTop
pacnpepenexus 3atpat

3aTpaTel Ha HacTpoiiKy 060pyao-
BaHuA

KONUHECTBO HACTPOEK CTAHKOB

3aTpaTel Ha npoBepKy KauecTea
KONUHECTBO NPOBEPOK KaueCTEa

3aTpatl Ha o6paborky 3akazon

KOMMHECTBO 0BpaBoTaHHbiX 3a-
Kasos

OuwenponasoAcTaeHHbIE KocREH-
Hle 3aTpaTbl

MalWMHO-Yackl

Wroro

ExeroHoe Konmye:
cTBO onepauy
Baj
Pe- 1 gcero
Hbe

20 80

3artpa-
Thl, ThIC.
conbao

280

100
220

500 1500 2000
240
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3500 5000
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Mpouzeoa-

CTBEHHBIH Byxran-{ g orq
Tepus
uex

AwmopTusauns 600 450 150 300 1500
3naHna
3atpatel Ha 100 250 150 500 1000
yenyr cansu
Wroro 700 700 300 800 2500

pacnpesenero
3aTpat
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Uewa, py6. (ckuaxa, %) | 40 (-50%) | 48 (-40%) | 56 (-30%) | 64(-20%) | 72 -10%) | 80 (-0%]
Konuuectso npogan- 200 160 133 100 67 i
HbIX YNaKOBOK, WT.

[loxop o7 npogax, py6. | 8000 7680 7448 6400 4824 3200
Cebectonmocte npo- | (10000) | (8000) (6650) (5000) (3350) (2000)
DaHHbIX YNaKoBOK, py6.

Mpu6eins [ysemox) ot | (2000) (320 798 1400 1474 1200
peanusaunu, pys.

Cebectonmocts ucnop- | (0] (2000) (3350) (5000) 6650) (8000)
YeHHbIX yNaKoBoK, py6.

OBwmit y6biToK (2000) (2320) (2552) (3600) 5176) (6800)
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®akTuyeckmne Bbipyyka Bbipyuka cornacHo brogxety

DakTuyeckuit X OakTuyeckas  DakTuveckuit X LleHa MnaHvpyembii X LieHa

obbeM pea- LeHa obbeM pea- cornacHo obbem cornacHo
JUEETTT nusaumun Gloaxety Groaxety

160 000 X 4,4 160 000 X 4,5 150 000 X 4,5

- -

704 000 720 000 675 000
< » < >
OTkI0HEHUE MO LeHe OTKNOHEHUE Mo 0bbeMy

(16 000) 45000
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061wwan ce6ecToMMOoCTb KOCTIOMOB, py6.

1 9000
2 17000
3 24,200
4 30800

5 27 000
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BapuanT 1 | BapanT 2

BLipy'ika 0T NPOZaXH CTaporo 06opyAcBaHMS - 26000
OcTaTouHas CToUMOCTs CTaporo ofopygosatka (30 000)
Y6biTOK OT peanuaaunit cTaporo 06opyA0BaHH 4000)
3aTpaThl Ha MogepHUsaLMIo 0BOpYADBaHIA 26 000) 0)
3aTpaTbi Ha NOKYMKY U MOHTaX HOBOM 060PY- 0 (55 000)
AoBaHuA

(260000 | (59 000)

[T——
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Npouseoacteo 2000 2500 1000 1000 500 1000
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3aTpaTsl k pacnpeaenenmo Ge3
YHETa 3aTpaT ApyrUX BCNOMOra-
TenbHbIX NoApa3Aene Uit

Pacnpenenenie nontbix 3aTpat
cTonosoi

Pacnpeneneiie nonHsix 3atpat
Gyxrantepun

PeaynbTaT pacnpenenenus

MpousBoacTeeH-

HbIi uex

851
(1702 x 50%)

1404
(2340 x 60%)

2255

Uexyna- IS Byxrante-
KOBKU pus
1000 2000
511 (1702) 340
(1702 x 30%) (1702 x 20%)
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31 wapra | 30w |30 COHTR- | 31 Aexa-
6pst 6pst
AKTMBbI
OcHoBHble cpencTsa

agTomMoBuM 52000

paguonepeaaTIMK 9400
MuHyC:

HaKonEHHEIii M3HOC (4392)
OcHosHbie cpeacTea 57008
110 0CTATOMHO CTOMMOCTH
TeKyue akTHBbI
Pacxoab! 6yaywux nepuo-
a08

NUeH3UA Ha paao- 500"

wacrory

pacxoasl Ha cTpaxosakue | 36007
Asancel Beinannbie (apennal | 700°
[lleHexnbie cpencrsa (9750)¢
0O6wme akTHBL! 52 458
KanuTan u Hepacnpene-
newHas npuGHINL
Kanwran 20 000
Hepacnpeaenenhas npu- 712
Gbinb
O6R3aTenbcTBa
KpeauTopcxas sapomke-

HoCTs®

nepen GyxranTepom 600

nepea nepconanom 1500

nepen GlomkeToM 2246
3apomkenHocTs no saiimam | 21 000
W KpeauTam (skniouan npo-
ueHTbl)*

Bcero kanuTana w obsiza- | 52458

TenbcTe
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A—2uacax 8 16
B— 1uacx 17,75 17,75
Bcero pacnpeaeneno pacxoos wa | rpemnuia 33,75
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Konnuectso uspenui & napran

Wspacxonosao npamsix
MaTepHanos Ha napTHo, conbao

MpAMble 3aTpaTel Tpyaa Ha nap-
o

Konnuectso alwnHo-vacos
Ha 06paboTiy napThn

8 MexaHMueCkom Liexe
B CBOPOUHOM liexe.

B LeXe yNakoBKu

MapTtus
po6oToB

«BypaThHO»

3000

7000

50
40
15

MapTis 3neKTPoH-
HbIX co6auek
«ApnekuH»

6000

14000

100
80
30
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0Taen KoPPeCNOHACHTCKIX
OTHOWeHUA

0BCnyXuBaHMe CHeToB 10po

0BCnyXWUBaHME CHETOB HOCTPO

% oT Bero epemerh

b6

33
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HaumeHoBaHMe 3aTpat

HoMep cyeTa cornacko Mnany cuetos

1. CTOMOCTE NpHOBpETEHNA TOBAPOB ANTA NEPENpORKH,
BKNK04aR BCE 3aTpaThl, CBA3aHHBIE C NPUOBpETEHMEM
(KpOME TPaHCMOPTHSIX PACXOADE, ECAM B Y4ETHOI NOH-
THKE NPEAYCMOTPERO MX OTPaXKERMUE Ha CHeTe 44 «Pac-
XOfbl Ha NpoAaXy»)

41 «ToBapbi» (5 paspese cyBCUEToB Mo Kax-
Aoy Buy Tosapos)

2. CTOMMOCTE TPGHCTIOPTHBIX PACXOR0B, PACXOAbl M0 Ao~
CTaBKe NPUOBPETEHHBIX TOBAPOB Ha CKNaJl OpraHN3aLmm

41 «ToBapei» 1w 44 «Pacxoas! Ha Npo-
BaXy» (8 33BUCHMOCTH OT BbIBPaHHOI
yHeTHOR nonuTHku]

3. Bce 0CTanbHbIe pacxoRbl, CBA3aHHbIE ¢ TOProBO AR~
TenbHOCTEO

44 «Pacxomb Ka npoRaxy» (e paspese
cyGcueTos no suaam pacxoos)

4. TIpoHMe Pacxods, T. &. PACXOAH, HE CBR3AHHBIE C TOp-
roBoi AEATENLHOCTBI0

91-2 «[pouste pacxob» (5 paspese
cyBC4ETOB NO KaXkAoMy BUAY PacXonos)
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Ar Cuyet 24 «KocBeHHble pacxoabl», cybcyeT 1 (uex Ne 1) Kr

Cybeuer 1.1.* Orpaxcetbl 800 |Cybcuer 1.2. Crucansi va 900
daKTuuECkUe KoCBeHHbIE satpate [cuer 20) kocaen-
pacxoms uexa Ne 1 (¢ kpean- Hele pacxonsl uexa Na 1no
Ta cueros 23-1,25-1,26-1) HopmaTwey (900 MawmHo-

yacos x 1 conbao)
06opor no aedety 1000 | O6opot no kpeauty 900
MpomexyTouHoe cansao 100

cyeta [oTknoHerne)
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06wwit noxon | MapXuHanbHbIA

MapXuHanbHble

06beM 06wue Mpubbins
(Bbipyuka) | moxon (BbIpyuka) 3aTpathbl
npogax, 3aTparel, ly6biToK],
g OT NpoAaX, Ha 10 ThIC. 6a- T Ha 10 Tbic. 6a- phe—
T conbAo HOK, ConbAio &2 HOK, ConbAio &
10 20 000 20000 46000 46000 (26 000)
20 38000 18.000* 52000 6000** (14 000)
30 54000 16 000 58 000 6000 (4000)
40 68 000 14 000 64000 6000 4000
50 80 000 12000 70 000 6000 10000
60 90 000 10000 76 000 6000 14000
70 97000 7000 82000 6000 15000
80 103 000 6000 88000 6000 16 000
90 108 000 5000 94000 6000 14000

100 110000 2000 100 000 6000 10000
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OTknoHeHue Omcnonene O6uyee oTkno-
Mepaowa- | NepBOHaNanL- daKTHueCKIX | DakTiue- | HEHME AaHHLIX
Mokaza- | 1*PPONE | woro iomera | Tusiwin | BATMEX | O4MHNE™ | nepponauans-
Tenb oTrubkoro, | Glomker | POV Pe- 1 yoro 6oaxera
6lopker oTrMéKkoro | aymerar
obycnopnenHoe i oT aKTHueCKIX
oaxera
o6temon peaynsratos
4} 2)=3)-(1) ) (4)=15)-(3) ) (6)=(5)-(1)
Koceen- | (96 000) 0 96 000)" (2000) (98 000) (2000
Hele o= (neBnaronpusr- (HeBraronpusT-
cromnsie Hoe oTKioHeHHE Hoe oTKAOHeHMe
pacxonsi obuwnx dakTu- OBLUX aKTh-

eckix pac-

X0[08 0T 06WMx

nNaHMpyeMbIx
pacxopos)

eckix pac-

X0A08 OT 061X

nAaHMpyeMbIx
pacxoaos)






i_121.png
Cybcuer 1. OTpaxeHs! baktn- | 4000 | CyBcuet 2. Camcanb koc- | 28 000
weckie Koceentbie pacxoast | 10 050 | seHHble pacxoas! no Hop-

15000 | Matuey
O6opor (nToro) no acbery 29 050 | O6opor (uroro) no kpeauty 28 000

Canbpo cueta
(oTknoHeHue)

250
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HopMaTueHbie 3aTpaTel NpAMOro Tpyaa Ha | 4ac, yMHOKEHHbIE
Ha HOpMO-Hach, HEOBXORUMEIE AnA 3roToBAeHN 1400 GaHok
(140 wacos x 3 coneo)

HOpMTHBHbIE 33TpaTI MPAMOrO TyAa Ha 1 4ac, yMHOXeHHbIE
Ha dakTuueckoe oTpaBorantoe spema (125 dakTueckw
oTpaBoTaHHeIx wacos x 3 conbaol

BAaronpyATHOE OTKIIOHEHite, CBASBHHOE C JKOHOMMEH
4acos paBouero Bpement (aKTUHECKaR CTOMMOCTL MeHbLIE
HopmaThBHO)

420

(375)

45
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dakTHuECKHe pesynsTaThE:
o6bem npoussonctea 22000 rpemnuros
saTparel npsMoro Tpyaa (24 200 wacos) 80 000 conbao

NOCTOAHHBIE KOCBEHHbIE PACXOLb! 98 000 conbao
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Obuee oTKIOHEHHE (1800) (nedaaronpusiTHOE)

OTKJIOHeHIte 110 1eHe npioGperenns: 2700 (SraronpusiTHoe)
N

OTKJIOHEeHHE 10 KOJHYeCTBY (4500) (webaaronpusitHoe)
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Conbao
A Obuias Belpyyka

TeMn NpUpoCTa BbIPYUKY
MOCTOAHHO CHMXaeTcs

Konuyectso npoaaHHbIx
TOBapOB
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CrommocTs KapToskh 0,5 espo

3IneKTposHeprun 6 eepo (3000 eapo/500 wen.)

Mepementan sapnnata 4 espo (2000 eepo/500 wen.)

Blero nepemenHbix 3aTpat Ha 1 TypHcta 10,5 espo






i_345.png
Mokazatens Men Bapenbe

06uias cTaBKa KOCBEHHBIX 3aTpaT 1000 000 conspao : 250 000 yenoseko-4acos = 4 conbao
Ha 1 yenoseko-4ac

3aTpaTLl NPAMOro ThYAa Ha 0AHY BaHKy 20 Ell

TpAMble MaTepHanbHsie 3aTpaTsl 15 20
Ha oaHy BaHKy

KocBenHble pacxos, pacnpeaeneH- 4 conbao x 4 waca = 16 4 conbgo x 6 wacos = 24
Hele Ha opHy BaHKy

CeBecToMMocTb OAHOI BaHKu 51 74

MpoaaxHas ueHa 0AHON BaHKN 51+ 25% x 51 = 63,75 74 +25% x T4=92,5

Wi OT NpoA@XM OAHOf BaHKku 1275 185






i_001.png
8. Kanokynuposare
3aTpar Ha npakTuke.
Meron Hopmaruebix

satpar

1. Ynpanesueckuii i

yuer. Hasmavenvie.

Otwaua ot ppyrux 9. BomKersi
B0 yueta npotecc
k cocTasneHin

| ¥

2. 3atpamui
W knaccuuauma
o ynpasnesdeckon 10.TubKe Glopprersi,
eere Auanw oTKNOHeHUM
KocBeHHbIX pacxofos

Y

3. Orpaxenme satpar

B Oyxraepckom 11. Otpaxenvte 3atpar
Pensaarmisie & omieTHocTH.
satpamt LetooGpasosaniie
b Ha ocHose 3atpar
Y Y
4.Kanbkynupogate 12. Lentpot
satpar. oraeTcrBeHHOCTH.
O6wwe npuHUMNGL BHyTpeHHee
TparcdeptHoe

— ueHooGpasosaHme
5. Cucrema Kanbkynu-
poBani satpar

110 BURaM AeATeNbHO-
cm

N Y

14. Kanbkynuposaniie

13. Kparkocpoutoe.
nporkosupoBakie
sarpar

6. Kanokynuposarie

aaTpar Ha npakTUKe. saTpar g Gankos
TosaKasHbiit MeTon KpeAuInX
opranmzauuii

S A

7. Kanokynuposanne T5. CrxeHme ynpas-

3aTpar Ha npaKkTKe. nenviecnx satpar.

MonpoueccHbi meTop. Asmukpusichoe
Mpoussoasbie npo- ynpasnenme
aykTel nepcoanom






i_392.png
HopMaTUBHaR CTOMMOCTS HENOMb30BaHHBIX MATEpHANOR 372500
(37 250 kr x 10 conbao no HopMaTUBHOI et 3a 1 kr)

MUHYC: paKTHUECKan CTOUMOCTL MaTepHanos 345 000
BnaronpuATHoe oTKNOHeHHe (HopMaTHBHaR CToMMOCTS npeasi- | 27 500

waer dakTnueckyio)






i_087.png
Mokasatens

Mnowans, 3aHuMaeman
o6opynosaHuem

3aTpathl Ha ocBeweHme,
oTonneHHe u yBopKy
(gcero 3000 + 1000]

Konuectso Tpancnoptupo-
BaHHbIX 6aHOK

AMOpTUSaUUA TpaHCTIOpTEpa
3aTpatsl Ha oxpaHy

Beero pacnpeaeneHHbix koc-
BeHHbIX 3aTpaT

MNpouseoacTeo MNpounseoacTeo
Mena BapeHbs

400 k.  (40%) 600 Ke. M (60%)

4000 x 40% = 1600 4000 x 60% = 2400

3000 (30%]) 7000 (70%]

4000 x 30% = 1200 4000 x 70% = 2800
50% x 2000 =1000  50% x 2000 = 1000
3800 6200





i_044.png
Beipyika 0T peanusauni Meaa 45000 50 000
3aTpaThl Ha NPOU3BOACTEO Mea (20 000) (22 000)
TpW6LINb OT peanu3alu Mena 25000 28000
BhipysKka T peanaauui sapenss 30000 45000
3aTpaThl Ha NPOU3BOACTED 20 000) (53 000)
sapenbn

Mpu6binb (y6biToK) o peanuza- 0 18000)

UMM BapeHb

06wWan npubbINL 25000 20 000





i_217.png
DaKTHuECKHE pesynETaT:
obbem npoussonctea 11000 rpemnutos

saTparsl npsmoro Tpyaa (12 100 wacos) 80 000 conbao





i_418.png
Obuee oTKIOHEHHE (14 000) (uednaronpusiTHoe )
OTKJIOHeHIte 10 cTaBKe omiaTel  (7400) (HebraronpiusiTHoe)

"

OTKJIOHEHITe 110 KOJIHYeCTBY (6600) (nebraronpusiTHoe)
4acoB padOTHI





i_136.png
CeBecTonMocTb 33roTOBOK, NePeAaHHBIX B NOWNEOYHbIM Lex 580 800
B uone

0CTaTOK He3aBepLISHHOTO NPON3BOACTES B Lexe Ha 31 miona 100 600





i_091.png
Pa3nuBouHbId | YNakoBouHbIA

Pesyneat pacnpepenenus satpar 80000 conspo 20 000 wacos
MexXay Npou3BoACTEeHHbIMM nog-  (80%) (20%)
DasneneHuaMI





i_330.png
Beero | 1 2 3 4
BCero KocBeHHbIX PAcXoAos nepea pacnpeaenenvew, | 5100 | 2090 | 1520 | 1080 | 410
ThiC. py6.
Pacnpeaenenite packoaos BCNOMOTATeNbHOMO oTAEN, 210 80 120 | 410
Thic. py6.
5100 | 2300 | 1600 | 1200 | -

BCero KoCBeHHAIX PACKOA0B MOCNE PACNPEAENEHNS,
Thic. py6.






i_437.png
Mokasarens fAusaph ®eppans Mapr Anpens Mai Wionb W
Buipyka 7000 7000 10500 14000 10500 3500
Mpowssoa- (5000) (5000) (7500) (10 000) (7500 (2500
creennan cefe- | (1000x5) | (1000x5) | (15005 | (2000x5) | (1500%5) | (500 5]
croumocTs

MocTontksie (500) (500) (500 (500 (500 500)
pacxomsi (6000 : 12 mec)

o cBITy

Mepewmen- (200) (200 (300) 1400) (300) (100)
Hbie pacxoasi | (0,2 1000) | (0,2 1000) | (0,2x 1500) | (0,2 x 2000) | (0,2 % 1500) | (0,2 x 500)
o cBITy

Otknonenue 2000! 3000 (1000)

noCToAHHbIX

npon3soa-

CTBeHHBIX pac-

xon08

Mpu6eine 3300 4300 2200 3100 1200 400






i_008.png
SO --

Roxoas!

Bipy4ka T KNMeHTOB

Pacxomst

Apenna papnonepenaTka
PeMOHT MalwMHbI

Crpaxoska

AmopTusauun

Bensun

Orumcnenus Takconapky — 25%
Bcero pacxonos

Mpu6bINb (y6bITOK)

Byxrantepckuit
yuer

4000

(600)
(250)
(240
(1000)
(1200)
(1000)
(4290
(290)

HanoroBblii
yuer

4000

0
(250
(240)
(800)

(1200)

(1000)

(3490)
510





i_179.png
MAaHmpyembii 06bem NpoUsEoACTES, .

HopMaTHBHble NpAMbIE PACKOABI Ha NPOU3BOACTED
1 robnuHa:

npamble matepuans (3 krno 10 conso 3a 1 kr)
npamoi Tpya (4 yaca no é conbao 3a 1 yac)
®aKTiueCKi NPoU3BEASHO, WT.
DaKTUECKHE 3ATPATE NPAMBIX MATEPUANOE
ucnon308aHo, K-
06ulan CTONMOCT, conbo
Mpamoii Tpya
Bcero acos

obuwian sapnnata

12000

30
24
11500

37 250
345000

45 350
300 000





i_100.png
I T T

3ampate npamoro Tpyaa (cTaska 5 coneaofuac) 20 20
NpAMsie 3aTPaTLI Ha MaTepUans! 15 2

KocBeHHble 3aTpaThi* X 1%





i_372.png
TPEMAMHEL, WT. conbao rPeMMMHB  COnbAO

HauansHiit ocratok 400 1000 | 3asepuweno 4400 15320
Marepuansi 4500 13440 | Koteunsii octatok 500 1350
Pacxos! Ha oBpabotky 2230

4900 16 670 4900 16 670





i_186.png
Mokazatens

1
KeapTan

n
KeapTan

n
KeapTan

v
KeapTan

Bcero

Tpuobperente
asToMobuneit

Tpuobperenne
pamvonepeaar-
ankos

Beero






i_143.png
3KBUBANIEHTHbIE eAVHMLIbI

Du3nue-
CKMe el- | npamMbie MaTepn KOCBEHHbIE pa
MBI i npsMoi TPYA X0mb!

100 70 50

(100 x 100%) (100 x 70%] (100 x 50%]





i_109.png
Heaagepluentoe nponasoncTa

(cyer 20)
Be6et Kpeput
MpAMble MaTepuans! 30000
[cyer 10)
Onnata npsiMoro Tpyaa 20 000
[cyer 70)
KocsenHbie pacxoae! 40000 60 000 Bananc 3A0 Ha KoHey
(cuera 25, 26) TeKyulero nepuona
(oTaenbHble cTaTbh)
OcTaTku He3aBeplLIEHHOrO 30000 HesasepluetHoe 30000
NpoN3BOACTBa B Uexax npoMsBOACTEO
ToToBas /Mpoaykuns ToTosan nponykuma | 35 000
(gher 43)
ﬂes:/ Kpeput
MsrotoBneHo 3a nepuoa 40000
MpoaaHo 3a nepuoa 25}00
OcTaTku roTOBOM NPOAYKLMM 35000
Ha cKnage roToBoii NPoAYKLMY
Nponayn OTueT 0 NPUBLINAX M yBLITKAX
(cuer/90) 3a TeKywuHi nepHoa
(oTaenbHble cTaTbh)
Deber Kpeaut
Buipyuka Buipyuka 32000
(cuer 90, cybeuer 1)
CebecTonMocTe NpoAaHHoi 25000 Cebectoumocts (25 000}
npoayKuMM npOAaHHO Npo-
[cueT 90, cybeuer 2) aykumn
MpuBbine or npogax 7000 NpuGkine ot peanu- | 7000

[cwer 90, cybeyer 9)

saumm






i_338.png
Mpou3BoAcTBEHHbIE UeXa

BcnomoraTenbHble

Bcero oTaensl
Net N2 | N3 A B
BenowmorarenbHbiii nepconan 60000 | 15000 | 10000 | 20000 | 5000 10000
BenowmorarenkHbie MaTepuantl 18000 | 3000 | 6000 | 4000 2000 3000
Mpoune satpatel [35:20:30:5: 10| 80000 | 28000 | 16000 | 24000 | 4000 8000
158000 | 46000 | 32000 | 48000 | 11000 21000






i_070.png
Otpen

®axrop (6a3a)
pacnpenenenus 3atpat

Beero 3arpar
K pacnpepenenttio

PewmorTa u Texameckoro
oBcnyKiBanuR

Croumocts
oBopynosanua

1700

JlorucTuku 1 nnanwposa-
HUA Npou3BoACTBa

AMUKCTPRTUB BT






i_222.png
MokasaTeny cornacko GlomkeTy:
NAaHUpYeMbIit 0Bbem Npogax 10 000 rpemautos
NMaHUpYEMbIit 0BbeM NPoU3BoACTEa 12000 rpemautos

TIaHUpYEMbIE HOPMATHEHbIE 3aTPATHI Ha MPOU3EOACTEO | PEMAMHA, COMb-
no:

npamble MaTepuans (1 kr) 5
3aTpaTel npaMoro Tpyaa (1 vac) 3
NepeMeHHbIE KOCBEHHBIE 3aTpaThl* 6
NOCTOAHHbIE KOCBEHHBIE 3aTpaThI* g
Bcero HOpMaTUBHbIX 3aTpaT, ConbAo: 22

Uena npoaav 1 rpemanna 30 conbao





i_079.png
Oraeni
Mowans, ke. M

Konectao pabotHukos, wen.
CToMMOCTS 060pyA0BaHNS, TIC. PY6.

CTOMMOCTE BCMOMOraTeNbHbIX MaTepHa-
7108, ThIC. pyb.

MawwunHo-yacel, Teic. 4accos

Yacs! npoU3BOACTEEHHOTO oBCAYKHBa-
HUR, TiC. 4acos

UenoBeKo-4ackl, ThIC. Yac.

1

1
500
20

240

15

40

21

115

2
1100
15
180

10

30

08

40

900
10
120

20

12

80

500

60

82





i_036.png
Bhipyuka oT NpoBeAeHUA NpasAHUKa 600
OnnaTa TpyAa WTaTHbIX COTPYAHWMKOB® (0)
Onnata TpyAa NPUrRELLIEHHEIX COTPYAHMKOE (2% 3 x 60) (360)

NpUBLING OT 33Ka3a N0 A3HHBIM YNPABNEHYECKOT0 YueTa 240





i_417.png
Mnanupyeman craska onnatsl 1 4aca NPAMOTO TPYAS, YMHOKEH-
Haf Ha KONMYECTBO YacoB, HeoBXOANMBIX ANA N3rOTOBNEHUS
11000 rpemanros cornacko Gromkety (6 conego x 11000 wacos)

66 000

MUHYC: nMaHupyeMan CTasika onniaTel 1 4aca npsiMoro Tpyaa,
JMHOX(EHHaR Ha GaKTHIECKOE OTPaBOTaHHOE BpeNs
6 coneno x 12 100 wacos, hakTusecks oTpaBorantsix]

(72 600)

HeBNaronpuaTHoe oTKAOHEHHe, CBA3aHHOE C NEpepacxomoM
4acos paBouero BpeMenH ($aKTHUECKDE KOTMUECTEO Hacos
Gonbe nnanwpyemorol

(6600)






i_192.png
06bI4HbIi GlopkeT
(cocTaBasieTcs TonbKo
ANS 0AHOTO 06beMa

nesTensHoCTH)
Ofbem 100 000
neATensHOCTH,
Gankm
Ofbem 15000
neATensHoCTH,
MawnHo-uack!
MnaHupyembie 7500

KocBeHHbIE
pacxope! Ha
SneKTpO3HE PO
ana
0B0opPYN0BAHUS

T6Kuii GlopxkeT
(cocTaBnsieTcs AN pasHbix 06LeMoB

BesTensHocTy]
O6vem 80000 100000
AeATenbHOCTH,
[
O6vem 12000 15000
ResTenkHOCTH,
MallnHo-Yace!
Mnanupyemsie 6000 7500

KocBeHHbIE
pacxons

Ha aneKTpo-
sHepruo ana
oBopynoBanns

120 000

18 000

9000





i_115.png
Cybeuer 1. Otpanensi 800 |Cybeuer 2. Cucamsi «Koc- 700
«DaKTHECKHE KoCBeHHbIE BeHHIE PACXOAS M0 HOpME~
pacxomsi THey»

0O6opor (uroro) no aebery 800 | O6opor (utoro) no kpeauty 700

Canbpo cyeta (oTknorerue] 100






i_366.png
Matepuansi (270 x 12,84) 3467

3aTpaTbl Ha o6pabotky (135 ske. ea. x 27,88) 3764

7231






i_323.png
Mpou3BoACcTBEHHbIE Lexa

Bcero pac-
npenenexo,

Mexaht- | cBopou- | yna- | Teic. conbao
Yeckun HbIR KOBKM

Oaen pemonTa u Texnuecko- | 1020 | 510 | 170 1700

Fo oBCAyKNBaHNA

Pakrop pacnpeneneHmn — 06 03 | 01

CTOUMOCTE 06opyAOBaHUA

Ortaen norucTikw u nnanupo- | 350 700 | 350 1400

Banns

Pakrop pacnpesenenun — ko- | 0,25 05 | 025

ANYecTBO onepaumit

AGMUHCTDaTUBHEIR OTAEN 1160 | 1450 | 290 2900

Dakrop pacnpenenenua — ko- | 0,4 05 | 01

nNYecTBo paboTHNKoB

Bcero B paspese npousson- | 2530 | 2660 | 810 6000

CTBEHHbIX LeXoB






i_021.png
CebectonmocTb
BCeil Npou3BeeHHO

npoAyKLMK
Q 3a nepuoa ;
OcraTok CebecToumocTb
HenpoAaHHoN 06Lwume pacxodbl npoAaHHoit
NPOAyKUMM Ha cknape opraHusauuu npoaykuumn
Ha KoHel| nepuoga 3a nepuog, 3a nepuog (cuet 90-2)
(cuet 43), oTpaxeHHble
OTpaXkeHHbIN B OTYyeTe
8 6anance 0 ee npubbiK Mpoune pacxofbl

opraHusauunm 1 ybbITKax 3a nepuog [cyet 91-2)






i_064.png
Mpon3BoACTBEHHbIE LieXa
MeXaHny c6opoy aKoB-| oo
CKUiA Hbl# Ku
320 400 80 800

Konvuectso pasorhi-

KOB, Hen.
Konuuectso onepauuii, 1250 2500 1250 5000
en.

CroumocTs o6opyaosa- 12000 6000 2000 20 000

HUA. ThIC. COMbAO





i_158.png
AT CyeTt 10 «MaTepuanbl» KT
Canbpo cyeta [ocTaTok 500
wa cuere] Ha 1 anBapa
MocTynuno & aHsape 11000 | Crucaro & nponssoAcTEO 9300
no pakTudeckoit cebectom- no pakTUueckoit cebectom-
MocTu MOCTY C NpUMEHEHHEN MeTo-

na OUOO
0O6opor no ae6ety 11500 | O6opoT no kpeanTy 9300
Canbo cyeta (ocTaTok Ha 2200

cuetel wa | despans






i_402.png
Ikeapran | Il ksapran | Illkeapran | IVksapran | Beero
MpuoBpetenne asTomobuneii 52000 - - - 52000
Mpuobpetenne pagvonepeaatimkos | 9400 - - - 9400
Beero 61400 - - - 61400






i_237.png
Benu-
YMHa Pasmep

Bup 3atpar 3aTpat, |HaueHkKu
conbao
Mepementbie NpoMsBOACTEEH- 4 150% Gk
Hble 3aTpaTl Ha eaurLy (Al 150% = 10
TAKOC: MOCTORHHbIE NPOM3B0A- 25

CTBEHHbIE pacXoAbl Ha eauHMLy*

PaBHO: NonHan NPOUSBOACTEEH- 65 53,8%"  65+65x
Ha cebectonmocts eaunus (5) %53,8% = 10
TAKoC: nepementbie pacxoas 05

10 CBbITy Ha eAUAMLY

TNAKoC: nocToRHHbIE pacxonbi 1
10 cBLITY Ha enMHMLLY*

PaBHO: nontan ceBecTouMocTs 8 25%  8+8x25%=
eannus! (B) =10
Mepemenble NPOMsEOACTEEH- 4

Hle 3aTpaThl Ha eaumuy (Al

Nnioc: nepeMentbie cuIToBbIE 0,5
Pacxopbl Ha eauHMLly

PaBHO: NonHbie NepeMenHbie. 45 122%*  45+45x
saTpat Ha eauruwy (T) x122% = 10





i_423.png
TloCTORHHbIE KOCBEHHBIE PACXOLbI COMNACHO BIoAKETY 96 000

MUHYC: paKTHUECKHE NOCTORHHBIE KOCBEHHIE PACKOAS! 98 000)

PaBHO: HeBnaronpUATHOE OTKNOHEHMUE U3-3a NpessieHys 06- | (2000)
LIUX N10CTORHHBIX KOCBEHHbIX PACXOAO HA X 0BLH 3annaHi-
POBaHHO BENNUNHOI






i_092.png
S T

BepoaThble 06uime MawmHo-4ace! Yenoseko-uachl

$aKTopel pacnpeaene-  [ncxoms i3 npeanona-  (Mcxons 13 npeanona-
HWA KOCBEHHBIX 38TPAT  raeMOii BLICOKOM CTe-  raeMOif BLICOKOM CTe-
NPOMIBONCTEEHHLIX NEH ABTOMATUIAUUM  NEHM y4acTUs KUBOTO
noapasaenennii npovussopcteal TPyAa B ynakoske npo-

avkumumn)





i_122.png
Cy6euer 2 «CebecTouMocTh Cy6cuer 1 «Bbipyukar 30000
npoaax»
chucanme cebectommoctn 18 425
chucanHe oTknoHeHUA 250
O6opor no aebety (utorol 18 675 | O6opor no kpeauy (utoro) 30 000
Canbgo cuera (npubsine) 11325





i_165.png
O6wee oTKNOHeHHe (80) (He6naronpusaTHoe)

OTKNOHEHMe No cTaBKe onnathbl (125) (He6naronpusTHoe)
+
OTKNOHEHME NOo KOSIMYECTBY YacoB paboThbl 45 (6naronpusTHoe)





i_271.png
Hoxogabl,
pacxofis!
(000 conbao)

250
200
150

100
06beM nponsBoacTBa
50 (000 6aHok)

0 2 A b 8 10






i_058.png
Mpowus-

Uexyna- | Ctrono- | Byxran-

BOACTBEH-
KOBKU Ban | Tepus
HbIi uex
Wcnons3sosakve cTonosoi 50% 30% - 20%
COTpyAHMKaMM ApYUX
oTaenos
Bpewms, 3aTpaunsaemoe 60% 10% 30% =

GyxranTepuei Ha o6padoT-
Ky nHbopMaLMM ApyrX
oaence





i_316.png
BlipyKa o BbINONHeHUA 3akasa 30000

3apnnaTa WraTHBIX COTPYAHMKOB® 0

3apnnara TpyAa NpUTNALIEHHbIX COTPYAHIKOE (6000)
(23 1000)

Pacxoa MokouwX CpeacTs (50 000)

TIpUBEIN OT 3aKa3a N0 A3HHbIM YPEBNEHHECKOT yieTa 190 000






i_015.png
'paduk obwMX NOCTOAHHDBIX 3aTpaT

O6Lwme nocTosiHHbIE 3aTpaThbl, py6.

80 000

O6beM Npon3BoACTBa, LT,

MocTosiHHbIe 3aTpaThbl Ha 1 MoH4KK, pyb.

80000 7

40000 +

8000 -

10

20

30

Fpacmk NocTosIHHBIX 3aTpaT Ha 1 MOHYMK

06beM NPoM3BOACTBA, LUT.





i_201.png
Beipyika oT PO, Conbao 475000 704 000

DakTnyeckuit 06beM Npoaax, 6aHok 150 000 160 000





i_287.png
2 | e
g E | &
g s | g
O - O A
s H g H ERE
2 R B R |
H £ | E| & s | &
i 2 3 g s H ° g | 8 °
g g | 8 g a gl s 88 ¢
z g3 H g S| s | 5| 8| ¢
& 58| & g g & &5 &
Pacxoabl 20869 | 2923 12098 10048 7098 4973 7098 4894 | 70000
[rabn. 14-2)
Basa, m? 1 1 1 1 1 1 1 1 7
K pacnpepene- 699 699 699 699 699 699 699 (4894) 0
o
Bcero 21568 | 3622 12797 10747 7797 5672 7797 0 70 000






i_359.png
HopHmaTuaHsle achl npamMoro Tpyaa 98 288

YMHOXMT Ha 7,50 coneno

PaBHO: CyMMa KOCBEHHbIX PACXOROB, McHMCAEHHan Hexons 3 | 737 160
HOpMaTHBHON CTaBKH






i_350.png
«CTanpapr» «Cynep» «lioke»
Koceennbie pacxopst | 5x22=110 | 8x22=176 | 10x22=220
MpsMbie saTpaTel 105 1905 265
Cefectonmocts 215 66,5 485
Mpopaxtan uewa 258 439,8 562

c Hauenkoi 20%






i_393.png
HopMaTUBHaR CTOMMOCTS HOPMATUEHO KOMMHECTEE HCToNb-
30BaHHbIX MaTepanos
(34500 kr no HopwaTuay x 10 conbno sa 1 kr)

345000

HopwaTieHas cToumocTs dakTuueckoro konu-ectsa cnons- | (372 500)
30BaHHbIX MaTepHanos

37 250 kr aTiecku nenons3osaro x 10 conbao 3a 1 kr)
HebnaronpusTHoe oTioHeHHe, CBRsaHHOE C nepepacxogoM | (27 500)

MaTepUaNos [HopMaTHBHaR CTOMMOCTS MeHbiLE haKkTUyECKor)






i_244.png
MpsMbie MaTepHansi
WHrpeaUeHTHI
CTOUMOCTE yNaKOBKM U STHKETKU
Tlpokke NepemeHHbIe NPOM3BOACTEEHHbIE PACKOASI
TlepeMeHHbIe pacxon, CBR3aHHbIE CO COBITOM

Bcero

17
08

0,2
32





i_171.png
cyer 23, cy6eyet 1 (uex Ne 1) 200

3aTpaThl BCMOMOraTENbHOM NPOU3BOACTES®

c4et 23, cybeuer 2 (uex No 2) 300
06WienpousEoACTEEHHSIE pacxomsi*

c4et 25, cybeuet 1 (uex No 1) 700

cuet 25, cybeuet 2 (uex No 2) 200
OBwiexosmicTBeHHbIE pacxonsi ™"

cuet 26, cybeuet 1 (uex No 1) 100

c4eT 26, cybeuet 2 (uex No 2) 300
Beero 1000 200
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Mokasatens fueaps | ®espanb Mapt Anpens Mai Wions W
Buipyuka 7000 7000 10500 14000 10500 3500
Mponssoactsen- | (3000) (2000) 4500) (6000) 4500) 1500)
was cebecron- | (10003 | (1000x3) | (15003 | (2000x3) | (1500x3) | (500x3)
MocTe

Moctonnnsie (2000) (2000) (2000) (2000) (2000) (2000)
Npon3BoACTBEH-

Hble pacxos!

Moctonnnsie (500) (500 (500) (500) (500 (500
pacxoasi no

cborTy

Mepementisie (200) (200 300) 1400) (300) (100)
pacxoas Mo (0,2 1000) | (0,2 1000) | (0,2 1500) | (0,2 x 2000) | (0,2 x 1500) | (0,2 x 500)
cborTy

Mpu6ine 1300 1300 3200 5100 3200 (600)
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50 40 46

Lena 32 cantuuy

Mepementbie satpatel Ha equimuy  (20) (16) (24)
MapxuaneHsii aoxon Ha epunnty 30 2% 22
ExeHeaenbHbIii Cnpoc, wT. 25 20 30
3aTpatsl Bpemeri Ha waroToenenue 4 3 4

OAHOFO yNbA, MaWMHO-4acoB

MapXHansHeii foxon Ha 1 mawn- 7,5 8 El5
Ho-vac
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CroumocTs npuoBpeterus

1500 000

MuHyc: npeanonaraemas cToMMocTs npogaxi (100 000)
PaBHo: aMOpTU3MpYEMaR CTOUMOCTE 1400 000
PasgennTs Ha cpok skcnnyatauuh 7 net

PagHO: ropoBas aMopTH3ALMA 200 000
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HatypanbHble nokasareny, wr.

Heaasepwenkoe npouseoacteo Ha 1 uiona 40000
Moctynuno 6 NpousBoACTEO & ione 60000
Beero: 100 000
3aBEpLUEHO 1 NEPEAAHO B NOWMBOHHbITE LeX 80 0002
B oM uncne:

38r0TOBKY 13 OCTATKE HEIABEPLISHHOND NPOU3BOACTE 40000

HOBbIE 33rOTOBKM, NOCTYNMBLIME & UioNe 40000
Ocratok Ha 31 o 20000

Bceero: 100 000
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3arpartbl

nio6ble pecypcsl buaHeca, KnHBepws)oEaHHb\e
B Apyrue pecypcl (akTuBbl
WAK NpocTo ncTpayeHHsie (pacxoabl)

L

L

AkTHBbI
KpaTKOCPOUHbIe (CPOKOM CybbI
1 rop v MeHee) u lonrocpoyHble
pecypcl 6usHeca, noanexatine
MCMoNb30BaHuio B byaylem

Pacxoppbi
ncTpayeHHble pecypehl,
KOTOpbI€ y)Ke HEBO3MOXHO
ncnonb3oBaTh B Gyﬂ,yU.LEM
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PacyeTHble

Cuera nopo

Cpeactsa Ha

Co6cTBeHHbIE

Nokasatens cdeta | Kacca | [OP-OTHO- | Renosutax | pocria | peero
KHeHTOB weHus — | (RenosuTHBIR | (o)
nopo) otaen)
Uncras npuseine 4498 (1736) 41403 (52 204) 61039 53000
Hanorosan koppe- | (1080) 4“7 19937) 12529 (14649) | 112720}
THposka
Uncras npuseine 3418 (1319) 31466 (39 675) 46390 40280

nocne ynnatel Ha-
noros
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Mokazatens MMa, ThIC. CObAD

(1) Beipyska 9000

(2) OBuwre satparei (5400)

(3) Npubeine (1) - (2) 3600

4 MHBecTipoBarkbiii Kanwutan 18000
(5) OTHoWIEH e MPHBLINY K BenMMHE MHBECTUpO- 20
Bantioro kanurana (3): (4), % 13600 : 18 000)
6] CTOMMOCTL HBECTUPOBaHHOTO KaNTana no 12

opraHusaLmy & Lesnom, %'





i_344.png
Mokasarens Men Bapenbe
ToyRosaTpaTs! Ha 0aHy BaHKky, 20:5=4 30:5-6
“enoseKo-uack!

KonmuecTso npomssenenHbix 40000 15000

6akok, WT.

Beero yenoseko-4acos

40 000 Gakok x 4 yaca = = 160 000

10 000 6aHok x 6 yacos = 90 000

Obuwee konu4ecTso Yenoseko-
yacos

250 000
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<L N & >

06wmii

06wmit hakTop — OTHOLIEHNE dakTop 06wmit pakTop — OTHOLWEHNE
KONNYeCTBa MalMHO-4acoB pacnpepeneHms KONMYeCTBa MaLIMHO-4acoB
Ha npowu 3BOACTBO 3aTpar Ha NPOM3BOACTBO
npoaykTa | (BapeHbe) [epan npogaykta 2 (Mep)
K 0buieMy KonnyecTsy BapuaHT) K 0bLieMy KonnyecTsy
MaLLUNHO-4aCcoB B 1aHHOM MaLUMHO=YaCOB B JaHHOM
UeHTpe 3aTpaT LieHTpe 3aTpaT

06wwit nyn
KOCBEHHbIX 3aTpaT:

NPOOYKT 1 — aMopTuzauns NPOOYKT 2
BAPEHBE obutero TpaHcnopTepa; MEA
— ybopka uexa u ap.
06wmit hakTop — OTHOLWEHME 06wWwmit pakTop — OTHOLEHNME
KONIMYeCTBa YeNoBEKo-4acos KOINYECTBa YesI0BEKO-4aCcoB
Ha NPON3BOACTBO Ha NPOWU3BOACTBO
npopykTa | (BapeHbe) npogykTa 2 (Mepn)
K 0blileMy KonuyecTy 06wmit K 0bLyeMy KonnyecTsy
4en0BeKO0-4acoB B JaHHOM dakTop 4enoBeKo=4acoB B JaHHOM
LeHTpe 3aTpaT pacnpefieneHus ueHTpe 3aTpat

3aTpat

P B
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BbIpyyka

Touka Hynesown Mpwbbinb

npubsinun

,,,,,,,,,,, MepeMeHHble
7 pacxogbl

MocTosHHbIE
pacxogsl

|

!

|

|

|

|

|

I
0 X Konwnyectso
NpoAaHHbIX

eavHuL

06wume pacxoabl





i_043.png
BbIpyyka oT peanusaumu 11l kBapTan

Mega 45000 50 000
Baperen 30 000 45000
Bcero 75 000 95000
O6uwne 3aTpaTsl (50 000) (75 000)

06wan npubbine 25000 20 000
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MokasaTeny cornacko GlomkeTy:
NAGHUpYEMbIfi 0BbeM NPoUsBoACTE 12000 rpemnutos
TIaHUpYEMBbIE HOPMATHBHbIE 3aTpaTbI

IDAMOrO TPYAA Ha NPON3BOACTED 1 FpeManHa 6 conbao
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HopMaTiBHa CTOMMOCTS HOPMATHBHOTO KonMuecTea Henobso- | 22 500
BaKHoro koHuenTpaTa (4500 Kr o HopmaTsy x 5 conbao)

HopwaTisHas cTouMoCTs akTiueckoro konuyectsa ncnons- | (27 000)
3083HHOTO KOHUEHTpaTa (5400 KT GaKTHHECKH HCNONB30BaHO X

x 5 conbao)

HeBMaronpysTHoE OTKNIOHEHHE, CBASAHHOE C NePepackomoM 4500)

KOHUEHTPTa [HOPMATHBHAR CTOMMOCTS MERbUWE GaKTHIECKoR]






