
        
            
                
            
        

    Annotation

    Американский экономист Льюис Кори, автор одной из первых биографий Моргана, в своем исследовании излагает историю формирования крупнейшей финансово-промышленной группы США начиная с колониальных времен. В отличие от большинства панегириков в адрес Морганов Кори приводит многочисленные примеры столкновений банкира с опасными конкурентами, добиваясь финансового могущества, централизации и контроля подчас пиратскими методами, что привело к лидерству Дома Морганов и появлению термина «морганизация».
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   Льюис Кори 

   Морганы. Династия крупнейших олигархов 

  

  
   

    Часть первая 

    Предпосылки 

   

   
    

     Глава 1. Аристократия 

    

    
     — Герцогине, — произнес Лакей-Лещ с необычайной важностью. — От Королевы. Приглашение на крокет.

     Лягушонок принял письмо и так же важно повторил его слова, лишь слегка изменив их порядок:

     — От королевы. Герцогине. Приглашение на крокет.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В 1901 году Виндзорский замок, весьма почитаемый королевскими особами, придворными и военными, впервые посетили американские мультимиллионеры. Это была делегация Торговой палаты Нью-Йорка, прибывшая на торжества по поводу коронации Эдуарда VII, короля Великобритании и Ирландии (и императора Индии). Королю тоже было любопытно встретиться с этими влиятельными людьми. Особенно его интересовали Дж. Пирпонт Морган и Эндрю Карнеги.

    Карнеги не приехал, и Морган оказался там единственным некоронованным американским денежным королем, который незадолго до этого продемонстрировал свою мощь, создав корпорацию «Юнайтед стейтс стил», промышленный гигант, вызывавший благоговейный страх как у коронованных особ, так и у простолюдинов. Теперь он закупал британские корабли у международного судоходного треста. Как сообщала пресса: «Внимание всех собравшихся, начиная с самого короля, было сосредоточено на господине Моргане, и в этом любопытстве прослеживалась доля восхищения». Придворные «опасались (в шутку, но не без основания, так как Морган активно скупал художественные ценности Англии), что Моргану может взбрести в голову прикупить заодно и Виндзорский дворец». Осуждая «американское вторжение», одна из британских газет предложила короновать Моргана.

    В то время состоятельные американцы, жаждавшие королевского признания, стали стекаться к британскому двору. Соперничая в этом с англичанами, как, впрочем, и в других делах, кайзер Вильгельм II начал кампанию по привлечению американцев к своему двору, и вскоре честь быть признанным в Германии стала почти равной признанию в Англии. Морган был одним из фаворитов Вильгельма. Кайзер принял участие в обеде на яхте Моргана «Корсар», наградил его орденом Красного орла, подарил ему свой мраморный бюст и однажды назвал Моргана «мой талисман», когда единственный раз яхта его величества выиграла гонки в Киле, в то время как финансист из Америки находился на ее борту.

    Морган и сам источал королевское величие, высокомерие, властность и масштабность. Это напоминало тягу к пышности и великолепию знатных купцов времен Ренессанса. И за всем этим величием стоял банкирский дом Морганов, обладавший верховной финансовой властью в самой мощной индустриально развитой стране мира. Финансовая власть в новой экономической системе позволяла Моргану купаться в роскоши и запросто общаться с королями; как-то после встречи с кайзером Вильгельмом II миллионер даже заявил с апломбом: «Он мне нравится».

    Это было время, когда новая финансовая и старая наследственная аристократия объединились.

    Сама аристократия может исчезнуть, но ее аристократические идеалы останутся… Хотя колонизация Америки (особенно в Новой Англии) представляла собой восстание против аристократии, среди поселенцев сохранялись классовые и кастовые различия. Каждая стадия колониального развития порождала свою аристократию. Старая колониальная аристократия, сметенная бурей революции и джефферсоновской демократией, приняла новые формы и стала претендовать на коммерческое превосходство. В 1850 году один панегирист радостно заявлял: «В этой стране нет знати, но здесь существует класс принцев… принцев от коммерции, и их присутствие — благо для Азии, Африки, Европы и для любой части Америки».

    Но пришло время, и эта коммерческая аристократия уступила пальму первенства промышленной и финансовой аристократии, возникшей после Гражданской войны на волне капиталистического предпринимательства. Тогда на сцену вышли мультимиллионеры — короли железных дорог, нефти, стали, говядины, свинины, меди, жести, банков, составившие новую американскую денежную аристократию.

    Но, несмотря на все ее светские манеры и обстановку, эту аристократию преследовал комплекс неполноценности. Сплевывая в колодец, из которого сами же пили воду, эти новые аристократы стали считать американские деньги чем-то обыденным и непримечательным. Сколотив незаконные миллионы с помощью методов, за которые сейчас можно угодить в тюрьму, они бросились скупать европейские титулы для своих дочерей. Но поскольку приобрести титул посредством брака могли только женщины, да и эти возможности были ограниченны, денежная аристократия стала приобретать для себя благородных предков (за вычетом заключенных и висельников). В социальном плане было весьма полезно, если чьими-то прямыми предками оказывались либо первооткрыватели, либо злобные пираты. Тот факт, что истинный американский Астор был уличным торговцем, а его брат — мясником, отнюдь не гармонировал с королевским величием правления госпожи Уильям Астор в среде социальной элиты Нью-Йорка. И тогда они нашли линию благородных Асторов среди аристократии Франции и Кастилии. Такая генеалогия бурно развивалась и зачастую приводила к обнаружению довольно удивительных родословных связей. Джон Д. Рокфеллер оказался потомком Генриха I, короля Франции, а Келвин Кулидж — Карла Великого. По данным одного специалиста по генеалогии, Дж. Пирпонт Морган происходил от Давида I Шотландского, в то время как другой, игнорируя его королевское происхождение, относил линию Морганов к главарям норманнских разбойников, которые «получили» большие поместья в Англии после ее захвата.

    Но такой поиск аристократических линий представлял собой лишь одну из стадий развития этой денежной аристократии, и сейчас в основном ограничивается «мужской» составляющей, обладающей скорее благородной кровью, чем деньгами. Такие исследования демократизировали аристократическое прошлое: оказалось, что каждая американская семья английского происхождения вела свою линию от Альфреда Великого, Вильгельма Завоевателя либо от Роберта Брюса. Более того, Морганы и другие мастера делать деньги вполне могли отказаться от такого родства в пользу более прочного положения, которое можно приобрести за деньги, — сформировать собственную аристократию.

    Суть аристократии — это власть и имя. Денежная аристократия обладает превосходством, которое нивелирует ее низкое происхождение в период освоения континента, давшегося потом, кровью и муками обыкновенных женщин и мужчин. Каждая аристократия соответствует своему времени, создает свои идеалы и антураж, являющиеся чем-то большим, чем простой снобизм: это демонстрация классового превосходства и могущества, которые обеспечивают порядок, надежность и стабильность. Власть и есть аристократия, а деньги — источник этой власти в современной цивилизации.

   
   
    

     Глава 2. Колониальные корни 

    

    
     Когда я читала сказки, я твердо знала, что такого на свете не бывает! А теперь я сама в них угодила!

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Майлз Морган, американский предок хозяев дома Морганов, прибыл в Бостон в 1636 году вместе с братьями Джоном и Джеймсом. Они приехали, как и большинство эмигрантов тогда и сейчас, в поисках лучшей жизни. Их дедушка работал шорником в Уэльсе, семья принадлежала к мелкопоместным дворянам и переживала не лучшие времена, а Новый Свет сулил благополучие.

    Колониальные эмигранты были простыми людьми, несмотря на аристократические претензии их более успешных потомков. Этим выходцам из низов английского общества терять было нечего, а приключения на неосвоенных территориях обещали многое. Среди поселенцев, которых аристократия считала просто «толпой», были торговцы, мелкие фермеры, механики, нанятые по контракту слуги и осужденные должники, «презираемые» привилегированной системой, но именно им предстояло создать более совершенную цивилизацию. Колониальная эмиграция стала частью общего движения против аристократии за капиталистическое преобразование феодализма. Волна этого движения прибила Морганов к берегам Новой Англии.

    Джон Морган не стал задерживаться в Бостоне. Возможно, он был скептиком и достаточно веселым человеком, поэтому, как говорилось в старых хрониках, «столкнувшись с фанатизмом и гонениями богобоязненных пуритан… он с отвращением и негодованием распрощался со смиренными учениками Жана Кальвина» и отправился в более приветливую Вирджинию.

    Братья Джона оказались более стойкими (или более благочестивыми). Джеймс обосновался в Новом Лондоне, а склонный к авантюрам Майлз отправился с экспедицией полковника Уильяма Пинчона строить новое поселение в дикой местности.

    Отряд Пинчона нашел индейцев «вполне дружелюбными» и за тридцать фунтов приобрел у них участок земли, на котором сейчас расположены семь городов в Массачусетсе и Коннектикуте. Их поселение располагалось в Спрингфилде. Хотя ему еще не исполнилось 21 года, Майлз Морган «скрыл факт своего несовершеннолетия при раздаче участков земли, в которой людям его возраста участвовать не полагалось». Это стало первым «удачным бизнесом» американских Морганов. Мужественный юноша, Майлз построил на своей собственности блокгауз. Предприимчивый и целеустремленный, он один за другим приобретал участки земли, был избран констеблем, членом городского управления и комитета по распределению земли. Таким образом, он стал одним из трех самых уважаемых граждан Спрингфилда.

    Майлз Морган благополучно процветал в Спрингфилде, был дважды женат, имел девять детей и скончался в преклонном возрасте — восемьдесят четыре года. Но до смерти он успел еще принять участие в Войне Короля Филипа, дослужившись до звания капитана колониальной милиции.

    Дружественные отношения между индейцами и поселенцами в Новой Англии продолжались недолго. Сначала поселенцы «покупали» земли, а затем, став сильнее, начали их попросту захватывать. Используя в качестве причины ссоры с индейцами, они объявляли им войну и захватывали желанные земли. Суды распространяли свою юрисдикцию на индейцев, даже если те не жили в поселениях, приказывали штрафовать или наказывать индейцев плетьми за «богохульное поведение в священный день отдохновения», которое выражалось в виде охоты, рыбной ловли или других «проступках», а такие штрафы, как правило, выплачивались в виде земли.

    Подобные необоснованные претензии поселенцев на право землевладения привели к конфликту Роджера Уильямса с правящей олигархией и к последующей его высылке из Массачусетса. В 1675 году притеснения экспроприаторов привели к всеобщему восстанию индейцев. Рассчитанная на полное уничтожение, Война Короля Филипа вылилась в столкновение дикости индейцев и варварства поселенцев.

    Индейцы атаковали, взяли в осаду и сожгли Спрингфилд. Уцелевшие нашли убежище в блокгаузе Майлза Моргана и под его командованием отразили все атаки. Но без подхода подкреплений ситуация оставалась безнадежной, и все выжившие были бы убиты, если бы один дружественный индеец не пробрался сквозь линии осаждавших и не привел помощь. Но, несмотря на это, стоящая в Спрингфилде статуя прославляет заслуги Моргана, а не безвестного индейца.

    Капитан Майлз Морган прослужил всю войну, как и его трое сыновей, о которых в старой хронике говорится, что «они были прекрасными нимродами в похвальном деле охоты за индейцами».

    Но и в те времена бизнес не оставался без внимания. Через две недели после начала войны один бостонский джентльмен гордо заявил в своем письме, что «земля уже стоит десять тысяч фунтов».

    Совет Коннектикута предоставил солдатам, помимо регулярной платы, права на «все, что им удастся захватить, будь то пленные, зерно или другое добро, которые они смогут продать с наибольшей выгодой для себя при условии, что при продаже их трофеев власти будут иметь право первой руки и покупать все по рыночной цене для последующего распределения между солдатами в равных долях, а среди командиров — пропорционально их оплате».

    Предложение заполучить «все трофеи, которые они смогут захватить, в виде пленных и другого добра» естественно подтолкнуло некоторых солдат грабить как врагов, так и друзей. Поэтому впоследствии совет постановил: «Если случится так, что индейские деньги из раковин и другие захваченные трофеи принадлежат непричастным людям, а не врагам, они должны быть возвращены, так как мы не можем позволить себе неблагочестивые действия и беспорядки при совершении нашего справедливого возмездия».

    По примеру совета Коннектикута, который «помимо платы оставлял солдатам все захваченные ими трофеи», совет Массачусетса для привлечения добровольцев на не спровоцированную поселенцами войну с племенем наррагансеттов предложил своим солдатам вдобавок к регулярной плате участки земли, захваченные у индейцев. Вместе с тем во время войны индейские добровольцы в колониальной милиции не получали наделы земли за свою службу.

    В качестве трофеев были захвачены и поделены огромные участки земли. Коннектикут выделил земли ста восьмидесяти добровольцам, и среди них Джеймсу и Джозефу Морганам. После войны Майлз Морган и трое его сыновей получили «все заливные луга, примыкавшие к их полям за рекой Агавам, вместе с верхним полем». Помимо захваченных земель, сотни пленных индейцев были проданы в рабство на острова Вест-Индии, а другие остались «в услужении» поселенцев. Среди проданных индейцев были «тринадцать женщин и детей (один больной)» за двадцать фунтов, «одна женщина, четыре маленьких ребенка» за пять фунтов и «сорок один пленный» за восемьдесят два фунта. По всем имеющимся данным Морганы не принимали участия в этой работорговле.

    И все это считалось вполне законным. Пуритане приравнивали собственные интересы к религии, приписывая божественное происхождение своим действиям и их последствиям. Вместо признания того, что Война Короля Филипа была вызвана их жестоким поведением в отношении индейцев, высокомерное духовенство (правящая сила) настоятельно проповедовало идею о том, что войну развязал сам Господь, недовольный разгулом пьянства среди поселенцев, их леностью в преследовании квакеров, нетерпением при слушании богослужений, «неприличными» одеяниями женщин и многими другими подобными «грехами». Помимо этого, главенствовавший в то время пуританизм оправдывал такие пороки, как стяжательство и любовь к деньгам, и, следуя доктрине кальвинизма, восхвалял предпринимательство, развитие бизнеса и накопление капитала (в противоположность расточительной аристократии). Бог проявлял себя в «хорошей работе», а «хорошая работа» означала труд и собственность. Таким образом, собственность стала проявлением воли Бога и благодеянием, а ее приобретение — идеалом. Поселенцы Новой Англии приспособили пуританизм к условиям своего непосредственного окружения: земля была главной формой собственности, «одним из божеств Новой Англии». Экспроприировать земли у индейцев, которые считались «исчадиями ада», стало богоугодным. Сколачивая свое изначальное состояние, Морганы служили Господу в меру своих умственных способностей и… личных интересов.

    Но помимо денежных, пуританизм проповедовал и другие идеалы. Возникшее на волне борьбы против старого феодального порядка и формулирующее идеи индивидуальной и социальной свободы, пуританское движение было прогрессивным в своей основе, несмотря на ограничения, навязанные ему теологией и потребностями развивающегося капитализма, идеологическим выражением которого оно и являлось. В то время существовало множество радикальных пуританских сект, которые, вырвавшись из этих ограничений, проповедовали глубокие реформы и эгалитарную демократию, выражая таким образом настроения простых женщин и мужчин. Подобные секты расцвели на основе противоречий в новых символах веры. Поскольку быть бедным или богатым равно считалось проявлением воли Господней, среди богатых возникло нетерпимое презрение к бедным. Но пуританин мог быть богопослушным и одновременно безуспешным в приобретении собственности: и что тогда? Это не имело значения у первых поселенцев, условия жизни которых были примитивными, земли было в избытке, среди людей превалировало сравнительное равенство, а клерикальная аристократия жестко правила от имени Господа. Но условия менялись. Уже к 1680 году состояние тридцати торговцев Массачусетса составляло от пятидесяти до ста тысяч долларов, а к 1700 году сложилось четкое разделение между богатыми и бедными. Теократия была свергнута, а правление перешло в руки новой аристократии богачей, которая считала власть прерогативой собственности и служила этой собственности (а не Богу). В среде бедноты, как среди старых, так и новых иммигрантов, начал раздаваться ропот протеста. Этот протест отождествлялся с наиболее радикальными аспектами пуританизма, эгалитарной демократии и свободы. Такая идеология явно придала определенный оттенок событиям того времени в Америке. В отдельных случаях этот протест выливался даже в предложения о совместном владении собственностью.

    Морганы не поддерживали это движение бедноты против богатых, их также не вдохновляла идеология свободы. Они не были бедны и относились к крупным землевладельцам, консервативным, преуспевающим и богобоязненным. Один из них, правда, был яростным борцом против новых радикальных идей — преподобный Джозеф Морган, потомок Джеймса, брата Майлза Моргана. Как оказалось, и сам преподобный был далеко не безупречен. Одна из церквей выдвинула против него обвинение в «практике астрологии и греховном пьянстве». Обвинения не подтвердились, но преподобный Джозеф счел целесообразным оставить свой пост. В другой церкви он был изгнан высшим духовенством за невоздержанность, но через два года восстановлен «по ходатайству многих уважаемых людей». И вместе с тем преподобный Джозеф Морган был ярым глашатаем собственности. В одной из своих проповедей в 1732 году он говорил так: «Алчность (как и идолопоклонничество) является одним из устоев мира, как и нищета. Каждый человек, стремящийся разбогатеть, олицетворяет собой общественное благо. Таким образом, Бог, в своей мудрости и милости, превращает нашу греховность во всеобщее благо».

    Подобное единение Господа и обогащения сопровождалось идеализацией бедности: «Для большинства людей оставаться бедным лучше, чем родиться богатым. Так жизнь в этом мире будет для них более удобной, а последующая — менее ужасной… У богатого человека жизнь всегда полна страхов и забот… В то время как человек, добывающий честным трудом себе на пропитание и одеяние, свободен от подобных страхов и забот… Поэтому нам следует жалеть и любить богатых людей».

    Но поскольку подобные аргументы могут мешать накоплению богатств, преподобный Джозеф Морган восклицает: «Но что же я делаю? Если это оттолкнет людей от борьбы за богатство, то принесет большой вред обществу и может подорвать устои мира… Богатый человек — большой друг общества, хотя он и заботится только о своем благе. Господь велит нам помогать друг другу, а раз любовь этого добиться не может, это должна сделать алчность».

    В этой проповеди прослеживается социальный уклон к пуританскому объединению религии и личного интереса. В прежней вере богатство и бедность являлись вопросами индивидуальных отношений с божественной сущностью: бедность была знаком неудовольствия Бога, а бедные — небогоугодными и отверженными. В данном же виде вера не могла выжить в условиях грядущего социального недовольства и более либеральных идей. Формулировка преподобного Джозефа Моргана сохраняет религиозные постулаты, но «социализирует» при этом старую веру, объединяя ее с «общественным благом». Таким образом, преподобный, возможно, перефразирует теорию Мандевиля, по которой «личный порок является общественной добродетелью» — важный аспект развивающегося капитализма. Приравнивая личные интересы к религии, пуритане воспитывали неудержимую страсть к приобретательству и накопительству, которая пережила упадок их теологической морали.

   
   
    

     Глава 3. Джозеф Морган — хозяин гостиницы 

    

    
     — Так они и жили, — продолжала мышь Соня сонным голосом, зевая и потирая глаза, — как рыбы в киселе. А еще они рисовали… все, что начинается на М.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Давно существует ошибочное мнение, что дедушка Дж. Пирпонта Моргана был капитаном Континентальной армии. На самом деле это был его прадедушка, который сражался во время Войны за независимость, один из американских цинциннатов, который, уйдя в отставку после войны, осел в родовой ферме неподалеку от Спрингфилда. Его сын, дедушка Дж. Пирпонта Моргана, был более предприимчив и успешен. В семейной хронике Джозеф Морган, родившийся в 1780 году, описывается как «известный владелец гостиницы», который умер в 1847 году, оставив после себя сравнительно большое состояние. Эти хроники были довольно подробными. Джозеф Морган был хозяином гостиницы, владел несколькими линиями дилижансов, играл на бирже, одним словом — хитроумный янки, который своего не упустит.

    В тот период существовало множество возможностей для предпринимательства. Революция пробудила политические и экономические силы. В гуще классовых конфликтов по поводу форм и целей нового правления индустриальные инновации придали нации определенный образ капитализма. Преобладавшее в то время мнение интерпретировало революцию с точки зрения расширения возможностей для коммерции: «Американская революция явилась освобождением не столько от политического, сколько от экономического рабства. Это коммерческое движение поддерживали прежде всего собственники, торговцы и производители». Промышленность и торговля развивались ускоренными темпами, а освоение Запада приносило новые богатства и расширяло рынки. Множились варианты возможности заработка денег.

    Однако у фермеров Новой Англии не было возможности заработать большие деньги, поэтому фермерство стало экономически невыгодным и хозяйства пустели. Тогда предприимчивый Джозеф Морган решил стать хозяином гостиницы.

    Коммерческий прогресс придал новое значение тавернам и использованию дилижансов для транспортных перевозок. Таверны, как правило, процветали, так как наши прадеды были отчаянными выпивохами — «мужчина не считался „пьяным“, пока без сознания не валился на пол». Вместе с тем таверны были не только помещением, где удовлетворялись греховные страсти, но и социальным, политическим и деловым центром. Местом, где останавливались дилижансы и встречались бизнесмены во время путешествий. Будучи основным средством транспорта, дилижансы приносили большие прибыли, а высокие прибыли вызывали конкуренцию и войны тарифов. В одном из таких случаев война тарифов закончилась тем, что конкуренты завлекали пассажиров обещаниями бесплатной поездки, с бесплатным обедом и бутылкой вина впридачу. Владение тавернами и линиями дилижансов часто объединялось, что уже считалось «большим бизнесом».

    Именно этот процветающий бизнес и привлек внимание Джозефа Моргана. В 1817 году он оставил родовую ферму и в сопровождении жены и сына, Джуниуса Спенсера Моргана, переехал в Хартфорд. В то время этот город был наиболее важным, бурно развивающимся торговым центром в долине реки Коннектикут. Он процветал благодаря активному переселению людей и развитию бизнеса. Хотя таверны и не являлись традиционным делом предков Моргана, чтобы победить, человеку зачастую нужно немного рискнуть, и гостиница стала для Джозефа Моргана надежным оплотом.

    Владелец гостиницы оказался практичным и радушным хозяином. Дела Джозефа Моргана сразу же пошли в гору. Он не был замкнутым; радушно приветствуя пассажиров дилижансов, Морган весело беседовал со своими гостями, которые в тот момент поглощали обильные обеды, включая большое количество вина и рома. Джозеф Морган всегда старался привлекать к своей гостинице внимание видных и зажиточных граждан Хартфорда, и вскоре она стала пользоваться у них популярностью.

    Такая известность предоставила Моргану шанс разбогатеть. В 1819 году группа наиболее видных бизнесменов Хартфорда встретилась в его гостинице и организовала страховую компанию «Этна файер», но тогда Джозефа Моргана не было в числе организаторов. Только небольшая часть капитала компании была внесена наличными, а остальная — в векселях. Предполагалось, что прибыль снимет необходимость каких-либо дополнительных выплат наличными со стороны акционеров. Но дело шло медленно, с трудностями, и вскоре возникло опасение, что для выполнения обязательств могут потребоваться дополнительные взносы. Стоимость акций катастрофически падала, и Джозеф Морган приобрел большое их количество почти даром. Вполне возможно, что он получал эти акции прямо от посетителей своей гостиницы, так как акционеры часто хвастались, что нашли того, кто освободит их от их акций, обязательств и всего прочего. Похоже на то, что доход Моргана от этого сравнительно ничтожного предприятия оказался весьма большим, так как через несколько лет капитал «Этны» уже составлял три миллиона долларов, из которых только сто девяносто шесть тысяч были выплачены акционерами, а остаток представлял собой капитализированный доход и прибыли. Эта удачная спекуляция сделала Джозефа Моргана действительно богатым человеком.

    Когда колоритные кучера останавливали свои ярко раскрашенные дилижансы, запряженные грациозными лошадьми, у гостиницы Джозефа Моргана, ее хозяин размышлял о перспективах своего бизнеса. Таверну и дилижансы легко можно было объединить в прибыльное совместное предприятие. В то время Хартфорд был крупным транспортным центром, а одна из наиболее важных линий дилижансов «Мидл роуд» проходила из Бостона в Нью-Йорк через Хартфорд и Нью-Хейвен, а далее пароходом до Нью-Йорка. И тогда Джозеф Морган приобрел значительные активы в линиях дилижансов. Говорили, что он фактически контролировал главные транспортные дороги штата, но этому заявлению нет документального подтверждения. Морганизированный бизнес все еще ждал своего часа. Потом появились железные дороги.

    Железная дорога ускорила ход индустриальной и коммерческой революции, повлекшей за собой глубокие социальные перемены. Цеплявшиеся за старую систему люди резко осуждали железную дорогу, которую ассоциировали с фабричной системой и другими новшествами. Дорога была «дьявольским изобретением», способствовавшим капиталистической монополизации, а потому антиреспубликанским, рассчитанным на проникновение производителей в самое сердце страны, отвлечение производства от пусть и примитивных, но моральных устоев сельского хозяйства, что могло навлечь на людей все беды и несчастья индустриальных и коммерческих центров. Возмущение аграриев против расширения индустриализации росло. Эта борьба между сельским хозяйством и промышленностью в том или ином виде продолжалась до конца столетия.

    Железные дороги вытеснили дилижансы и их кучеров из бизнеса. Кучер дилижанса был лучом света в серой обыденной жизни, предметом обожания женщин и идеалом для молодежи. Население сочувствовало кучеру дилижанса во время его разорения. Новый вид транспорта привел также к разорению таверн, процветание которых во многом зависело от дилижансов. Осознав неминуемость победы этого нового вида транспорта и все ее грядущие последствия, Джозеф Морган вовремя оставил бизнес, связанный с тавернами и дилижансами, и благополучно пережил перемены, которые для многих обернулись крахом.

    Железная дорога стала основным средством передвижения, путешественники теперь останавливались в гостиницах и пили в салунах. Тогда Джозеф Морган открыл большую гостиницу в Хартфорде, что соответствовало духу времени и его положению влиятельного и зажиточного гражданина.

    В это время его сын, Джуниус Спенсер Морган, родившийся в 1809 году, делал карьеру активного и успешного бизнесмена. Начав работать в шестнадцать лет клерком банка, уже через пять лет Джуниус Морган открыл на деньги отца свой независимый бизнес, основав в Нью-Йорке банкирский дом «Кетчум, Морган и К°». После ликвидации этого партнерства Джуниус Морган занялся галантерейным бизнесом в качестве младшего партнера «Хауи, Мазер и К°», а в 1851 году стал партнером «Дж. М. Биби и К°» в Бостоне. Биби, сын фермера, начал с розничного бизнеса, впоследствии стал неоспоримым лидером оптовой торговли. Когда какой-либо клиент сомневался в его ресурсах, Биби с гордостью отвечал:

    — Этот магазин стоит миллион.

    И это действительно было так. Вскоре его фирма стала называться «Дж. М. Биби, Морган и К°», что свидетельствовало о состоятельности и деловых качествах Джуниуса Моргана. Одним из младших партнеров «Биби, Морган и К°» был Леви Мортон, тот самый Мортон, который в последующие годы был сначала финансовым союзником, а затем подчиненным Дж. Пирпонта Моргана (в то время еще учащегося средней школы). Как и большинство других влиятельных торговцев, Морган и Биби активно занимались банковским делом и страхованием, а Биби еще участвовал и в развитии железных дорог.

    Ни темперамент, ни активность Джуниуса Спенсера Моргана не были выдающимися. Его наиболее важными чертами были упорство и коммерческая честность. И особенно честность в те времена, когда в деловом журнале можно было встретить следующее объявление: «Если дела пойдут плохо, торговцу следует расчетливо взяться за работу. Когда он поймет, что приближается крах, и не в силах этому помешать, и если у него есть полмиллиона долларов, ему незамедлительно следует приобрести ценные бумаги на миллион, а затем обналичить их, скажем, на восемьсот тысяч долларов. Потом он объявляет, что его крах ужасен и что несчастный торговец никогда не способен возместить и двух центов за доллар. Так он сможет выкупить свои долги по десять центов за доллар, то есть всего за сто тысяч долларов. Таким образом, он отмоет в банке или на бирже Соединенных Штатов семьсот тысяч долларов. На это все единодушно воскликнут: „Какой благородный человек!“ Но если он потратит последний доллар и у него не останется даже на кусок хлеба, то каждый скажет: „Какой ужасный мошенник!“»

    В противоположность этому, Джуниус Спенсер Морган всегда соблюдал высший кодекс деловой морали. Одним из примеров этому стал роспуск партнерства «Кетчум, Морган и К°». Моррис Кетчум был беспринципным спекулянтом, замешанным в теневом бизнесе, что и явилось для Моргана главной причиной разрыва с ним партнерских отношений.

    Такие незыблемые моральные устои отца Дж. Пирпонта Моргана сочетались у него со стяжательством, жесткой решительностью, обостренным чувством собственного достоинства, холодной консервативностью и отрицательным отношением к демократии.

    Такое предубеждение к демократии в Джуниусе Моргане воспитали условия ведения бизнеса и социальная аристократия Хартфорда. После революции федералистские настроения распространились среди демократических радикалов из числа фермеров, мелких торговцев и механиков, особенно в Новой Англии, где духовенство, чтобы захватить бразды правления, объединилось с торговой аристократией и новыми богатеями, сколотившими состояние на спекуляции. Эта аристократия поддерживала власть «обаятельных богачей или людей благородного происхождения», виртуозно жонглируя такими понятиями, как «богатый, мудрый, хороший и способный». Томас Джефферсон считался у них аспидом, а его демократическое движение — угрозой для цивилизации. Самым реакционным штатом Новой Англии стал Коннектикут, которым правила аристократия, управлявшая и Хартфордом — городом, основанным Томасом Хукером и его последователями, в качестве демократического вызова теократической олигархии Массачусетса. Дух этой аристократии олицетворяли «Хартфордские острословы», группа торговцев, юристов, профессоров и священнослужителей, цеплявшихся за обычаи предков. А также столпы власти, хулившие прогресс и с презрением относившиеся к простым людям, которые строили более демократическое общество. Президент Йельского университета так отзывался о пионерах великого освоения Запада, которым было уготовано изменить всю американскую цивилизацию:

    — Они не способны жить в нормальном обществе. Эти люди слишком ленивы, болтливы, несдержанны, расточительны и совершенно беспомощны, чтобы владеть собственностью или проявлять характер. Им тесно в рамках закона, религии или морали.

    Другой член группы «Острословов», доктор Лемюэль Хопкинс, выразил настроение аристократии в исступленных стихах:

    
     
      Ведомая разнузданными демагогами толпа раскольников,

      Жестокая, яростная, неуважительная и шумная,

      Смотри, как из темноты выходит на свет

      Молодая демократия голытьбы!

     

    


    Таковым был дух Хартфорда. Хозяин гостиницы Джозеф Морган держал свои паруса по ветру. Его если и не принимали, то благосклонно терпели. Но Джуниус Морган, рожденный в рубашке и благовоспитанный, уже принадлежал к аристократии, его врожденной чертой было презрение к демократии.

    Аристократия должна соответствовать своему времени, и Джуниус Морган интерпретировал это аристократическое настроение в терминах современной бизнес-аристократии, которая признавала noblesse oblige[1], приняв на себя «моральную» и «филантропическую» ответственность за общественную жизнь. Джуниус Морган был членом приходского управления христианской церкви, советником приюта для сирот, членом-учредителем, попечителем и вице-президентом приходской школы для молодежи. Эта школа представляла собой примитивную модель коммерческих гражданских и воспитательных организаций, которые создавались «для морального и интеллектуального совершенствования своих членов», где «на смену пустым и фривольным удовольствиям молодежи приходили более высокие и более рациональные занятия». Вместе с тем консервативного Джуниуса Моргана отнюдь не трогали прогрессивные социальные идеи и движения. Его интерес к гражданским и моральным деяниям был отражением убеждения преподобного Джозефа Моргана в том, что «богатые — это общественное благо», которое принимает форму гражданских стремлений, оправдывающих (и развивающих) идеологию и практику приобретательства. В этом у Джуниуса Моргана оказалась целая армия последователей.

   
   
    

     Глава 4. Джон Пирпонт — бунтарь 

    

    
     Алиса встала на колени и заглянула в дыру — в глубине виднелся сад удивительной красоты. Ах, как бы ей хотелось выбраться из темного зала и побродить между яркими цветочными клумбами и прохладными фонтанами.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Джуниус Спенсер Морган был отцом Джона Пирпонта Моргана, родившегося 17 апреля 1837 года. Его мать, Джулия Пирпонт, — дочь Джона Пирпонта, священника, поэта и бунтаря. Существует непредвзятое мнение, что Пирпонт «был самым примечательным из всех предков Моргана». Однако сами Морганы явно отдавали предпочтение хитроумному, умевшему заработать владельцу гостиницы, и, по словам одного из биографов: «Джозеф Морган был конечно же менее известен, чем Пирпонт, но он был создателем капиталов Морганов, в то время как Пирпонт после бурной, яркой, но несостоявшейся карьеры скончался, будучи обладателем незавидного правительственного поста в Вашингтоне».

    По его собственным словам, Пирпонт испытывал «любовь к справедливости, свободе и человеку и соответственно ненависть ко всему, что этому противоречило». «Подлость и преступность в высоких сферах, свидетелем которых он был», вызывали в нем яростный протест. Политическим вдохновителем Пирпонта был Сэмюел Адамс, профессиональный оратор и бунтарь, несгибаемый организатор колониальной революционной деятельности, противник британской и американской аристократии, враг Александра Гамильтона и друг Томаса Джефферсона и Тома Пейна.

    Родившийся в 1785 году, Джон Пирпонт работал преподавателем академии, частным учителем, адвокатом и торговцем. Склонный к церковной деятельности, в 1819 году он служил священником, приняв предложение стать пастором в церкви на Холлис-стрит в Бостоне. Пирпонт считался одним из ведущих деятелей унитарной церкви и одним из самых активных основателей Американской ассоциации унитариев.

    Этот человек был не только священником, но и социальным бунтарем. Объединявшую в себе библейский аскетизм, праведное негодование и моральную строгость, религию Джона Пирпонта смягчали гуманитарные стремления к совершенствованию общества. Пирпонт настаивал на том, что «христианский священник должен работать в самой гуще сообщества». Хотя он и был воспитан на постулате «Так повелел Господь», его бунтарство определялось современными социальными условиями и устремлениями, господствовавшими в Новой Англии перед Гражданской войной.

    Эта волна социального и гуманитарного протеста явилась продуктом индустриальной революции, которая особенно активно прокатилась по Новой Англии. Под давлением развивающегося капитализма рушились старые учреждения, классовые привилегии и идеалы. Старая коммерческая аристократия приходила в упадок, и к 1834 году примерно восемьдесят пять процентов бостонских торговцев уже были связаны с производственными предприятиями. Рост благосостояния фермеров и рабочих происходил значительно медленнее, чем накопление богатств владельцами фабрик и их торговыми партнерами, что лишь углубляло экономическое и социальное неравенство. Рабочие на производстве угнетались, их социальное положение ухудшалось, они жаловались на «низкую оценку их полезного труда» со стороны богатеев. Стали появляться профсоюзы, организовывались забастовки, а независимые профсоюзы начали проводить политические акции, которые сотрясали денежную и культурную аристократию своими требованиями избирательного права, бесплатных государственных школ (которые клеймились как «антиамериканские» и как угроза республике). Сельское хозяйство теряло прибыльность, фермы пустели, а миграция на Запад резко снизила численность исконного населения Новой Англии. Вместе с тем приток новых иммигрантов обеспечивал сырьевой материал для фабричной системы. Этих иммигрантов, в большинстве случаев ирландцев и немцев, презирали так же, как впоследствии их наследники презирали иммигрантов из Южной Европы, а их радикальные идеи эгалитарной демократии лишь подогревали эту ненависть. На фронтире под руководством президента Эндрю Джексона зрела новая демократия независимых и презирающих привилегии людей пионеров Запада. Старый порядок разваливался, а новый находился еще на стадии формирования.

    Вызванные этими социальными переменами страдания, негодование и нестабильность вызывали протесты, надежды на золотой век и возрождение гуманизма. В туманной зоне, образовавшейся между старым и новым порядками, процветали реформистские движения и романтический энтузиазм. В результате получался коктейль из реакционного и прогрессивного противления новому положению вещей. Нежная унитарная меланхолия некоторое время оплакивала старый привычный порядок, а потом слилась с новым, поддерживая протест против социальной несправедливости, мечты об утопическом социализме, надежды на восстановление прежнего социального равновесия, трансцедентальную философию, профсоюзы и их акции, а также активное движение против рабства Уильяма Ллойда Гаррисона и других агитаторов. Джеймс Расселл Лоуэлл так выразил эти бунтарские настроения: «Правда всегда оказывается на эшафоте, а Неправда — на троне, и все же именно этот эшафот и определяет будущее».

    Социальные живительные силы бродили в массах, и в Джоне Пирпонте среди прочих. Но большинство все же не считало, что нищета, вызванная индустриальной революцией, оправдана получаемыми прибылями. Условия труда на заводах были плохими, просто ужасными, но общественное мнение того времени продолжало оправдывать сложившуюся ситуацию, к примеру, бывало мнение, что «принципы нашей религии слишком глубоко связаны с землей, чтобы следовать курсом политики, которая может привести либо к порокам, либо к невежеству. Хорошо известно, что ни в какой другой части мира моральные принципы не распространены так широко, как в конкретной части нашей республики, где наиболее широко превалирует производственная система».

    Такое услужливое, сентиментальное безразличие раздражало Пирпонта. Он не тосковал о прошлом, его больше беспокоили настоящее и будущее. Пламенно и непреклонно он проповедовал слово Божье в условиях социальной борьбы. Кафедра стала для него трибуной. Пирпонт говорил: «Столь многие, даже из духовного сословия, живут ради плоти, заботясь только о плоти, и лишь сравнительно немногие живут духовно, заботясь о духовном… Осмелимся ли мы честно признать, сколь много мы служим Богу, а сколь — мамоне?»

    В своей проповеди о воображаемой дискуссии между новообращенными и апостолом, который возражал против сжигания ефесянских книг, Джон Пирпонт категорически отвергал идею о том, что права собственности находятся выше самой жизни и прогресса: «Формы этого мира ушли в небытие, а с ними должны уйти и занятия, которые зависят от этих форм… Все те, кто в какое-то время был связан с существующим положением вещей, когда этот порядок меняется к лучшему, должны уступать место тем, кто несет это улучшение, либо сами должны поддержать то, что есть лучшее… Смогла бы даже хваленая римская правота прислушаться к требованиям друидского священника не вмешиваться в его дела?.. Когда торговцы всей земли будут рыдать, потому что больше никто не покупает произведенные их рабами товары, что произойдет с теми, кто в настоящее время так затейливо сплетает поводок для раба?.. Пусть также и ремесленники трясутся за свое ремесло, когда низвергаются боги, которым их ремесло призвано служить!.. Жизнь человека, его обязанности и его испытания постоянно изменяются вместе с условиями человеческой жизни. Но при этом моральные принципы правления Бога и правила, по которым измеряется наш долг, остаются такими же неизменными, как и сам Господь».

    Социальное кредо в этих библейских образах просто и прямолинейно: вы не можете замкнуться в своем бизнесе, если он служит человечеству.

    Одна из реформ, на которых настаивал Дж. Пирпонт, сводилась к отмене тюремного заключения за долги. Этот жестокий закон висел дамокловым мечом над бедняками. Профсоюзные организации осуждали его «как закон, который приравнивает бедность к преступлению» и как «отголосок феодальной системы». Ежегодно в Соединенных Штатах за долги попадали в тюрьму в среднем семьдесят пять тысяч человек, в одном только Бостоне — тысяча четыреста. Половина этих тюремных сроков давалась за долги менее чем в двадцать долларов. В Бостоне слепой человек, содержавший семью, попал в тюрьму за долг в шесть долларов, в Сейлеме ветеран Банкер-Хилла — всего за несколько долларов, а одна вдова в Провиденсе — за шестьдесят восемь центов. Ее посадил в тюрьму человек, при спасении собственности которого на пожаре ее муж лишился жизни. Непорядочность этого закона возмущала Пирпонта, и его осуждающие выступления были частыми и яростными.

    Другая проблема была связана с воздержанием. Подход Пирпонта был скорее общественным, чем личным, а его обличения направлены главным образом против использования спиртных напитков в целях бизнеса. Он настаивал на воздержании, а не на запрете. Вино стояло и на его столе. Но поскольку спиртное было определенной моральной, экономической и политической силой в Новой Англии, то выступления Пирпонта вызывали враждебность со стороны сильных мира сего.

    В те времена проблема рабства стояла довольно остро, и Джон Пирпонт стал ярым аболиционистом, активным организатором Американского общества борьбы с рабством, он был другом Гаррисона и часто писал в журнал «Либерейтор». Проблема рабства разжигала страсти во всей стране, и Пирпонт решительно проповедовал противостояние этому великому злу. Тем не менее Новая Англия склонялась скорее к рабству, чем к беспорядкам, несмотря на то что ее лучшие представители ратовали за его отмену. Денежная и культурная аристократия процветала и блаженствовала: «Оставьте нас в покое!» Более того, от рабства в значительной степени зависело колониальное благосостояние Новой Англии, и многие торговцы все еще получали большие доходы от контрабанды «черного золота». Аристократы Кембриджа строили свои особняки на доходы от рабовладельческих плантаций Вест-Индии. Более того, работа прядильных фабрик также зависела от южного хлопка, и поэтому промышленники также не желали противостоять рабству и почти единодушно выступали против борцов с ним. Этот неразрешимый конфликт оставался неразрешимым только в голове весьма недальновидных радикалов.

    Бескомпромиссный, как Гаррисон, Джон Пирпонт отождествлял аболиционизм с борьбой против реакции в целом. Его настроение хорошо отражают следующие строфы одной из его поэм:

    
     
      Эй, рабы рабов! Вы все еще спите

      И мечтаете о свободе во сне?

      Ну что ж, мечтайте, когда рабство

      С силой наступает вам на горло,

      А его оковы, глубоко впиваясь в ваше тело,

      Разъедают его, как раковая опухоль.

     

     
      Ну что, скажите, я не прав,

      Называя вас рабами? Так докажите обратное.

      Выступит свободная пресса — ей заткнут рот,

      Встанете на ее защиту — вас застрелят.

      Да, люди должны бояться писать то,

      Что не устраивает «братство»!

     

    


    Пирпонт клеймил закон о беглых рабах как «сговор с иудами», а на утверждение, что это вполне конституционно, он отвечал так: «Допустим, что это действительно так? Но если конституция оправдывает зло, то я просто обязан ее нарушить… Даже если на моем пути станет Конституция Соединенных Штатов… Она не должна препятствовать мне, она должна помогать мне в пути, иначе мне придется просто перешагнуть через нее».

    Такие полные возмущения высказывания, оскорбительные и логичные, глубоко беспокоили церковный приход Пирпонта. Воскресная месса должна была быть направленной на легкую медитацию о будущем, на спокойное общение с Богом, на примирение личных интересов и религии, но этот сумасшедший настаивал на установлении связи между учениями Христа и повседневной жизнью и пропагандировал опасное радикальное участие в социальной борьбе! Приход был возмущен, по крайней мере его большая часть. Почему бы Пирпонту не последовать совету преподобного Фрэнсиса Паркмена (которого придерживалось подавляющее большинство священников) и избегать «определенных досадных и сложных вопросов», таких как рабство? Доктор Паркмен наложил удобные ограничения на задачу церковника: «Проповедовать неизменное слово; с открытым сердцем предлагать людям молитву; поддерживать постулаты нашей веры во всей их простоте и святости; думать о душах людей, не повышая голоса и не путаясь в сиюминутных интересах этой жизни — таким образом человек зарекомендует себя перед Богом, как его покорный слуга».

    Но для Джона Пирпонта это означало кривить душой перед верой и идти на компромисс со злом, игнорируя социальные задачи религии. Религия представляла собой меч социальной справедливости, пророки Ветхого Завета не сторонились «досадных и сложных вопросов» и не боялись «повысить голос». Несомненно, это был путь к миру, но не к справедливости, и поэтому со своей кафедры Пирпонт яростно клеймил социальные пороки, особенно рабство, и оправдывал свои действия Священным Писанием.

    Часть его прихода протестовала, но Пирпонт оставался несгибаемым. В 1838 году эти страсти переросли в войну. Комитет конгрегации, представлявший абсолютное большинство, попросил пастора избегать «будоражащих тем», и прежде всего «отмены рабства», на что Пирпонт ответил: «Если я и соглашусь не затрагивать какую-либо тему с моей кафедры, то это будет одна из самых будоражащих тем».

    Борьба обострялась, оппозиция обвинила Пирпонта во «вмешательстве в законы страны», в коммерческой нечестности и в моральной нечистоте (эта «моральная нечистота» заключалась в использовании слова «шлюха» в его проповеди!) и потребовала его смещения с поста. Пастор отказался уйти, настаивая на рассмотрении дела церковным судом: «Если ваши обвинения окажутся справедливыми, то для меня это окажется фатальным, а если они окажутся злобными наветами, это будет фатально для вас. Либо докажите свою правоту, либо откажитесь от своих обвинений». Явно побаиваясь суда, оппозиция все же настаивала на его отставке и отказалась выплачивать пастору содержание.

    В итоге несгибаемый Джон Пирпонт добился суда, на проведении которого он настаивал. Официальная жалоба в церковный совет содержала серию обвинений по поводу морального облика Пирпонта, но суть дела сводилась к тому, что «пастор слишком глубоко внедряется в вопросы законодательства, касающегося запрета на торговлю спиртными напитками, отмены тюремного заключения за долги, и слишком часто затрагивает противоречивую тему отмены рабства».

    Суд начался в 1841 году, продолжался шесть месяцев и привлек к себе большое общественное внимание. Пирпонт не отрекся от своих высказываний и был триумфально оправдан советом, который отверг все обвинения в аморальности, но выразил определенное недовольство по поводу некоторых эпизодов противоречивой деятельности Пирпонта. Суд не нашел оснований для его смещения с должности. После апелляции Верховный суд поддержал это решение. Получив оправдательный приговор, Джон Пирпонт все же оставил свой приход. Его уход был принят.

    Оставаясь таким же бескомпромиссным в вопросе о рабстве, как и Гаррисон, Пирпонт сочувствовал аболиционистам, которые разошлись с Гаррисоном по вопросу независимых политических действий. Он активно занимался организацией «Партии свободы» и выдвижением ее кандидата на пост губернатора Массачусетса. Понимая, что рабство было тесно связано с другими социальными проблемами — рабочим движением, коррупцией правительства, захватом государственных земель спекулянтами Севера и рабовладельцами Юга, — Пирпонт согласился на слияние «Партии свободы» и партии фрисойлеров и стал одним из ее кандидатов в конгресс. Не являясь полностью аболиционистской, партия фрисойлеров выступала против распространения рабства в новые штаты, брала на себя обязательства «защищать право на свободный труд от посягательств рабовладельцев и бороться за обеспечение свободных людей бесплатной землей». Более того, новая партия выступала за бесплатное выделение поселенцам земель из общественных фондов. Это популярное требование в конце концов было отражено в законе о гомстедах (земельных наделах) 1862 года и было поддержано профсоюзными группами, которые признавали, что «рабство отрицательно влияет на положение рабочих и проведение реформ». На партию фрисойлеров ополчились виги и демократы (которые хитро старались обходить проблему рабства), называвшие ее крайне революционной, но Джон Пирпонт безоговорочно ее принял. Впоследствии она внесла непосредственный вклад в дело организации Республиканской партии.

    Затем разразилась Гражданская война! Семидесятишестилетний бунтарь, все еще боец, записался капелланом в армию, которой предстояло покончить с рабством. В апреле 1865 года восьмидесятилетний юбилей Пирпонта отмечался в Вашингтоне и перерос в торжества по поводу окончательной победы дела борьбы против рабства. Уильям Ллойд Гаррисон приветствовал его как старого бунтаря, «известного своими независимыми взглядами, острыми речами, бесстрашием в поисках истины и неугасимым интересом к делу прогресса и реформам в самом широком смысле». Джон Пирпонт был из породы духовных пророков, для которых религия не сводилась лишь к спасению несчастных душ, а являлась огненным мечом социальной борьбы за справедливость, отражавшей более глубокую и тонкую природу пуританизма.

   
   
    

     Глава 5. Финансы: Джордж Пибоди и Джуниус Морган 

    

    
     — Как сложны все эти перемены! Я никогда не уверена, чем я стану. От минуты к минуте!

     В тот день столько было всяких удивительных происшествий, что ничто не казалось ей теперь совсем невозможным.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Бунтарский дух Джона Пирпонта не совпадал с настроем всей страны, который формировался вместе с развитием индустриализации. Он просто служил сопровождением и аккомпанементом этого развития.

    Это воистину был век материального прогресса, готовящегося к покорению потенциально богатого континента с безграничными естественными ресурсами. Подобно всем стихийным силам, этот резкий прорыв материального прогресса был яростный, не терпящий никаких ограничений и зачастую пугающий своими ближайшими последствиями. Но в итоговом значении он был динамичен, неминуем и прогрессивен. В то время как пламенное бунтарство Джона Пирпонта было достойно восхищения, все возникавшие проблемы и их решения определял именно ход этого материального прогресса.

    На далеких равнинах Запада пионеры строили новую аграрную нацию, в избытке производя сельскохозяйственную продукцию. Естественно, у них возникала острая потребность в промышленных товарах. На Востоке, в Нью-Йорке, Пенсильвании и Новой Англии, прочно установилась фабричная система. Ее непрерывному развитию способствовало расширение рынков. После американской революции производство росло быстрыми темпами, особенно в текстильной, сталелитейной и металлургической промышленности. Строительство железных дорог шло еще более бурно. В 1828 году протяженность железных дорог составляла всего три мили, в 1837-м — 1417, а в 1857-м уже 24 476 миль. Предпринимательство и накопительство, независимо от их методов и целей, завладели умами и поступками людей. В условиях свободной и равной конкуренции любая возможность рассматривалась с точки зрения идеала малого бизнеса — «набить свою кубышку». И деловое предпринимательство неудержимо рванулось вперед.

    Восприняв лозунг laissez faire[2] (в деле получения и накопления прибылей), развивающийся капитализм отнюдь не был доктринерским и по-своему изменил этот идеал. Широкую поддержку получил тезис о том, что правительству следует благосклонно поддерживать промышленность и коммерцию посредством законодательства и прямых денежных субсидий. Против этого американского плана выступали аграрии, недовольные тем, что он игнорировал их интересы. Независимые, всегда готовые к бою первопроходцы, чувствуя свою силу, трансформировали философию аграриев Томаса Джефферсона в практическую политику народной демократии Эндрю Джексона, захватили власть в правительстве и временно отменили американский план. Джексоновская демократия была крайне отрицательно настроена по отношению к аристократии. Вместе с тем покорение Запада привело к появлению там среднего класса и аристократии. Аристократия возникла на основе спекуляции, роста цен на недвижимость и развития коммерции, она, объединившись с восточными промышленниками и финансистами, вновь возродила американский план, но уже в других формах.

    Борьба между аграриями и промышленниками велась по поводу финансовых вопросов. По мере развития капиталистической индустрии деньги стали основной формой выражения экономической активности. При примитивной колониальной экономике деньги применялись редко, а банки использовались еще реже. Но по мере роста числа поселений и расширения торговли количество денег увеличивалось, банки же стали играть важную роль только после американской революции. За расширением и специализацией рынков, когда производство переместилось из домов на фабрики и стало развиваться ради прибыли, а не ради использования произведенных товаров, последовал быстрый рост торговли, для которого требовались деньги и банки. В результате таких экономических перемен банки и их капиталы быстро множились. Деньги и банки становились решающим фактором объединения земли, труда и капитала в целях расширения производства, что сводило на нет прошлую независимость аграриев и ремесленников, которые теперь развернули борьбу против банков.

    Эта борьба велась по двум направлениям. Первое выражалось в протесте людей, которые цеплялись за старую примитивную экономику и понимали, что банки являются ядром капитализма. Поэтому они противились банкам, которые обеспечивали превосходство новой капиталистической экономики. В 1819 году один экономист сравнил банки с корпорациями, целью которых, как он утверждал, было создание искусственной власти, способной привести к более неравномерному распределению собственности и снижению национального благосостояния. Он пришел к следующему выводу: «Банки в состоянии разорить любого человека, который осмелится вести свой бизнес без их участия, и могут поглотить результаты многих лет трудовой деятельности».

    Но существовало и другое, более важное направление. В то время повсеместно встречалось некомпетентное руководство, мошенничество и несостоятельность. Банки зачастую представляли собой спекулятивные, незаконные предприятия-однодневки, которые появлялись только для того, чтобы собрать прибыль для своих организаторов и исчезнуть. Крах банков часто заканчивался беспорядками и кровопролитием. Помимо этого банки выпускали миллионы не имевших никакой ценности оборотных кредитно-денежных документов, представлявших собой лишь обман народа и, как правило, годившихся скорее для спекуляции, чем для удовлетворения насущных нужд промышленности и торговли. Такое положение породило коррупцию, клики банкиров начали манипулировать правительствами штатов, пока наконец в Филадельфии газета «Паблик Леджер» не заявила с возмущением: «Коррупция у нас процветает пышным цветом, а банковская система — главный коррупционер». В своем обращении к конгрессу в 1833 году профсоюзные организации Нью-Йорка протестовали против выпуска банками оборотных кредитно-денежных бумаг, которые «снижали ценность денег, повышая цену на все плоды труда».

    Джексоновская демократия равенства стартовых возможностей идентифицировала банки с новыми капиталистическими силами, угнетающими фермеров, первопроходцев и ремесленников, и, отказав в принятии устава банку Соединенных Штатов, попыталась таким образом нанести удар по всем банкам. Но поскольку капитализм функционирует посредством сети сложных финансовых отношений, число банков продолжало расти, а эта борьба сводилась к установлению правительственного контроля за банковской системой, но не к ее уничтожению. Пионеры Запада и ремесленники, будучи приверженцами идеи индивидуализма, не могли осознать, что вся проблема заключалась как раз в общественном контроле. Именно эта проблема будоражила и до сих пор будоражит всю жизнь Америки.

    В ходе этой борьбы за банки и валюту в области финансов произошло еще одно важное событие, в результате которого и возник банкирский дом Морганов. Оно заключалось в быстром росте импорта европейского капитала, необходимого для финансирования американской промышленности и торговли. Европейский капитал играл важную роль в развитии колониальных производств, а во время революции континентальный конгресс делал крупные денежные займы за границей, но в 1812 году иностранный долг национального правительства был аннулирован. Тем не менее бурный рост сельского хозяйства, промышленности и торговли вынудил правительства штатов и частных предпринимателей приступить к новым займам иностранного капитала. Экономика Соединенных Штатов была в основном сельскохозяйственной, и ее потребности в товарах и капитале превышали собственные возможности страны. Между 1820 и 1860 годами международная торговля увеличилась в четыре раза, а импорт промышленных товаров — почти в шесть раз. Неблагоприятный баланс торговли постоянно увеличивался, а преобладание импорта над экспортом в большей степени оплачивалось путем продажи американских ценных бумаг в Европе. Правительства штатов продавали свои облигации за границей для финансирования строительства каналов и других проектов американского плана, а кооперативные предприятия (в частности, железные дороги) продавали большое количество своих собственных ценных бумаг иностранным инвесторам. К 1856 году иностранные инвесторы владели американскими национальными, штатными, городскими и корпоративными облигациями и акциями на двести три миллиона долларов из общей суммы один миллиард четыреста семь миллионов.

    Такой импорт иностранного капитала сталкивался со значительной народной оппозицией. Это явилось очередной фазой борьбы против новой промышленной и финансовой системы на том основании, что иностранные долги ложились тяжелым грузом на страну, способствовали спекуляции и созданию корпораций. Однако все усилия оппозиции были обречены на провал.

    Такие международные финансовые отношения вызвали к жизни ряд инвестиционных банковских домов, которые специализировались на международном валютном обмене и продаже американских ценных бумаг европейским инвесторам. Наиболее важной из них стала «Джордж Пибоди и К°» — располагавшаяся в Лондоне компания американских инвестиционных банкиров. В 1853 году Джуниус Спенсер Морган стал партнером «Пибоди и К°», а после ухода Джорджа Пибоди на пенсию в 1863 году фирма стала именоваться «Дж. С. Морган и К°». Это и послужило началом существования банкирского дома Морганов.

    Джордж Пибоди был большим оригиналом. Хитроумный янки и мастер делать деньги, он ловко проник в британское общество, сохранив свою республиканскую простоту, и даже отклонил предложение королевы Виктории принять титул баронета. Не в пример Джуниусу Моргану, Пибоди был гуманистом, интересовался филантропической социальной реформой и дружил с Робертом Оуэном — социалистом и бизнесменом. Большую часть своего состояния Пибоди потратил на филантропию — два с половиной миллиона долларов на строительство «образцовых домов» для бедняков Лондона, три с половиной миллиона долларов на образование негров на Юге (после Гражданской войны) и два миллиона долларов на американские научные и образовательные фонды. Это было необычно и удивительно в век, когда считалось, что Джон Джекоб Астор «принимал близко к сердцу нужды культуры и рабочего класса», так как выделил двадцать тысяч долларов «Обществу пожилых женщин» и двадцать пять тысяч — «Немецкому обществу» на открытие офиса в Нью-Йорке для «бесплатного предоставления советов и информации всем нуждающимся эмигрантам». Луис Бланк считал Джорджа Пибоди «другом бедноты», а Виктор Гюго — «богачом, который ощущает на себе холод, голод и жажду неимущих». Вместе с тем филантропия представляет собой уход от социальных проблем, а не их решение. Но там, где мрачный Джуниус Морган помпезно участвовал в благотворительных мероприятиях «социального и морального характера» в качестве защитной noblesse oblige бизнес-аристократии, Джорджа Пибоди действительно глубоко трогали человеческие несчастья и надежды. Он был тонким гуманистом со всем благородством (и недостатками) филантропа.

    Из бакалейщика и кладовщика Джордж Пибоди вскоре превратился в преуспевающего торговца. Самым важным фактором деловой жизни оставался капиталист-торговец, а не капиталист-промышленник или финансист. Производство еще оставалось мелким и обособленным, и торговцы превалировали над производителями в деле доставки товаров к потребителям. Но когда промышленность окрепла, а банки приобрели больший вес, многие преуспевающие торговцы, обладавшие достаточными денежными ресурсами, начали финансировать производство товаров, а также их распределение, пока не превратились в исключительно инвестиционных банкиров. Большинство важных инвестиционных домов вышло из торгового бизнеса — дом Морганов, «Браун бразерс», «Кун, Лоеб и К°», «Дж. и У. Селигман и К°», «Лазар Фрере». Джеймс Стилман, который создал крупный банк «Нэшнл-Сити», тоже начинал свой бизнес с торговли хлопком. Такие торговцы, как Джуниус Морган и Леви Мортон, закончили свою карьеру в качестве инвестиционных банкиров, как и Джордж Пибоди. Развивающийся капитализм сверг с трона купца как представителя бизнес-аристократии.

    Еще занимаясь торговлей, Джордж Пибоди почувствовал всю важность новых индустриальных и финансовых преобразований. Он был одним из пионеров железных дорог, одним из учредителей и президентом «Истерн рэйлроуд», железной дороги протяженностью в шестьдесят миль, построенной в 1836 году. Путем объединения и аренды «Истерн» стала одной из важнейших железных дорог Новой Англии и приносила более высокие дивиденды, чем большинство других железных дорог. Пибоди понимал не только значение железных дорог для «оказания всяческих услуг коммерции и производству», но и их политическую значимость в укреплении «связей союза» и преодолении трудностей, связанных со слишком обширной территорией страны.

    Финансирование железной дороги открыло для Пибоди значимость и прибыльность импорта капитала. В 1835 году он организовал в Лондоне фирму «Джордж Пибоди и К°», занимавшуюся главным образом международными расчетами и операциями с американскими ценными бумагами. В 1843 году Пибоди закрыл все свои торговые отделения, чтобы полностью посвятить себя международному банковскому делу. Свое огромное состояние Пибоди нажил в банковском бизнесе в период между 1844 и 1864 годами. «Все, к чему я прикасался в те годы, — говорил он годы спустя, — похоже, само превращалось в золото».

    Потребности Америки в иностранном капитале были почти неутолимыми, и большая его часть поставлялась британскими инвесторами, которые, несмотря на (или благодаря) снижение уровня жизни масс во время «голодных сороковых» и позже, умудрились накопить достаточно большие деньги для покупки всевозможных иностранных ценных бумаг. «Пибоди и К°» боролась за американский финансовый бизнес с Ротшильдами и Барингзами и в конце концов все-таки заполучила его.

    Паника 1837 года пошатнула престиж Америки в Европе. Джордж Пибоди предвидел это событие еще в 1836 году, когда писал одному из своих друзей, что «масштабы спекуляции, характерной для последних двух или трех лет, должны привести к ужасающим результатам… Я советовал своим партнерам затаиться и быть готовым к чрезвычайной ситуации». Представители промышленных и финансовых интересов во всем винили джексоновскую демократию, утверждая, что паника возникла из-за ее нападок на банк Соединенных Штатов в частности и на финансовые учреждения в целом, но в реальности эту панику вызвала безумная спекуляция, неплановое развитие промышленности, некомпетентное (и зачастую и нечестное) ведение банковского дела и, по данным одного делового журнала того времени, «стремление заработать за счет отдельных людей и всего народа». Число незаконных банков множилось, спекуляция охватывала все виды ценностей, и наконец наступил неминуемый крах, принесший с собой большое число банкротств, потерю сбережений, общую безработицу и острое недовольство рабочих, особенно в товаропроизводящих районах. Паника докатилась до Лондона, где три американских банкирских дома были вынуждены приостановить свою деятельность из-за «огромных и расточительных» спекулятивных сделок. За этим последовали ликвидация значительного количества американских ценных бумаг и отказ от новых предложений. Ситуация еще больше осложнилась, когда несколько американских штатов аннулировали свои иностранные долги.

    Государственный долг, составлявший в 1820 году двенадцать миллионов семьсот девяносто тысяч долларов, в 1838 году вырос до ста семидесяти миллионов. К тому же большинство долговых обязательств находились в собственности Европы, а именно они составляли основу развития американского иностранного инвестиционного банковского дела, на котором и процветала «Джордж Пибоди и К°». Американский план активно поддерживал промышленность посредством защиты тарифов и выделения государственных субсидий в помощь частным предприятиям, особенно для улучшения транспортной системы. К 1836 году на строительство каналов и железных дорог ушло более девяноста миллионов долларов, из которых пятьдесят процентов представляли собой государственные облигации, принадлежавшие главным образом британским инвесторам. Использование государственных денег сопровождала значительная коррупция, многие предприятия были беспринципно спекулятивными и плохо управлялись, а правительства некоторых штатов даже не ставили конкретных условий погашения долгов. Во время паники 1837 года потерпели крах многие плохо управлявшиеся спекулятивные предприятия, ситуация быстро ухудшалась, и в 1841 году девять штатов прекратили выплату процентов, а три отказались от своих долгов.

    Такие действия потрясли европейских инвесторов и создали угрозу для иностранного инвестиционного банковского дела. Джордж Пибоди обратился к штатам с призывом «сохранять свою коммерческую честь» и потребовал пообещать, что они вскоре возобновят выплату процентов и полностью выполнят свои обязательства. Пибоди посвятил себя выполнению задачи восстановления доверия к американскому кредиту и, по словам Эдварда Эверета, сотворил чудо — честный человек превратил бумаги в золото. Пибоди стал скупать значительно обесцененные государственные облигации, восстановил доверие к штатам и тем самым снизил финансовую напряженность. Сам же он значительно увеличил свое состояние, когда эти ценные бумаги стали расти в цене, благодаря укреплению данного доверия к стране.

    Среди таких плохо управляемых предприятий, финансируемых главным образом из государственных денег, оказалась «Чесапик и Огайо кэнл компани», финансовым агентом которой в Англии была «Пибоди и К°». Этот канал представлял собой совместное предприятие Мериленда, Вирджинии и национального правительства и соединял реки Потомак и Огайо. Его строительство началось несмотря на появление железных дорог, так как расчетливые и дальновидные бизнесмены утверждали, что железные дороги в ближайшие годы еще не обретут практического значения. Строительство канала «Чесапик и Огайо» и железной дороги «Балтимор и Огайо» началось примерно в одно и то же время, и оба проекта включились в борьбу за общественную и правительственную поддержку. Эта борьба достигла конгресса, где один из выступавших заявил, что канал «Чесапик» не сможет устоять перед более совершенными железными дорогами, в то время как президент «Чесапик» осуждал «иллюзии конгресса в пользу железных дорог». Потом стало совершенно ясно, что железные дороги более практичны, чем каналы, но, несмотря на это, «Чесапик и Огайо» не сдавался и получил дополнительные средства от национального правительства и штата Мериленд. Хотя эти деньги намного превышали изначальную оценку стоимости строительства, канал все еще не был достроен из-за плохого руководства и расточительства[17]. Денежный кризис 1839 года едва не закончился крахом этого предприятия. Его директора сетовали на то, что задолженность предприятия, обеспеченная облигациями штата Мериленд, позволила «банкам и банкирам установить время выплат и обогатиться таким образом за счет компании, вызвав необходимость незамедлительной продажи этих облигаций». Это походило бы на правду, если бы сами директора не искали козла отпущения за свое плохое руководство и упорное продолжение строительства канала, который явно должен был уступить место железной дороге. Часть долга «Чесапик» на один миллион двести пятьдесят тысяч долларов находилась в Европе и обеспечивалась облигациями под гарантии «Пибоди и К°». Из-за ослабления доверия к штату Мериленд ценность этих облигаций значительно снизилась, однако директора утверждали, что Пибоди пошел при их продаже на чрезмерные уступки и «поставил нас в очень трудное положение». Тогда Пибоди попросту отказался быть фискальным агентом компании, не пожелав более участвовать в делах плохо управляемой корпорации.

    В период между 1840 и 1857 годами железные дороги развивались бурными темпами, и ценные бумаги американских железных дорог стали излюбленной целью европейских инвесторов. Быстрое развитие системы железнодорожного транспорта состоялось во многом благодаря импорту иностранного капитала. Среди многочисленных эмиссий, которые в 1853 году размещала «Пибоди и К°», были акции и облигации «Огайо и Миссури рэйлроуд», которая не смогла собрать дополнительный капитал в самих Соединенных Штатах.

    Хотя государственные денежные дотации от правительств штатов и содействовали строительству железных дорог, от национального правительства такая помощь не поступала вплоть до 1850 года. Конгресс тем не менее оказывал железным дорогам косвенную поддержку путем понижения тарифов на рельсы и импорт других металлоизделий (несмотря на протесты производителей металла), посредством предоставления банковских привилегий и освобождения от налогов. На железных дорогах стали появляться спекуляция, плохое управление и коррупция, но они не принимали каких-либо катастрофических размеров вплоть до окончания Гражданской войны. «Эри рэйлроуд» пользовалась худой славой из-за плохого руководства и деморализации. Она оказалась игрушкой в руках пиратов бизнеса, сначала Джекоба Литтла, а затем — Дэниела Дрю.

    Будучи страной-должником, Соединенные Штаты почти всегда проводили либеральную международную политику. Просматривался также и определенный аппетит к некоторому территориальному расширению, но это все сводилось к созданию поселений в неосвоенных диких регионах Америки, а не к империалистической экспансии (за исключением того, что рабовладельцы Юга стремились аннексировать латиноамериканские земли, чтобы создать там свою империю и ограничить власть северных штатов «освобожденного труда»). Политическая доктрина божьего промысла оставалась в тени до начала интенсивного развития монополистической промышленности и финансов. Корнелиус Вандербилт, прошедший путь от паромов до пароходов и ставший мастером беспринципной конкуренции, занимался созданием транспортных предприятий в Никарагуа, на основе которых появилась первая иностранная американская железная дорога. Когда американские законодатели отобрали у него франшизу и продали ее другим, Вандербилт для возвращения своей собственности использовал характерные хищнические методы концессионеров. Это явилось преддверием империализма (в мягком виде), но не принесло сиюминутных результатов. Соединенные Штаты были полностью поглощены своим собственным внутренним развитием.

    Бурно развивающаяся американская промышленность поразила другие страны своими достижениями на Лондонской промышленной выставке в 1851 году. Участие Соединенных Штатов в этой выставке стало возможным благодаря финансовой поддержке Джорджа Пибоди, в то время как конгресс не выделил на это никаких ассигнований. Выставка достижений американских производителей привлекла к себе огромное внимание. Британцев восхитила сотня паровых станков, использовавшихся для производства частей винтовки Спрингфилда, и, по словам одного журнала, Англия получила больше пользы от американской экспозиции, чем любая другая страна. Благодаря огромному числу изобретателей (большинство из которых мало что получило от своих изобретений) Соединенные Штаты быстрыми темпами совершенствовали свои технологии, во многом опередив другие страны в деле использования взаимозаменяемых механизмов, автоматических станков и стандартизации. В период между 1850–1860-ми годами производство железа и текстиля возросло на шестьдесят пять процентов, значительно вырос экспорт и производство локомотивов, станков и других товаров из железа и стали.

    Но этот прогресс, так или иначе, прерывали перемежающиеся периоды процветания и депрессии в промышленности и торговле, и все это завершилось паникой 1857 года, которая чуть не разорила «Пибоди и К°». Ситуация была еще хуже, чем в 1837 году. Положение всех промышленных городов было «абсолютно удручающим». И опять причиной финансового краха стали неплановое развитие промышленности, избыточное строительство железных дорог, бешеная спекуляция землями Запада и плохое управление финансами. Представитель Пибоди в Америке, «Дункан, Шерман и К°», едва избежала банкротства. Кризис больно ударил по промышленности и финансам Британии и особенно по расположенным там американским банкирским домам, чьи представители в Соединенных Штатах не имели возможности перечислять деньги. «Пибоди и К°» испытывала нехватку фондов, а их акцепты составляли всего два миллиона триста тысяч фунтов в то время, когда деньги можно было получить только через Английский банк. Джуниус Морган (ставший в 1853 году партнером «Пибоди и К°») провел переговоры о займе в восемьсот тысяч фунтов и получил обескураживающий ответ: «Банк выдаст этот заем при условии, что „Пибоди и К°“ прекратит свою деятельность в Лондоне после 1858 года». Но Джордж Пибоди был бойцом. Он бросил вызов Английскому банку, мобилизовал мощную британскую поддержку, получил-таки заем и успешно пережил кризис. После этого Пибоди практически отошел от дел, и Джуниус Морган занял в компании главенствующее положение.

    В это время двадцатилетний Джон Пирпонт Морган работал клерком в «Дункан, Шерман и К°». Эту фирму спасла от банкротства «Пибоди и К°», а Джуниус Морган, воспользовавшись возможностью, попросил их сделать его сына партнером. Получив отказ, младший Морган занялся самостоятельным делом в банковском бизнесе своего отца и постепенно стал выполнять функции американского представителя «Пибоди и К°».

    Дж. Пирпонт Морган был практически единственным из капитанов промышленности и финансов, кто пришел к власти после Гражданской войны и кто не добился этого самостоятельно, а был сыном богача — миллионера Джуниуса Моргана. Этот факт много значил в его восхождении к вершинам власти.

    До двенадцати лет молодой Морган жил в Хартфорде. Несколько лет он находился под наблюдением врача из-за проблем с легкими, а в четырнадцать поступил в английскую среднюю школу в Бостоне. Он мало общался с другими сыновьями богатеев, был сдержан, молчалив и враждебен. В школе Морган учился средне, был медлительным, горделивым и слыл занудой; не блистал, но учился усидчиво и упорно. Его таланты особо проявились при изучении математики. После окончания школы здоровье все еще оставляло желать лучшего, и Морган провел некоторое время на Азорских островах, а затем совершил турне по Европе и отучился два года в университете Гёттингена, где добился хороших результатов в математике (но более ни в чем другом).

    Сын беспокоил Джуниуса Моргана: «Что мне с ним делать?»

    Отца настораживала внутренняя сдержанность молодого человека, его резкий, властный и замкнутый нрав (который только частично являлся результатом врожденного кастового высокомерия) и явное отсутствие таланта. Никакой искорки, никакой тяги к работе — все это особенно беспокоило старого Джуниуса. Династический импульс побуждал его сделать единственного сына банкиром, чтобы тот продолжил его бизнес в доме Морганов. Джуниусу Моргану все же удалось это сделать, но лишь после еще одного тревожного периода.

    Под грубоватой и высокомерной сдержанностью молодого Моргана скрывалось что-то чувствительное, почти романтическое — возможно, это было влияние матери Пирпонта. Он старательно это скрывал, но с ним происходили мистические вещи — он воспылал огромной любовью к женщине, которая была предрасположена к туберкулезу и находилась на грани смерти. Его возлюбленная, Амелия Стерджес, отклонила предложение Моргана выйти за него замуж, но двадцатидвухлетний молодой человек настаивал на своем. Человек, которому судьбой было предначертано повелевать людьми, в тот момент умолял. Человек, которому предстояло бросить вызов антагонистам и общественному мнению, в тот момент бросал вызов смерти. Его возлюбленная находилась в Париже, и Морган отправился туда, оставив свой бизнес (сплошное беспокойство для старого Джуниуса: «Что мне с ним делать?»). Они поженились, но через три месяца Амелия умерла, несмотря на отчаянное противостояние смерти его огромной любви… Романтично!.. Но такого с ним никогда больше не произойдет. Морган похоронил свои сентиментальные, почти романтические черты под грубой мужественностью сильного, молчаливого человека, с головой погруженного в бизнес. Потом эти качества, которые Морган подавлял в себе как слабость, проявлялись только в его любви к красоте Средневековья. Власть стала его идеалом, погоня за ней — его романом, а любовь свелась к покорению женщин, которые служили лишь атрибутом его власти.

    Впоследствии Дж. Пирпонт Морган сконцентрировал все свое внимание на банковском деле, и старый Джуниус перестал беспокоиться. Стремление к могуществу придавало ему энергии, он взялся за дело и никогда больше не отступался, вплоть до момента за три месяца до смерти. Финансы превращались в ведущую силу экономической жизни, принимая все новые формы и функции. Идя в ногу с развитием финансов и их радикальными изменениями, Морган упрямо продвигался к высшей власти на американской сцене. История банкирского дома Морганов — это история трансформации американского капитализма в разгар экономической гражданской войны путем централизации промышленности и финансов. Некоторые становятся значимыми фигурами, гиперболизированным отражением чаяний обычных людей и происходящих событий, и это, как правило, происходит с проповедниками и политиками. Морган же стал выдающимся человеком, в котором многократно и сконцентрированно отразились фундаментальные изменения в промышленных и финансовых учреждениях, власть, блеск и великолепие американской денежной аристократии.

   
  
  
   

    Часть вторая 

    Гражданская война 

   

   
    

     Глава 6. Война и карабины 

    

    
     — Что это ты выдумываешь? — строго спросила Гусеница. — Да ты в своем уме?

     — Не знаю, — отвечала Алиса. — Должно быть, в чужом. Видите ли…

     — Не вижу, — сказала Гусеница.

     — Боюсь, что не сумею вам все это объяснить, — учтиво промолвила Алиса.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Моральные аспекты, как правило, отступают перед силой экономических учреждений, если только они не выражают интересы конкурирующих организаций и не служат им. Моральное неприятие рабства Гаррисоном, Пирпонтом и другими постепенно сходило на нет, пока не приобрело новый импульс и не превратилось в определенную идеологию неразрешимого социального и политического конфликта.

    Индустриальные преобразования привели к конфронтации между аграриями и промышленниками, которую еще больше обострила проблема рабства, а рабовладельцы, по сути, сами были аграриями. Индустриализация сформировала экономические и политические учреждения, антагонистические в равной степени как к аграрной демократии, так и к рабовладельческой системе. Вместе с тем сельское хозяйство Севера благодаря своему свободному и индивидуалистическому характеру породило капиталистическое предпринимательство, которому противилась статичная и реакционная система рабовладения. Каким бы компромиссным ни было отношение капитализма Севера к апологетам рабства, его прогрессивная экономика не могла не столкнуться в острой борьбе с рабовладельческой экономикой. Приведенные в отчаяние укреплением экономического и политического могущества Севера, стоявшие перед острой альтернативой — расширяться или разориться, рабовладельцы, в период, когда они еще контролировали национальное правительство, пророчески отмечали несовместимость свободного и рабского труда, предприятий бизнеса и рабского сельского хозяйства. Государственные деятели Юга доводили до бешенства промышленников и финансистов, отказывая им в принятии законодательных мер, необходимых для индустриального развития, а рабочих и новых поселенцев — отклоняя их требования о «бесплатной раздаче земли» в ходе своей кампании по захвату западных земель для рабовладельцев.

    Между соперничающими экономическими и политическими системами и ведомствами началась бескомпромиссная борьба за власть. Трансформированная по логике вещей из моральной проблемы в вопрос практической политики, борьба против рабства переросла в настоящую войну. Освобождение негров (как цель этой войны) стало идеологией капитализма, которому было жизненно необходимо покончить с рабством. Эта война носила социальный характер.

    В начале войны Джону Пирпонту было семьдесят шесть лет, но он все же записался капелланом в Армию союза[18]. Его двадцатичетырехлетний внук, Дж. Пирпонт Морган, не пошел в армию ни добровольно, ни по призыву, хотя и оставался вдовцом вплоть до 1865 года (он женился на Франсис Луизе Трейси и имел трех дочерей и одного сына, Джона Пирпонта Моргана, младшего, родившегося 7 сентября 1867 года). Богачи избегали призыва в армию, нанимая вместо себя за триста долларов добровольцев, подбор которых вскоре превратился в организованный и прибыльный бизнес. Объявления с предложением стать такой заменой можно было видеть довольно часто: «Для службы в армии джентльменам будут предоставлены замены, если они отправят свои заказы в офис Ассоциации торговцев, банкиров и обычных добровольцев».

    Кроме Моргана, в Гражданской войне не участвовали и другие капитаны промышленности и финансов, среди которых пышно процветал «пацифизм». Джей Гулд оказывал посреднические услуги, здоровяк Джим Фиск продавал правительству одеяла с достаточной прибылью для себя, Уильям Г. Вандербилт занимался фермерством, Джон Д. Рокфеллер инвестировал свои сбережения в переработку нефти, Эндрю Карнеги находился на гражданской службе, а Филип Армур спекулировал свининой (когда близилась победа Союза, он провел «короткую» продажу своего дела и выручил на этом два миллиона долларов). Призыв «сделать людей свободными» не трогал этих людей, прикидывавших свои шансы к обогащению: пусть погибают другие, а они должны делать деньги.

    Во время войны сын Джуниуса Моргана сконцентрировал свое внимание на бизнесе в фирме, которая называлась «Дж. Пирпонт Морган и К°, частные банкиры». На бирже, в тени Уолл-стрит, где он позже правил бал, высокомерный и массивный молодой человек занимался своим бизнесом, главным образом обменом иностранной валюты. Ничто в его облике (помимо сосредоточенности на бизнесе) не привлекало внимания и не указывало на то, что вскоре он станет мастером делать большие деньги. Уже потом люди пытались создать вокруг молодого Моргана некую ауру, приписывая ему такое «впечатляющее» высказывание: «Однажды мы покажем себя как самая богатая страна мира с точки зрения естественных ресурсов. Для этого придется поработать, и работать интенсивно, чтобы превратить наши ресурсы в деньги и оплатить ими стоимость войны, как только она закончится».

    Но это заявление отнюдь не являлось чем-то значительным или оригинальным, такие разговоры в те дни были обыденным явлением. Морган слыл перспективным молодым человеком, полностью погруженным в банковский бизнес в сравнительно узких рамках, преследующим обычную рутинную цель — делать деньги, а война оставалась лишь одним из аспектов этого дела. Занимаясь этим в надежде на большую прибыль, Дж. Пирпонт Морган принял участие в сделке, которую комитет палаты представителей потом охарактеризовал как мошенническую попытку заполучить от правительства сорок девять тысяч долларов поверх цены проданной собственности, и даже назвал «преступлением против государственной безопасности».

    Эта сделка Моргана вошла в список мошенничеств с военными контрактами, который указывал на исключительно низкий уровень тогдашней деловой морали. Через шесть недель после начала войны «Нью-Йорк таймс» писала о том, что поступает большое количество вполне обоснованных жалоб на широкую коррупцию и расточительство в отношении контрактов для нашей армии и флота. Палата представителей незамедлительно создала комитет для расследования этого дела. Потом его председатель частным образом докладывал министру финансов Салмону П. Чейзу об организованной системе мародерства, грабежа, мошенничества, расточительства и спекуляции.

    Обвинения были полностью подтверждены фактами. В мире бизнеса спекуляция и погоня за прибылями процветали угрожающе и бесстыдно, что только усугубляло тяготы войны и возможность катастрофы. В то время как одинокий человек в Белом доме (в трудные времена практичный политик всегда становится великим) пытался воплотить свои мечты в реальность, а солдаты в полной мере проявляли свою преданность под музыку «Он умер, чтобы сделать людей святыми, а мы умрем, чтобы сделать людей свободными», пираты бизнеса рассматривали эти грандиозные события героического века с точки зрения затрат и прибылей. Но дух нации царил не в них, а в тех людях, которые ответили на призыв стать добровольцами и пели на марше: «Мы идем, отец Авраам, еще триста тысяч», — именно в этих людях и в том, кто разбудил их преданность.

    Искатели прибылей присосались к правительству, как на Севере, так и на Юге. Мошенничество приобрело систематический характер, и это успешно совершалось уже в течение ряда лет, по словам министра Чейза. Под покровительством правительства возник целый легион посредников, которые с помощью и под покровительством коррумпированных политиков заключали контракты и продавали их производителям с большой прибылью для себя, а производители соответственно слегка повышали свои цены. Большая часть денег, выплачиваемых правительством по контрактам, попадала в руки мошенников и приносила им сверхприбыли. В 1862 году комитет палаты представителей сообщал о крупных махинациях, совершенных при закупках вооружений и обмундирования, а сотрудники Министерства финансов и Военного ведомства, подрядчики по контрактам, политики и банкиры сговорились, чтобы обманывать правительство. Прибыли от продажи оружия правительству были огромными, сообщалось в отчете комитета по расследованию, и все это организовала система брокеража, настолько беспринципная и нечестная, настолько равнодушная к успехам страны, что ее вполне можно приравнять к фактической измене родине. Но ни проведенное расследование, ни увольнение военного министра не улучшили в какой-либо мере сложившуюся ситуацию, в результате чего один из членов палаты представителей так сказал в 1863 году: «По истечении двух лет мы наблюдаем ту же самую систему вымогательства, мошенничества и казнокрадства». В обществе поднялся шум: «Коррупция нас погубит!»

    Комитет по расследованию сообщал о ста четырех случаях мошенничества и отказал в выплате семнадцати из пятидесяти миллионов долларов по контрактам. Это дело показало, что Дж. Пирпонт Морган был связан с финансированием продажи правительству его собственных вооружений и получил от этого огромные прибыли. Эти факты отражены в отчетах конгресса «Дело № 97. Дж. Пирпонт Морган. Запрос об оплате артиллерийско-технического снаряжения… Сноска на специальное распоряжение военного министра… Востребовано 58 175 долларов».

    В 1852 году инспектирующие армейские офицеры признали непригодным для использования некоторое техническое имущество, среди которого оказалась партия карабинов Холла. Впоследствии эти карабины время от времени продавались по цене от одного до двух долларов за штуку. После начала войны авантюрист Артур Истман провел переговоры о покупке этих карабинов. После долгого обсуждения цены и условий Военное ведомство выпустило инструкции о продаже Истману пяти тысяч карабинов по цене три с половиной доллара за штуку «при условии незамедлительной оплаты». Предполагаемый покупатель, не обладая собственными средствами, попытался приобрести карабины партиями по тысяче штук с оплатой в течение девяноста дней, но получил отказ. Истман не смог собрать необходимые деньги, и один коррумпированный спекулянт, Симон Стивенс, согласился дать ему взаймы двадцать тысяч долларов в обмен на право удержания карабинов до уплаты долга (карабины Истман еще не приобрел, и они все еще оставались собственностью правительства) и согласие продать их Стивенсу по двенадцать с половиной долларов за штуку. Все, что предлагал Истман в этой сделке, — это письмо из Военного ведомства, которое магическим образом принесло ему прибыль в двадцать тысяч долларов. Но Истман получил не деньги Стивенса, а чек, выписанный «Дж. Пирпонт Морган и К°», который Истман продал «Кетчум, сын и К°». По свидетельству Морриса Кетчума, эта компания ожидала «получить свои деньги от господина Моргана, когда он их получит». (Кетчум отказался сообщить комиссии по расследованию, какова была его прибыль от этой сделки, поскольку «правительство не имеет права вмешиваться в мой личный бизнес».)

    Несмотря на острую нужду в вооружениях, правительство не использовало ни один из карабинов Холла, которые были признаны непригодными и опасными для военного использования. Симон Стивенс предложил продать карабины генералу Дж. К. Фримонту, сообщив в своей телеграмме: «У меня есть пять тысяч карабинов на продажу». Это было неправдой, никакой покупки не было, карабины оставались собственностью правительства и хранились в правительственном арсенале. Остро нуждавшийся в оружии Фримонт, «который в бизнесе был нежный, как девушка, и доверчивый, как женщина», принял предложение Стивенса, но уже по цене двадцать два доллара за штуку. День спустя после получения телеграфного согласия Фримонта Артур Истман купил пять тысяч карабинов у Военного ведомства по цене три с половиной доллара за штуку, а выплату семнадцати тысяч четырехсот восьмидесяти шести долларов произвел Дж. Пирпонт Морган. Как сообщал комитет по расследованию, когда состоялась «продажа» карабинов генералу Фримонту, оружие все еще являлось собственностью правительства, и предложение состояло в продаже правительству его собственного оружия… Правительство не только в один прекрасный день продало оружия на семнадцать тысяч четыреста восемьдесят шесть долларов, которое само же за день до этого согласилось выкупить за сто девять тысяч девятьсот двенадцать долларов (причем Соединенные Штаты потеряли на этой сделке девяносто две тысячи четыреста двадцать шесть долларов), но и фактически предоставило деньги для выплаты самому же себе семнадцати тысяч четырехсот восьмидесяти шести долларов, которые в результате и получило. Более того, это оружие было более опасным для самих войск Союза, чем для конфедератов.

    Заговорщики успели переправить две с половиной тысячи карабинов. Вполне понятно, что они не собирались доставлять остальные карабины до того, как Дж. Пирпонт Морган не получит пятидесяти пяти тысяч пятисот пятидесяти долларов за первую партию, то есть через сорок дней после «продажи», несмотря на то что генерал Фримонт настоятельно просил их «поторопиться». Их опасения были оправданными. В выплате за вторую партию карабинов им было отказано, и чек Моргана на пятьдесят восемь тысяч сто семьдесят пять долларов вернулся к военному министру, который передал его в комитет, расследовавший правительственные контракты. После сурового обличения всех участников этой сделки комитет по требованию Моргана выделил девять тысяч шестьсот семьдесят восемь долларов плюс одну тысячу триста тридцать долларов за брокераж. Морган настаивал на том, что его требование о выплате было оправданным, так как его дом из благих намерений выдал аванс господину Стивенсу под гарантии его соглашения с генералом Фримонтом. Это заявление о «благих намерениях» комитет отверг, поскольку Морган отказался обнародовать условия, на которых аванс был выдан Стивенсу. Комитет заявил следующее: «Основываясь на нежелании упомянутого дома („Дж. Пирпонт Морган и К°“) предоставить данные об условиях, на которых состоялась выплата аванса, не будет несправедливым утверждать, что если бы эти условия были обнародованы, то они могли бы предоставить свидетельства того, что во время переговоров по поводу фондов явно имелись определенные сомнения в достаточности гарантий и что к доверию, которое, как было заявлено, существовало между сторонами, примешивалась значительная доля недоверия».

    В своем решении комитет сделал Стивенсу, Моргану, Кетчуму и Истману внушение по поводу надлежащего поведения истинного гражданина: «Участие в этой сделке невозможно рассматривать с точки зрения благих намерений и по этой же причине считать справедливыми выдвинутые требования. Во Франции в периоды гражданских волнений часто можно было видеть следующие надписи на мостах, монументах и других общественных строениях: „Отдано под охрану гражданам Франции“. И в нашей стране не следует считать слишком романтичной политическую мораль, объявляющую, что все общественные интересы следует воспринимать как находящиеся под такой же протекцией, особенно в трудные времена, подобные настоящим. Тот не может считаться хорошим гражданином, несмотря на все его заверения, кто старается лишь приумножить ту огромную, возрастающую с каждым днем нагрузку, которая ляжет тяжким бременем на будущее экономики страны, предъявляя Министерству финансов требования, не соответствующие ценности совершенных деяний».

    Скандалу с карабинами придавалось большое политическое значение, как одному из многочисленных мошенничеств в армии генерала Фримонта, о которых сообщалось официально. Хотя случаев таких афер было много (генерал Грант жаловался на плохие мушкеты, испорченное мясо, некачественное сено и высокие цены), имелись некоторые доказательства некомпетентности и самого Фримонта, и комитет по расследованию предложил его сместить. Но Фримонт был непримиримым противником рабства, и в его поддержку незамедлительно выступили многие, кто считал предлагаемое отстранение генерала ударом по силам противников рабства (со стороны людей, которые презирали Авраама Линкольна). Таддеус Стивенс интерпретировал этот вопрос с точки зрения честности, верности и патриотизма Фримонта и сказал, что, хотя спекуляция Симона Стивенса выглядит неприглядно, она является вполне законной сделкой. Этот непримиримый пожилой человек, поглощенный борьбой против рабства всеми возможными средствами, цинично отмахнулся от проблемы коррупции, как он это делал и в ходе послевоенной борьбы с Югом. Но, несмотря на все это, генерал Фримонт был все же смещен с поста по обвинению в некомпетентности.

    Нравоучения комитета по расследованию Симон Стивенс пропустил мимо ушей[19]. Когда Морган отказался от этого дела, Стивене настоял на своем требовании, и оно было удовлетворено в 1866 году чисто техническим решением претензионного суда. Голосованием четыре против одного суд решил, что доказательств мошенничества нет, и принял заявление Стивенса о том, что он был легитимным владельцем карабинов во время их продажи Фримонту, несмотря на то что тогда они все еще являлись собственностью правительства и хранились в правительственном арсенале. Суд заявил: «Генерал Фримонт был просто обязан купить эти карабины. Разве он мог оставить свою армию без оружия и таким образом не оказать сопротивления восставшим? А поскольку Фримонт все же купил эти карабины, правительство должно выполнить свои обязательства и произвести выплату».

    Это решение обеспечило выплаты по всем «безнадежным» требованиям, выдвигавшимся к правительству целой сворой нечистых на руку подрядчиков. Более того, такое решение соответствовало духу циничной коррупции, процветавшей в национальном правительстве после Гражданской войны, беспринципной, извращенной и отвратительной.

   
   
    

     Глава 7. Спекуляция золотом 

    

    
     — А мораль состоит в том, — сказала Герцогиня, — чем больше здесь моего, тем меньше твоего.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Во время Гражданской войны Дж. Пирпонт Морган был еще начинающим финансистом. К тому времени он успел проявить лишь скромный талант денежного дельца. В 1864 году он объявил налоговым органам, что его доход составлял всего лишь пятьдесят три тысячи двести восемьдесят шесть долларов (по сравнению с доходом Уильяма Б. Астора в один миллион триста тысяч долларов и Корнелиуса Вандербилта в пятьсот семьдесят шесть тысяч), что уже было неплохо, но и не блестяще для двадцатисемилетнего молодого человека после четырех лет работы в бизнесе.

    Начинающего финансиста интересовала спекуляция, но в последующие годы этот интерес ослаб. Будучи еще молодым, в Лондоне он слышал рассуждения о том, что кофе «подходящий товар для спекуляции». Тогда Морган приобрел судовой груз, кофе, и сказал одному из партнеров Пибоди.

    Морган. Я купил целый пароход кофе — это хорошая спекуляция.

    Партнер. Глупо покупать так много кофе. Где ты возьмешь на это деньги?

    Морган (сердито взглянув, молча уходит и возвращается с чеком на нужную сумму, подписанным Джуниусом Морганом, и резко говорит). Вот они!

    Эта история демонстрирует высокомерие Моргана и его склонность к спекуляции. Во время Гражданской войны он активно занимался спекулятивными сделками. В то время спекуляция была всеобщей и яростной, хотя и осуждалась прессой и церковью за ее аморальность и нелояльность Союзу. Но стремление обогатиться на нуждах страны, экономический дисбаланс и колебания уровня цен всегда подстегивают спекуляцию. Практически все приобретает спекулятивный характер, включая саму жизнь. По словам одного обозревателя того времени, «такая безудержная спекуляция с военными заказами, нефтяными скважинами, ценными бумагами и золотом естественно приводит к крайней расточительности, по принципу „легко пришло, легко ушло“, и сопровождается кичливой демонстрацией бриллиантов, экипажей, шикарных особняков и пышных одеяний».

    Золото было излюбленным объектом спекуляций из-за резкого колебания цен на него. По объективным обстоятельствам рост цен на золото был неизбежен, бумажные деньги лишь подстегивали этот рост, увеличивалась потребность в золоте для международной торговли, для оплаты таможенных сборов и процентов по облигациям правительства (которые обеспечивались золотом). Вместе с тем ценой на золото также манипулировали и намеренно ее завышали. Число спекулятивных сделок превышало количество законных деловых закупок, коммерсанты и иностранные банкиры скупали его больше, чем того требовали фактические нужды, а народ спекулировал как золотом, так и ценными бумагами. Беспринципные спекулянты подкупали сотрудников Военного ведомства и самой резиденции президента, чтобы заблаговременно получить информацию о военных событиях, и часто запускали или раздували различные слухи в своих спекулятивных целях. Цена на золото чутко реагировала на развитие военных событий, так как продолжение войны означало дальнейшие выпуски бумажных денег, увеличение потребности в золоте и соответственно рост цен. Поэтому победа конфедератов означала бы повышение цены на золото, а победа Союза — ее снижение. Борьба за золото между «быками» и «медведями» была тесно связана с кровавыми событиями на фронте. Вполне очевидно, что рост цены на золото, изначально определявшийся объективными экономическими причинами, усиливался еще больше из-за беспринципных манипуляций людей, готовых заработать деньги, невзирая на последствия своих действий для Союза, людей, которых Джей Кук называл «злыми гениями». Спекуляция золотом отнюдь не приветствовалась биржей Нью-Йорка. Поэтому известные спекулянты встречались в «угольной яме» — мерзком и темном подвале. Несмотря на это, их бизнес процветал, и вскоре вновь созданная организация переехала в более удобное помещение, где «быки» вздували цену на золото, распевая при этом песни о южных штатах США, которые назывались «Дикси».

    Цену на золото определяло положение на фронте, и если Союз терпел поражение, цена на золото поднималась, и «быки» пели:

    
     
      Жаль, что я не в Дикси.

      Ура! Ура!

      Я обоснуюсь в Дикси,

      Чтоб жить и умереть за Дикси!

     

    


    Если же побеждал Союз, цена на золото снижалась, и «медведи» пели:

    
     
      Звезды скорбно смотрят вниз,

      Звезды скорбно смотрят вниз,

      Звезды скорбно смотрят вниз,

      На тело старого Джона Брауна.

     

    


    Только в данном случае звезды смотрели вниз на прибыли, полученные спекулянтами. «Медведи» могли петь даже такие слова: «Мы повесим Джеффа Дэвиса на старой яблоне!»

    Спекулянты казались даже более мстительными, чем солдаты на фронте. Эти патриотичные солдаты от спекуляции исполняли и те песни, в которых бойцы на фронте отводили свою душу.

    Большинство дилеров, занимавшихся валютными операциями, яростно спекулировали золотом, зарабатывая на колебаниях его цены огромные барыши. Благодаря своим отделениям в других странах Морган имел прекрасную возможность воспользоваться такой ситуацией. От одной такой спекулятивной сделки, повышавшей цену на золото, Морган и его сообщник получили прибыль в сто шестьдесят тысяч долларов, что в те дни считалось большим бизнесом. В своем отношении к золоту Морган тоже был «быком», но нам достоверно неизвестно, где, собирая свою прибыль, он пел: «Ура! Ура! Я хочу жить и умереть за Дикси!»

    Но возможно, этого никогда и не было, если принять во внимание свойственную ему сдержанность…

    Сообщником Моргана в этой конкретной спекулятивной сделке был человек его возраста, Эдвард Б. Кетчум, беспринципный спекулянт и младший партнер «Кетчум, сын и К°». Отец Эдварда, Моррис Кетчум, являлся партнером Джуниуса Моргана в банковском бизнесе и был вместе с Дж. Пирпонтом Морганом в скандальной продаже карабинов правительству. Кетчум участвовал во всевозможных теневых спекулятивных сделках[20] и входил в число наиболее активных спекулянтов золотом. Их «бычьи» проделки с золотом расценивались как помеха монетарной политике правительства. Хотя Моррис Кетчум был финансовым представителем министра Чейза в Нью-Йорке, его операции не всегда отвечали правительственным интересам.

    Эдвард Кетчум предложил Моргану спекулятивную сделку, хитроумно рассчитанную на капитализацию последних военных событий и использование потребности импортеров в золоте.

    В начале 1863 года золото продавалось по сто шестьдесят три доллара за унцию. Серия побед Союза вызвала значительное снижение цены. После победы при Геттисберге цена упала на пять пунктов за один день, а после захвата Виксберга — еще на пять пунктов. Эти события и неминуемость захвата Чарлстона снизили цену на золото до ста двадцати пяти долларов, и в сентябре цена на него колебалась от ста двадцати шести до ста двадцати девяти. Импортеры и другие покупатели иностранной валюты ожидали дальнейшего снижения цены на золото (и даже окончание войны) и приостановили покупку, заморозив подлежавшие оплате счета. Но затем наступавшие войска Союза попали в кровавую бойню. Чарлстон взять не удалось, и яростные бои свелись к войне на истощение. Несмотря на неминуемую победу Союза, конца войны явно не было видно, и цена на золото начала медленно подниматься. Потребность в золоте импортеров, которые отложили покупку иностранной валюты, обострялась из-за активного импорта и сравнительно скромного экспорта. Вместе с тем, искусственно создав нехватку золота, цену на него можно было поднять, и покупателям, которые не могли обойтись без золота, останется только сдаться на милость спекулянтов.

    Объяснив положение дел Моргану, молодой Кетчум предложил приобрести золото на четыре или пять миллионов долларов совместно с «Пибоди и К°», переправить половину за границу и перепродать остаток на месте. Учитывая нехватку имеющегося золота, которую создаст эта акция, и острую потребность в иностранной валюте, они смогут осуществить эту продажу практически по назначенной ими цене. Операция сулила большие прибыли, так как в сложившихся условиях покупатели иностранной валюты не смогут оказать никакого сопротивления. Получив одобрение Морриса Кетчума, заговорщики приступили к скрытному осуществлению этой спекуляции.

    Золото было куплено тайно, под видом обычной деловой сделки. Скрытная и хорошо рассчитанная по времени операция позволила незамедлительно достичь намеченной цели. Цена на золото поднялась до ста сорока трех долларов. «Для такого роста цен нет никакой особой причины, — комментировала „Нью-Йорк таймс“, — помимо желания спекулировать на насущных потребностях таможни и экспорта». Сговор Моргана и Кетчума все еще оставался нераскрытым.

    Хотя спекулянты и постарались замести следы, нехватка золота и подъем цены на него указывали на существование заговора. Все открылось в субботу 10 октября, когда неожиданно перевод крупной партии золота в Англию на миллион сто пятьдесят тысяч долларов был определен как сделка «играющего на бирже молодого банкирского дома („Дж. Пирпонт Морган и К°“), имевшего респектабельные связи по другую сторону океана и чей обычный бизнес на бирже составлял не более десяти процентов от этой суммы». «Нью-Йорк таймс» комментировала это так: «Такой маневр не является чем-то новым на рынке. Прошлой весной его уже пытались совершить, но без каких-либо удовлетворительных результатов. В данном случае успех может быть большим, учитывая острую нужду в банкнотах». Эта успешная спекуляция крайне обострила ситуацию с золотом, обычные дилеры оказались застигнутыми врасплох, а покупатели золота и иностранной валюты были просто в отчаянии. Цена на золото поднялась до ста сорока девяти. Брокеры пытались сбить цену, продавая золото, но Кетчум, который не был известен как соратник Моргана, скупил все предложенное золото и поднял цену еще выше. К 16 октября золото продавалось по сто пятьдесят шесть, а лондонская биржа подняла его цену аж до ста семидесяти одного. Покупатели иностранной валюты не только оказались беспомощными в такой ситуации, но и потеряли короткие проценты, покупая за сто сорок пять — сто сорок семь долларов. Заговорщики же получили огромную общую прибыль в размере ста шестидесяти тысяч долларов. Спустя неделю после этой аферы Моргана — Кетчума цена на золото вновь снизилась до ста сорока пяти.

    Эта спекуляция Моргана временно дезорганизовала рынок иностранной валюты и еще больше затруднила международную торговлю. Она представляла собой преднамеренную, хищническую манипуляцию, а не естественную необходимость, вызванную экономической ситуацией. Целая серия подобных манипуляций лишь затрудняла торговлю и вызывала еще большее повышение цен на все товары, и хотя сама спекуляция не являлась причиной высоких цен, она была важным содействующим фактором.

    Мнение современников о спекулянтах золотом было крайне отрицательным. «Нью-Йорк таймс» сравнивала широкую и аморальную спекуляцию золотом с действиями шайки беспринципных игроков, которым наплевать на интересы страны. На митинге одной из юнионистских лиг собравшиеся требовали от конгресса приказать незамедлительно возвести эшафоты, чтобы вешать спекулянтов. Именно факт объективной нелояльности к интересам страны поднимал народ против спекуляции.

    Один из обозревателей того времени утверждал: «Страсть к наживе наносит урон национальным интересам и вредит лояльности. Как можно относиться к гробовщику, который наживается на похоронах умерших и при этом наслаждается страданиями окружающих его? Так и золотых брокеров радуют человеческие жертвы и национальные неудачи, так как они помогают им увеличивать доходы».

    Эти спекулянты были «быками» по отношению к золоту и «медведями» по отношению к Союзу. «Люди стояли группами на полу биржи, — сетовала „Нью-Йорк пост“, — и открыто выражали свои симпатии мятежникам». Фактически или преднамеренно спекуляция не могла быть лояльной. Искусственно создаваемая нехватка золота, чтобы повысить на него цену, как это делал Морган, отнюдь не была экономически необходимой, а представляла собой спекулятивный злой умысел.

    Спекуляции золотом мешали правительству финансировать военные действия и опасно будоражили общественное мнение. Освобождение негров было задекларировано практическим мечтателем в Белом доме, окончательная победа была неминуема, но текущее положение на фронте все еще оставалось неопределенным. Наконец конгресс решил перейти к действиям и в 1864 году принял билль о золоте, чтобы подавить спекуляцию этим металлом.

    И сразу же начались выступления за отмену этого закона. Группа банкиров, и среди них Дж. Пирпонт Морган, называли его еще одним примером беззакония со стороны конгресса. В Нью-Йорке состоялся митинг, имевший целью отменить или изменить билль о золоте, парализовавший весь бизнес и вынудивший честных людей либо оставить свой бизнес, либо делать то, к чему у них не лежала душа — прибегать к различным уловкам, чтобы обойти закон.

    В состав организовавшей этот митинг группы, секретарем которой был Морган, входили самые активные и заядлые спекулянты золотом. Но деловое сообщество в целом не разделяло их горячие доводы, и большинство участников дискуссии их осудило. С. Б. Читтенден отрицал вмешательство конгресса в дела законного бизнеса и настаивал на том, чтобы каждый законопослушный банкир и торговец временно безоговорочно смирился со всеми неудобствами, пока этот билль не будет тщательно доработан или изменен. Большинство частных и государственных банкиров, выступавших против билля, были также не согласны с законом о Национальном банке: это был шанс нанести удар по врагу.

    «Не оставляя своих позиций, — говорил Джон Томсон из Первого национального банка, — конгресс заставит Уолл-стрит использовать правительственную валюту и покажет спекулянтам золота, что в стране есть власть, стоящая выше их махинаций».

    Собравшиеся приняли компромиссное решение обсудить вопрос об изменении билля с министром финансов Чейзом.

    Но конгресс все же пошел на попятную. Он был просто вынужден это сделать. Билль о золоте оказался заранее проигрышной мерой, совершенно неспособной выполнить поставленные задачи. Законные и спекулятивные сделки с золотом невозможно было четко разграничить, а закрытие «золотой комнаты» породило подпольную спекуляцию, из-за которой цена на золото поднялась сначала до ста девяноста восьми, а потом до двухсот пятидесяти долларов. Спекуляцию невозможно было подавить, просто объявив ее незаконной, поскольку она была изначально заложена в превалировавшей на то время системе организации промышленности и финансов. Подавление спекуляции подразумевало принятие целой серии мер в области общественного контроля за бизнесом, к чему ни конгресс, ни страна еще не были готовы. И, несмотря на всю свою незаконность, спекуляция продолжала процветать. В конце концов «быкам», и среди них «Кетчум, сын и К°», удалось вызвать нехватку золота и поднять на него цену. Бизнес был деморализован, протесты множились, и через две недели перепуганному конгрессу все же пришлось отменить билль о золоте. И тогда клика «быков», которой удалось организовать нехватку золота, подняла цену на него до двухсот восьмидесяти пяти долларов и обокрала, таким образом, законный бизнес еще на несколько миллионов.

    Кетчумы, и особенно Эдвард, продолжили задирать цену на золото, прибыли оставались хорошими, но в 1865 году приближающаяся окончательная победа Союза вызвала падение цены на золото. Несмотря на это, Эдвард Кетчум продолжил повышать цену, и его большие спекулятивные прибыли вскоре растаяли. В отчаянии он украл два миллиона восемьсот тысяч долларов из фондов и ценных бумаг на фирме своего отца и подделал золотых чеков на полтора миллиона долларов, которые пустил в оборот для обеспечения займов. Но цена на золото продолжала снижаться, украденные миллионы приплюсовались к предыдущим потерям. Кетчум бежал от суда, но был арестован. Обнародование афер этого предприимчивого спекулянта заставило многих объявить о своей несостоятельности, а «Кетчум, сын и К°» обанкротилась. Эдварда Кетчума, которого ранее (во времена его успеха) считали идеальным молодым человеком, осмотрительным и рассудительным, теперь заклеймили как величайшего неплательщика своего времени.

    За участие в этой афере Морган был оштрафован на восемьдесят пять тысяч долларов, что примерно равнялось его доле прибылей от спекуляции золотом Моргана — Кетчума в 1863 году. В числе одиннадцати вердиктов, выдвинутых против Эдварда Кетчума, было два, касавшихся семнадцати подделанных золотых чеков, по которым фирма Моргана проходила свидетелем, и одному из сотрудников фирмы Моргана пришлось давать показания в суде. Несмотря на все его попытки скрыть аферу, Кетчум был осужден и приговорен к четырем годам и шести месяцам тюремного заключения. Спекулятивный рынок золота был сокрушен, спекуляция более не процветала на трудностях войны, но стала распространяться на другие направления.

    В деятельности Моргана во время Гражданской войны весьма заметен один факт: он почти (или вообще) не демонстрировал той твердости, которая стала свойственна ему в последующие годы. Финансирование скандальной продажи карабинов и спекуляция золотом носили главным образом «кратковременный» характер. Вскоре мелкий денежный делец превратился в мастера делать деньги, для которого деньги означали могущество, возможность управлять людьми и положением вещей, но в то время еще не было заметно никаких признаков грядущей трансформации. Его способности препятствовали быстрому прогрессу, так как формировались медленно, а его высокомерная противоречивая личность не блистала яркими талантами. После того как по протекции отца он был избран в совет директоров корпорации, Моргана тихо и бесславно оттеснили на второй план и заменили другими директорами, считавшими его недалеким. Во время поименных опросов на совещаниях совета соратники слышали от него только «да» или «нет» и поэтому начали возражать против «фальшивых директоров». Постепенно формировавшиеся способности Моргана отнюдь не были недалекими или фальшивыми, к тому же он обладал другим, возможно более важным свойством: Морган чувствовал себя некомфортно среди равных и скованно в среде вышестоящих. Его первым импульсом было давать приказания и управлять, такой импульс, естественно, вызывал антагонизм и враждебность там, где он не мог привести к подчинению. Идеи и решения долго созревали в его голове и выливались в приказы, минуя стадию обсуждения. Неприспособленный быть одним из многих, Морган стремился стать единственным над всеми. Это качество диктатора обычно считается неблагоприятным (если только его не дополняет острый ум или располагающий к себе характер) до того момента, пока диктатура не установлена. Подъем Моргана к вершинам власти был довольно медленным, сила и престиж фирмы его отца во многом сглаживали недостатки его темперамента, пока все это не вылилось в священное и непререкаемое могущество.

    Вместе с тем этот начинающий высокомерный финансист медленно, но верно продвигался вперед. В 1864 году «Дж. Пирпонт Морган и К°» преобразовалась в «Дэбни, Морган и К°», что ознаменовало явное продвижение Моргана в его карьере. Чарльз Г. Дэбни был партнером «Дункан, Шерман и К°», где Морган прежде работал клерком. Значение этой фирмы, которое и определило выбор Дэбни своего партнера, крылось в том, что она была американским представителем «Дж. С. Морган и К°» (новая форма «Пибоди и К°» с 1864 года, когда Джордж Пибоди ушел на покой). Дэбни привнес в работу компании свой опыт и связи, а Морган продвигался вверх, приобретая и отсеивая партнеров. За семь лет партнерства «Дэбни, Морган и К°» аккумулировала прибылей на один миллион долларов, что стало прекрасным достижением, если учесть все составляющие. Реально это означало накопление могущества, необходимого для развития личности Дж. Пирпонта Моргана.

   
   
    

     Глава 8. Экономические и политические перемены 

    

    
     — Какой сегодня странный день! А вчера все шло как обычно. Может, это я изменилась за ночь? Дайте-ка вспомнить: сегодня утром, когда я встала, я это была или не я? Кажется, уже совсем не я! Но если это так, то кто же я в таком случае? Это так сложно…

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В годы войны британское отделение банкирского дома Морганов ограничивалось общеевропейским бизнесом, обменом иностранной валюты и особенно перепродажей американских ценных бумаг, размещенных за границей. Верившие в победу конфедератов, европейские инвесторы почти полностью избавились от своих американских авуаров, и лишь после 1864 года, когда победа Союза казалась неминуемой, иностранный капитал снова потек в Соединенные Штаты. Основное количество перепродаж американских ценных бумаг проходило через «Пибоди и К°», которая лидировала в этой сфере. Положение компании было весьма затруднительным: симпатии правящих кругов Британии были на стороне конфедератов, производителей беспокоила нехватка хлопка, а либералы и население сочувствовали Союзу. Несмотря на вызванную войной большую безработицу и нищету, рабочие текстильной промышленности Манчестера направили президенту Америки обращение с выражением своей солидарности. На это Авраам Линкольн ответил, что их акция была «примером возвышенного христианского героизма, невиданного ни в какие времена и ни в какой стране». В своих делах «Пибоди и К°» явно ориентировалась на настроение правящих кругов Британии, что вызывало острую критику в Америке. В 1866 году «Нью-Йорк пост» писала: «Что творит этот господин Пибоди? Он делает деньги на войне, он следит за взлетами и падениями денежного рынка, за колебаниями общественного доверия и приумножает свои прибыли. Во время войны, особенно такой ужасной войны, в какой мы участвуем сейчас, войны, в которой крупные коммерческие интересы подвергаются большим и неожиданным изменениям, хитроумный дилер, имеющий дело с ценными бумагами, получает широкие возможности. Именно таким образом господину Пибоди удалось значительно увеличить свое состояние». Эту критику активно поддержала спрингфилдская «Репабликен», которая утверждала, что Джордж Пибоди и Джуниус Морган «не верят в нашу победу и не оказывают нам помощь в борьбе за будущее нации… Ни один другой банкирский дом не отсылал домой так много ценных бумаг для продажи, как их. Никто не сделал большего для наполнения денежных рынков свидетельствами наших долгов перед Европой и для ослабления финансового доверия к нашей нации, и никто другой не заработал больше на таком деле».

    В ответ на это «Нью-Йорк таймс» утверждала, что такие обвинения жестоки и несправедливы, а Пибоди и Морган просто делают то, что делаем все мы, зарабатывая деньги на войне. Газета добавила: «Они просто не могут отказать своим корреспондентам в „посылке домой“ этих ценных бумаг». И на самом деле «недоверие» в самой стране было таким, что многие капиталисты в целях безопасности переводили свои сбережения за границу. С точки зрения морали бизнеса спекуляция и прибыли вполне законны. Вместе с тем объективно они могут быть нелояльны. Бизнес пытается олицетворять собой нацию, но эти понятия отнюдь не синонимы: при определенных условиях их интересы могут сталкиваться, особенно когда в стране наличествуют противоборствующие социальные группы.

    В своем обращении в 1868 году, незадолго до смерти, Джордж Пибоди отвергал такие обвинения в нелояльности: «Я хотел бы публично признаться в том, что во время ужасного испытания, через которое прошла наша страна, мои симпатии всегда были и остаются с Союзом, которому я всегда стремился помогать и ни в коей мере не навредить престижу союзного правительства».

    Искренность Пибоди не подлежит сомнению. Либеральный и гуманный, Джордж Пибоди весьма высоко ценил прогрессивные цели Гражданской войны, а о его поддержке дела освобождения негров красноречиво свидетельствует пожертвование трех с половиной миллионов долларов на развитие образования чернокожих. К тому же во время войны Пибоди был уже стар, малоактивен и отошел от дел, а фирма стала называться «Дж. С. Морган и К°». Несмотря на благосклонное отношение к Союзу, Джуниусу Моргану не были свойственны ни либеральные, ни гуманистические настроения — он был расчетливым бизнесменом, а бизнес выходит за рамки национальных идеалов, и дом Морганов просто не мог отказаться от отправки домой ценных бумаг своих корреспондентов. Банковское дело есть банковское дело, а бизнес есть бизнес. Безработные и голодные рабочие текстильной промышленности Массачусетса могли подтянуть ремень и направить выражения симпатии Аврааму Линкольну, но любой банкирский дом должен либо служить своим клиентам, укрепляя их доверие к себе, либо разориться. В 1917 году тогдашний хозяин дома Морганов, Дж. Пирпонт Морган-младший, выразил свою готовность поступить в распоряжение правительства, но сказал: «Мы сделаем все, что считается правильным, благородным и не вредит нашему престижу».

    При противопоставлении престижа и национального интереса престиж у него выходил на первое место. Джуниус Морган попросту вел свой обычный бизнес и делал деньги. Делать деньги так же законно во время войны, как и в мирное время.

    Постоянный интерес Джуниуса Моргана к событиям в Америке в годы войны замечательно иллюстрирует его причастность к импорту рабочей силы в Соединенные Штаты по контрактам. Рабочие и пионеры Запада вели непреклонную борьбу против захвата государственных земель капиталистами, спекулянтами и рабовладельцами, настаивая на своем праве ее бесплатного использования. Конгресс оценил значение этой проблемы и в 1862 году принял закон о гомстедах, который бесплатно отдавал западные земли под строительство новых поселений. Производственники всегда выступали против бесплатной раздачи земли, опасаясь, что это отвлечет их рабочих на Запад, создаст нехватку рабочей силы, укрепит независимость рабочих и приведет к росту заработной платы. Тогда они объединились со спекулянтами, чтобы обойти закон. Один из таких способов заключался в выделении миллионов акров государственной земли спекулянтам по мошеннически составленным спискам, а также корпорациям под строительство железных дорог. Другой способ — использование положений закона об иммиграции 1864 года, разрешавшего импорт рабочей силы по контрактам при условии выделения необходимых земель корпорациям, занимавшимся импортом такой силы. Одной из подобных корпораций была «Америкэн эмигрент компани», которая действовала как прямой агент работодателей посредством системы найма рабочих по контракту. Среди ее спонсоров оказалась и «Дж. С. Морган и К°». Деятельность этой американской компании проверяло канадское Министерство сельского хозяйства, которое в своем отчете в 1865 году отмечало «весьма значительные» ее прибыли и перечисляло их источники: взносы от всех заявителей, дифференцированная плата, взимаемая с эмигрантов, прибывающих в Соединенные Штаты пароходами, комиссия за билеты с пароходов и железных дорог, получение от эмигрантов платы за проезд в золоте и ее оплата американской валютой, выдача займов эмигрантам под гарантию их зарплаты, а также участие в прибылях спекулятивных земельных компаний. Американские рабочие выступали против таких эмигрантских компаний, оценивая их действия как непосредственную попытку установить контроль за заработной платой национальных рабочих, но лишь спустя двадцать лет конгресс инициировал принятие законодательства, направленного против использования труда контрактных рабочих. Спонсирование Джуниусом Морганом «Америкэн эмигрент компани» не имело особого значения (он явно не получал никакой прибыли), а лишь отражало изменения в расстановке классовых сил.

    Закон об эмиграции 1864 года явился выражением агрессивного капитализма, консолидировавшего свои силы за время Гражданской войны, которая фактически велась для обеспечения превосходства промышленных и финансовых интересов Севера. Во время войны погоня за прибылями, спекуляция и коррупция расцвели пышным цветом, но они представляли собой всего лишь мусор на поверхности фундаментальных экономических и политических перемен. Рабовладельческая система потерпела крах (а вместе с ней аграрная демократия Джефферсона и Джексона). Экономическое лидерство перешло от фермы к фабрике, из деревни в город, завершив, таким образом, ход довоенного развития. За тридцать лет капиталистическое предпринимательство преобразило Соединенные Штаты в мощнейшую индустриальную державу, внутри которой банкирский дом Морганов обрел верховную власть в области промышленности и финансов.

    Во время Гражданской войны бизнес процветал, а банкротства почти прекратились. Рост цен обесценивал бумажные деньги и, таким образом, понижал реальную зарплату рабочих и прибыли фермеров, но вместе с тем увеличивал доходы бизнеса. Богатства концентрировались у производителей, торговцев, финансистов и спекулянтов, что способствовало накоплению большого инвестиционного капитала, необходимого для создания новых предприятий. Более того, война ускоряла индустриальное развитие. Множилось число изобретений и технологических новшеств, заводы становились более крупными и эффективными. Благодаря военным заказам быстрыми темпами развивалось производство железа и стали — основы современной промышленности. А после войны окрепшая металлургическая промышленность перешла на производство мирных товаров. Большие потребности военной индустрии способствовали повышению эффективности производства, укрупнению заводов и консолидации разрозненных производств. Такое бурное развитие характеризовалось общим ростом стандартизации, повышением качества товаров и появлением корпоративных предприятий. Мелкое предпринимательство не могло соперничать с широкомасштабной индустрией. Для установления нужных цен, ухода от налогообложения и получения прибылей от спекулятивных сделок (включая большие прибыли посредников) создавались корпорации. Из Гражданской войны промышленность вышла более масштабной, более эффективной, «защищенной» более высокими тарифами и с огромными инвестиционными капиталами для создания новых производств. Консолидация и объединение промышленных предприятий захватили американский бизнес.

    Несмотря на контроль со стороны национального правительства, триумфальная индустриализация все еще не имела твердой политической основы. По американским меркам Республиканская партия являлась партией меньшинства и была бы вытеснена из правительства, если бы демократы Севера и Юга смогли объединиться. Тем не менее Республиканская партия с помощью военной силы и под лозунгом освобождения негров лишила Юг избирательных прав, смела политическую оппозицию, так же как промышленники и финансисты смели экономическую оппозицию, и добилась контроля капиталистов над национальным правительством. Жесткие меры Реконструкции, изначально введенные Таддеусом Стивенсом и его сторонниками главным образом для обеспечения прав негров, вскоре переросли в борьбу триумфального и беспринципного капитализма за контроль над правительством. Эта борьба была равным образом направлена и против рабочих, аграриев и среднего класса Севера. Установив такой капиталистический контроль, Республиканская партия тут же бесстыдно отвернулась от негров. Юг стал той наковальней, на которой капитализм ковал свою капиталистическую мощь, грубо, зачастую нелегально, но всегда жестоко. Реконструкция стала продолжением Гражданской войны, но уже в других формах.

    За десять лет Реконструкции, пока Республиканская партия пребывала у власти, главным образом посредством военной силы и коррупции, политика сама по себе превратилась в бизнес, в источник больших прибылей. Правительства страны и штатов щедро осыпали всяческими благами промышленников, финансистов и спекулянтов. Эта помощь не была результатом конкретной социальной политики в поддержку делового предпринимательства и, как правило, приобретала форму коррумпированных поблажек одним бизнесменам в ущерб другим деловым людям и самому обществу. Любой тариф, установленный почти исключительно с учетом интересов конкретных производителей, а не индустрии в целом, становился источником коррупции. Большая часть железнодорожного законодательства определялась именно такой коррумпированной практикой, а железную дорогу «Нозерн Пасифик» называли не иначе как «бандой грабителей». К 1872 году конгресс выделил железным дорогам сто пятьдесят миллионов акров государственной земли и миллионы денег, но почти все они ушли на обогащение спекулянтов.

    Тем не менее, когда проводившиеся расследования выявляли коррупцию и воровство, никого не наказывали. Сутяжничество в политике повторялось сутяжничеством в бизнесе. Преобладавшее в то время настроение самой нации было коррумпированным. «Обогащайтесь!» — таков был всеобщий призыв, а накопление богатств узаконивало все средства, честные и нечестные. Со своей божественной кафедры Генри Уорд Бичер в различных вариациях проповедовал эту тему: какое благо — стать богатым. Более тонкие аспекты пуританизма, выраженные в различных направлениях движения довоенного гуманизма и культуры, были растоптаны, а более низменные аспекты, делавшие приобретательство богоугодным, выжили и победили. Накопительство, независимо от методов, оправдывалось как самими богатыми, так и старой философией преподобного Джозефа Моргана: «Каждый человек, стремящийся разбогатеть, несет в себе общественное благо. Таким образом Бог в своей мудрости и милосердии превращает наш порок в общественное благо».

    Ярким примером такой любопытной философии богатства может служить случай, произошедший во время обеда в честь Джуниуса Моргана в 1877 году. Собравшиеся отмечали его заслуги в защите американского престижа и чести в Европе, «когда над нашими предприятиями нависло несчастье, а лояльность общества была достойна упрека». Среди присутствовавших находились известные банкиры, промышленники, торговцы, владельцы железных дорог и спекулянты, включая Джона Джекоба Астора и Теодора Рузвельта (старшего), суммарное состояние которых оценивалось в один миллиард долларов. Председательствовавший Сэмюел Дж. Тилдэн так сказал в своем вступительном слове: «Люди, которых я вижу перед собой, владеют и управляют колоссальными капиталами. Вы, вероятно, тешите себя иллюзией, что работаете на себя, но я осмелюсь утверждать, что вы работаете и для людей. (Аплодисменты.) Когда вы планируете свою работу с учетом личных интересов, всемогущее и мудрое провидение направляет большинство ваших усилий на благо людей. Обладатели колоссальных капиталов фактически являются доверенными лицами самого общества».

    Эта удобная и вдохновляющая философия оправдывала не только сами богатства, но и средства их накопления. Эксплуатация мужчин, женщин и детей, жестокое подавление конкурентов, мошенничество, воровство и коррупция — все было оправданно, если позволяло человеку разбогатеть, так как накопление этих богатств означало работу на благо общества. Дух хищнического приобретательства царил повсюду: в своей основе все люди были братьями, поэтому крупные пираты являлись концентрированной квинтэссенцией миллионов маленьких пиратов, и все старались разбогатеть одними и теми же способами.

    Лихорадочные годы после Гражданской войны в экономическом и политическом плане представляли собой период пиратской и беспрецедентной экономической гражданской войны. Это был невероятный и фантастический сплав разнузданной спекуляции, дикой конкуренции, политической и деловой коррупции и незаконного, циничного манипулирования законами в ходе хищнических операций. Обворовывая друг друга и все общество, пираты от бизнеса захватили национальные ресурсы и промышленность. Одна корпорация сталкивалась с другой в непрерывном процессе консолидации и объединения. Война велась за национальные ресурсы, против рабочих, фермеров и правительства. Часто она принимала физические формы, но в основном это была война интриг, корпоративных манипуляций с запугиванием и подавлением конкурентов, жонглированием необеспеченными акциями и коррупцией. Экономическая гражданская война всегда ведется беспринципно. Пираты подкупали законодателей, судей и газеты, бизнесменов часто шантажировали политическими угрозами.

    «Если бы я мог, — говорил один политический деятель, — я бы поместил всех промышленников на костер и вытопил из них весь жир». В тот пиратский век беспринципные слабаки и принципиальные силачи — все в одинаковой мере могли потерпеть поражение.

    Но под всем этим пиратством, эксплуатацией и бесстыдной коррупцией непреодолимо действовали конструктивные силы, и только благодаря этим силам пираты бизнеса приобретали свои богатства и власть. Более эффективная механизация, расширявшая производство товаров, и развитие новой экономической системы широкомасштабного капиталистического производства преобразили промышленность и сельское хозяйство. Важным аспектом такого развития стала все увеличивающаяся зависимость промышленности от финансов, когда хозяева денег становились хозяевами производства. В то время как промышленность принимала все более крупные размеры и функционировала посредством все более усложнявшейся сети корпоративных и финансовых взаимоотношений, финансы оттачивали свой ведомственный метод регулирования и контроля промышленности. Именно с помощью этого метода, отражавшего важные экономические перемены, банкирский дом Морганов и пришел к своему могуществу.

   
  
  
   

    Часть третья 

    Путь наверх 

   

   
    

     Глава 9. Международные финансы 

    

    
     Завидев Алису, они закричали:

     — Занято! Занято! Мест нет!

     — Места сколько угодно! — возмутилась Алиса и уселась в большое кресло во главе стола.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Во время Гражданской войны Дж. Пирпонт Морган, находившийся в тени английской фирмы своего отца и своей собственной незрелости, медленно, но уверенно завоевывал независимость и репутацию. Несмотря на интенсивную конкуренцию, «Дэбни, Морган и К°» к 1869 году считалась одним из значимых банкирских домов Нью-Йорка, «домом с высоким престижем», который оперировал «огромным» бизнесом. В основе этого бизнеса все еще лежали международные сделки, до которых у других американских банкиров еще не дошли руки. Такими делами в основном занимались агенты европейских банкирских домов, что и было специализацией Дж. П. Моргана.

    В то время «Дж. С. Морган и К°» была главной составляющей дома Морганов. Престарелый Джуниус Морган, самый важный американский банкир в Лондоне, в дополнение ко всему активно участвовал в британских международных финансовых операциях, а его фирма была связана с экспортом британского капитала и империализма. Большие возможности «Дж. С. Морган и К°» проявились в 1870 году, когда компания организовала синдикат для перевода французского займа в семьсот пятьдесят миллионов франков. На тот момент пруссаки осаждали Париж, злой дух Луи Наполеона был упрятан за решетку, а Джуниус Морган получил свои полномочия от нового временного правительства. Этот заем был рискованным, но прибыльным делом. Облигации, приобретенные по восемьдесят, предлагались публике по восемьдесят пять, и синдикат получил пять миллионов долларов прибыли. Это была одна из самых крупных операций синдиката, когда-либо проведенная в Лондоне, и данный французский заем укрепил авторитет «Дж. С. Морган и К°», теперь независимой от американского бизнеса.

    Вместе с тем американский бизнес продолжал оставаться в центре внимания Джуниуса Моргана, а экспорт британского капитала в Соединенные Штаты вновь оживился. Среди многих американских эмиссий ценных бумаг, проданных «Дж. С. Морган и К°» в Европе, одна представляла собой шестипроцентные облигации железной дороги «Эри» на четыре миллиона долларов. Кредитоспособность «Эри» была низкой (дорога задыхалась в алчных руках Дэниела Дрю), и ее облигации предлагались по семьдесят пять с расчетом на получение десяти процентов прибыли. Несколькими годами позже Джуниус Морган получил от Эндрю Карнеги облигации американских железных дорог на пять миллионов долларов, которые не хотели брать ни американские банкиры, ни банк «Беринг». В то время Карнеги «делал свою карьеру» и поэтому старался хитроумно использовать любую имевшуюся возможность. Вот что он рассказывает о своем разговоре со старым Джуниусом.

    Карнеги. Я дам тебе идею и помогу ее реализовать, если ты отдашь мне четвертую часть денег, которые на ней заработаешь.

    Морган (улыбаясь). Выглядит справедливо, мы просто обязаны уступить тебе четверть прибыли…

    «Дж. С. Морган и К°» удалось сохранить и укрепить доверие британских инвесторов к «Пибоди и К°». Морган, как говорили современники, никогда не участвовал в спекулятивных схемах, которые рождались (мягко говоря) в голове слишком оптимистичных земляков и заставляли их британские жертвы говорить об Америке как о стране спекулянтов и авантюристов. Большинство британских инвестиций в американские ценные бумаги проходило через дом Морганов, а эти инвестиции были весьма внушительными.

    Крупные покупки американских ценных бумаг британскими (и другими европейскими) инвесторами определялись не только ростом благосостояния страны и высокими инвестиционными прибылями. Эти инвесторы находились под воздействием более мощных сил. В мире проходила индустриализация, и производство, рынки и финансы все больше приобретали международный характер. Капиталистическая промышленность нуждалась в более обширных рынках для размещения растущего ассортимента товаров и получения больших прибылей. В индустриально развитых странах (в частности, в Англии) возникло избыточное количество товаров и капитала, поэтому они всюду искали (в Соединенных Штатах, Азии, Африке и Латинской Америке) новые рынки и новые источники сырья, а также более выгодные условия для своих инвестиций. На переднем крае этого движения находились расширение торговли, экспорт капитала, железные дороги, фабрики, шахты, колониальные захваты и войны.

    В Соединенных Штатах Америки, сильной и независимой стране, импорт иностранного капитала попросту ускорял темпы индустриализации. Преображая то, что еще совсем недавно было частично неосвоенными землями, в сложную индустриальную державу, страна испытывала неутолимый аппетит по новым капиталам и товарам. После Гражданской войны американская международная торговля быстро расширялась. Бизнес находился на подъеме и жаждал новых капиталовложений. Американские корпоративные предприятия использовали большие объемы иностранного капитала, и после Гражданской войны правительственные облигации снова стали популярны среди европейских инвесторов. В 1866 году этот равномерный приток иностранного капитала был прерван денежной паникой в Лондоне и Франко-прусской войной 1871 года, но эти перерывы были незначительными и временными. В 1869 году европейцы владели облигациями американского правительства на один миллиард долларов (из общей суммы два миллиарда семьсот пятьдесят миллионов долларов) и ценными бумагами американских корпораций на четыреста пятьдесят пять миллионов долларов.

    Бизнесмены того времени считали, что такой импорт европейского капитала имел первостепенное значение, несмотря на американский политический шовинизм и высокомерные заявления политиков на тему «Зачем нам нужна эта заграница?». Когда банк «Лондон и Сан-Франциско» (финансируемый английскими инвесторами, агентами которых в Нью-Йорке были «Дэбни, Морган и К°», а в Лондоне — «Дж. С. Морган и К°») увеличил свой капитал, этот факт приветствовался как выражение уверенности европейского капитала в будущем Америки, а покупка им облигаций железных дорог и других ценных бумаг была необходима для реализации более крупных национальных проектов. Такой импорт капитала представлял собой бизнес, имевший огромный потенциал[3].

    Строительство железных дорог потребляло больше иностранного капитала, чем все другие промышленные предприятия. Иммигранты прибывали миллионами. Первых поселенцев все больше оттесняли к границам западных территорий, промышленники искали новые рынки сбыта, спекулянтов привлекали большие прибыли, и железные дороги множились как грибы. Эти железные дороги открывали доступ к новым землям, расширяли рынки и способствовали географической и корпоративной концентрации производства, являясь, таким образом, важнейшим фактором процветания и индустриального прогресса после Гражданской войны. Проекты по строительству железных дорог потребляли огромное количество капиталов, накопленных во время войны. Конгресс щедро финансировал западные железные дороги, а иностранные инвесторы были потрясены огромными прибылями, которые они получали по акциям и облигациям американских железных дорог. В 1869 году инвесторы держали ценных бумаг на двести сорок три миллиона долларов. В период между 1865 и 1869 годами было построено двенадцать тысяч миль новых железных дорог, а к 1871 году полмиллиарда долларов было инвестировано в одну лишь трансконтинентальную железную дорогу.

    Самостоятельно и совместно с другими компаньонами Морганы продали иностранным инвесторам миллионы ценных бумаг железных дорог. Среди эмиссий, обработанных «Дэбни, Морган и К°», следует упомянуть об одной сделке 1869 года с семипроцентными золотыми закладными листами на шесть с половиной миллионов долларов для железной дороги «Канзас Пасифик», банковские интересы которой компания представляла в Нью-Йорке. Большинство этих облигаций было продано в Европе (в частности, в Германии), а остальные предложены на продажу американским инвесторам. «Дэбни, Морган и К°» запустила необычно широкую рекламную кампанию в прессе. В газетах часто появлялись объявления на одну или половинку колонки, в которых эти ценные бумаги назывались первоклассным капиталовложением, свободным от налогов и «даже лучшим, чем в правительственные облигации»[4]. Гарантией служили высокие доходы «Канзас Пасифик» и земельные гранты от правительства.

    Несмотря на такую широкую рекламную кампанию, продажа ценных бумаг «Канзас Пасифик» в Соединенных Штатах продвигалась медленно. Доверие американских инвесторов к бумагам железных дорог было подорвано манипуляциями финансовых пиратов. В 1868 году «Норс Америкэн ревью» писала: «Во многих случаях правление железных дорог не обладает ни способностями, ни честностью, или хотя бы чем-то одним, необходимым для обретения доверия людей, которым нужны гарантии и хорошие проценты для вложения их капиталов». Джей Гулд и Джим Фиск, которые усиленно разворовывали железную дорогу «Эри», вполне оправдывали такое недоверие настороженных инвесторов. Пираты железных дорог нагло вмешивались в порядочный бизнес инвестиционных банкиров. В 1869 году у Моргана произошла стычка с Гулдом и Фиском, в которой он решительно одержал верх.

    На каждой важной стадии развития дома Морганов можно заметить формирующее влияние международных финансов. Они почти всегда неразлучны. Вначале деятельность в области международных финансов помогла Морганам обеспечить их финансовую мощь в Америке, а затем и мировое финансовое могущество, которое они теперь обрели. Ранняя стадия демонстрировала незрелость американского капитализма, а более поздняя — его зрелость. А весь этот период отражал ход развития мирового капитализма и финансового империализма. Здесь наблюдается сложное переплетение национальных и международных сил, динамичное развитие которых решительно повлияло на восхождение к власти банкирского дома Морганов.

   
   
    

     Глава 10. Морган, Гулд и Фиск 

    

    
     Интересно, едят ли кошки летучих мышек? Тут Алиса почувствовала, что глаза у нее слипаются. Она сонно бормотала:

     — Едят ли кошки летучих мышек? Едят ли кошки летучих мышек?

     Но иногда у нее получалось:

     — Едят ли мышки кошек?

     Алиса в Стране чудес

    


     

    После Гражданской войны в экономической деятельности страны превалировали железные дороги. Отражая в себе конструктивный экономический прогресс, железные дороги вместе с тем демонстрировали наихудшие пиратские методы. Спекулянты и управленцы активнее всего грабили железнодорожные корпорации. Ситуацию еще больше усугубляла финансовая и политическая коррупция. Директора обманывали акционеров, занижали стоимость и доводили железные дороги до банкротства, но, несмотря на это, как писала «Нью-Йорк трибюн», эти директора все еще богаты и не попали в тюрьму. Общественность была удручена, возмущена и беспомощна, но втайне восхищалась этими пиратами и их прибыльным надувательством.

    Дж. Пирпонт Морган не участвовал в этой вакханалии манипуляций, коррупции и воровства, что ничуть не помешало подъему во власть как его самого, так и банкирского дома Морганов. В тот век ни поступки людей, ни ход событий невозможно рассматривать в отрыве друг от друга. Формирование личности Моргана происходило в гуще экономической гражданской войны, в век пиратов бизнеса. В определенной мере он все же воспринял дух этих пиратов (с которыми встречался и которых победил). Но смысл его практической деятельности был намного выше. Морган — организатор мошной интегрирующей силы, в то время как многие другие обычно провоцировали развал. Его деятельность связана с более конструктивными силами развития промышленности и финансов. Хотя капитализм вызвал к жизни жестокую конкуренцию и пиратство, он также породил необходимость стабилизации, единения и порядка — антитезис безудержного соперничества. Морган так ответил на эту необходимость: как правило, банкир — это стабилизирующая сила, а характер Моргана требовал единения и порядка, которые давали ему возможность управлять. Объективные условия и его собственный характер побудили Моргана вести войну против пиратов бизнеса там, где их действия угрожали укреплению единства промышленных и финансовых интересов.

    В 1869 году, когда ему исполнилось тридцать два года, Морган вступил в борьбу против Джея Гулда и Джима Фиска, которые в то время наживались на железной дороге «Эри». Эта схватка отметила важный этап его становления как финансиста. Морган сразился с этими пиратами, используя их же собственные методы, он отвечал манипуляцией на манипуляцию, вероломством на вероломство, силой против силы, применяя все их трюки, и в результате одержал победу.

    Грабеж «Эри» был характерным для тактики пиратов того времени. «Эри» представляла собой важный транспортный проект, осуществлявшийся в основном на государственные деньги. Легислатура штата Нью-Йорк и местные правительства щедро финансировали расходы на ее строительство. После этого железная дорога «Эри» перешла под неограниченный контроль людей подобных спекулянту Джекобу Литтлу, который использовал эту дорогу для получения спекулятивных прибылей, а не на благо государства. Ее акционерным капиталом распоряжался Дэниел Дрю, беспринципный и набожный старый мошенник, чьи махинации до сих пор служат примером двойной игры. Дрю был таким же плутом, как и Джон Д. Рокфеллер, но не обладал его превосходным организаторским талантом. Еще будучи скототорговцем, в погоне за прибылью он кормил скот солью, после чего коровы выпивали огромное количество воды и значительно прибавляли в весе. Впоследствии этот термин использовался для описания «разводненного» акционерного капитала его железной дороги. Дрю любил манипулировать акциями, как другие мужчины любят крутить с женщинами, а по поводу его слабости к «коротким» продажам даже сочинили сочный куплет:

    
     
      Кто продает то, что ему не принадлежит,

      Должен выкупить все обратно или отправиться в тюрьму.

     

    


    Методы Дрю ярко демонстрирует одна из его афер 1866 года. Акции «Эри» продавались по девяносто пять долларов. Дрю заставлял своих агентов продавать акции по текущим ценам с отсрочкой передачи в собственность, а когда цена поднималась, агенты «коротко» продавали дополнительное число этих ценных бумаг. Будучи в то время казначеем «Эри», Дрю организовал для компании заем в три с половиной миллиона долларов (большая часть этих денег была украдена у «Эри») и получил в качестве гарантии двадцать восемь тысяч невыпущенных акций и конвертируемых облигаций на три с половиной миллиона долларов. Когда же пришло время извлечь пользу из «коротких» продаж, Дрю взял свое дополнительное обеспечение, конвертировал облигации в акции и выбросил все это на рынок. Цены быстро и катастрофически поползли вниз, а Дрю провел официальную передачу в собственность ценных бумаг, использованных в «коротких» продажах, и сорвал миллионные прибыли.

    Это хищение, совершенное Дэниелом Дрю, вызвало вопли возмущения его жертв и деморализовало «Эри» как в финансовом плане, так и с точки зрения производственной эффективности. Бизнесмены жаловались на плохое обслуживание и дискриминацию, акционеры с ужасом наблюдали за тем, как таяла их собственность, а работники были недовольны заработной платой и сверхурочными. И что же в результате? Дрю стал обладателем огромного богатства, а необузданное стяжательство стало его главным идеалом.

    Затем железная дорога «Эри» стала объектом вожделений Корнелиуса Вандербилта. Этот колоритный старый пират, который благодаря своим манипуляциям, неистощимой энергии и организаторской воле стал крупным судовладельцем (носил почетное звание Командора) и считался третьим из богатейших людей своего поколения, напоминал в прошлом Джона Джекоба Астора — неотесанного хищника, безразличного ко всему, кроме денег и власти.

    — Закон? — кичился Командор. — Какое мне дело до закона? Разве у меня нет власти?

    Когда же ему сказали, что некоторые его планы идут вразрез с уставом, он ответил в том же духе:

    — Вы же не думаете, что управлять железной дорогой можно только по уставу, не так ли?

    Вандербилт мастерски владел всеми пиратскими методами того времени — подкупом законодателей и судов, корпоративными манипуляциями, жонглированием финансами и «разводнением» акционерного капитала. Это был беспринципный и жестокий конкурент. Некоторым людям, которые его обманули, Вандербилт писал: «Я не подам на вас в суд, закон слишком медлителен, я вас просто разорю». И он таки держал свое слово.

    В 1865 году Вандербилт, отказав железной дороге «Нью-Йорк сентрал» в присоединении к его дороге «Хадсн ривер», дезорганизовал ее перевозки, снизил цену акций и завладел ситуацией. Затем, «разводнив» ее акции вдвое, Командор занялся преображением «Нью-Йорк сентрал» в одну из ведущих железнодорожных систем и начал борьбу за «Эри», чтобы монополизировать весь этот бизнес в Новой Англии. В предварительной схватке за обладание таким контролем в 1867 году Вандербилт одержал победу и решил наладить сотрудничество с Дэниелом Дрю. Командор готовился объединить «Эри» и «Сентрал», чтобы контролировать ситуацию с северо-восточными железными дорогами и триумфально двинуться в западном направлении. Но в этот момент Дрю нанес ему предательский удар.

    На совете директоров «Эри» Джей Гулд и Джим Фиск разрабатывали свое партнерство в криминальной финансовой сделке. Тихий и невозмутимый, скрытный и коварный, морально безупречный, Гулд был мастером захвата чужой собственности и управления ею. Он отточил свои методы до уровня высокого искусства. Болтун, сластолюбец и шарлатан, Фиск был мелким торговцем, который начал быстро приумножать свое богатство, когда стал одним из директоров «Эри» и партнером Дрю и Гулда.

    Несмотря на обещания сотрудничать с Вандербилтом, Дрю объединился с Гулдом и Фиском, чтобы обмануть Командора. Вандербилт продолжил скупать акции «Эри», чтобы завладеть контрольным пакетом, но чем больше он покупал, тем больше оставалось приобрести, а три заговорщика тайно выпускали все больше и больше акций и выбрасывали их на рынок. Джим Фиск говорил: «Этот печатный станок не сломается, и будь я проклят, если не предоставлю этому старому борову все, что он хочет от „Эри“».

    Когда же Вандербилт разгадал предательство Дрю, он тут же добился судебного запрета на выпуск новых эмиссий акций «Эри». Но Дрю со своими сообщниками выбросил на рынок еще одну партию акций, которую Вандербилт тоже купил, не подозревая о том, что они рискнули нарушить решение суда. Такое неуважение к судам было свойственно пиратам. Эти действия взбесили Вандербилта. Перед угрозой ареста за неуважение к суду Дрю, Гулд и Фиск под покровом ночи бежали в Нью-Джерси за пределы юрисдикции судов Нью-Йорка и увезли с собой в дилижансе наворованные семь миллионов долларов. В Джерси заговорщиков охраняла целая армия их работников, и Вандербилт направил туда банду крутых ребят для захвата станции Эри и Дрю, Гулда и Фиска. Магазины в городе закрылись, граждане вооружились, а полиция приготовилась вмешаться. В воздухе запахло войной между баронами.

    Тогда Джей Гулд взялся за работу в характерной для него манере. Легислатура штата склонялась к тому, чтобы сделать «Эри» корпорацией Нью-Джерси за пределами юрисдикции Нью-Йорка. Затем Гулд направился в Олбани, «деньги „Эри“ потекли рекой» к законодателям Нью-Йорка, и акты Дрю, Гулда и Фиска были легализованы легислатурой города, бесстыдно коррумпированной и совершенно пренебрегающей общественным мнением. Корнелиус Вандербилт вел войну на уничтожение (в ходе которой двое судей были обвинены во взяточничестве, один — в совершении тяжкого преступления, и еще один подал в отставку) за возвращение украденных у него заговорщиками денег. Но, несмотря на отступные в размере четырех миллионов семисот пятидесяти тысяч долларов (выплаченных из казны «Эри»), Вандербилт потерял на этом деле два миллиона долларов и контроль над «Эри». Когда же Джей Гулд, сделавший свое состояние на беспринципном воровстве миллионов долларов из казны «Эри» и достигший вершины респектабельности, отправился к праотцам, на его похоронах присутствовали именитые миллионеры (включая Дж. Пирпонта Моргана).

    Поражение старого Вандербилта в борьбе за «Эри» было беспрецедентным: ему всегда удавалось разгромить оппозицию. Гулд и Фиск продолжили консолидировать свой контроль над «Эри», вытеснив из игры коварного Дэниела Дрю, которому никто больше не доверял[5]. Казна «Эри» была пуста, но заговорщики представили дело так, что из этой ситуации еще можно извлечь миллионы. Джим Фиск, который сам был отъявленным вором, обвинил работников «Эри» в систематическом воровстве, многие из них были уволены, а другим пришлось возвращать долги. Гулд сделал Уильяма Твида по прозвищу Босс членом совета директоров «Эри», обеспечив тем самым себе поддержку со стороны Таммани-Холла, коррумпированных, неоспоримых хозяев Нью-Йорка и их продажных юристов. И началось воровство. За пять месяцев акции «Эри» были «разводнены» со ста шестидесяти пяти до семисот тысяч, а их цена упала до тридцати пяти долларов. Заговорщики использовали деньги «Эри», чтобы поднять цену акций на рынке «быков» до шестидесяти двух долларов, и отмыли на этом миллионы. Помимо манипуляций с акциями были и другие источники для воровства. Впоследствии Гулда судили за кражу у «Эри» девяти миллионов и обязали возвратить все деньги.

    Именно против этих, казалось бы, несокрушимых пиратов и вел теперь свою победоносную войну Дж. Пирпонт Морган за контроль над железной дорогой «Олбани и Саскуэханна», опекаемой президентом «Эри» Джеем Гулдом. Это был первый случай, когда Морган напрямую занялся делами железной дороги.

    В январе 1869 года строительство «Олбани и Саскуэханна» было завершено, и ее протяженность составила сто сорок две мили, от Олбани до Бингемтона. Дорога была связана как с «Эри», так и с «Нью-Йорк сентрал». Гулд и Фиск вознамерились захватить контроль над «Олбани и Саскуэханна» и объединить ее с «Эри». В результате такой консолидации «Эри» оказалась бы связанной с сетью дорог, ведущих в Новую Англию, и стала бы мощным конкурентом «Нью-Йорк сентрал» в этих регионах. Помимо того, «Эри» приобрела угольные шахты в Пенсильвании и активно конкурировала в транспортировке угля, а контроль над «Олбани и Саскуэханна» открыл бы прямой доступ к богатым антрацитным углем регионам и давал большие преимущества перед конкурентами. В итоге такое объединение способствовало бы осуществлению планов Джея Гулда завладеть железной дорогой «Атлантик и грейт вестерн» и открывало ему путь на Запад. Такая консолидация мотивировалась отнюдь не экономическими и общественными интересами, а только личными амбициями Гулда, который стремился построить железнодорожную империю лишь для себя самого.

    Как и в случае с «Эри», «Олбани и Саскуэханна» была построена в основном на государственные деньги. Государственная легислатура внесла наличные, а двадцать два города подписались на облигации, которые корпорация продала на рынке. Но теперь это предприятие стало объектом экономической гражданской войны.

    Объявлением этой войны стала декларация Джея Гулда и Джима Фиска о покупке компанией «Эри» акций «Олбани и Саскуэханна». В данной ситуации в соперничестве за контроль над угольными регионами Пенсильвании столкнулись две крупные компании. Одна из них, «Делавэр и Хадсон кэнел», которая авансировала строительство «Олбани и Саскуэханна», была представлена в совете директоров этой железной дороги и составляла оппозицию ее президенту Джозефу Г. Ремси. Когда «Эри» присоединилась к этой оппозиции, Ремси заручился поддержкой конкурента «Делавэр и Хадсон» — «Делавэр, Лакавонна и вестерн коул компани». В ответ Гулд и Фиск отменили «привилегию» «Лакавонны» на транспортировку угля по «Эри». А в это время «Эри» скупала акции «Олбани и Саскуэханна», Джим Фиск выдавал громкие декларации, а Джей Гулд плел нити тайного заговора.

    Перед приближением очередного совета директоров, а половина этого совета была настроена против него, президент Ремси испугался и обратился к Дж. П. Моргану за помощью не только для отражения натиска «Эри», но и для сохранения ведущего положения. В результате Морган направил всю последующую кампанию на отражение натиска «Эри» — Гулда — Фиска.

    К тому времени Моргану исполнилось тридцать два года, он становится зрелым финансистом, но все еще малоизвестен за пределами тесного круга банкиров. В 1869 году в хвалебной статье, посвященной «Дэбни, Морган и К°», много говорилось о карьере Дэбни, но ни слова не было сказано о Моргане. Вместе с тем он был хозяином своего собственного банкирского дома, хотя все еще оставался в тени.

    Морган и Ремси стали разрабатывать свои планы. Они были готовы ответить хитростью на хитрость и силой на силу. Ремси провел эмиссию трех тысяч акций «Олбани и Саскуэханна» для Моргана, Дэбни и семерых других. Морган и Дэбни стали членами совета директоров. Это указывало на значение, которое придавалось этому новому союзу, и послужило преддверием открытой войны.

    Группа Гулд — Фиск обратилась в суды. Присутствие Босса Твида в директорате «Эри» давало им преимущество, а Таммани обеспечивала благосклонность судей. Против «Олбани и Саскуэханна» было возбуждено дело о признании незаконными и недействительными трех тысяч акций, выпущенных для Моргана и Дэбни, и о недопущении их к предстоящим выборам. Необходимое постановление было принято судьей Барнардом, который во время войны Вандербилта издал указ об аресте Дрю, Гулда и Фиска. Затем этот сговорчивый судья выпустил еще несколько постановлений, и все за какие-то пятнадцать минут. Одно отстраняло Ремси от президентства в «Олбани и Саскуэханна», а другое назначало Джима Фиска и Чарльза Коутера управляющими имуществом компании. Узнав о слушаниях по вопросу об управляющих, группа Ремси — Морган в Олбани в тот же вечер склонила своего собственного судью к назначению другого управляющего в лице Роберта Г. Пруина. В ответ группа Гулд — Фиск добилась принятия решения об ограничении прав управляющего Пруина и невмешательстве шерифа и полиции Олбани, а также всех работников «Олбани и Саскуэханна» в дела управляющего Фиска, вступавшего во владение данной железной дорогой.

    У каждой стороны был свой собственный сговорчивый судья, и теперь уже война велась между судьями. Закон стал активно участвовать в гражданской войне соперничающих корпораций. Число постановлений множилось (всего около двадцати двух), и указы одного судьи аннулировали решения другого. Беспринципные юристы сказочно обогащались на этом. Юристы были возмущены, а пресса клеймила «нечистоплотность» и «систему юридических злоупотреблений» судей, «принимавших решения в пользу обеих сторон, что явно нарушало все юридические нормы».

    В разгар этой тяжбы в ходе подготовки к совещанию совета директоров продолжалась борьба за контроль над «Олбани и Саскуэханна». Большее количество акций дороги принадлежало городам, которые обслуживала эта железная дорога. Эти акции могли быть проданы легально только по их номинальной стоимости, но на рынке продавались по восемнадцать долларов. Группа Гулд — Фиск вела переговоры о «покупке» этих принадлежавших городам ценных бумаг на четыреста пятьдесят тысяч долларов на основе соглашения приобрести эти акции, если голосование пройдет в пользу Гулда и Фиска. На этот удар группа Морган — Ремси ответила выпуском девяти с половиной тысяч акций для друзей Ремси. Только десять процентов из стоимости было выплачено наличными из денег, которые сам Ремси занял в казне компании под гарантию облигаций «Олбани и Саскуэханна». Получатели новых акций благодарно обещали Ремси проголосовать ими за него на совещании директоров. Эта сделка представляла собой совершенно незаконное злоупотребление властью. Двуличность против двуличности!

    Итак, две корпорации (Гулд и Фиск действовали от лица «Эри») теперь включились в войну с использованием вооруженной силы, и каждая действовала посредством исполнителя, законно назначенного сговорчивыми судьями.

    Управляющий имуществом Джим Фиск, человек действия, выполнявший заговорщический план Джея Гулда, силой завладел станцией «Олбани и Саскуэханна» в Бингемтоне, где работники «Эри» помогали местному шерифу выполнять решение судьи Барнарда. Затем Фиск отправился в Олбани в сопровождении крутых парней, чтобы захватить там офисы «Олбани и Саскуэханна». Решительный и агрессивный, Джим Фиск вышел вперед и крикнул своим людям: «Вперед, парни, на захват!» Старший инспектор «Олбани и Саскуэханна» приказал захватчикам убираться прочь.

    Фиск. Это мой уже двадцать седьмой рейд, и я своего добьюсь.

    Инспектор. Думаю, тебе это надолго запомнится.

    Фиск. Я получу эту железную дорогу, даже если это обойдется мне в миллионы и много жизней.

    Инспектор. Я здесь по приказу господина Пруина, который назначен управляющим собственностью дороги судьей Пекхемом, убирайтесь!

    Фиск. Мне на это наплевать! Парни, вышвырните всех отсюда!

    Но группа Морган — Ремси была готова ответить насилием на насилие. После отчаянной потасовки, в которой было переломано много мебели и разбито много голов, захватчики в спешке ретировались. Переодевшись полицейским, человек Ремси и Моргана «арестовал» Джима Фиска, отвел его в полицейский участок, затолкал в двери и исчез. После «освобождения» Фиск вернулся в офис «Олбани и Саскуэханна» и встретил там Ремси, который был арестован за неуважение к суду по приказу судьи Барнарда, но тут же освобожден по приказу судьи, помогавшего Ремси — Моргану. Дерзко, в свойственной ему манере Фиск предложил Ремси сыграть в карты на обладание железной дорогой «Олбани и Саскуэханна».

    Теперь «Олбани и Саскуэханна» владели две вооруженные группы: управляющий Фиск контролировал терминал дороги в Бингемтоне, а управляющий Пруин — ее терминал в Олбани. Старший инспектор Моргана — Ремси решил атаковать и с группой в четыреста пятьдесят человек отправился маршем на Бингемтон. В то же время армия «Эри» — Фиск и Гулд готовились атаковать Олбани. Пути опустели, эстакады были разрушены, а стрелки переведены так, чтобы пускать поезда под откос. Обе армии встретились в туннеле в пятидесяти милях от Бингемтона. Локомотивы «Эри» и «Олбани и Саскуэханна» быстро приближались друг к другу, но оба отказывались остановиться. Произошло столкновение, два локомотива пострадали, и все закончилось короткой, но кровавой стычкой. Группа Гулда — Фиска отступила на свои позиции на станции Бингемтона, а люди Моргана — Ремси разобрали пути, повредили связь, забаррикадировались в туннеле и приготовились к новой схватке, но прибытие государственных войск предотвратило дальнейшую борьбу.

    «Олбани и Саскуэханна» была полностью деморализована, бизнесмены протестовали, а пресса выражала всеобщее возмущение. Эта экономическая гражданская война обернулась большими неприятностями. Губернатор выпустил ультиматум о прекращении беспорядков, пока суды не примут решение о владении железной дорогой, а также угрожал установить над ней военный контроль.

    Тогда Дж. П. Морган предпринял хитроумный маневр. Он предложил Гулду и Фиску обратиться с общей просьбой к губернатору, забрать «Олбани и Саскуэханна» под свое управление, поскольку организовать работу железной дороги практически невозможно как для самих директоров, так и для лиц, называющих себя управляющими. Джей Гулд и Джим Фиск согласились, так как губернатор пользовался политической поддержкой их союзников — Таммани-Холла и Босса Твида. Но они ошиблись в своих расчетах, поскольку этот шаг был только частью более крупной стратегии Моргана. Он решил передать это дело в вышестоящие государственные суды Нью-Йорка за пределы юрисдикции Таммани, туда, где Гулд и Фиск были бессильны.

    Действуя в качестве посредника в борьбе конкурентов за данное предприятие, губернатор назначил старшего инспектора для управления железной дорогой и защиты прав нейтральных сторон (бизнеса и общественности). Между тем противоборствующие стороны готовились к совещанию в сентябре для выборов совета директоров «Олбани и Саскуэханна»… и к продолжению войны на уничтожение.

   
   
    

     Глава 11. Борьба обостряется: 1869 г 

    

    
     Тогда она пробралась по узкому коридорчику и наконец очутилась в чудесном саду среди ярких цветов и прохладных фонтанов.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В мае две армии рабочих (главным образом ирландские иммигранты и китайские кули), трудившиеся на строительстве железной дороги «Юнион Пасифик», встретились в Огдене (штат Юта), вбили последний костыль, и железные дороги соединились. Состоялась торжественная церемония прохода двух локомотивов по этому пути, который стал одним из величайших достижений человечества, а провода гудели, разнося повсюду историю о соединении двух концов континента. Промышленники пылко мечтали о захвате азиатских рынков и контроле над Тихим океаном…

    Первопроходцы были оттеснены еще дальше и там продолжили свою трудную, изнуряющую, но прекрасную борьбу с природой, покоряя пустыни и горы, уничтожая индейцев и выращивая скудный урожай там, где раньше практически ничего не росло. «Умные» люди ловко эксплуатировали труд этих пионеров и сколачивали огромные состояния, обманывая правительство. Вряд ли можно найти на Западе какое-нибудь крупное хозяйство, которое не было бы замешано в мошенничестве…

    Технические специалисты проводили революцию в промышленности, производство расширялось, растущему населению предоставлялось все больше товаров и услуг, а мелкие производители чувствовали угрозу со стороны растущего корпоративного предпринимательства…

    Национальный рабочий союз предложил организовать трудящихся негров, а рабочие пошивочных мастерских Филадельфии основали первую массовую организацию «Рыцари труда», предлагая объединить в ней всех рабочих и ввести новый социальный порядок. «Нью-Йорк уорлд» с симпатией комментировала новую идею объединения в профсоюз как квалифицированных, так и неквалифицированных рабочих, независимо от профессии.

    В разгар войны за контроль над железной дорогой «Олбани и Саскуэханна» Джей Гулд и Джим Фиск активно участвовали и в других предприятиях. В сентябре они устроили нехватку золота (как нагло утверждал Гулд, в интересах фермерских урожаев), подкупив высокопоставленных чиновников в национальном правительстве и замарав авторитет самого президента Гранта. Цена на золото резко подскочила вверх, и черная пятница принесла панику и разорение. В разгар этой паники Фиск и две его любовницы ехали в экипаже по Уолл-стрит. Повсюду слышались угрозы повесить Гулда и Фиска, а один брокер высказался о Фиске так: «Я куплю револьвер и вышибу из него мозги».

    Заговорщики забаррикадировались в офисе «Эри», где от враждебно настроенной толпы их защищала свора головорезов и полиция. Затем в дело вмешалось правительство, казначейство начало продавать золото, и ситуация исправилась. А Гулд, предчувствуя разоблачение их заговора, тайно организовал «короткую» продажу золота и отмыл миллионы, несмотря на крах его изначальных планов (обманув при этом и своего партнера Фиска).

    Тем не менее Джей Гулд и Джим Фиск продолжали считаться уважаемыми и состоятельными гражданами, а несколькими неделями позже они приняли участие в общественной церемонии по поводу открытия памятника Корнелиусу Вандербилту. Среди других знатных людей там присутствовали Дэниел Дрю, мэр Таммани Оуки Холл, адмирал Стрингем в сопровождении своих офицеров, окружной прокурор Соединенных Штатов Пиррпонт, епископ Джейнс, Огаст Белмонт, Генри Клюз, Чонси М. Депью и полковник Ф. А. Конклинг.

    Епископ Джейнс молился о том, что «власти наконец наведут страх на злонамеренных грешников», и «благодарил Господа за то, что в этом мире Вандербилта окружали богатство и заслуженные почести и он смог посвятить все свои силы делу гуманности, за что получит на небесах по заслугам». Мэр Холл сравнивал Вандербилта с Франклином, Джексоном и Линкольном — «прекрасный прототип непреклонного американского характера… благодаря которому любой простой парень может стать национальной знаменитостью».

    Одновременно еще одна церемония была организована непочтительными брокерами на бирже Нью-Йорка. Под раскатистый смех брокеры открыли «статую» Командора Вандербилта — высокую фигуру, замотанную в белое, с лицом полного идиота и старой лейкой в руках, символизировавшей тенденцию Командора к «разводнению» корпоративных акций. Затем собравшимся было представлено «постановление» о дальнейшем ходе церемонии, подписанное «Дж. Беннердо» (сатира на судью Барнарда, который покорно выносил решения нужные Вандербилту, Гулду и Фиску). Со смехом собрание решило игнорировать это постановление. Председатель произнес хвалебную речь: «Это характерный пример использования воды не для питья, а в качестве элемента, способствующего росту общественного благосостояния, что свойственно исключительно достижениям Командора Вандербилта в последние годы».

    Об участниках этой пародийной церемонии «Нью-Йорк уорлд» писала так: «Командор является реальным идеалом для каждого из них… Он сделал то, чем все они восхищаются и чему завидуют. Они сами сделали бы то же самое, если бы только смогли».

    В нескольких кварталах от статуи Корнелиуса Вандербилта (стоимостью в полмиллиона долларов) находились самые ужасные трущобы Нью-Йорка. В одном блоке жили 382 семьи — 1266 человек, включая 614 детей… По оценкам «Нью-Йорк таймс», в городе насчитывалось до десяти тысяч совершенно бездомных детей, предоставленных самим себе, неимоверно страдающих зимой и в непогоду, которых ужасная нищета толкает на преступления… Горацио Элджер писал свои рассказы об «отваге и удаче» тех, кто пробивался из нищеты к богатству… Проведенные в Нью-Йорке исследования показали, что эксплуатация детского труда в городе была такой же ужасной, как и в Англии. На одних только фабриках бумажных воротничков использовался труд от полутора до двух тысяч детей в возрасте до пятнадцати лет, а в некоторых случаях и в возрасте четырех лет: одна девочка, работавшая на станке, была настолько мала, что подставляла под ноги коробку высотой восемнадцать дюймов, чтобы достать до своего рабочего места. Многие из этих детей, отработав напряженные десять часов, еще учились в вечерней школе.

    А в это время «элита» Нью-Йорка, непристойно вульгарная, для которой деньги были всем, цинично кичилась своими богатствами. Дэниел Дрю и Пирпонт Морган выполняли обязанности вице-президентов ассоциации, специально созданной для возведения мемориального памятника недавно почившему Джорджу Пибоди.

    В Пенсильвании произошла ужасная авария на угольной шахте, принадлежавшей «Делавэр, Лакавонна и вестерн коул компани» (которая участвовала в войне за железную дорогу «Олбани и Саскуэханна»). Женщины, подавляя стоны, сидели в ожидании доставки погибших… В объятиях смерти неподвижно лежали отцы, обняв руками своих сыновей. Некоторые так и застыли на коленях, будто молились. Сильные мужчины держали за руки своих соратников. У них находили маленькие записки, написанные на обрывках старой бумаги, с посланиями нежности и любви, адресованные любимым, женам или детям. Всего погибло сто десять человек, тела некоторых «были изуродованы до неузнаваемости». Настаивая на том, что «называть это происшествие несчастным случаем — издевательство над справедливостью», «Нью-Йорк таймс» заявила, что «принцип „не вмешивайтесь в наши дела“ может завести слишком далеко», и потребовала принятия закона об охране труда. Ее поддержала «Нью-Йорк уорлд». Деловое сообщество собрало фонд помощи в размере пятнадцати тысяч долларов, но среди его создателей не было ни Дрю, ни Гулда, ни Фиска, ни Моргана.

    Нью-Йорк стонал под гнетом Таммани-Холла — под правлением дюжины подлецов с эгоистичными сердцами и тупыми мозгами, которые обокрали нацию на миллионы и превратили выборы в фарс. Многие коррумпированные бизнесмены оказались тесно связанными с Таммани, но другие (и среди них «Дэбни, Морган и К°») готовились потребовать расследования порочных методов правления Таммани.

    В богадельнях Нью-Йорка процветали ужасные страдания, гнусное варварство, злоупотребления и деградация. Связанные веревками и закованные в цепи мужчины и женщины томились в темных и зловонных вшивых камерах.

    На нью-йоркской таможне вскрыты факты махинаций с подоходным налогом, доходившие до семидесяти процентов, а коррупция вышла на новый виток… Лобби железной дороги «Нозерн Пасифик» в Вашингтоне сравнивали с «бандой воров и хищников». Джей Кук распределил активы «Нозерн Пасифик» среди влиятельных людей, разгорался скандал с «Креди Мобилье», а махинации «Уиски Ринг» лишили правительство миллионных доходов…

    
     
      Пока Грант ест устриц,

      Ему на все наплевать.

     

    


    Но президент Грант все же обдумывал некоторые вещи, предлагая купить Санто-Доминго за полтора миллиона долларов и мечтая аннексировать Кубу, против чего возражал сенатор Чарлз Самнер, который сам осуществлял определенные маневры, чтобы заставить Англию передать Канаду Соединенным Штатам… Бывший Государственный секретарь Уильям Г. Сьюард, который прикупил Аляску, но получил отказ конгресса относительно своих планов, касающихся Санто-Доминго, Вирджинских островов и Панамского перешейка, старательно проповедовал доктрину «Божьего промысла», которая сводилась к экспансии на Карибах и Тихом океане… Египет отпраздновал завершение строительства Суэцкого канала, который через несколько лет Дизраэли купил у обанкротившегося хедива, что обозначило очередной виток развития британского империализма.

    Джон Д. Рокфеллер готовил планы создания нефтяной империи, беспощадно расправляясь с конкурентами, и в 1870 году была организована «Стандард ойл компани».

    В октябре и ноябре на железной дороге «Эри» были проведены забастовки против сокращения заработной платы, несправедливых увольнений и т. д. Адмирал Фиск заявил, что не поддастся диктатуре рабочих «Эри», и, собрав около тысячи вооруженных пособников, приготовился «подавить» бунт. По словам же «Нью-Йорк таймс», «забастовщики не демонстрировали никакого намерения нанести ущерб каким-либо лицам или их собственности»… В октябре директора Гулд и Фиск были переизбраны, а в ноябре произведена новая эмиссия пятидесяти тысяч акций… Один остряк сочинил песню о приспешниках Джея Гулда:

    
     
      Дорогой наш Джимми Фиск,

      Мы никогда, никогда не устаем

      Выдавливать все до последнего пенни

      Из акционеров «Эри».

      Но если вдруг, дорогой Джимми,

      Нас отправят на виселицу,

      Мы будем там болтать ногами

      Вместе с тобой, о, Джимми, дорогой.

     

    


    А в газетах из-за многочисленности ужасных несчастных случаев на железной дороге неоднократно появлялись заголовки типа «Бойня на „Эри“…»

   
   
    

     Глава 12. Пираты повержены 

    

    
     
      
       Лупите своего сынка

       За то, что он чихает.

       Он дразнит вас наверняка,

       Нарочно раздражает.

      

      Алиса в Стране чудес

     


    


     

    Война за контроль над «Олбани и Саскуэханна» вновь обострилась на совещании акционеров железной дороги в сентябре 1867 года. Каждая из сторон привела с собой по полдюжины адвокатов, Джим Фиск «принес целый мешок судебных постановлений», но группа Ремси — Морган подготовились не хуже. Гулд и Морган не присутствовали на совещании, но это было их стратегией.

    Это совещание акционеров некоторым образом напоминало спектакль. Толпы народа, полиция, ораторствующие адвокаты, судебные постановления, боевые тревоги. Жизнь народа была тусклой, и толпа жаждала лицезреть войну, которую бизнесмены вели друг с другом. Красноречивый Джим Фиск, «как всегда изысканно одетый, веселый и жизнерадостный», был особенным любимчиком толпы, сентиментальный пират, о котором впоследствии пели: «Он никогда не обижал бедняков». (Как раньше пелось о Джесси Джеймсе: «Джессии был человеком — другом бедняков», и о другом бандите: «Он грабил богатых и все раздавал беднякам».)

    Фиск сделал первый выстрел на совещании. Это было постановление судьи Барнарда, запрещавшее голосование по незаконным и фальшивым акциям — акциям, выпущенным Дж. П. Морганом и Ремси, что фактически ограничивало голосование по каким-либо другим акциям, кроме тех, о которых Фиск и Гулд знали, что эти бумаги составляют большинство. В таких обстоятельствах Ремси и Морган решили, что единственная их надежда — это сорвать голосование, и они представили постановление, запрещавшее инспекторам получать голоса выборщиков. Фиск был готов и к такому шагу, и еще до представления этого постановления его совещание удалило прежних инспекторов и выбрало новых, на которых этот указ не распространялся. Тогда Ремси представил еще одно постановление, запрещавшее голосование по определенным акциям, но по этим акциям голосовал управляющий, назначенный Фиском.

    В результате таких маневров Фиск добился контроля над этим совещанием акционеров, а Ремси и Морган удалились для организации своего собственного совещания. Готовый и к этому, Фиск представил постановление, запрещавшее инспекторам Ремси получать голоса по определенным акциям, а также выпущенный за день до этого судьей Барнардом приказ об аресте Ремси и еще трех сотрудников «Олбани и Саскуэханна». От другого судьи Ремси незамедлительно получил приказ о своем освобождении под залог. Тогда каждая из сторон выбрала свой собственный совет директоров (в совет Ремси вошел Дж. П. Морган) и приняла резолюции, обвинявшие друг друга в мошенничестве, насилии, преступлениях и аморальных действиях.

    Совещание акционеров так и не приняло никакого решения, и война на уничтожение разгорелась с новой силой — еще семь судебных разбирательств, множество постановлений, слушания дел о неуважении к суду, а также множественные аресты. Построенная для того, чтобы служить людям, «Олбани и Саскуэханна» была полностью деморализована. Общественность негодовала, и тогда генеральный прокурор штата Нью-Йорк от лица народа возбудил дело против Моргана, Гулда, Ремси, Фиска и сорока двух других человек с целью определить, какие же лица являлись законными директорами «Олбани и Саскуэханна». Дело перешло под юрисдикцию высших государственных судов, чего именно и добивался Морган.

    Хотя Гулд и Фиск сохранили контроль над советом директоров «Эри» на выборах в октябре, их позицию сильно пошатнула черная пятница и ряд других событий. Предвидя развитие ситуации и готовясь к юридической борьбе за «Олбани и Саскуэханна» в Верховном суде, Морган совершил обходной маневр против Гулда и Фиска. В ноябре Ремси, как один из акционеров, добился постановления Верховного суда, отстранявшего Гулда, Фиска и их сообщников от службы на постах сотрудников и директоров «Эри» по причине глубоко неправильного поведения и крупных злоупотреблений на вверенных им постах. Жалоба Ремси рассматривалась в рамках устава Нью-Йорка, позволявшего Верховному суду снимать с поста любого директора корпорации в каждом случае, когда тот злоупотребляет доверием выборщиков. В своей жалобе Ремси обвинял Гулда, Фиска и их пособников в беспринципном узурпировании обманным путем контроля над собственностью акционеров, в присвоении миллионов долларов «Эри», в утрате доверия и репутации, в использовании денег компании для своих спекуляций золотом и подкупа политических деятелей, в невыплате дивидендов и в результате в деморализации работы «Эри», что повлекло за собой ужасные беды, разрушения и смертельные случаи. Помимо снятия Гулда, Фиска и их пособников с постов сотрудников и директоров, суд отказал им в использовании каких-либо прав, привилегий или полномочий в отношении указанной компании, или ее франшиз, прав собственности в любом виде до последующих указаний суда. Более того, неуволенным директорам «Эри» было запрещено выбирать новых директоров и иметь что-либо общее с отстраненными директорами и сотрудниками.

    Всем стало ясно, что поражение пиратов окончательное и полное. «Заговорщики „Эри“ потерпели крах, — с радостью объявила „Нью-Йорк таймс“. — Господа Гулд, Фиск и их сотоварищи лишились власти, которой они злоупотребляли и торговали как проститутки. Справедливость хоть и с опозданием, но все же встала на правильные рельсы».

    Но радоваться было еще рано, и обходной маневр Моргана не был столь успешным, как казалось. Решение об отстранении было принято 23 ноября и вступало в силу лишь на следующий день. Гулд и Фиск забаррикадировались в помещениях «Эри», выставили вооруженную охрану и отказались выполнить решение суда. И опять нелегалы обратились за помощью к закону. Судья одного из штатов, временно находившийся в Нью-Йорке, за пределами своей юрисдикции, согласился выписать постановление, приостанавливающее вступление в силу решения суда об отстранении Гулда и Фиска. Вслед за этим надежный судья Барнард издал постановление, которое запрещало Ремси продолжать это судебное дело, восстанавливало Гулда и Фиска в их должностях, запрещало им игнорировать выполнение каких-либо решений совета директоров «Эри». И снова посыпались слушания дел о неуважении к суду, новые постановления, аресты и огромные гонорары адвокатам. Газеты возмущались таким ведением дел. В самый разгар этой мелодраматичной тяжбы Гулд пробрался в Олбани и в своей оригинальной манере добился от легислатуры принятия решения о том, что государственный суд не может рассматривать дело о смещении директоров корпорации, возбужденное любой понесшей ущерб частной группой. Это было позволено только генеральному прокурору страны, а эту должность на тот момент занимал человек Гулда.

    Получив отпор в своем обходном маневре, Морган выиграл в главном — в обвинении против заговорщиков «Эри». В декабре 1869 года Верховный суд штата Нью-Йорк вынес свое решение по делу «Олбани и Саскуэханна». Выборы совета директоров под руководством Дж. Пирпонта Моргана были признаны неоспоримо законными, а действия группы Гулд — Фиск основывались на заговоре и мошенничестве. Гулду, Фиску и их сотоварищам «навсегда запрещалось» возбуждать какие-либо новые судебные дела по данному вопросу, а группа Моргана — Ремси получала право на возмещение всех расходов. Морган незамедлительно приобрел железную дорогу «Олбани и Саскуэханна» на правах аренды для «Делавэр и Хадсон кэнел компани», в результате чего стоимость их акций возросла до ста долларов и принесла прекрасные прибыли.

    Такое решение было уж слишком благосклонным для группы Моргана — Ремси, и после апелляции суд отменил законность выборов директоров Моргана, но оставил без изменения решение о компенсации расходов и недопустимости дальнейших судебных разбирательств. Но новые слушания больше не интересовали Джея Гулда. В 1872 году он был изгнан из «Эри» группой английских акционеров, которые использовали методы Гулда против него самого.

    Уже в течение многих лет эти английские акционеры старались отстранить Гулда от управления «Эри», чтобы покончить с воровством и восстановить получение дивидендов. Устав от несостоятельности закона, они решили использовать другие, далекие от закона методы, и Гулд предоставил им такую возможность, когда надумал придать «Эри» респектабельный вид путем создания нового совета директоров, в состав которого входили уважаемые бизнесмены (среди них был и Джуниус Морган, фирма которого представляла интересы «Эри» в Лондоне). Узнав о таких замыслах, прежние директора предложили себя на продажу группе английских акционеров. Сделка закончилась выплатой трехсот тысяч долларов и смещением Гулда. Генерал Дэниел Сиклс, американский посланник в Испании, взявший отпуск для проведения кампании против Гулда, получил сто пятьдесят тысяч долларов за свои услуги по подкупу директоров «Эри». Общая стоимость такого переворота составила семьсот пятьдесят тысяч долларов. Лондонские банкиры Бишофшайм и Голдсмит, которые организовали заговор против Гулда, обеспечивали представительство «Эри» в Англии.

    И все же старый Джуниус Морган отомстил, добившись выплаты семидесяти тысяч долларов в качестве компенсации за его отказ от договора о продаже облигаций «Эри». Бишофшайм и Голдсмит тоже получили компенсацию как за это, так и за расходы по отлучению Гулда от получения доходов от продажи ценных бумаг «Эри». Новое управление железной дороги потребовало от Джея Гулда возместить украденные у «Эри» девять миллионов долларов, и тот уладил дело за пять миллионов долларов, но при условии, что с ним будут консультироваться по вопросам работы железной дороги и позволят купить двести тысяч акций «Эри» по рыночной цене. Гулд сделал так, зная, что новости о решении этого вопроса поднимут цену на ценные бумаги «Эри», после чего он продал свои акции. Полученная прибыль, по словам Гулда, «возместила мне те деньги, которые я выплатил „Эри“». Сверх всего, оказалось, что стоимость ценных бумаг, которые Гулд использовал для урегулирования этого дела, составляла лишь двести тысяч долларов. На своем поражении, как и в заговоре черной пятницы, Джей Гулд умудрился сделать миллионы. Британские журналы рассматривали эту сделку как свидетельство очень нездорового состояния коммерческой морали, с чем не могла не согласиться «Нью-Йорк таймс».

    Победа Дж. П. Моргана над Джеем Гулдом и Джимом Фиском произвела огромное впечатление на его современников, по мнению которых это соперничество, которое велось как посредством законных актов, так и силой оружия, сделало господина Моргана всеми уважаемым финансистом. Это стало новой концепцией финансиста, учитывавшей тенденции того времени. Победа над людьми, которые сумели навязать свою волю самому Корнелиусу Вандербилту и терроризировали все деловое сообщество, стала достижением, отметившим появление на сцене доминирующей личности. Прежние банкиры либо побаивались Джея Гулда и Джима Фиска, либо участвовали в их аферах, либо сами использовали аналогичные методы. Более того, зачастую они опасались применять такую напористую тактику, которая требовалась при данных обстоятельствах. Но Морган этого не страшился. Он отвечал ударом на удар и вероломством на вероломство. Впоследствии для достижения своих целей он объединил эти методы с использованием большого капитала. Такое сочетание стало непобедимым.

   
   
    

     Глава 13. Финансирование правительства: 1871–1879 гг 

    

    
     — Хватайте эту Мышь Соню! — завопила Королева.

     — Рубите ей голову! Гоните ее в шею! Подавите ее! Ущипните ее! Отрежьте ей усы!

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Борьба Дж. Пирпонта Моргана против Джея Гулда и Джима Фиска, продемонстрировавшая качества характера Моргана и предвещавшая еще более важные события в делах железной дороги, явилась лишь прелюдией. Банкирский дом Морганов сформировался как олицетворение финансовой мощи Америки в работе с международными финансами, в борьбе против Джея Кука и в разгар правительственного финансирования в 1871–1879 годах, во время которого национальные долговые обязательства были рефинансированы на семьсот пятьдесят миллионов долларов, в большей степени через посредничество дома Морганов.

    В 1871 году Джей Кук был ведущим американским финансистом и представлял собой любопытное сочетание хитреца и священника, конструктивного созидателя и отчаянного спекулянта, патриота и беспринципного дельца. Кук олицетворял собой цитадель, финансировавшую правительство во время Гражданской войны, а его продажам облигаций (принесшим ему комиссионные в размере семи миллионов ста восьмидесяти семи тысяч долларов) помогали хитроумные политические интриги, подкуп прессы и втирание в доверие к мелким инвесторам. Другие банкиры были для правительства скорее обузой, чем помощью, так как часто спекулировали на золоте и правительственном кредите, в то время как Джею Куку удавалось хитроумно объединять прибыль и лояльность. Его почти монополистическое преимущество при продаже военных облигаций (которое предвосхищало многие современные идеи по продаже популярных облигаций, несмотря на обманчивый лозунг «Национальный долг — это национальное благо») вызвало неприязнь у финансового сообщества. В своей погоне за властью Кук беспощадно втаптывал в грязь всех конкурентов. Эта неприязнь усилилась после войны и создания в Нью-Йорке отделения банкирского дома «Джей Кук и К°», когда даже старые друзья стали его конкурентами. Эта новая компания тут же стала успешной.

    В 1869 году Джей Кук приобрел контрольный пакет акций железной дороги «Нозерн Пасифик», зафрахтованной во время Гражданской войны спекулянтами без каких-либо вложений с их стороны и получившей от конгресса сорок три миллиона триста шестьдесят тысяч акров государственной земли. Условия, на которых компания была реорганизована, сулили сказочные прибыли. «Кук и К°» согласились авансировать «Нозерн Пасифик» полмиллиона долларов, а взамен получила в качестве бонуса акции дороги на двадцать миллионов долларов. Половина оставшихся акций на шестьдесят миллионов долларов пошла на эмиссию и продажу 7,3-процентных облигаций «Нозерн Пасифик» на сто миллионов долларов, а другая половина акций — на организацию «Лейк Супериор и Пьюджет Саунд Ленд компани», предназначенную для использования огромных земельных наделов железной дороги. В ходе строительства остаток ценных бумаг «Нозерн Пасифик» на сорок миллионов долларов должен был быть распределен в общий пул для продажи акций и облигаций на пять миллионов шестьсот тысяч долларов наличными. Это была откровенная спекуляция. Любезный и милосердный, словно занимавшийся богоугодным делом, Джей Кук «подсластил» членов конгресса и других видных деятелей акциями и облигациями «Нозерн Пасифик», чтобы заручиться их поддержкой в отношениях с правительством и общественностью. В результате лобби компании в конгрессе стали называть «бандой воров и хищников».

    Капиталисты Нью-Йорка и Филадельфии, исключенные из этой гигантской спекулятивной аферы, начали яростную атаку на Кука и «Нозерн Пасифик». Одним из самых активных и настойчивых их противников был Энтони Дж. Дрексел, вскоре ставший партнером Дж. П. Моргана. Их вражда зародилась еще во время Гражданской войны, когда «Дрексел и К°», самый крупный банкирский дом Филадельфии, был оттеснен в сторону от финансирования правительства новым домом «Кук и К°». Требования конгресса провести расследование финансовой деятельности Джея Кука во время Гражданской войны было инициировано Дрекселом, а его филадельфийская газета «Леджер» постоянно жестко критиковала Кука и «Нозерн Пасифик».

    Для укрепления своих международных финансовых филиалов и распространения облигаций «Нозерн Пасифик» в Европе Джей Кук организовал в Лондоне фирму «Кук, Маккалох и К°», а бывший министр финансов был избран партнером частично из-за его имени, намекавшего на связь с правительством, что должно было произвести большое впечатление на Европу. Новая фирма не смогла заполучить помещение возле банка Англии, но «успокаивала» себя мыслью о том, что она располагалась не дальше от «престарелой леди», чем Морганы или Барингзы. Почти все лондонские банкиры, имевшие отделения в Америке, почитали Маккалоха, а старый Джуниус Морган был к нему «особенно внимателен». Но конкуренция обострялась, особенно в связи с тем, что Кук в Лондоне пытался отобрать у Барингза прибыльное посредничество с американским военным флотом.

    Антагонизм между Куком и другими банкирами вылился в открытый конфликт в 1871 году, когда Министерство финансов решило рефинансировать двести миллионов долларов в облигациях времен Гражданской войны. Предполагавший заполучить этот бизнес Кук немедленно столкнулся с оппозицией. Дрексел предпринял тайные маневры против Кука. Леви П. Мортон из «Мортон, Блисс и К°» и его английский партнер, сэр Джон Роуз, прибыли в Вашингтон, попытались получить новый заем и почти преуспели в этом деле. Обеспокоенный конгресс постарался ослабить влияние Кука на правительство, и тогда было принято решение продавать эти ценные бумаги непосредственно через Министерство финансов, чем занялся министр Боутвелл.

    Банкирские дома Америки и Европы были назначены посредниками в организации этого займа, среди них — «Дэбни, Морган и К°» и «Дж. С. Морган и К°». Регистрация начиналась 6 марта 1871 года и заканчивалась через двадцать дней. Вместе с тем большинство банкиров Нью-Йорка, включая «Дэбни, Морган и К°», было безразлично к успеху этого займа, выражало неудовольствие по поводу прямых правительственных продаж, и поэтому они не торопились выполнять свои посреднические функции. К 22 марта подписка была оформлена только на двадцать миллионов долларов, треть из которых прошла через «Кук и К°». Европейские банкиры также не проявляли энтузиазма, и такое их отношение предопределило судьбу этого займа. Подписка охватила только шестьдесят миллионов долларов. Безразличие финансового сообщества просто загубило этот заем.

    Эта неудача явно подтолкнула «Мортон, Блисс и К°» создать оппозиционный Куку синдикат, чтобы получить остаток этого займа. Борьба вспыхнула с новой силой, но министр Боутвелл решил спор в пользу Кука, и настороженность конгресса улеглась. Тогда Кук организовал два синдиката — один в Америке, а другой в Европе. Морганам, Барингзам и «Мортон, Роуз и К°» было предложено принять участие в европейском синдикате, но они отклонили это предложение. Несмотря на это, операции указанного синдиката принесли незамедлительный и поразительный успех. Ему удалось распространить облигаций на сто тридцать миллионов долларов, в результате чего Кук получил три миллиона долларов прибыли. Впоследствии Леви Мортон положительно отзывался об этой сделке и сожалел о том, что в свое время отклонил предложение принять в ней участие, считая, что новый банкирский дом («Кук, Маккалох и К°») не мог успешно возглавить иностранный синдикат.

    Воспользовавшись достигнутым успехом, «Кук, Маккалох и К°» стала посредником американского военного флота в Лондоне. Оппозиция была временно подавлена, и Джей Кук занял ведущее место в сфере американских финансов.

    В июне 1871 года Морганы и Дрекселы объединили свои усилия, Чарльз Г. Дэбни ушел из «Дэбни, Морган и К°», которая теперь стала называться «Дрексел, Морган и К°» Это был очень важный союз. Дрекселы были мощными банкирами с прекрасными связями за границей, которые только укрепились благодаря этому союзу, а Морганы добавили к ним свои американские связи. «Дрексел и К°» доминировала в банковском бизнесе Филадельфии еще до появления Джея Кука (против которого они теперь планировали более активные действия). Происхождение Дрекселей было весьма любопытным. Отец, Джозеф Дрексел, был иммигрантом, портретистом, который скитался по всей Мексике и Южной Америке перед тем, как осел в Филадельфии. Там, оставив искусство, он делал деньги на покупке и продаже «сомнительной» валюты, выпускавшейся банками штата, затем стал брокером, занимался золотом, поступавшим из Калифорнии, и постепенно создал успешный банковский бизнес, который унаследовали его сыновья. «Дрексел, Морган и К°» приобрела собственность на Уолл-стрит за девятьсот сорок пять тысяч долларов, на которой было возведено строгое, но претенциозное здание — символ их могущества и престижа. Современники говорили о «величественном доме Дрекселей», но фактически активной движущей силой в нем был Морган, до сих пор сравнительно неизвестный за пределами своего узкого круга. Дом Морганов теперь состоял из «Дрексел, Морган и К°» (Нью-Йорк), «Дрексел и К°» (Филадельфия), «Дж. С. Морган и К°» (Лондон) и «Дрексел, Харджес и К°» (Париж), который впоследствии стал «Морган, Харджес и К°». Это была великолепная комбинация, обозначившая явное и конкретное появление на сцене Дж. Пирпонта Моргана, готового конкурировать с Джеем Куком за американское финансовое превосходство.

    Морган возглавил новый этап войны против Кука, который начался в 1873 году, и опять же в связи с национальным финансированием. Как обычно, Морган оставался в тени, в то время как другие люди выступали публично, но это было его стратегией, стратегией ведущей силы.

    Хотя Кук несомненно был важным финансистом того времени, его власть никогда не принимала форму финансовой диктатуры, созданной Морганом в последующие годы, но все различия сводились лишь к личностным и ведомственным особенностям. Проницательный и невероятно способный, Кук лишь частично обладал способностью навязывать свое мнение другим людям и добиваться их послушания. В превалировавших в то время условиях жестокой конкуренции в области финансов, где каждый старался урвать для себя, лисьи качества могли помочь добиться многого, но для достижения (если не для сохранения) своего превосходства нужна была волчья хватка. Кук никогда не обладал пугающей способностью Моргана жестко принуждать противников к подчинению. Более того, банкирский дом Кука был сосредоточен на себе самом, а не на создании системы, как основы своего превосходства. Морган добился превосходства и сохранял его не только благодаря своей способности подчинять других, но и узаконив его в системе, в которой дом Морганов был центральным пунктом и в которой другие финансисты участвовали под руководством Моргана. Когда в последующие годы Морган выступал, он выступал от лица системы, порядку которой почти автоматически подчинялись как сами финансисты, так и их ведомства. Когда же говорил Кук, он говорил только от имени своего банкирского дома, побуждая конкурентов к созданию враждебных ему объединений. Теперь же это была не просто конкуренция за новый бизнес, а еще один виток борьбы против превосходства Джея Кука, в котором, по собственному признанию Кука, «молодой Морган и Мортон» были самыми активными из важных ему конкурентов. Моргану в ту пору было тридцать шесть лет, а Мортон был намного старше, но признавал лидерство Моргана.

    Заполучив власть, Морган стал проявлять талант организатора и руководителя, который был основой его характера. Его молчаливость, изначально считавшаяся «ограниченностью», оказалась сопутствующей чертой властности, особенностью характера, и теперь Морган мог принимать решения и отдавать приказы, не обсуждая их, и управлять таким образом делами «Дрексел, Морган и К°». Он главенствовал над своими соратниками, иначе они переставали быть его компаньонами. Зависимый ранее от престижа «Дж. С. Морган и К°», которая поддерживала его, пока он набирал силу, теперь Дж. Пирпонт Морган стал хозяином банкирского дома своего отца, отныне его собственного дома. Напористый и энергичный, весь поглощенный бизнесом, уже не начинающий спекулянт времен Гражданской войны, Морган занимался подготовкой кампании против Джея Кука, чье падение было необходимым для становления его собственного финансового превосходства.

    Уже в 1871 году, все еще ослепленные успехом своего синдиката, Куки опасались конкуренции в сфере правительственного бизнеса. Они подозревали, что Ротшильды создадут свой собственный синдикат для получения последующих, требующих рефинансирования, займов. «Ревность в отношении нашего дома, — писал один из партнеров Кука, — может сделать подобное объединение исключительно простой задачей». Банкирский дом Куков предвидел такое развитие событий. Ротшильды, объединив силы, предложили министру финансов Боутвеллу новый проект по рефинансированию ценных бумаг, но их предложение было временно отклонено.

    Между тем настроения против Джея Кука усиливались, подогреваемые его конкурентами, возмущением общественности по поводу «ограбления» «Нозерн Пасифик», а также недовольством мелких бизнесменов, фермеров и рабочих. Его большие пожертвования на избирательную кампанию Республиканской партии в 1872 году, на перевыборы Гранта и сам факт «подмасливания» политических деятелей в Вашингтоне, которые теперь были ему обязаны в финансовом плане, поддерживали уверенность Куков в том, что им все же удастся утвердиться в новом правительственном бизнесе. Но это было ошибкой, не стоило надеяться на зависимость «подмасленных» политических деятелей, которые так же ненадежны, как и их принципы. Морган никогда не совершал такой ошибки, презирая как политику, так и самих политиков. (Но, несмотря на такое предубеждение, Морган испытывал общий интерес к политике, политике наиболее реакционного направления, никогда не отвечал ни на какие-либо прогрессивные призывы и щедро финансировал Республиканскую партию.) В 1872 году «Дрексел, Морган и К°» подписала манифест банкиров и бизнесменов, призывавший к перевыборам Гранта на второй срок для «общего блага всей страны, в интересах торговли и коммерции и соответственно стабильности государственных ценных бумаг», несмотря на глубочайшую некомпетентность и коррупцию его администрации.

    Когда в 1873 году Министерство финансов приняло решение о проведении нового займа, Джея Кука обеспокоила оппозиция, которая появилась незамедлительно. Его возмущала нерешительность министра Боутвелла в передаче этого бизнеса его банкирскому дому. Морган же организовал синдикат, в который вошли «Дрексел, Морган и К°», «Дж. С. Морган и К°», «Братья Барингзы» и «Мортон, Роуз и К°». Этот синдикат начал войну с Куками и Ротшильдами — Дж. П. Морган тайно, а Леви Мортон — открыто.

    Бюджетный комитет палаты представителей провел совещания по вопросам нового займа, а конгресс все больше склонялся к прямой продаже облигаций Минфином. Уильям П. Дункан из «Дункан, Шерман и К°» самолично предстал перед комитетом и настаивал на прямых государственных продажах, утверждая, что синдикаты заберут облигации Соединенных Штатов из рук мелких инвесторов и отдадут их в руки банкиров, брокеров и крупных инвесторов, где эти ценные бумаги будут подвержены влиянию частых колебаний денежного рынка. Леви Мортон, выступавший от имени синдиката Моргана, высмеивал аргументы Дункана и настаивал: «Я не знаю никакого другого метода организации правительственного займа, кроме как с помощью банкиров».

    Председатель. Вы предполагаете стать членом нового синдиката?

    Мортон. Конечно.

    Настойчивое стремление Моргана — Мортона заполучить место под солнцем, как и действия самого министра Боутвелла, явно способствовавшие возникновению оппозиции, привели Кука в ярость. Но оппозиция проводила свою кампанию мудро. Если Кук требовал весь бизнес целиком, то Морган и Мортон настаивали лишь на равном участии. Помимо этого, оппозиция развернула кропотливую политическую кампанию. Мортон лоббировал публично и тайно, это имело воздействие на президента Гранта, политические шантажисты укоряли правительство за его зависимость от «Кук и К°». И карточный домик, сооруженный Джеем Куком путем «подмасливания» политиков, в конце концов рухнул. Когда же бюджетный комитет отказался давать рекомендации по поводу каких-либо действий в отношении данного займа, министр Боутвелл решил пойти на компромисс и разделить облигации на триста миллионов долларов поровну между синдикатом Моргана — Мортона (включая «Дж. С. Морган и К°» и Барингзов) и синдикатом Кука (включая Ротшильдов).

    Этот компромисс обернулся победой Моргана, так как его синдикат попросту настаивал на равном участии, что и было разрешено. Победа была достигнута благодаря использованию всеобщего недоверия и опасениям в отношении Джея Кука и мобилизации международной финансовой мощи Морганов. Большую часть займа надлежало разместить в Европе, и блестящая комбинация «Дж. С. Морган и К°», Барингзов и «Дрексел, Харджес и К°» перевесила союз Кука и Ротшильдов. Эта победа также имела большое значение в борьбе за американское финансовое превосходство.

    Операции по распространению этого займа в Соединенных Штатах проводились под руководством Моргана, Мортона и Файнштока (партнера Кука). Рекламные объявления для американцев подписали «Джей Кук и К°», «Дрексел, Морган и К°» и «Мортон, Блисс и К°». Их синдикат подчеркивал его «связи в Европе и Америке, которые обеспечивали размещение всего остатка пятипроцентных облигаций». Перспективным покупателям советовали действовать незамедлительно, поскольку ожидалось, что спрос на эти ценные бумаги в Европе будет весьма значительным и, вероятно, более чем достаточным, чтобы освоить весь заем. Торги открылись 24 февраля, и уже на следующий день Джуниус Морган направил телеграмму «конфиденциального характера».

    Но что-то пошло не так. Возможно, антагонисты не смогли сработаться. Еще более важно то, что бизнес испытывал трудности, ощущалась нехватка денег, и все обстоятельства предвещали панику, которая могла разразиться в течение ближайших нескольких месяцев. Подписка шла вяло, и к 16 февраля составила только тринадцать с половиной миллионов долларов в Соединенных Штатах и несколько миллионов в Европе. Членов синдиката охватил испуг, и они попросили министра Боутвелла отложить намеченную на 9 февраля эмиссию бумаг в сто миллионов долларов. Получив точные данные о провале займа в Лондоне, спекулянты подняли цену на золото. Группа Кука саркастически отзывалась о «своих выдающихся соратниках», а Джей Кук выразил надежду на то, что они «уйдут в тень», называя их скорее препятствием, чем помощью. Однако Морган и Мортон не отступили, и операции с облигациями с трудом, но продолжились. Затем синдикат обратился к министру Боутвеллу с просьбой снизить эмиссию до пятидесяти миллионов долларов, что и было сделано.

    Несмотря на провал займа, Морган приблизился к финансовому равенству с Куком, престиж которого значительно пострадал и его банкирский дом вовсе исчез во время великой паники 1873 года[21].

    Панике предшествовала всеобщая нервозность — нехватка денег, усиление рецессии промышленности и слишком громоздкая финансовая суперструктура, способствовавшая разгулу необузданной спекуляции (особенно с железными дорогами и землей). Панике предшествовал крах спекулянтов на железных дорогах. В сентябре в Нью-Йорке обанкротились два брокерских дома, с одним из которых был связан Дэниел Дрю. Затем без консультаций с Джеем Куком приостановило свою работу расположенное там отделение «Кук и К°», что повлекло за собой закрытие его отделения-учредителя в Филадельфии. Паника распространялась, как лесной пожар, и в одном только Нью-Йорке за два дня произошло сорок значительных банкротств. «Кук и К°» рухнула, главным образом благодаря огромному грузу практически бесполезной «Нозерн Пасифик», приобретенной в ходе ошибочных спекулятивных манипуляций. Продажи облигаций «Нозерн Пасифик», на которых основывалась вся эта спекулятивная сделка, снизились и почти сошли на нет из-за недоверия общественности после обнародования фактов воровства «Креди Мобилье» на «Юнион Пасифик», что опозорило погрязшее в коррупции национальное правительство. Тем не менее Джей Кук намеревался продолжить работу с «Нозерн Пасифик», считая, что ему еще рано уходить со сцены, и увеличил авансирование данной компании, в то время как широкая спекуляция землей со стороны «Лейк Супериор и Пьюджет Саунд Ленд компани» еще в большей степени истощила ресурсы «Нозерн Пасифик» и ускорила объявление ее неплатежеспособной.

    Джею Куку всегда удавалось успешно добиваться доверия мелких инвесторов, которые теперь стали жертвами краха. Среди них была «бедная пожилая женщина, которой принадлежала облигация „Нозерн Пасифик“ на пятьсот долларов, которые составляли весь ее капитал». Другой такой инвестор писал финансисту: «Я работал двадцать лет, чтобы собрать эту маленькую сумму в триста шестьдесят долларов. Когда мы с моей маленькой девочкой пришли в банк, вы сказали, что все наши деньги в сохранности». Такие письма, которые, по словам биографа Джея Кука, «были пронизаны горечью, также содействовали краху господина Кука», который оказался полным и окончательным[22].

    За паникой 1873 года последовало пять лет деловой депрессии, которая сопровождалась бедами аграриев, большой безработицей, сокращением заработной платы и ростом социального недовольства. Коммерческие неудачи повлекли за собой огромные денежные потери. Движение грейнджеров поднялось с новой силой, отражая недовольство аграриев, а партия гринбекеров предлагала узаконить «дешевые деньги» и в 1878 году обеспечила себе достаточное представительство в конгрессе. В 1877 году рабочие устроили массовые забастовки, которые были названы революционными. Такое недовольство, естественно, вылилось в нападки на банки, а банкиры в свою очередь выражали глубокую озабоченность будущим банковской системы Соединенных Штатов, так как враждебное отношение общества к банкам еще никогда не было столь острым. Совместные выступления фермеров и рабочих напугали промышленников, финансистов и политиков. Тем не менее все предложения о проведении поверхностных реформ резко отвергались, забастовки грубо подавлялись, а демонстрации безработных разгонялись силой. Когда ее либеральные принципы трещали по швам, страна стала протаскивать идею о том, что фермеры были «ворами и проходимцами», когда требовали понижения стоимости перевозок, что означало транспортировку их зерна практически даром. Сам Генри Уорд Бичер, получавший двадцать тысяч долларов в год, чья церковь была организована спекулянтами недвижимостью как прибыльное предприятие, проповедовал против рабочих под аплодисменты прихода Плимута: «Разве великий рабочий класс испытывает угнетение? Да, несомненно, так оно и есть. Бог повелел великому быть великим, а малому — малым… Профсоюз, организованный по европейской системе, рушит свободу… Я не утверждаю, что доллар в день достаточно для пропитания рабочего, но этого вполне достаточно для пропитания человека! Конечно, этого не хватит для содержания пятерых детей, если этот человек продолжает курить и пить пиво… Но человек, который не умеет прожить на хлебе и воде, недостоин жизни».

    Но все эти учения Христа сгинули в пламени социальной войны, в ходе которой капиталистическое предпринимательство консолидировало свое финансовое превосходство, продолжило рефинансирование национального долга и возобновило размен бумажных денег металлом. С этим было связано несколько национальных займов, посредством которых Дж. П. Морган добился реального финансового могущества.

    В начале 1876 года «Дрексел, Морган и К°» организовала синдикат, обеспечивший выпуск правительством пятипроцентных облигаций на пять миллионов восемьсот восемьдесят три тысячи долларов, несмотря на конкуренцию со стороны Огаста Белмонта, представлявшего интересы Ротшильдов.

    В 1877 году дом Морганов участвовал в синдикате по рефинансированию, который состоял из «Огаст Белмонт и К°» (Ротшильды), «Дрексел, Морган и К°» («Дж. С. Морган и К°»), «Дж. и У. Селигманы и К°» (братья Селигман) и «Мортон, Блисс и К°» («Мортон, Роуз и К°»). Морган возглавлял это американское объединение. После того как новый министр финансов Джон Шерман пересмотрел контракт, предусматривавший теперь более благоприятные условия, синдикат приступил к своим операциям. Теперь заем объединял в себе задачи рефинансирования и возобновления обмена бумажных денег на металл, и синдикат продал облигаций (4,5-процентных и 4-процентных) на двести тридцать пять миллионов долларов для выкупа шестипроцентных облигаций и на сорок миллионов долларов закупил золота для обеспечения бумажных денег. Большинство облигаций было продано с опережением в один — четыре пункта. Сообщалось, что эта финансовая операция принесла синдикату прибыль в двадцать пять миллионов долларов, из которых двадцать пять миллионов причитались «Дрексел, Морган и К°».

    Операция была прекращена, когда синдикат посчитал, что ажиотаж общественности по поводу отмены закона, предусматривающего обмен бумажных денег на металл, возобновлялся с 1 января 1879 года, и нелимитированного выпуска серебряных монет может затруднить дальнейшие продажи облигаций. Депрессия и недовольство лишь усилили потребность в дешевых деньгах. Партия гринбекеров и ее четырнадцать членов в конгрессе добились опасного прогресса в своей агитации за выплату национального долга в не обеспеченных золотом государственных казначейских билетах и отмену закона о возобновлении обмена бумажных денег на металл. Их программу поддержала недавно организованная рабочими национальная партия. В этом деле затронутыми оказались как социальные, так и финансовые вопросы. Погашение золотом облигаций времен Гражданской войны означало бы увеличение их принципиальной стоимости на тридцать пять процентов. Как после революции выкуп обесцененных бумажных денег обогатил лишь клику спекулянтов (включая Роберта Морриса и губернатора Джорджа Клинтона), так и возобновление обмена бумажных денег на металл обогатило бы лишь небольшую группу держателей облигаций, в то время как депрессия обрушилась на весь народ.

    Вместе с тем пролетарии и фермеры чувствовали, что дешевые деньги покончат с депрессией, снизят долги фермеров по закладным и цены на сельскохозяйственные продукты повысятся. В противоположность этому, банкиры желали, чтобы золотая валюта обеспечивала финансовую стабильность, а держатели облигаций надеялись на повышение ценности их бумаг. В этой трехсторонней классовой борьбе экономические факторы превалировали над интересами рабочих и аграриев, приближая еще один неминуемый успех предприятий бизнеса.

    Несмотря на это, в 1878 году министр финансов Шерман продолжил осуществление своих планов по возобновлению обмена бумажных денег на металл, несмотря на оппозицию конгресса и населения. В целях возобновления такого обмена синдикат Ротшильда — Моргана организовал выпуск 4,5-процентных облигаций на пятьдесят миллионов долларов, обеспеченных золотыми монетами или слитками. Нападки на этот заем вновь усилились, особенно на Западе, но, несмотря на это, 1 января 1879 года запланированный обмен все же возобновился.

    Этому предшествовало постепенное укрепление национальной валюты, подготовленное накоплением запасов золота Министерством финансов, но успех этого предприятия все еще оставался под сомнением. В марте иностранные банкиры единодушно предвещали, что золото опять потечет в Европу, угрожая сорвать процесс возобновления обмена бумажных денег на металл. Министр финансов Шерман ответил на это выпуском четырехпроцентных облигаций на двадцать пять миллионов долларов, которые были проданы в Лондоне синдикатом Ротшильда-Моргана, с целью предотвратить утечку золота из Америки в Европу. Но ситуация продолжала оставаться нестабильной, и «Коммерческие и финансовые хроники» задавались вопросом: «Где же то процветание, которое обещало возобновление такого обмена?» В этот момент огромная нехватка зерна в Европе создала повышенный спрос на американскую пшеницу и повысила на нее цены, стимулируя самый большой экспорт зерна за историю страны. Процветание сельского хозяйства ускорило возрождение промышленности и улучшение общего благосостояния. Более того, создавшаяся ситуация содействовала возобновлению обмена бумажных денег на металл, так как Европа была вынуждена оплачивать этот импорт зерна золотом. В течение трех месяцев 1879 года Европа произвела крупные поставки золота в Соединенные Штаты, снизив таким образом опасность истощения запасов американского золота. Возобновление обмена бумажных денег на металл было обеспечено урожаем зерна в 1879 году и огромными объемами его экспорта в последующие два года. Ажиотаж по поводу дешевых денег улегся, когда фермеры стали получать высокую цену за продукцию. Именно это и было целью инфляционных предложений гринбекеров.

    При проведении данных операций по рефинансированию финансовое сообщество не испытывало энтузиазма по поводу перспектив и настаивало на концессиях Министерства финансов. Министру Шерману пришлось пересмотреть условия одного контракта. Поскольку условия займа, предложенные в 1870 году национальными банками, были неприемлемыми, синдикат Ротшильда — Моргана выдвинул более благоприятные условия. В результате соперничества между банкирами появились более приемлемые условия, чем можно было ожидать в другой ситуации. «Я осведомлен о соперничестве между банками и банкирами, — говорил министр Шерман, — как и между старым синдикатом и известными и богатыми фирмами, которые готовы принять участие в любом новом синдикате, и поэтому с подозрением и ревностью относятся друг к другу».

    Операция 1877 года принесла огромные прибыли синдикату Ротшильда — Моргана, но позднее министр Шерман ловко манипулировал недоверием и ревностью финансистов друг к другу.

    Конкуренция в области финансов продолжалась. Но через пятнадцать лет ситуация была уже иной, Дж. Пирпонт Морган занимал лидирующее положение в финансовой системе и зачастую навязывал правительству свои условия. Однако в 1877 году Морган еще не обладал таким могуществом, и журналисты называли этот синдикат по рефинансированию «синдикатом Белмонта», в честь Огаста Белмонта, американского представителя в банкирском доме Ротшильдов. Тем не менее Морганы участвовали в данном синдикате наравне с Ротшильдами, самым мощным в то время банкирским домом в мире, а этот союз означал, что «Дрексел, Морган и К°» теперь заняла место дома Кука, в прошлом американского компаньона Ротшильдов.

    К 1879 году банкирский дом Морганов уже определенно стал ведущей силой американских финансов во многом благодаря его международным финансовым отделениям и операциям.

   
  
  
   

    Часть четвертая 

    Морганизация железных дорог 

   

   
    

     Глава 14. Финансисты: старые и новые 

    

    
     — Но когда вам придется превратиться в куколку, а потом в бабочку, вам это тоже покажется странным.

     — Нисколько, — сказала Гусеница.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В течение десятилетия с 1879 по 1889 год банкирский дом Морганов продолжал консолидировать свою финансовую мощь и создавать ведомственный механизм контроля за инвестиционными ресурсами и бурно развивающейся промышленностью.

    Финансовое могущество Морганов проявилось во время паники 1884 года, когда для восстановления доверия народа потребовалось их вмешательство. С самого начала паника, сопровождавшаяся депрессией в сфере торговли и промышленности, огромной безработицей и нехваткой денег, привела к крушению рынка акций и многих банков. В разгар паники Сайрус У. Филд (первый энтузиаст прокладки трансатлантического кабеля связи) направил телеграмму Джуниусу Моргану, настаивая на том, чтобы его банкирский дом предпринял шаги для восстановления доверия к рынку акций: «Многие наши бизнесмены, похоже, совсем потеряли голову. Нам нужен сильный и хладнокровный лидер. Если вы создадите в Лондоне синдикат для покупки через „Дрексел, Морган и К°“ хороших ценных бумаг на нашем рынке, уверен, вы заработаете много денег и в то же время полностью измените отношение к нему».

    Хитрый старый Джуниус Морган уже провел крупные и весьма выгодные сделки по покупке ценных бумаг, которые, по его мнению, были полезны для рынка акций, но не считал создание синдиката «желательным» или «необходимым». Ситуация тому не способствовала, а рынок ценных бумаг развивался самостоятельно. Тем не менее предложение Филда отражало настроение финансового сообщества и признание им ведущей роли Морганов, которая проявилась в действиях их дома во время других падений рынка акций, особенно в 1907 и 1929 годах.

    В 1889 году финансовая мощь Морганов проявилась другим, более характерным образом. Дж. П. Морган добился контроля над многими важными железными дорогами и объединил их финансовые возможности и потенциал довольно необычным тогда для американских финансов способом. Контроль над железной дорогой «Нозерн Пасифик» со стороны «Джей Кук и К°» представлял собой отдельно взятое спекулятивное предприятие, мало отличавшееся от других аналогичных схем, за исключением того, что Кук был банкиром, а Гулд и Вандербилт — главным образом предпринимателями, манипулировавшими железными дорогами. В противоположность этому, железнодорожная империя Моргана явилась прямым результатом развития финансов, которые обретали все новые и новые формы и функции. В 1889 году дом Морганов созвал совещание президентов железных дорог, на котором председательствовал сам Морган, выдвинувший им ультиматум. «Банкиры одержали верх, а президенты сдались», — комментировала это событие «Нью-Йорк таймс». С этого момента «морганизация», контроль финансов над промышленностью и соответственно централизация промышленности и финансов стали приобретать конкретные формы.

    В 1879 году банкирский дом Морганов представлял собой в основном финансовое предприятие старого стиля, занимавшееся обменом иностранной валюты, размещением американских ценных бумаг в Европе, объединением разрозненного капитала бесчисленных инвесторов путем продажи акций и облигаций, а также участием в правительственном финансировании. В 1889 году дом Морганов все еще занимался такими делами, но, помимо этого, он теперь принимал непосредственное участие в кооперативных сделках, объединяя, консолидируя, централизуя, навязывая промышленности волю финансов через посредство своего ведомственного контроля за инвестиционными ресурсами и самой корпоративной промышленностью.

    Империю, которую Дж. Пирпонт Морган построил на основе американской промышленности, часто интерпретируют с точки зрения его личности. И действительно, его жесткий характер лидера, подстегиваемый неутолимым стремлением к власти, не мог удовлетвориться традиционной функцией инвестиционного банкира, посредника между корпоративным предприятием и инвестором. Он хотел контролировать это корпоративное производство. Вместе с тем форму, в которой выражалось стремление Моргана к власти, и методы ее достижения определяли силы более существенные, чем его личность, — это целый комплекс новых финансовых и промышленных отношений, классовых сил и классовой борьбы, революционной трансформации американской экономической жизни.

    По обстоятельствам и своим склонностям Морган был банкиром, консервативным банкиром, и его консерватизм проявлялся в финансовой, политической и социальной сферах. Джей Кук был инициатором прокладки железных дорог через неосвоенные территории, другие создавали промышленность на пустом месте, но все это не подходило Моргану. Этот здравомыслящий, консервативный банкир консолидировал предприятия, но никогда не создавал их с нуля. И все же Морган олицетворяет революцию, которая превратила этого финансиста из агента промышленности в ее хозяина.

    Правильное и консервативное банковское дело — это учет всех практических фактов, задействованных в данной сфере бизнеса. Когда меняется бизнес, должно меняться и банковское дело, иначе оно оторвется от жизни. Изменить здесь, приспособить там, не выходя за рамки сиюминутных потребностей и прибылей, — именно таким постоянно расширяющимся путем морганизация оттачивала свои методы. Почти всегда Моргана занимали первоочередные задачи, а не отдаленные цели. При этом он учитывал все сильные и слабые стороны людей. Концентрируя свое внимание на этих первоочередных задачах, определяемых динамикой развития и проблемами американского бизнеса, Морган прозаично, мощно и неукротимо, учитывая все требования экономики, продвигался вперед к морганизации промышленности с помощью новых финансовых методов и учреждений, навязывая промышленности свой контроль и интегрируя промышленность и финансы.

    До Гражданской войны раздробленной промышленностью управляли главным образом отдельные люди или партнерства. Непосредственно заинтересованные в производстве люди сколачивали капитал, обычно небольшой, и, как правило, участвовали как во владении собственностью, так и в управлении ею. Функции банков оставались почти исключительно коммерческими и сводились к финансированию торговых сделок с промышленными товарами. Капиталист-торговец был главным предпринимателем. По мере развития промышленности капиталист-промышленник превзошел по своему значению капиталиста-торговца. Но, хотя изначально корпорации организовали капиталисты-промышленники, впоследствии эти объединения приобрели такие большие размеры и потребовали такого огромного капитала, что капиталисту-промышленнику пришлось отойти на второй план или стать зависимым от акционеров и финансистов. По мере консолидации и объединения корпоративной промышленности, которая становилась все масштабнее, финансовый капиталист занял ведущее место в этом бизнесе.

    Такие перемены породили целую систему сложных финансовых взаимоотношений и учреждений, умножали число банков и изменяли их функции, создавали другие финансовые учреждения и формировали новый тип финансиста. Эти перемены наметились еще в преддверии Гражданской войны и полностью оформились в период 1870–1900-х годов.

    Там, где коммерческие банки (что отражено в их названии) изначально просто предоставляли деньги для финансирования передвижения товаров от производителя к потребителю, теперь снабжали деньгами сами товаропроизводящие промышленные корпорации, предоставляя им займы для создания рабочего капитала и покупая их корпоративные облигации. Более того, эти банки взяли на себя функции инвестиционных домов, выдавая займы под новые эмиссии ценных бумаг, предназначенных для распространения среди инвестирующего населения, а зачастую и непосредственно участвовали в продвижении товаров. Таким образом, банки совместили свои прежние коммерческие функции с общими инвестиционными операциями.

    Финансовые перемены, вызванные корпоративным производством, привели к созданию трастовых компаний. Объединяя коммерческую деятельность и прямое банковское инвестирование любых видов, эти компании действовали как фискальные агенты корпораций, регистрируя и обеспечивая хранение ценных бумаг, выполняя роль депозитариев по соглашениям о реорганизации, и различными другими способами обслуживали корпоративную промышленность. После 1880 года их развитие шло параллельно и интенсивно.

    Поскольку размеры и ресурсы страховых компаний также росли, они стали важным фактором в финансировании корпоративного бизнеса и представляли собой огромные источники инвестиционного капитала.

    Все эти изменения привели к расширению функций и возможностей инвестиционных банков. До Гражданской войны инвестиционные дома главным образом участвовали в привлечении иностранного капитала, как в случае с «Пибоди и К°», а также в финансировании строительства каналов, железных дорог и других крупных предприятий. Когда же корпоративное производство заняло доминирующее место в бизнесе, инвестиционное банковское дело приобрело еще большее значение. Концентрация промышленности требовала дополнительных капиталов, которые генерировались банками и инвестиционными домами, а затем отдавались в пользование крупным предприятиям.

    Увеличение числа акционеров разделило функции корпоративного владения и управления. По мере роста корпораций акционеры оттеснялись от функционального участия в управлении промышленностью, помимо самого изначального акта инвестирования, и попросту получали прибыль от своих ценных бумаг. Трастовая компания, являвшаяся доверенным лицом отдельных людей и объединений, выполнявшая функции инвестиционного эксперта для инвесторов и принявшая на себя всю ответственность за инвестиции, обозначила отделение корпоративной собственности от управления ею, и теперь инвестор даже не выбирал объекты своих инвестиций. Этот растущий класс не принимающих участия в управлении инвесторов предоставил основное количество капитала, необходимого для корпоративного производства (там, где этот капитал не был обеспечен путем реинвестиции прибылей).

    Одним из первых результатов такого разделения собственности и управления стал приход к руководству пиратов, которые манипулировали собственностью разобщенных акционеров и просто разворовывали ее. Надувательство конкурентов еще больше осложнило ситуацию. Корпоративные предприятия начали объединяться, чтобы усилить свою конкурентоспособность, одновременно расширяя возможности пиратов заниматься грабежом. Такое пиратство и яростная конкуренция препятствовали ведению бизнеса, понижали общий уровень доходов и нарушали сложные взаимоотношения корпоративного бизнеса. Отсюда и возникла необходимость стабилизации[23].

    Концентрация и объединение промышленности принесли значительную стабилизацию, но затем возникла проблема стабилизации среди самих объединений, неограниченная конкуренция которых была еще более ужасающей, чем среди мелких предприятий. Разделение собственности и управления, позволявшее пиратам воровать, теперь предоставило возможность банкирам вмешиваться в дела предприятий и узурпировать контроль над ними. Хотя финансисты часто использовали методы пиратов, сами финансы представляли собой стабилизирующую силу, демонстрирующую конструктивные аспекты нового экономического порядка. Банки, особенно инвестиционные, которые раньше почти исключительно выполняли роль посредников между корпорациями и инвесторами, продавая ценные бумаги, теперь стали активно участвовать в управлении корпорациями, определяя состав персонала и, в значительной степени, политику советов директоров, стали координировать общность интересов и сотрудничество среди объединений, а также осуществлять финансовый контроль корпоративного бизнеса.

    Концентрацию финансов сопровождала концентрация промышленности. Более крупные промышленные объединения нуждались в более крупных банковских объединениях. Банки накапливали большие ресурсы, консолидировались и объединялись. Инвестиционные банкиры стали контролировать банки и другие финансовые учреждения, а также их инвестиционные ресурсы, объединив управление источниками денег и корпоративными пользователями этих денег, проводя, таким образом, централизацию промышленности и финансов. Из такого сплава функций и учреждений возникла мощь финансистов нового стиля и, в частности, банкирского дома Морганов.

    Это тесное переплетение промышленности и финансов составляло фундаментальный аспект морганизации — проникновения финансов в промышленность и руководства ею. Но был и другой, не менее важный аспект. Сложная структура современной промышленности требовала централизации, в определенной мере унифицированного регулирования и контроля экономической жизни. Яростная, ничем не ограниченная конкуренция только дезорганизовывала и деморализовала. Корпоративные объединения привносили сравнительное единство в свои конкретные отрасли, но зачастую сталкивались друг с другом. Морганизация же вела к общности интересов корпораций и их хозяев, превращалась в силу, противостоящую самым худшим пиратским методам и уловкам бизнеса, порожденным экономикой Гражданской войны. Это являлось только частью более острой проблемы контроля и регулирования, решением которой общество в лице его правительства отказывалось заниматься и за которую взялись инвестиционные банкиры, используя метод морганизации.

    Из всех инвестиционных банкиров Дж. Пирпонт Морган наиболее четко представлял себе значение этих новых свершений и действовал активнее с учетом сложившихся обстоятельств. Но и другие банкиры (в частности, Джеймс Стилман и Джордж Ф. Бейкер) также участвовали в создании ведомственного механизма контроля за инвестиционными ресурсами и корпоративной промышленностью. Таким было неминуемое финансовое развитие концентрированного капитализма. Морган же добился наивысшего могущества благодаря особым качествам своего характера.

    Централизация промышленности и финансов в период 1870–1900-х годов представляла собой переходный период, а такие периоды открывают большие возможности для возникновения диктатуры. Взаимоотношения, которые впоследствии становятся обычной ведомственной функцией, во время своего становления в переходный период определяются прежде всего личной силой воли и принуждением. Такая система финансовой централизации и контроля нашла свое ведомственное выражение в лидерстве дома Морганов, а также в личной власти и диктатуре самого Моргана. Его непреклонное стремление возвышаться над другими людьми, управлять ими и умение навязать свое правление стало решающим фактором достижения превосходства домом Морганов. Но разработать новый финансовый метод было еще недостаточно. Моргану пришлось вести отчаянную борьбу с антагонистами, с людьми из его собственного лагеря, чтобы навязать свою волю и управлять ими. Высокомерная самоуверенность, напористость, определенная жестокость, пугавшая менее сильных людей, — все имело значение для подъема Моргана к власти из пекла экономической гражданской войны.

    

    Для Моргана власть означала диктатуру, другого способа управления для него не существовало. Он распоряжался людьми, деньгами и собственностью одинаково бесцеремонно, постоянно требовал подчинения и жестко подавлял сопротивление. Во время закрепления его власти над железными дорогами президент одной из них обратился к Моргану с протестом против предъявленного ему ультиматума.

    Президент. Вы не можете требовать, чтобы мы отдали вам всю железную дорогу!

    Морган. Вашу дорогу?! Она принадлежат моим клиентам.

    А это означало: «Ваши дороги принадлежат мне, и я буду поступать так, как сочту нужным, и буду отдавать приказы, которым вы обязаны подчиняться».

    Но Морган не только внушал всеподавляющий страх, требующий беспрекословного подчинения, он излучал доверие и благонадежность. Самоуверенный, массивный, с четко обозначенной позицией, обладающий такими качествами человек особо важен в переходный период, когда часто происходящие перемены приводят других в замешательство. «У человека всегда есть два объяснения его поступков, — говорил Морган, — благовидное и другое — реальное».

    Морган редко давал «благовидное» объяснение своим поступкам. Как для себя, так и для других он всегда откровенно признавал реальность — цинично, но честно. Такой человек никогда не отдается мечтам, не ставит перед собой слишком отдаленные цели, никогда не позволяет своему воображению оригинальничать — это может оказаться опасным. Морган не был оригинален, не обладал характером первооткрывателя, он был практичным организатором и управленцем и всегда безудержно рвался к высшей финансовой власти.

   
   
    

     Глава 15. Деморализация железных дорог 

    

    
     Игроки били все сразу, не дожидаясь своей очереди, и все время ссорились и дрались из-за ежей; в скором времени Королева пришла в бешенство, топала ногами и то и дело кричала:

     — Отрубить ему голову! Голову ему долой!

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Пиратские методы Джея Гулда и Джима Фиска предоставили Дж. П. Моргану первую возможность непосредственного участия в делах железных дорог, но помимо борьбы за контроль над «Олбани и Саскуэханна» Морган (до 1879 года) редко отступал от старомодных ограниченных инвестиционных функций банкиров по продаже акций и облигаций. В 1879 году дом Морганов проявил свою силу в сфере железных дорог посредством сделки с участием Уильяма Г. Вандербилта и продажи акций «Нью-Йорк сентрал» в Англии. Эта трансакция проходила через международные филиалы Моргана и была связана с важными аспектами движения за централизацию промышленности и финансов.

    После кончины старого Командора Уильям Г. Вандербилт унаследовал систему «Нью-Йорк сентрал», которая сама по себе уже представляла железнодорожную империю. Корнелиус Вандербилт провел важную конструктивную работу по консолидации железной дороги, и «Нью-Йорк сентрал» стала одной из самых эффективных систем в стране. На пути к созданию своей империи старый Командор подкупал законодателей, беспощадно расправлялся с конкурентами и вызвал по отношению к себе огромное общественное негодование. Враждебность к «Нью-Йорк сентрал» обостряло и то, что по ее акциям, сорок процентов которых составляла «вода», выплачивались большие дивиденды. Уильям Г. Вандербилт унаследовал все противоречия, которые спровоцировал его отец, и сам стал наживать новых врагов. Замкнутый, лишенный воображения, жадный, презираемый и нелюбимый отцом, Вандербилт-младший не обладал ни силой воли, ни пиратской удалью — чертами, характерными для таких людей, как Корнелиус Вандербилт, поступки которого сын не оправдывал. В прессе, легислатуре и муниципальных советах развернули широкую кампанию против Вандербилта, которого называли «опасным монополистом» (его часто шантажировали коррумпированные политики). Глупый и высокомерный лозунг Вандербилта «К чертям всю эту общественность!» лишь подстегивал такую враждебность. Легислатура Нью-Йорка грозила обложить высокими налогами систему «Сентрал», восемьдесят семь процентов акций которой принадлежали Вандербилту, а государственное расследование деятельности железных дорог вскрыло много порочащих ее фактов, в частности связь «Нью-Йорк сентрал» с Джоном Д. Рокфеллером, который скрытно использовал дискриминационные тарифы, скидки и уступки для подавления конкурентов. В такой ситуации Командор Вандербилт сражался бы как тигр, но его сын спрятал голову в песок.

    Вандербилт обсудил создавшуюся ситуацию с Морганом, к которому теперь капиталисты обращались с крупными предложениями. Затрагивались два вопроса: Вандербилт желал рассредоточить часть своих акций, чтобы его перестали называть «монополистом», и таким образом предотвратить назревавшую конкурентную борьбу между железными дорогами «Нью-Йорк сентрал» и «Уобаш, Сент-Луис и Пасифик» (в которой был заинтересован Морган). В результате было решено продать акции Вандербилта на двадцать пять миллионов долларов в Англии и заключить союз между «Сентрал» и «Уобаш» для предотвращения угрозы войны между ними.

    Новые акционеры, будучи англичанами, обеспечат важное влияние, которое затруднит принятие возможных враждебных юридических мер.

    Увеличение общего числа акционеров помогло покончить с разговорами о монополистической собственности одного человека. «Концентрация собственности вызвала многочисленные нападки на „Нью-Йорк сентрал“, — писала „Рэйлвей уорлд“, — а рассредоточение ее акций только понизит число врагов и приумножит число влиятельных друзей». Такое распределение акций создало класс мелких акционеров, которые хоть и составляли лишь незначительную часть населения Америки, но уже стали достаточно влиятельными, чтобы нейтрализовать враждебность общественности к корпоративному предприятию.

    И наконец, после того как «Нью-Йорк сентрал» из железной дороги протяженностью всего в семьсот миль превратилась в одну из крупнейших систем, она более не могла находиться в собственности лишь одного человека. Корпоративная концентрация трансформировала управляющего промышленника-капиталиста в отдаленного от своей собственности финансового капиталиста. Такая продажа раздробила часть собственности Вандербилта, обеспечив тем самым разнообразие инвестиций и определенную степень безопасности. В результате, что весьма важно, такая диверсификация, означавшая отделение собственности от управления, способствовала введению финансового контроля над промышленностью.

    В качестве одного из условий продажи акций Морган настаивал на том, чтобы его дом был представлен в совете директоров «Сентрал». В прошлом это наверняка бы озлобило Командора, но теперь Вандербилт нехотя согласился. Требование Моргана означало переход к более прямому банковскому воздействию на управление корпоративной промышленностью.

    Переговоры Моргана и Вандербилта проходили в условиях большой секретности. Сообщения о готовящейся сделке с долей сарказма обсуждались на Уолл-стрит, как слухи о нечестной манипуляции акциями, и никто не верил, что Вандербилт пойдет на такое. После обнародования этой продажи, изумившей рынок, ее назвали одной из наиболее замечательных трансакций в сфере железных дорог. «Дрексел, Морган и К°» организовала синдикат, в который вошли «Дж. С. Морган и К°», «Огаст Белмонт и К°», «Мортон, Блисс и К°», а также Джей Гулд. Главой этого синдиката стал Морган (с этого момента и навсегда). Акции Вандербилта быстро разошлись в Англии, за что нужно отдать должное международному финансовому авторитету дома Морганов. Синдикат Моргана приобрел акции по сто двадцать долларов, продал по сто тридцать и выручил на этом прибыль в три миллиона долларов. «Дж. С. Морган и К°» стала агентом «Нью-Йорк сентрал» в Лондоне, а сам Морган был избран в совет директоров компании и представлял там интересы новых английских акционеров. «Дрексел, Морган и К°» стала фискальным агентством всей системы железных дорог Вандербилта. В завершение этого альянса «Уобаш» получила два директорских поста в совете «Нью-Йорк сентрал» и выход к Атлантике, а «Сентрал» освоила юго-западное транспортное направление под контролем «Уобаш». В 1883 году «Уобаш» была арендована железной дорогой «Миссури и Пасифик» в системе Джея Гулда. Помимо этого, «Дрексел, Морган и К°» была фискальным агентом «Пенсильвания рэйлроуд». Так, посредством финансового проникновения банкирский дом Морганов приобрел значительный вес в сфере железных дорог.

    Более важные аспекты сделки с «Нью-Йорк сентрал» были по достоинству оценены «Коммерческими и финансовыми хрониками», которые писали: «Окончательная цель этого нового объединения явно состоит в установлении единоначалия над всей системой железных дорог от Нью-Йорка до Великого Северо-Запада, а затем и до Сан-Франциско». Значение продажи этих акций как фазы создания нового объединения подтолкнуло Моргана плотнее заняться делами железных дорог. В дальнейшем его участие вылилось в процесс морганизации железных дорог, как выражение нового метода финансовой централизации и контроля.

    Мотивом для действий Моргана стала острая практическая проблема деморализации железных дорог, снижавшая ценность инвестиций и пробуждавшая широкое недовольство масс. Деморализация ощущалась особенно остро в период 1879–1889-х годов. Сложившуюся ситуацию четко охарактеризовал Чарльз Фрэнсис Адамс, в то время президент железной дороги «Юнион Пасифик»: «Акционеры жалуются, директора растеряны, банкиры напуганы… Система железных дорог, особенно в регионах к западу от Чикаго, сегодня управляется по принципам, которые неминуемо приведут к финансовой катастрофе… Нечестные методы снижения тарифов, тайная система скидок, косвенные или скрытые выплаты, производимые для изменения графика движения, к которым прибегали и которые разработали за последние два года пиратствующие управленцы, беспрецедентны… Ощущается явное пренебрежение к фундаментальным идеалам правды, честной игры и честного делопроизводства».

    Деморализация железных дорог явилась прямым следствием предыстории их создания, удивительным сочетанием великолепного предприятия и наглого воровства, отсутствия единого национального плана перевозок и настоятельного требования современности в том, что конкуренция необходима в той отрасли индустрии, где соперничество проявляется особенно остро.

    Вплоть до 1880 года американские железные дороги в основном строились на государственные деньги. Федеральные, государственные и муниципальные органы управления вложили в строительство железных дорог семьсот миллионов долларов и выделили на это сто пятьдесят пять миллионов акров общественной земли, создав империю в двести сорок две квадратные мили, превышавшую по своим размерам Францию и в четыре раза — территорию Новой Англии. Примерно сорок процентов правомерных затрат на строительство было покрыто из государственных денег. Если к этому добавить прибыль от продаж земли, полученной от правительства, то получится, что всю стоимость строительства оплатил народ в форме правительственной помощи. Все это, несомненно, способствовало строительству железных дорог, но в то же время породило спекуляцию и воровство. Правительственную помощь сопровождала полная независимость железных дорог от правительственного контроля. Это основывалось на теории конкурентного частного предпринимательства. Доброму старому дядюшке — правительству надлежало «подсобить» предпринимателям финансово, но не вмешиваться в их дела. В условиях ослабленного контроля со стороны государства и довольно свободных корпоративных законов на железных дорогах неминуемо стали процветать необузданная конкуренция и спекуляция, политическая коррупция и низкие моральные устои бизнеса, воровство и деморализация.

    Воровство обычно начиналось с обеспечения государственной поддержки путем подкупа должностных лиц. Промоутеры железных дорог проторили грязный путь коррупции к легислатурам. Там, где подкуп не предвиделся, законодатели зачастую вымогали «взятки» угрозами отказа в благосклонности или организации враждебных действий — так бизнес обкрадывал правительство, а политики обворовывали бизнес. Большинство промоутеров железных дорог были отъявленными спекулянтами. Не обладая собственными достаточными средствами, они собирали деньги путем продажи населению облигаций по завышенной цене, зачастую полученных с большими скидками. Промоутеры получали большую часть акций в качестве бонусов. Оплата акций наличными редко превышала тридцать процентов от стоимости строительства железной дороги, а иногда и вовсе равнялась нулю. Выделенные под строительство земли были еще одним источником спекулятивной прибыли для промоутеров и директоров. Следующий способ получения незаконной прибыли сводился к строительству железной дороги независимой строительной компанией, которую специально для этого организовывали промоутеры и директора, чтобы завышать цены на проводимые работы. Наиболее скандальным мошенничеством со строительством стал пример «Креди мобилье», которая выставила «Юнион Пасифик» счет на девяносто три миллиона пятьсот сорок шесть тысяч долларов за проведенное строительство, в то время как его реальная стоимость составляла всего пятьдесят миллионов долларов. Организаторы «Креди мобилье» были также промоутерами «Юнион Пасифик» (которые получали деньги и земли от федерального правительства). Каждая миля западных железных дорог обходилась на тридцать пять — пятьдесят процентов дороже, чем реальная стоимость их строительства. Эти железные дороги представляли собой как чудо инженерного дела, так и образец спекулятивного воровства.

    Но и это еще не все. После завершения строительства железные дороги часто попадали во власть пиратов. Воровство Дэниела Дрю, Джея Гулда и Джима Фиска на «Эри» стало характерным примером, как и борьба за контроль над «Олбани и Саскуэханна рэйлроуд», в ходе которой Дж. П. Морган отразил все атаки пиратов, которым было просто наплевать как на бизнес, так и на народ. Кто же может измерить зло, причиненное железным дорогам этими разрушителями, которые использовали свою власть для достижения гнусных целей? Крали франшизы, обманывали акционеров и таким образом извратили самый мощный и благотворный инструментарий, который когда-либо оказывался в руках человека.

    Обкраденные пиратами железные дороги еще больше пострадали от безудержной конкуренции (которая тоже способствовала воровству). Железные дороги воевали друг с другом за новый бизнес и вели разрушительные войны тарифов, способствовавшие деморализации этих дорог в финансовом плане и приводившие к банкротству многих из них. Эти войны отнюдь не поддерживали людей материально, так как низкие тарифы в одном случае перекрывались завышенными тарифами в других, в то время как дискриминационные тарифы процветали повсюду. Железные дороги пытались регулировать тарифы с помощью совместных договоров, но это было противозаконно, и всегда находились руководители дорог, которые начинали очередную войну тарифов с ликвидации этих соглашений. Угроза разрыва мирных отношений между «Нью-Йорк сентрал» и «Уобаш» и стала причиной сделки, совершенной Морганом и Вандербилтом с акциями «Сентрал». Консолидация в определенной мере урегулировала конкуренцию и тарифы, но против нее возмутилась общественность, и, несмотря на консолидацию, железные дороги продолжали вести войны тарифов.

    Деморализация сделала инвестиции в железные дороги небезопасными и неприбыльными. Пираты грабили инвесторов так же, как они грабили бизнес и народ. Несмотря на то что облигации большинства железных дорог предусматривали семь процентов, в 1886 году средний интерес составил только четыре и семь десятых процента, а общий доход от акций — лишь два процента (включая «разводненные» бумаги). Во время дефолта 1876 года облигации железныхдорог составляли лишь тридцать девять процентов от их прежней стоимости, а в 1879 году шестьдесят пять дорог, капитал которых оценивался в двести тридцать четыре миллиона долларов, были проданы за долги. Спустя год доля обанкротившихся железных дорог составляла двадцать процентов от общей протяженности всех дорог и их капитализации. Депрессия 1873–1879 годов лишь частично виновна в такой финансовой деморализации, а в последующий период подъема ситуация скорее ухудшилась, чем улучшилась.

    

    Распределение контроля за железными дорогами

     

    Разочарованные инвесторы железных дорог деморализовали общий рынок инвестиций. Такая ситуация непосредственно коснулась дома Морганов и его инвестиционных банковских операций. Более того, деморализация железных дорог привела к тяжелым потерям иностранных инвесторов, многие их которых приобрели свои ценные бумаги у Морганов. Во время дефолта иностранным инвесторам принадлежали облигации железных дорог на двести пятьдесят один миллион долларов. По подсчетам журнала «Бэнкерз мэгэзин», в период между 1873 и 1879 годами европейские инвесторы в американские предприятия потеряли шестьсот миллионов долларов из-за банкротств или мошенничеств. Они заявили, что «такой грабеж европейских инвесторов продолжается уже больше одного поколения». В Германии один финансист утверждал, что облигация американской железной дороги не может быть продана, даже если подписана самим ангелом. В Англии газета «Статист» писала: «Последствия войн тарифов на американских железных дорогах оказываются настолько ужасными для владельцев ценных бумаг, а перспективы столь туманны, что для исправления ситуации необходимо найти какое-то радикальное средство, иначе все инвестиции будут потеряны».

    Такое положение дел напрямую угрожало банкирскому дому Морганов, могущество которого все еще зависело от его заграничных финансовых отделений и импорта капитала в Соединенные Штаты. Озабоченный прежде всего насущной практической проблемой восстановления иностранного доверия к американским ценным бумагам, Дж. Пирпонт Морган принял решение более активно вмешаться в дела железных дорог. Этот шаг имел и другие, более важные последствия, чем того требовала изначальная причина.

   
   
    

     Глава 16. Реорганизация железных дорог 

    

    
     Вдруг над головой у нее появилось что-то непонятное. Сначала Алиса не могла понять, что же это такое, но через минуту сообразила, что в воздухе одиноко парит улыбка.

     — Это Чеширский кот, — сказала она про себя.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Проникновение банкирского дома Морганов в сферу железных дорог началось с реорганизации обанкротившихся дорог, из чего и возникла морганизированная система финансовой централизации и контроля. При разработке этой новой системы Дж. Пирпонт Морган продвигался от частного к общему. Общая политика формировалась медленно на основе конкретных проблем и задач, вставших на пути финансиста из-за деморализации железных дорог, их банкротств и реорганизации с точки зрения стабильности финансов, прибылей и инвестиционных банковских операций.

    В такой реорганизации железных дорог обнаружилось главное качество Моргана — конструктивная сила и чуткое понимание финансовых ценностей. А также грубая решительность в достижении поставленных задач, постоянная забота о практической стороне деятельности и дух диктаторства в навязывании своей воли. После реорганизации очередной железной дороги Морган открыто и почти грубо заявлял ее менеджерам: «Теперь дорога принадлежит мне!» Одни ворчали, другие возмущались, но все подчинялись, признавая его правоту.

    Усиление деморализации и банкротства, особенно путем создания «шантажных» железных дорог, лишь упростило проникновение Моргана в эту отрасль.

    В 1880–1882 годах протяженность национальных железных дорог увеличилась на тридцать четыре процента, из которых не более трети было оправдано существующими потребностями. Одни железные дороги строились с учетом потребностей будущего, другие укрепляли мощь крупных консолидированных дорог, а третьи создавались только для обогащения промоутеров. Конкуренция обострялась, число войн тарифов множилось, прибыли снижались, а банкротства процветали.

    И без того широкую деморализацию обострял тот факт, что многие новые железные дороги создавались как «шантажные» предприятия, сугубо хищнические по своему характеру. Такие предприятия обеспечивали себе прибыль из трех источников: от продажи облигаций населению, от строительной компании, которую промоутеры создавали специально, чтобы обворовывать казну, выставляя безумные цены за строительство, а также от продажи этой новой железной дороги конкурентам, чьи линии, как правило, проходили параллельно.

    Одним из таких «шантажных» предприятий была дорога «Никл плейт», шедшая параллельно «Нью-Йорк сентрал» из Буффало в Чикаго, построенная по номинальной цене, а для продажи — по астрономической. Разразилась ужасная война тарифов (усиленная еще одной войной с «Эри»), в которой Вандербилт разорвал общее соглашение, чтобы отвести угрозу со стороны «Никл плейт» и обанкротить ее. Чтобы принудить Вандербилта выкупить эту дорогу, была организована кампания, в ходе которой использовались такие методы, как распространение слухов о том, что Джей Гулд тоже думал о ее покупке для ведения войны против «Сентрал». В конце концов Вандербилту все-таки пришлось выкупить ее у конкурента. Следующий шантаж проявился в форме «Нью-Йорк, Уэст шор и Буффало рэйлроуд», построенной параллельно «Нью-Йорк сентрал» и принуждавшей ее к разорительному приобретению.

    Заявления о низкой капитализации «Нью-Йорк сентрал» по сравнению с другими железными дорогами и, в частности, о ее «разводненных» акциях заставили людей покупать в больших количествах облигации «Уэст шор». Промоутеры, в число которых входили генерал Эдвард Ф. Винслоу, Джон Джекоб Астор, Джордж М. Пуллман и генерал Хорас Портер, организовали компанию для строительства этой железной дороги. Предполагаемые затраты составляли двадцать девять миллионов долларов, для покрытия которых они намеревалась получить семьдесят пять миллионов девятьсот тысяч долларов в акциях и облигациях «Уэст шор». Такая воровская афера вкупе с, мягко сказать, плохим управлением прямиком привела к ее несостоятельности. Назначение управляющих лишь усугубило проблему, тарифы были резко снижены в целях бизнеса, чтобы принудить «Нью-Йорк сентрал» выкупить «Уэст шор». В 1884 году производственные расходы превысили общие доходы, а в следующем году дорога объявила дефолт своего процентного дохода. Вандербилта принуждали выкупить «Уэст шор», но он отказался, предпочитая вести войну на уничтожение. Между тем война тарифов продолжалась, и «Уэст шор» не могла заработать достаточно средств для покрытия своих производственных расходов. Чистые доходы «Нью-Йорк сентрал» также угрожающе снижались.

    Три различных плана реорганизации «Уэст шор» провалились из-за препятствий, возведенных Вандербилтом в связи с его решением вести войну на уничтожение. В 1886 году[24] «Дрексел, Морган и К°» взялась за эту реорганизацию в рамках своей более широкой политики по налаживанию более гармоничных отношений между железными дорогами.

    По мнению современников, успех проведенной Морганом реорганизации «Уэст шор» оказался «гораздо большим, чем предполагалось». Эффект был шокирующим — акционерам за их пятипроцентные облигации на пятьдесят миллионов долларов предложили четырехпроцентные облигации на двадцать пять миллионов. Комитет держателей ценных бумаг попытался добиться улучшения условий, но, как сообщалось, безуспешно. «Дрексел, Морган и К°» отвергла все изменения. Две старые акции «Уэст шор» обменивались на одну новой компании и оценивались в пять долларов. Морган вынудил Вандербилта подписать соглашение, и «Уэст шор» была арендована «Нью-Йорк сентрал» под ее гарантию выделения капитальной суммы и процентов по облигациям новой компании. «Дж. С. Морган и К°» стала ее агентом в Лондоне.

    Проведение данной реорганизации «Уэст шор» зависело от У. Г. Вандербилта, чьего молчаливого согласия Морган добился под угрозой другой реорганизации — «Саут Пенсильвания рэйлроуд», параллельной железной дороги, которую строил сам Вандербилт в целях конкуренции с «Пенсильвания рэйлроуд». Союзниками Вандербилта в этом предприятии были железные дороги «Филадельфия и Ридинг», «Лейк шор рэйлроуд» и группа капиталистов, включая Джона Д. Рокфеллера, Эндрю Карнеги, Стивена Б. Элкинса и Генри К. Фрика. Это была блистательная комбинация. Рокфеллер участвовал в кампании по навязыванию секретных тарифов, скидок и «трудностей» «Пенсильвании», которая противилась его требованиям. Президент «Пенсильвании» Джордж Д. Робертс заклеймил такой «шантаж» железной дороги и приготовился к яростной схватке[6]. Ситуация угрожала вылиться в разрушительные войны тарифов между тремя мощнейшими железными дорогами, что лишь усугубляло общую деморализацию.

    Но Вандербилт, никогда не считавшийся храбрецом, испугался и решил отступить, вопреки желанию других капиталистов, заинтересованных в проекте «Саут Пенсильвания». Эндрю Карнеги предложил Робертсу выкупить новую железную дорогу, но тот отказался. Тогда по предложению Вандербилта к Робертсу с той же просьбой обратился Э. Дж. Дрексел, но Робертс ответил: «Я не желаю приобретать пустую яму в земле».

    Это произошло в 1885 году. Морган только что вернулся из Европы, и выслушанная там критика в отношении деморализации американских железных дорог все еще неприятно звучала в его ушах. Большинство ценных бумаг американских железных дорог, зарегистрированных на лондонской бирже, ничего не приносило их обладателям. Это напрямую сказывалось на Моргане, как на международном банкире. Более того, он был глубоко заинтересован как в «Пенсильвании», так и в «Нью-Йорк сентрал», и война между ними отнюдь не соответствовала его концепции общности интересов, которую на тот момент Морган провозгласил своей политикой. По его собственным словам, он решил, что необходимо что-то делать для приведения магистральных линий железных дорог в гармонию.

    Решение Моргана охватывало реорганизацию «Уэст шор» и «Саут Пенсильвания». Это означало вступить в борьбу с Вандербилтом, который был готов пойти на компромисс в отношении «Саут Пенсильвания», но намеревался вести войну на уничтожение против «Уэст шор» с группой связанных с Вандербилтом капиталистов, включая Джона Д. Рокфеллера, маневрирующего своей монополией на «Стандард ойл», с управленцами «Филадельфия и Ридинг», которые отошли в сторону, получив конкурентные привилегии над «Пенсильвания рэйлроуд», и с самой «Пенсильванией», президент которой решительно отказывался идти на какой-либо компромисс.

    Но оппозиция редко пугала Моргана, она лишь подстегивала его к борьбе, безжалостной и подавляющей по отношению к людям, которые осмелились оспаривать его власть. Хотя его предложения обычно имели форму мирных компромиссных решений, выгодных для всех заинтересованных сторон, основанных на общности интересов, а не на деструктивной конкуренции, они часто встречали сопротивление людей, привыкших к другим манерам, людей, которые противились лидерству Моргана в сфере данной общности интересов, чье сопротивление приходилось подавлять силой. Во время расследования, проводимого генеральным прокурором Пенсильвании, Морган так описал свой метод восстановления гармонии: «Я отправился в Филадельфию и сказал президенту Робертсу, что если „Пенсильвания рэйлроуд“ готова приобрести „Саут Пенсильвания“ за облигации или любые другие ценные бумаги, предусматривающие три процента, то, я считаю, это можно осуществить. Робертс усомнился в политике или возможностях „Пенсильвания рэйлроуд“ как таковой выкупить или каким-либо другим способом вмешаться в то, что можно считать соперничающими дорогами. Позже на моей яхте я организовал встречу Робертса, Томсона, Чонси Депью (президент „Нью-Йорк сентрал“ и слуга-„Пятница“ Вандербилта), в которой участвовал сам. На этом совещании было практически достигнуто согласие в отношении плана, который позже и был осуществлен».

    Это совещание на борту яхты Моргана «Корсар» было весьма любопытным и не вполне мирным. Морган рассматривал эту проблему с точки зрения личной власти.

    «Я решил, — сказал он, — что необходимо что-то делать». Будущий диктатор предложил Робертсу соглашение, которое президент «Пенсильвании» сердито отклонил. «Корсар» медленно курсировал туда-сюда. Разговор в основном вели Робертс и Депью, а массивный Морган, ростом шесть футов и весом две сотни фунтов, развалясь сидел в кресле и, сохраняя грозное молчание, курил свою неизменную большую черную сигару и время от времени вмешивался в дискуссию в своей резкой, грубой манере. «Корсар» лениво курсировал до наступления ночи. Робертс повторял свои возражения, настаивая на войне и наказании промоутеров «Саут Пенсильвания». Однако такая война означала не только борьбу с интересами могущественного Вандербилта, но, возможно, также и с «Дрексел, Морган и К°», фискальным агентом «Пенсильвании». Помимо финансовой власти и личных качеств, у Моргана был еще один весомый аргумент, сводившийся, по словам Робертса, к «необходимости добиться определенного взаимопонимания между крупными железными дорогами страны, чтобы обеспечить выгодные тарифы перевозок и укрепить гармонию среди этих дорог». По плану Моргана «Нью-Йорк сентрал» должна была приобрести «Уэст шор», а «Пенсильвания» — «Саут Пенсильвания». В конце концов Робертс сдался.

    «Затем мы приступили к работе с Вандербилтом, — продолжал свои свидетельские показания Морган. — Считалось, что потребуется достаточное влияние, чтобы убедить его предоставить нам большую часть ценных бумаг „Саут Пенсильвания“».

    В итоге Вандербилт пошел на это. О самом же «влиянии», использованном Морганом, ничего не говорится. Проблема состояла не в том, чтобы убедить Вандербилта продать «Саут Пенсильвания», а в том, чтобы уговорить его купить «Уэст шор». Морган связывал одно с другим. В результате Вандербилт принял его предложение, и это согласие означало «предложение мира» «Пенсильвании», а также дому Морганов.

    Одно из положений конституции штата Пенсильвания не позволяло «Пенсильвании рэйлроуд» приобретать конкурирующую линию. «Чтобы обойти это положение, — писала „Рэйлроуд газетт“, — Дж. Пирпонт Морган должен стать номинальным покупателем». Морган вежливо объяснил эту трансакцию с трибуны свидетелей: «Робертс сказал, что кому-то необходимо стать покупателем „Саут Пенсильвания“ вместо самой „Пенсильвания рэйлроуд“. Как фирма, мы („Дрексел, Морган и К°“) не могли этого сделать, но, как независимый человек, понимающий все значение того, что поставлено на карту, я был готов сделать все возможное и предоставить свое имя и подпись для совершения этой сделки».

    Все это было не так просто, поскольку в этом случае был обойден закон, хотя этот же закон позволял строительство такого «шантажного» предприятия, как «Саут Пенсильвания». Необходимо было сделать все, невзирая на закон. Спустя десять лет, во время другого судебного слушания по делу о железной дороге, Морган спросил у Элберта Г. Гэри его мнение о действующем законе.

    Гэри. Думаю, что тебе не удастся сделать это легально.

    Морган (возмущенно). Не думаю, что мне нужен адвокат, который говорит мне, чего я не могу сделать. Я нанимаю его для того, чтобы он сказал мне, как сделать то, что я хочу сделать…

    Отвечая на возражения Робертса о том, что купить «Саут Пенсильвания» и консолидировать ее с «Пенсильванией» — значит помочь промоутерам выбраться из трудной ситуации, Морган сказал так: «Ну нет, они так просто не отделаются».

    Так и произошло. Капитализация снижалась, долги росли, после чего для промоутеров «Саут Пенсильвания» были выпущены трехпроцентные облигации, которые стали значительным финансовым пожертвованием для Вандербилта, Рокфеллера и других.

    Такое решение вопроса вызвало яростные протесты, особенно со стороны «Филадельфия и Ридинг» и «Питтсбурга». В их интересах было наличие у «Пенсильвания рэйлроуд» конкурента. Но Морган проигнорировал все протесты. «Филадельфия и Ридинг» обвинила Вандербилта (который сам являлся крупным акционером этой дороги) в предательстве, так как по соглашению с ним «Ридинг» приобрела акции «Саут Пенсильвания» и затратила большие деньги на постройку терминалов, чтобы соединиться с этой новой железной дорогой. Под давлением «пострадавших интересов» генеральный прокурор Пенсильвании провел расследование этой сделки, но безрезультатно.

    Во время этой борьбы «Пенсильвания и Ридинг», как несостоятельная компания, находилась под контролем управляющего, что явилось прямым следствием просто скандального, по мнению современников, финансирования. Ситуацию усугубила фракционность акционеров и затянувшееся судебное разбирательство. Будучи одной из важнейших железных дорог, «Пенсильвания и Ридинг» владела огромными угольными и железорудными шахтами, на приобретение которых она затратила огромные средства в своем стремлении добиться угольной монополии и смять конкурентов. По «разводненным» акциям выплачивались высокие дивиденды, в то время как задолженность по облигациям катастрофически росла. В 1880 году произошло банкротство, затем реорганизация и снова банкротство, но уже в 1884 году.

    В течение двух лет заинтересованные в «Филадельфия и Ридинг» лица безуспешно пытались согласовать план ее реорганизации. Обсудив сложившуюся ситуацию с президентом «Пенсильвании» Робертсом и другими заинтересованными в железных дорогах и угольных шахтах лицами, Морган предложил им реорганизовать «Ридинг». Первое требование плана Моргана, рассчитанного на создание системы общности интересов, сводилось к установлению «гармоничных взаимоотношений», особенно в угольном бизнесе, для «установления разумных цен на производство и транспортировку угля». Морган обязался самостоятельно «согласовать удовлетворительные условия со всеми антрацитными железными дорогами и магистралями, чтобы обеспечить для „Филадельфия и Ридинг рэйлроуд компани“ после ее реорганизации справедливую долю в бизнесе по разумным ставкам». Фиксированные обязательства «Ридинг» должны были быть снижены, а краткосрочный долг погашен путем переоценки собственности акционеров. Синдикат Моргана обязался авансировать пятнадцать миллионов долларов, пять процентов от которых пойдут на компенсацию усилий синдиката плюс шесть процентов от всех ссуд. Руководство реорганизованной компанией будет поручено воутинг-тресту, то есть группе доверенных лиц, распоряжающихся голосами по акциям своих клиентов.

    Незначительное меньшинство считало предложенный Морганом план реорганизации слишком жестким и развернуло широкую волну протеста. В результате в оригинальный план были внесены незначительные изменения, включая представительство меньшинства в комитете по реконструкции и увеличение активов синдиката на четыре миллиона долларов путем дополнительной подписки, но при условии, «что имена получателей и суммы подписки будут одобрены Пирпонтом Морганом». Управление реорганизованной «Филадельфия и Ридинг» на пять лет поручалось воутинг-тресту, в состав которого вошел сам Морган и четверо других лиц, что обеспечивало контроль за ситуацией со стороны дома Морганов.

    В разгар этой реорганизации произошла первая стычка Моргана с Эдвардом Г. Гарриманом. Победа оказалась на стороне Гарримана.

    Это столкновение напоминало борьбу с Джеем Гулдом и Джимом Фиском за контроль над «Олбани и Саскуэханна рэйлроуд», за исключением применения физической силы. Занявшись железными дорогами, Гарриман купил деморализованную в финансовом плане железную дорогу, провел ее реорганизацию и продал ее с большой прибылью, противопоставив «Пенсильванию» «Нью-Йорк сентрал». Теперь же Гарриман был одним из директоров и имел большой вес в «Иллинойс сентрал рэйлроуд». «Иллинойс сентрал» арендовала «Дубьюк и Сиу сити рэйлроуд». Срок аренды оканчивался в 1887 году, и Гарриману было поручено добиться контроля над этой дорогой путем переговоров или покупки акций. Узнав об этом, группа акционеров «Дубьюк» решила «выдоить» «Иллинойс сентрал», потребовав за свои акции больше, чем их рыночная цена. Большая их часть была отдана в руки «Дрексел, Морган и К°» для продажи, а Гарриман скупил остальные.

    Морган явно контролировал ситуацию и, обладая большинством акций, мог диктовать свои условия. Но Гарриману были известны некоторые моменты, которые Морган упустил из виду. На совещании акционеров «Дубьюк» Гарриман контролировал большинство присутствовавших акций и отвел все другие полномочия в Айове как незаконные. Это был мощный удар по группе Моргана, последовал взрыв негодования, однако положение еще не было столь катастрофичным. Затем, под общее изумление и негодование, Гарриман спокойно отверг акции, принадлежавшие «Дрексел, Морган и К°», на том основании, что они были подписаны «Дрексел, Морган и К°» персонально, а не каким-либо доверенным лицом. Гарриман невозмутимо подавил все протесты, единственными акциями с правом голоса оказались его собственные и акции его соратников. Грубая, но эффективная работа.

    В результате, как и в случае с «Олбани и Саскуэханна», были избраны два совета директоров (в один из них вошел Дж. П. Морган), и дело было передано в суд. Тем не менее Моргану пришлось принять условия Гарримана в отношении акций «Дубьюк». Победа Гарримана удивила Уолл-стрит. Это было первым поражением Моргана от сравнительно неизвестного соперника. Морган жутко невзлюбил Гарримана, он его просто терпеть не мог (уже достаточная причина для неприязни!), и эти отношения переросли в ненависть при стычках этих двоих людей в последующие годы. Большая часть из небольшого числа поражений Моргана была нанесена ему именно Гарриманом.

    В ходе реализации плана по захвату контроля над «Балтимор и Огайо рэйлроуд» Моргана ожидала еще одна неудача. Один агрессивно настроенный конкурент отказался от гармоничных отношений с другими линиями, занизил тарифы и неоднократно конфликтовал с «Пенсильванией». «Дрексел, Морган и К°» предложила собрать деньги для «Балтимор и Огайо» при двух условиях: управление должно быть отдано компетентным людям, подходящим Моргану, а соглашение с «Пенсильванией» должно быть достигнуто на основе единства общих интересов. Предложение было принято, и Сэмюел Спенсер стал президентом. Однако управление Спенсера столкнулось с оппозицией, которая утверждала, что «Дрексел, Морган и К°» пыталась завладеть «Балтимор и Огайо», и через год сместила Спенсера с его поста.

    В 1888 году «Дрексел, Морган и К°» вполне успешно провела реорганизацию принадлежавшей К. П. Хантингтону «Чесапик и Огайо рэйлроуд». Эта реорганизация соответствовала обычному плану Моргана, включая пятилетнее управление воутинг-треста, в который входил сам Морган и два его соратника. Представитель Моргана был избран президентом реорганизованной компании, которая установила тесные деловые отношения и соблюдала общность интересов с другими железными дорогами, находившимися под контролем или влиянием дома Морганов[25].

    Реорганизация Морганом железных дорог была конструктивной и решительной, оппозиция грубо подавлялась, финансы навязывали свою волю как управленцам, так и акционерам. Прибыли были весьма значительными, комиссия реорганизаторов составляла от одного до трех миллионов долларов «за знание того, как это делать, и реальную работу». У проводимой Морганом реорганизации железных дорог было три аспекта:

    Финансовая реорганизация. Несостоятельная железная дорога проходила финансовую реабилитацию и становилась платежеспособной. Так решалась первоочередная проблема.

    Консолидация и общность интересов. Реорганизации Моргана всегда ослабляли конкуренцию между железными дорогами либо посредством прямой консолидации, либо путем установления гармоничных отношений на основе общности интересов. В случае с «Саут Пенсильвания» и «Уэст шор» действовала консолидация, в других случаях — общность интересов. Такую общность интересов устанавливал сам Морган (или его представители), участвовавший в директоратах реорганизуемых железных дорог и навязывавший согласие во всем с другими железными дорогами, с которыми был связан дом Морганов.

    Контроль. Различными способами, будь то воутинг-трест, покупка акций или взаимосвязанные директораты, дом Морганов удерживал контроль над железными дорогами, сначала для обеспечения выполнения условий соглашений о реорганизации, а затем как выражение преднамеренной морганизации.

    В ходе этих реорганизаций железных дорог Морган выступал как финансист, непосредственно участвовавший в управлении промышленностью. Инвестиционное банковское дело приобретало новые функции, а Морган постепенно становился самым могущественным человеком своего времени. Из проблем и условий реорганизации железных дорог возникли более крупные перспективы и формировался окончательный характер морганизации — консолидация, объединение и централизация промышленности и финансов путем ведомственного контроля финансов над промышленностью. Развитие индустрии и финансов определило четкую модель реорганизации железных дорог, которую проводил банкирский дом Морганов.

   
   
    

     Глава 17. Становление финансовой диктатуры 

    

    
     В нескольких шагах от нее на ветке сидел Чеширский кот. Вид у него был добродушный, но когти длинные, а зубов так много, что Алиса сразу поняла, что с ним шутки плохи.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Проводимая домом Морганов реорганизация утверждала консолидацию и общность интересов среди конкретных железных дорог. С точки зрения прибыли Морган мог бы на этом и остановиться, но у него были другие соображения. Необузданная конкуренция и деморализация все еще превалировали и мешали реорганизациям Моргана. Вопросы, требовавшие немедленного решения, сливались с общими проблемами. Единство и порядок были необходимы всей системе железных дорог в целом. Консолидации, объединения и джентльменские соглашения, рассчитанные на установление единства и порядка, позорно провалились. Требовалась определенная сила за пределами управления железными дорогами, и Дж. Пирпонт Морган решил вмешаться еще глубже и воспользоваться своим авторитетом для установления порядка и правил. Поэтому финансы взяли на себя новые функции и стали выполнять роль маховика в сложных взаимоотношениях крупных предприятий.

    В 1889 году Морган мобилизовал свои финансовые возможности и средства других инвестиционных банкирских домов для установления общности интересов среди западных железных дорог, где пиратство и деморализация процветали особо пышно. По приглашению дома Моргана и его отделений президенты Западной железной дороги, состоятельные люди, как правило не терпевшие ни вмешательства, ни контроля, встретились на совещании под председательством Моргана, чтобы обсудить установление соглашений между ними, вместо безудержной конкуренции и войны тарифов. Большинство президентов прибыло против своей воли, по необходимости, опасаясь грозного характера финансовой мобилизации Моргана. «Нью-Йорк таймс» интерпретировала решение этой встречи в таких выражениях: «триумф банкиров — президенты железных дорог сдались». И это стало свидетельством возникновения финансовой диктатуры Моргана.

    Хотя совещание было созвано для рассмотрения проблем деморализации железных дорог с точки зрения необузданной конкуренции, войны тарифов и утверждения общности интересов (включая централизацию промышленности и финансов), перед собравшимися стояла более важная политическая проблема: противостояние общественности и вмешательство правительства.

    Морганизация отнюдь не была чисто финансовым методом. Новые экономические функции и учреждения не появляются из-за одних только экономических перемен, они также изменяются и формируются политическими силами, отражающими столкновения классовых интересов в обществе. Морганизация приобрела ведомственное значение, как метод распространения контроля финансов над промышленностью в момент взлета концентрированного капитализма, вспышки резких антагонизмов и последующего обострения борьбы одного класса против другого. Проводившиеся Морганом реорганизации и консолидации позволили решить только первоочередные проблемы конкуренции, несостоятельности и прибылей, но они не могли решить более крупные проблемы противоречий, вызванных агрессивной мощью железных дорог и их местом в развитии промышленных объединений.

    Будучи обладателями большого корпоративного капитала, железные дороги представляли собой мощный фактор подавления мелких промышленников и свободной конкуренции между промышленными объединениями. Экономически неминуемое создание этих объединений сопровождалось подавлением мелкого бизнеса, фермеров и рабочих, которые, естественно, возмущались и задавались печальным вопросом: «Что же нужно сделать, чтобы предприятия людей со средним достатком могли выстоять во все сокрушающей конкуренции с агрегированным капиталом?»

    Подавление мелкого предпринимательства и конкуренция корпоративных предприятий, вызвавшие необходимость морганизации, явились следствием потребности повысить эффективность производства посредством укрупнения промышленных предприятий. Сама яростная конкуренция, непроизводительная и расточительная, вызвала необходимость создания таких объединений. Вместе с тем эти объединения вели конкурентную борьбу и другими способами, помимо экономического коэффициента полезного действия. Тайное предоставление заниженных железнодорожных тарифов и скидок помогало корпоративным предприятиям успешно подавлять своих конкурентов. Маргинальные прибыли были не столь большими, но даже небольшая разница в тарифах на перевозки могла означать выбор между успехом и крахом бизнеса. В результате конкуренция, теоретически способствовавшая повышению технологического коэффициента полезного действия и снижению цен на товары, могла играть на руку сравнительно неэффективной и беспринципной корпорации, которая пользовалась более низкими тарифами на перевозки, чем ее более оперативный конкурент. Промышленники и магнаты железных дорог заключали тайные соглашения, направленные против других производителей, с целью получения конкурентных преимуществ, а не для повышения продуктивности производства.

    Пример Дж. Д. Рокфеллера стал характерным для того времени. Он систематически использовал дискриминационные железнодорожные тарифы для создания монополии своей «Стандард ойл». В 1872 году «Саут импрувмент компани», принадлежавшая Рокфеллеру, заключила соглашение с «Эри», «Нью-Йорк сентрал», «Лейк шор» и «Пенсильванией», по которому эти железные дороги соглашались «оградить бизнес „Саут импрувмент компани“ от потерь и ущерба в результате конкуренции и для этого понижать или повышать транспортные тарифы… как это необходимо для преодоления подобной конкуренции»! Нефтяные интересы Рокфеллера могли воспользоваться не только пониженными тарифами, но и «препятствиями», то есть железные дороги согласились выплачивать «Стандард ойл» сумму, превышающую тарифы, установленные их конкурентами. Любопытно отметить, что Вандербилт, Робертс и другие крутые магнаты железных дорог приняли это соглашение, составленное исключительно в интересах Рокфеллера.

    Лицемерный Джон Д. не только затруднил конкурентам транспортировку нефти, но и каждый перевезенный ими баррель приносил ему прибыль. Яростное негодование общественности заставило пересмотреть это соглашение, когда его условия были обнародованы. В последующие годы Рокфеллер приписывал успех «Стандард ойл» своим усилиям по удешевлению снабжения нефтью путем использования наиболее эффективных методов и расширения экспорта. Да, но такие улучшения не были исключительной заслугой «Стандард ойл» и не имели решающего значения для победы в конкурентной борьбе, которая велась с помощью интриг, дискриминационных железнодорожных тарифов, шантажа и экспроприации собственности конкурентов. При возможности конкуренты «Стандард» использовали те же методы. Это была яростная борьба за выживание, и все методы были оправданными с точки зрения превалировавшего тогда в бизнесе надувательства. Несмотря на общественное порицание, «Стандард ойл» продолжала пользоваться дискриминационными тарифами железных дорог, а впоследствии и сам Дж. Рокфеллер стал применять такие тарифы, когда стал влиятельной фигурой в сфере железных дорог, особенно «Нью-Йорк сентрал», «Эри» и «Пенсильвания». Дискриминационные тарифы применялись довольно широко[7] и вызывали яростное сопротивление мелкого бизнеса.

    Фермеры также были возмущены. Развивающийся капитализм подчинил сельское хозяйство промышленности и раздавил старую аграрную демократию. Незначительное число преуспевавших фермеров обогатилось за счет увеличения стоимости земли и инвестиций в ценные бумаги, но большинство преуспело лишь отчасти. Хотя продуктивность сельского хозяйства возросла в несколько раз, производство на душу населения увеличилось только в три раза за двадцать лет, а относительная доля фермерских хозяйств в национальном доходе значительно снизилась. Стоимость аренды земли и закладных постепенно повышалась, а опускающиеся цены значительно снижали возможности фермеров рассчитаться с долгами. Монополия в целом и железные дороги в частности вызывали гнев аграриев. Там, где фермеров не давили чрезмерные тарифы, их возмущала скандальная дискриминация одного сельскохозяйственного сообщества перед другим. Довольно часто первопроходцы селились в дикой местности, получив обещание о том, что к ним придет железная дорога, которая так никогда и не материализовалась. Они оказались связанными по рукам и ногам, в то время как промоутеры и спекулянты наживались на продаже земли, полученной в качестве субсидий от правительства. Благосостояние фермеров зависело от дешевой транспортировки их товаров, для чего они часто инвестировали железные дороги, которые в то время устанавливали высокие тарифы, не выплачивали дивидендов либо оказывались банкротами, и акции фермеров пропадали во время реорганизаций. Магнаты железных дорог утверждали, что низкие тарифы приведут к краху, поскольку дивиденды и так были низкими, однако эти дивиденды выплачивались по «разводненным» акциям. Движение грейнджеров, объединив возмущенных аграриев и обвинив железные дороги в своевольном вымогательстве и оппозиции к свободным предприятиям, добилось преобладания в легислатурах некоторых штатов и установило строгий контроль за прибылями, операциями и политическими связями железных дорог. Впоследствии, однако, большая часть принятых ими законов была аннулирована решениями судов, а железные дороги упрямо настаивали на том, что ни страна, ни штат, ни общественность не могут вмешиваться в их дела, но это движение не утихало, пока правительство не стало в какой-то мере контролировать ситуацию.

    Возмущение рабочих приняло форму забастовок и создания профсоюзов. Раздавленные во время Гражданской войны, профсоюзы теперь увеличивали свою численность и приобретали реальную силу. Производительность промышленности увеличилась почти на сто процентов, и хотя реальная зарплата значительно возросла, ее частично снижали регулярные депрессии бизнеса и высокая безработица. Концентрация капитала обостряла недовольство народа. Промышленная и финансовая аристократия накопила огромные богатства. К 1888 году сто человек владели более чем тремя миллиардами долларов, среди них Джон Джакоб Астор — сто пятьдесят миллионов; Джон Д. Рокфеллер, У. К. Вандербилт и Джей Гулд — по сто миллионов каждый; Дж. П. Морган, Джуниус Морган и Э. Дж. Дрексел — по двадцать пять миллионов долларов каждый. Эти состояния, даже если поделенные, как положено, на два, были огромными, и их рост еще не закончился. Если к общественности эти денежные магнаты относились с презрением, то по отношению к рабочим они вели себя просто жестоко.

    И опять железные дороги определяли общую ситуацию. Условия труда на них были почти невыносимыми, низкая зарплата сопровождалась чуть ли не полным отсутствием элементарных прав. Когда в 1877 году управление железных дорог объявило о пятипроцентном снижении зарплат, недовольство рабочих выплеснулось в широкое забастовочное движение. Торговая палата Питтсбурга, хотя и называла эти забастовки мятежом, разгулом анархии и организованной войной повстанцев против конституционной власти, все же признавала, что получаемые зарплаты недостаточны для поддержания жизни и совершенно ясно, что повсюду регулярное снижение зарплаты рабочих будет выливаться в забастовки. Другая серия забастовок разразилась на принадлежавших Гулду Западных железных дорогах в 1884–1886 годах, во время которых профсоюзы, добившиеся начальных успехов, были в конце концов раздавлены так же, как Гулд раздавил профсоюз телеграфистов. Проведенные Морганом реорганизации железных дорог предоставили профсоюзному движению небольшую передышку, но заработная плата продолжала снижаться по соображениям «экономии».

    Считалось, что железные дороги «старались перекрыть поток несостоятельности управления и личного, местного и корпоративного соперничества, деструктивно влияющих на ту собственность, которую они призваны охранять, для чего нанесли удар по заработной плате эксплуатируемых рабочих. Они еще круче завернули гайки на доходах рабочих, но не предприняли ничего, чтобы изменить самих себя».

    Идеалы мелкого предпринимательства и свободной конкуренции подняли мелких бизнесменов, фермеров и рабочих на войну против железных дорог и других корпоративных объединений. Конкурирующий индивидуализм, продукт мелкого капиталистического предпринимательства и традиций первооткрывателей, в равной мере отрицал как законы по охране труда, так и защиту населения от злоупотреблений со стороны корпораций. В конце концов, эти законы стали значительно отставать от стандартов жизни, принятых в большинстве других стран. Необходимость частично изменила индивидуалистическую идеологию, которая препятствовала введению правительственного регулирования и контроля. Находившиеся под контролем аграрных грейнджеров легислатуры, несмотря на бурное сопротивление, принимали законы, ограничивавшие свободу железных дорог, однако их конституционность была оспорена, так как результаты применения этих законов зачастую приносили обратные результаты. Вместе с тем регулирование со стороны государства было явно недостаточным, если учесть внутригосударственный характер железных дорог и решение Верховного суда о том, что штаты не вправе регулировать внутригосударственный транспорт. В 1884–1886 годах эта борьба превратилась в широкомасштабную кампанию за пересмотр законодательства правительством страны, и в 1887 году конгресс принял закон о торговле между штатами, который явился компромиссом, не учитывавшим главный вопрос об установлении тарифов, но запрещавший скидки и дискриминации любого сорта, сговоры и транспортные соглашения, а также любые другие злоупотребления, а для контроля за выполнением этого закона была сформирована комиссия по торговле между штатами.

    Железные дороги воспротивились закону о торговле между штатами публично и тайно, а судебные решения ограничили полномочия комиссии. Несмотря на принятие этого закона и создание комиссии, скидки и дискриминация продолжались («Стандард ойл» так и осталась самым скандальным бенефициантом). Послышались требования ужесточения правительственного регулирования, и возникла угроза возможного перехода железных дорог в собственность правительства.

    Незамедлительным следствием принятия закона о торговле между штатами стало усиление деморализации железных дорог. Несмотря на антагонизм общественности, консолидация упорно продолжалась: если в 1870 году «Нью-Йорк сентрал» протяженностью семьсот миль считалась одной из величайших железных дорог мира, то в 1889 году система из двадцати восьми железных дорог протяженностью от двух до пяти тысяч миль контролировала сорок четыре процента от всей протяженности транспортных дорог. Ослабление конкуренции посредством консолидации сопровождалось отчасти успешными соглашениями по тарифам (подобно согласованию цен промышленными объединениями), но теперь такие соглашения стали незаконными. Конкуренция вновь крайне обострилась, а ситуацию, вдобавок ко всему, ухудшало строительство ненужных, параллельных железных дорог.

    Регулирование и контроль со стороны правительства могли быть эффективными только в отношении конкретных и унифицированных систем железных дорог, но комиссия по торговле между штатами и общественное мнение, ослепленные идеей свободного предпринимательства, заклеймили консолидацию и объединение. Комиссия также не препятствовала строительству ненужных, параллельных железных дорог, основываясь на теории о том, что конкуренция ведет к понижению тарифов и улучшению обслуживания, хотя фактически это означало деморализацию.

    Железнодорожники считали такое строительство самой серьезной опасностью. Обвинив конгресс в отсутствии «правительственных проверок ненужного строительства», «Рэйлвей уорлд» призвала банкиров принять необходимые меры: «Размеры, которые может принять грозящая нам опасность (новая эра лихорадочного строительства), в значительной степени будут зависеть от источников кредитования… Несчастья можно избежать, если банки и банкиры внесут свою лепту, отказавшись от финансирования строительства сомнительных железных дорог… Спекулянтам от железных дорог нужно сказать, что денег для них нет».

    Ситуация на то время была таковой: общество выступало за принятие правительством определенных действий в отношении железных дорог, но такие действия правительства в значительной степени сводились к нулю из-за приверженности идее свободной конкуренции и оппозиции управленцев железных дорог. Конкуренция и плохое управление снижали прибыли: в 1888 году, несмотря на то что общая прибыль увеличилась на три с половиной процента, чистая прибыль снизилась на шесть процентов. Ситуацию (для железных дорог) ухудшала угроза более строгого регулирования, а то и перспективы перехода в собственность правительства.

    Тогда Дж. П. Морган пришел к мысли основательно заняться решением этой проблемы. «Дрексел, Морган и К°», «Браун бразерз и К°» и «Киддер, Пибоди и К°» выпустили «Приватный и конфиденциальный циркуляр». Все они имели значительный вес в сфере железных дорог, особенно дом Морганов. Циркуляр призывал президентов Западной железной дороги собраться на совещание в офисе Моргана для создания ассоциации, гарантирующей выполнение положений закона о торговле между штатами, и установления публичных, разумных, унифицированных и стабильных тарифов. Финансовая власть сделала определенный шаг к своему лидерству.

    Первая встреча состоялась в 1889 году и одобрила предварительное соглашение об утверждении тарифов на шестьдесят дней после 1 января. Джей Гулд, предпочитая независимость пирата, остался в стороне.

    «Присутствовавшие на совещании руководители железных дорог, — сказал Морган с оптимизмом, — были искренны в своем желании обеспечить продолжительный мир. Считаю, что войны тарифов на „Вестерн“ практически закончились».

    Между тем существовала необходимость подготовки более четких планов, и очередная встреча была назначена на январь 1889 года.

    Большинство президентов Западной железной дороги участвовали в совещаниях неохотно, но все же приезжали, однако были и такие, которые отказывались. Один из президентов открыто заявил: «Никакое объединение банкиров не может построить управленцев железных дорог с помощью кнута, как какое-то стадо».

    «Чикаго и Альтон рэйлроуд» отказалась участвовать в совещании, считая, что оно идет вразрез с законом о торговле между штатами, и так обозначила действительную причину: «Нам не нужны никакие консерваторы для управления нашей собственностью. Мы несем ответственность перед нашими акционерами, а не перед Уолл-стрит».

    Совещания и предложения Моргана означали навязывание контроля финансистов над независимым управлением железных дорог, что явно свидетельствовало о возникновении финансовой диктатуры, чему управленцы яростно противились.

    На совещании 8 января председательствовал Морган. От банкиров присутствовали «Браун бразерз» и «Киддер, Пибоди и К°», мощные инвестиционные учреждения, которые приняли директивы Моргана, а также важные заграничные отделения — «Дж. С. Морган и К°», Барингзы и другие. Эта непреодолимая финансовая сила, мобилизованная Морганом, была агрессивной и грозной, готовой подчинить себе все. На совещании также присутствовало большинство президентов Западной железной дороги, включая Джея Гулда из «Миссури Пасифик» и Чарльза Фрэнсиса Адамса из «Юнион Пасифик». Совещание считалось настолько важным, что в нем также участвовали президенты Восточной железной дороги, включая Джорджа Д. Робертса из «Пенсильвании» и Чонси М. Депью из «Нью-Йорк сентрал» (фискальным агентом которых был Морган). На этих совещаниях были представлены железные дороги, протяженность которых составляла почти две трети от длины всех железных дорог страны, и Морган предложил ввести финансовый контроль за ними.

    На этом совещании финансы, под предводительством дома Морганов, представляли собой некоторые из наиболее конструктивных аспектов бизнеса, стремящихся установить единство и контроль над корпоративным предпринимательством. Ситуация давала возможность Моргану проявить свой характер — нелюбовь к беспорядку и конкуренции, тягу к порядку и эффективности бизнеса, стремление управлять другими людьми.

    Совещание проходило в библиотеке Моргана, среди книг, рукописей и произведений искусства, которые, возможно, были свидетелями того, как короли диктовали свою волю вассалам. Теперь пришла другая королевская власть — власть финансов. Это не было совещанием равных, люди собрались, чтобы выслушать ультиматум. Мощный и грозный, готовый взять на себя ответственность за всю полноту власти, председательствующий Морган выдвинул свой ультиматум в своей обычной прямой манере: «Цель этого совещания — заставить членов данной ассоциации никогда больше не брать закон в свои руки, как это практиковалось раньше, когда они подозревали, что с ними поступили несправедливо. Это не принято в цивилизованных странах, и нет никаких основательных причин сохранять такую практику среди железных дорог».

    Это было больше чем указание — это была угроза. За этой угрозой прослеживалась огромная финансовая мощь, которая, будучи еще недостаточно организованной, чтобы добиться полного подчинения, основывалась на личном могуществе Дж. Пирпонта Моргана. Это явилось чем-то новым для президентов железных дорог, привыкших поступать так, как они считали нужным, совершать набеги друг на друга из их баронских владений, бросая вызов правительству. Все это им очень не нравилось, как не нравилось когда-то баронам укрепление королевской власти. Робертс, которому Морган навязал свое решение в деле о «Саут Пенсильвания», выразил свои чувства вполне четко: «Говоря от имени железнодорожников этой страны, я протестую против такого грубого обращения, словно мы, железнодорожники, представляем собой кучку анархистов. Это не что иное, как попытка заменить анархию и власть на закон и арбитраж».

    Такое откровенное заявление отнюдь не смягчило противоречия. Затем А. Б. Стикни из «Чикаго, Сент-Луис и Канзас-Сити рэйлроуд» возразил против секретного характера данного совещания: «Общественность наверняка думает, что мы плетем сети заговора, чтобы сделать что-то, что нам не положено делать».

    Морган со всей своей подавляющей прямолинейностью настаивал на решении создать постоянную организацию определенного типа, которой будет дано право устанавливать тарифы. Споры и противоречия вспыхнули с новой силой, и Чарльз Фрэнсис Адамс, который провел реабилитацию деморализованной и дискредитированной «Юнион Пасифик» и которого через год уволил Джей Гулд, так открыто выразил свое мнение: «Трудности управления железной дорогой связаны не с законодательством штата или государства, а с алчностью, желанием заработать авторитет и с низкой моралью руководства дорогой, с полным отсутствием какого-либо высокого стандарта коммерческой чести. Сегодня нам предстоит решить вопрос о том, есть ли здесь хоть один джентльмен, представляющий железнодорожную компанию, готовый встать и публично признаться перед нами, что он не намерен соблюдать закон, и, более того, намерен ли он в случае какого-либо конфликта взять закон в свои руки и не подчиниться решению арбитража».

    Это уже был открытый вызов. Президенты железных дорог продолжали настаивать на том, что именно вмешательство закона привело к такой широкой деморализации, хотя фактически главной причиной тому было их собственное поведение. Никто не принял вызов Адамса, который настаивал на том, что закон о торговле между штатами должен быть внедрен «как среди нас, так и среди других — это закон и как таковой он должен быть обязателен для всех». Совещание выбрало комитет из трех человек для составления плана организации, основанного на изначальном решении, содержавшемся в циркуляре Моргана, и его последующего обсуждения с членами комиссии по торговле между штатами, которые хоть и не присутствовали на совещании, но все же прибыли в Нью-Йорк, учитывая всю важность и значение этой встречи.

    Совещание продолжилось 10 января. Чарльз Фрэнсис Адамс от лица организационного комитета предложил создать железнодорожную комиссию по торговле между штатами, состоящую из президентов, которые будут нести «прямую и личную» ответственность за реализацию закона о торговле между штатами и определение тарифов. Другие положения предусматривали проведение совещаний совета менеджеров ежемесячно либо в экстренных случаях, специальные комитеты для контроля за изменениями тарифов, решение спорных вопросов советом или арбитражем, штраф в двести пятьдесят долларов за невыполнение решений и создание фонда, из которого эти штрафы будут выплачиваться. Каждая железная дорога должна была внести в этот фонд от одной до пяти тысяч долларов.

    Опять начались острые дебаты. Дух индивидуального соперничества президентов железных дорог был уязвлен такими обязывающими к подчинению положениями. Робертс сетовал на «резкий язык» Моргана («но я могу это вынести, если другие терпят») и обрушился на банкиров, которые, невзирая на их боязнь железнодорожных войн и снижения тарифов, всегда готовы организовать продажу ценных бумаг любой новой параллельной железной дороги, обостряя тем самым ситуацию.

    Уверенный в своей финансовой власти и готовый принять на себя всю ответственность, Морган ответил: «Что касается банкиров и строительства параллельных железных дорог, то я уполномочен представленными здесь банкирскими домами заявить следующее: если нам удастся создать организацию на основе положений, представленных данным комитетом, а исполнительный комитет, в котором будут представлены банкиры, сможет обеспечить выполнение этих положений, то банкиры готовы заявить, что не будут вести переговоры и сделают все от них зависящее, чтобы не допустить договора, касающегося продажи любых ценных бумаг для строительства параллельных линий или продления линий, не одобренного нашим исполнительным комитетом. Я хочу, чтобы все это хорошо поняли».

    Это заявление четко отразило цель Моргана — создать компактную организацию с финансовым представительством, обладающую полномочиями регулировать тарифы, навязывать свои решения и контролировать строительство железных дорог. Но это предложение не было принято, и президенты Западной железной дороги согласились на более свободный тип организации, дав при этом слово чести не изменять тарифы. Чонси Депью зачитал резолюцию от лица Восточной железной дороги, одобрявшую решения, принятые на совещании.

    После завершения совещания, когда президенты Западной дороги покинули дом Моргана, их настроение резко изменилось, и они незамедлительно провели другое совещание, свое собственное (явно по инициативе Джея Гулда), чтобы «отделить обсуждение вопроса от интересов банкиров, — сказал выступавший и добавил: — Мы не проглотили целиком все решение, явно подготовленное за нас». Но это был просто жест протеста, и новое совещание внесло лишь незначительное изменение в изначальный план.

    Мнения по поводу принятого на совещании соглашения были различными. Наблюдалось значительное безразличие и скептицизм, официальные представители железных дорог под давлением банкиров были вынуждены одобрить этот план, но другие утверждали, что это было величайшим достижением финансистов со времен урегулирования Морганом проблемы «Уэст шор». «Коммерческие и финансовые хроники» были разочарованы в своих ожиданиях более радикальных мер, а «Рэйлвей уорлд» критиковала банкиров и предупреждала: «Железнодорожники страны — весьма независимые джентльмены, если их разозлить, а акционеры наверняка окажут им общую поддержку».

    Железные дороги восприняли этот план без особого энтузиазма. «Чикаго, Сент-Луис и Канзас-Сити» через своего президента А. Б. Стикни писала в «Дрексел, Морган и К°», что хотя этот план был «несомненно шагом вперед, его последствия могут быть непредсказуемыми». Последующие события оправдали это мнение. Одни железные дороги отказались принять это соглашение, другие хранили молчание, разразились новые войны тарифов, и прежняя ситуация возобладала, несмотря на все усилия железнодорожной ассоциации и «честное слово» президентов поддерживать гармоничные взаимоотношения.

    Деморализация нашла свое отражение в непрерывном падении цен на акции железных дорог. Ситуация настолько обострилась, что Т. Б. Блэкстоун, президент и главный акционер «Чикаго и Альтон», настоятельно потребовал передать все междуштатные железные дороги в собственность федерального правительства. «Если такая ситуация сохранится, — сказал он, — то через десять лет все дороги станут безнадежными банкротами».

    Но ни банкиры, ни железнодорожники не желали введения правительственного управления, хотя ситуация, с их точки зрения, была довольно опасной. Заявление Блэкстоуна показывало, какое отчаяние вселяло создавшееся положение. Более того, за введение правительственной собственности выступали радикально настроенные аграрии и профсоюзы, которые набирали политический вес (особенно в легислатурах штатов), и их программа предусматривала правительственное владение трестами и железными дорогами.

    А в это время Морган, совершенно не обескураженный провалом своих усилий, продолжил формирование общности интересов там, где его влияние было более сильным, чем на Западных железных дорогах. Он провел соглашения о сотрудничестве между «Пенсильвания рэйлроуд» и линиями Вандербилта с помощью консультативного совета, имевшего полномочия решать все вопросы, представлявшие общий интерес, во избежание расточительной конкуренции и установления единых тарифов между конкурирующими пунктами. Данное соглашение означало, что реорганизованные железные дороги отходили под контроль дома Морганов.

    Финансовая диктатура Моргана находилась только на этапе становления, поэтому ему пришлось ждать подходящей возможности, чтобы вновь вмешаться в ситуацию с Западной железной дорогой. Он мог действовать решительно только в определенных рамках, при благоприятных обстоятельствах, путем убеждения, обхождения или угроз в отношении людей, которых не мог подчинить себе силой. Морган позволил Западным железным дорогам воевать друг с другом в течение двух лет и взялся за дело, когда деморализация снова обострилась и вылилась в падение стоимости ценных бумаг и недовольство акционеров. Тогда, мобилизовав своих финансовых соратников, Морган разослал новое приглашение на совещание, которое состоялось в библиотеке его дома 15 декабря 1890 года.

    На этот раз, осознавая всю опасность своего положения, президенты железных дорог прибыли с большим желанием, готовые обсудить предложения Моргана о пересмотре «джентльменского соглашения» 1889 года. Шестнадцать Западных железных дорог прислали своих президентов и других официальных лиц, среди которых были Джей Гулд, А. Б. Стикни, К. П. Хантингтон, Томас Ф. Оукс, Джеймс Дж. Хилл и Расселл Сейдж. Морган снова выполнял обязанности председательствующего, а Сэмюел Спенсер (теперь партнер «Дрексел, Морган и К°») — секретаря. Это совещание носило более миролюбивый характер, чем предыдущее, и лишь одно откровенное признание было сделано Стикни, бывшим президентом, а теперь председателем «Чикаго, Сент-Луис и Канзас-Сити», который признался, что не верит в соглашения: «Я испытываю огромное уважение к вам, джентльмены, к каждому индивидуально, но как президентам железных дорог я бы не доверил вам даже свои часы». Оукс парировал: «Такое мнение у вас сложилось сейчас, господин Стикни, или вы придерживались его, еще будучи президентом?»

    Джей Гулд разрядил обстановку, рассказав историю о Дэниеле Дрю. Однажды, во времена возрождения веры, Дрю пошел в методистскую церковь и услышал, как один новообращенный рассказывал, каким грешным он был, врал, хитрил и обкрадывал людей на Уолл-стрит. Заинтересовавшись, Дрю спросил стоявшего рядом человека:

    — А о ком это он рассказывает?

    И тот ответил:

    — О Дэниеле Дрю.

    Теперь, заинтересованный в стабилизации стоимости железной дороги, Гулд предложил заключить соглашение о централизованном контроле за тарифами на пять лет. Совещание посчитало его план слишком строгим, так как он мог вызвать враждебность общественности и особенно аграриев, а также членов движения грейнджеров.

    Председательствуя на совещании, Морган предложил более мягкий вариант соглашения между Вандербилтом и «Пенсильванией», сказав следующее: «Глубоко поразмыслив, я предлагаю этот простой, всеобъемлющий и эффективный план».

    Предложение Моргана было принято всеми, за исключением «Чикаго, Сент-Луис и Канзас-Сити рэйлроуд». Новое соглашение предусматривало создание консультативного комитета, в который войдут президент и один из директоров каждой железной дороги, обладающие правом назначать арбитров, комиссии и других представителей для выполнения принятых решений. В результате голосования четыре пятых всех голосов было отдано за предоставление консультативному совету права устанавливать единообразные тарифы между конкурирующими пунктами и решать все вопросы, представлявшие взаимный интерес для членов данной ассоциации. Соглашение должно было действовать по крайней мере шесть месяцев после 1 января 1891 года, а выход из него разрешался после уведомления, поданного за девяносто дней. За нарушение данного обещания не предусматривалось никаких штрафных санкций.

    Уолл-стрит, которая ожидала, что совещание «будет бурным, но плодотворным», была разочарована, и акции железных дорог пошли вниз, а сами железнодорожники не верили, что их президенты станут соблюдать условия договора. Неумолимый Стикни отказался от участия в новом соглашении и настаивал на том, что консультативный совет не является беспристрастным и незаинтересованным. Он заявил: «Я не желаю, чтобы конкурирующая железная дорога вела дела моей железной дороги».

    Тем не менее Морган выразил уверенность в публичном заявлении: «Я полностью удовлетворен достигнутыми результатами. Общественность еще не осознала все значение этой работы. Только задумайтесь — весь конкурирующий трафик дорог к западу от Чикаго и Сент-Луиса теперь находится под контролем примерно тридцати человек. Это самое важное соглашение, достигнутое между железными дорогами за долгое время, и оно настолько прочное, насколько можно желать».

    И все же эти совещания не решили всех задач, поставленных Морганом. Но они принесли ощутимые результаты в частичном достижении общности интересов, которая через несколько лет завершилась консолидацией, объединением и финансовой централизацией и контролем.

    О финансовой интервенции Моргана в дела железных дорог «Коммерческие и финансовые хроники» писали так: «Когда группы, предоставляющие все новые необходимые деньги, владеющие прежними инвестированными средствами и управляющие корпорацией, встречаются на совещании, то его результаты становятся революционными. Слово „революционный“ довольно крепкое, но каким еще может быть результат? Любое соглашение, если оно чего-нибудь стоит, означает крутой поворот к совместному управлению… На определенной стадии общество может быть толерантным к флибустьерам, на определенной стадии развития железной дороги может действовать система „каждый за себя“, независимо от слов и методов, но теперь возникла ситуация, требующая от каждой железной дороги подчинить свои амбиции интересам союза и действовать в рамках общности интересов».

    Главная трудность этого нового достижения крылась именно в «совместном управлении». Изначально неотрывное от собственности, управление несло за нее ответственность. Теперь произошло их разделение, и управление стало ответственным перед массой акционеров, беспомощных, интересующихся лишь дивидендами, лишенных всех функциональных возможностей участия в делах корпораций, которыми они «владели». Это вызвало у управленцев определенную долю безответственности, а контроль над корпорацией отошел к людям, не принадлежащим к ней (или тем, размер собственности которых позволяет установить этот контроль). Конкурирующих управленцев следует дисциплинировать, поставить в равные условия и научить работать совместно. Разрозненные, беспомощные, владеющие, но не управляющие, акционеры не смогут этого сделать. Поэтому эту задачу возьмут на себя инвестиционные банкиры, а управленцы станут ответственными перед ними.

    На этих совещаниях Морган, представлявший финансы с их новыми функциями, вел борьбу на три стороны — против независимого управления железными дорогами, банкиров, финансировавших строительство параллельных линий, и против правительства.

    Являясь окончательным выражением концентрированного капитализма, ведущего к централизации промышленности и финансов в огромных масштабах, морганизация неминуемо сталкивалась с оппозиционными силами внутри самого капитализма. Управление железных дорог противилось навязываемому ему финансовому контролю (как позже противились ему руководители промышленных корпораций). Морганизация означала ликвидацию конкурентной независимости, подчинение финансовому давлению, контроль финансистов над капиталистом-промышленником, а это вызывало большую оппозицию как среди корпоративных интересов, так и среди широкой общественности.

    Более того, морганизация означала борьбу с правительством, что следовало из предложений, выдвинутых Морганом на этих совещаниях. Для регулирования работы железных дорог уже существовала комиссия по торговле между штатами, а это уже проблема общественной политики. И все же Морган предложил создать другую организацию с более широкими полномочиями для реализации такого регулирования под финансовым контролем. Во всем этом чувствовался привкус незаконности, хотя причиной всему были экономические факторы, противоречившие устаревшим теориям свободной конкуренции, и необходимость подавить эту неэффективную и расточительную конкуренцию посредством консолидации и объединения. Это не было незаконностью воровства и коррупции Джея Гулда, это была незаконность экономической необходимости, которая формировала экономические функции и учреждения в соответствии с новыми условиями.

    Общество в лице своего правительства позволило морганизации развиваться дальше. Правительство практически не контролировало войны тарифов, строительство параллельных линий, выпуск ценных бумаг с этой целью и другие злоупотребления конкурирующих железнодорожных предприятий. Проблема состояла в консолидации и объединении, в унифицированном социальном контроле за транспортом, но правительство ограничилось лишь введением запретов. Естественно, решать эту трудную задачу пришлось другим.

    Начав с решения финансовой проблемы реорганизации обанкротившихся железных дорог, деятельность Моргана вскоре приобрела вид борьбы за консолидацию и объединение. Общность интересов стала еще одной формой объединения и вносила значительный вклад в унификацию железных дорог под строгим финансовым контролем. В течение десяти лет возникли шесть больших железнодорожных систем, и четыре из них находились под контролем или влиянием дома Морганов.

    Финансовая централизация и контроль сначала охватили железные дороги, поскольку они обладали огромным корпоративным капиталом, а собственность и управление были в большой степени разобщены из-за огромного числа акционеров. Вместе с тем метод финансовой централизации и контроля вскоре стал применяться и среди промышленных корпораций для решения все тех же проблем конкуренции, объединения и разделения собственности и управления. Так финансы взяли на себя задачу, от решения которой общество в лице своего правительства уклонялось, — обеспечение контроля и регулирования промышленности. Финансы подчинили себе промышленность, вместо того чтобы совместно подчиняться более строгому социальному контролю. Экономисты все еще могли рассуждать о свободной конкуренции, о «невидимой руке», формирующей и направляющей экономическую деятельность. Но огромные индустриальные силы, созданные концентрированным капитализмом, не могли формироваться и направляться «невидимой рукой», учитывая потери и нестабильность экономической гражданской войны. Поэтому объединение, централизация и контроль стали крайне необходимы.

    Как бы то ни было, морганизация не ставила перед собой никаких социальных или политических задач, она развивалась в рамках прибылей, контроля и власти, внося свой вклад в решение острых социальных проблем. Корпоративное объединение и централизация решили проблемы конкуренции и прибыли, но отнюдь не социальную проблему, связанную с их подавляющей силой и возникающими на этой основе противоречиями. Более того, финансовая централизация и контроль укрепили мощь концентрированного капитализма и помогли ему сокрушить сопротивление мелких предпринимателей, фермеров и рабочих. Естественно, за этим последовала вспышка классовой ненависти и конфликтов, отражавшая столкновение старой и новой экономической системы. Промышленное объединение и финансовая централизация (включая личную диктатуру Моргана) развивались в гуще непримиримой социальной войны.

   
  
  
   

    Часть пятая 

    Переходный период 

   

   
    

     Глава 18. Морган, Кливленд, Брайан 

    

    
     — Ненавижу котов! — закричала мышь писклявым голосом. — А вам бы нравились коты, если бы вы были на моем месте?

     — Наверное, нет, — ответила Алиса успокаивающе, — но не сердитесь на него.

     — У нас в семье всегда ненавидели котов, — пропищала мышь, дрожа до кончика хвоста. — Низкие, гадкие, вульгарные твари!

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Острые классовые антагонизмы, вызванные концентрацией промышленности и ее финансовым проявлением в форме морганизации, вылились в бурную кампанию 1896 года, в которой радикально настроенные аграрии под предводительством Уильяма Дженнингса Брайана, поддержанные рабочими и радикалами из среднего класса, раскручивали проблему серебряных денег в своей агрессивной борьбе за политическую власть. Плутократия мобилизовала все свои ресурсы, чтобы отразить эту опасность, называя брайанизм (выражавший легитимное недовольство) анархизмом, коммунизмом и революцией, восстанием против правительства, Бога и всех его десяти заповедей.

    В субботу, перед днем национальных выборов, банкиры, брокеры, промышленники и торговцы Нью-Йорка организовали огромную демонстрацию против Брайана. В ней приняли участие восемьдесят тысяч человек (включая даже двух женщин!), которые маршировали с утра и до вечера. На марше они пели:

    
     
      Мы повесим Билла Брайана на старой яблоне

      И продолжим свой марш!

     

    


    Весь город был увешан флагами, особенно Уолл-стрит, где, как оказалось, банкирский дом Дж. Пирпонта Моргана устроил красочный показ из сотни восьмифутовых флагов. Богатейшие люди города (и их сотрудники, которым был предоставлен оплачиваемый отгул за участие в демонстрации) выстроились в шеренгу. Преподобный Эмори Хайнс превозносил этот парад плутократии в духе смиренного Назорея: «Успех в жизненной борьбе, ярко представленный на этой демонстрации, никогда раньше за всю историю мира не был столь массовым. Он раскрылся словно огромный цветок на стебле человечества… Похоже, Плимутский камень[8] протянулся по всему Бродвею на целые мили, а поступь тысяч ног была такой же решительной, как и у пилигримов, которые основали нашу республику».

    Главным маршалом парада был генерал Хорас Портер, который десять лет назад участвовал в «шантажном» предприятии «Уэст шор», воровском и коррумпированном, а теперь работал на Вандербилта. Одна из групп демонстрантов, состоявшая из пяти тысяч банкиров и брокеров, проходя мимо трибуны, кричала: «А где же Пирпонт Морган?!»

    Зрители поворачивали голову, но безрезультатно. Морган не участвовал в параде, но он был весьма важной фигурой в этой кампании, обозначившей его выход из тени финансов и превращение в символ власти денег и плутократии, против которой митинговали брайанисты и их последователи. На Моргана обрушилась лавина порицаний, а Гомер Давенпорт изображал его в своих карикатурах как финансового хулигана в компании с разукрашенным символами доллара Марком Ханной и лицемерным Эндрю Карнеги, сосущими кровь бастующих рабочих. Прежде всего в вину Моргану вменяли эмиссию правительственных облигаций, выпущенных в 1895 году за подписью синдиката Моргана и предназначенных для поддержки золотого стандарта, которую связывали с более серьезной проблемой трестированного капитализма. «Народ, — уверял У. Дж. Брайан, — проголосует против облигационных синдикатов и их трестов».

    Важными чертами эмиссии облигаций в 1895 году были финансовая беспомощность правительства и весьма невыгодные условия, выставленные банкирами. Одного этого уже было достаточно для критики и беспокойства. Но этот вопрос слился с более крупными экономическими и политическими проблемами, и ординарная финансовая сделка превратилась в опасную бомбу в столкновениях между различными классами. Дж. Пирпонт Морган отнюдь не был спасителем страны, а Гровер Кливленд не был ее предателем — данная эмиссия была предопределена превалирующими экономическими и классовыми взаимоотношениями.

    Возобновление размена бумажных денег на металл было обеспечено значительным ростом благосостояния народа после 1879 года, и волнения по поводу «дешевых денег» стали стихать. Затем снова началась депрессия, кульминацией которой стала катастрофическая паника 1893 года, которую сопровождали трудности в сельском хозяйстве и промышленности, огромная безработица и крах бизнеса. Борьба партии гринбекеров за «дешевые деньги» возобновилась в форме предложений свободного и безлимитного выпуска серебряных денег наравне с золотыми. Это означало бы инфляцию валюты, поскольку цена на серебро по отношению к золоту снизилась примерно наполовину. Фермеры выступали за инфляцию (они это делали периодически с момента основания республики) для повышения цен на их продукцию и снижения долгов по закладным, которые за прошедшие двенадцать лет выросли почти в три раза. Владельцы серебряных рудников финансировали движение за свободный выпуск монет, так как установление паритета серебра и золота означало повышение цен на продукцию их шахт. Мелкий бизнес и рабочие верили, что «дешевые деньги» помогут оживить бизнес. В конгрессе дебаты по поводу серебра закончились принятием компромиссного закона о покупке этого металла, по которому Министерству финансов надлежало ежемесячно закупать определенное количество серебра и в соответствии с решением министра выпустить банкноты, обеспеченные серебром или золотом. Аграрных радикалов это не удовлетворило, и в 1892 году они организовали народную партию, которая называла золотой стандарт заговором против человечества. Широкое недовольство масс в 1893 году и позже сделало свободный выпуск серебряных денег самым главным вопросом.

    Неограниченный выпуск серебряных денег, учитывая снижение их стоимости, создавал угрозу золотому запасу Министерства финансов, накопленному для восстановления размена бумажных денег на металл. Это также означало осложнение международной торговли и финансов, так как золото было международным монетарным стандартом. Угроза замораживания такого обмена принесла свои неизбежные результаты. Курсы обмена иностранной валюты начали подниматься, и европейские инвесторы стали продавать американские ценные бумаги, что вызвало необходимость экспорта золота. В результате Министерству финансов приходилось погашать казначейские билеты, которые оно затем выпускало вновь на законном основании. Дефицит правительственных доходов, возникший из-за паники, еще больше обострил ситуацию, и рядовые счета пришлось оплачивать из золотого резерва. Президент Кливленд добился отмены закона о покупке серебра, но отток золота продолжался. Банки и простые люди стали делать тайные запасы металла, и резерв Минфина упал ниже установленного предела в один миллиард долларов, считавшийся необходимым для обеспечения выплат в золоте.

    Во время секретных переговоров с представителями Минфина банкиры (включая Дж. П. Моргана) утверждали, что золотой стандарт находился в опасности, и предлагали продавать облигации за границей, как единственное средство обеспечения золотого запаса и сдерживания его оттока. Но Минфин не был склонен проводить эмиссию облигаций. Вместо этого министр Джон Дж. Карлайл обратился с призывом к банкам всей страны пополнить казну золотом, но и это предоставленное золото тоже было заморожено. К январю 1894 года резерв Минфина серьезно уменьшился, и такая ситуация потребовала принятия срочных мер.

    Министерство финансов решило пополнить золотой запас путем выпуска общественных пятипроцентных облигаций на пятьдесят миллионов долларов, продававшихся по сто семнадцать долларов. Банкирам не нравилась эта публичная эмиссия и ее условия (они и ранее возражали против эмиссии облигаций для приобретения золота за границей, так как условия выпуска оказались для них неприемлемыми). Конкурс для участия в этом проекте шел настолько медленно, что крах казался неотвратимым. Это вынудило министра Карлайла поспешить в Нью-Йорк и лично обратиться к банкирам, несмотря на все его отвращение к подобной процедуре. На состоявшейся встрече не было принято никакого решения. Банкиры уверяли, что ничего не могут сделать, но, понимая грозящую опасность, группа банков под предводительством «Юнайтед стейтс траст компани» согласилась рассмотреть вопрос об облигациях. Резерв продолжал уменьшаться, Минфин снова обратился к банкам с просьбой предоставить золото, но, за отсутствием надлежащего ответа, в ноябре принял решение о еще одной эмиссии облигаций на пятьдесят миллионов долларов для населения. Общественные торги шли медленно, и синдикат Моргана приобрел этот выпуск на условиях «все или ничего», которые оказались лучше, чем у других. Тем не менее эти эмиссии помогли слабо, так как почти половина золота поступала из самого министерства и шла на выкуп казначейских билетов для обеспечения золота, необходимого для покупки облигаций. Так закачанное в казну золото утекло обратно. Более того, отрицательный баланс международной торговли вызывал необходимость расширения экспорта золота.

    Во время выпуска этих облигаций Морган не показал себя спасителем страны, по крайней мере среди его финансовых партнеров. Джеймс Стилман, президент банка «Нэшнл-Сити», партнера «Стандард ойл», почти такой же состоятельный человек, как и Морган, сделал интересное заявление, когда несколько лет спустя обсуждал события 1894 года с одним из своих друзей.

    Стилман. Министерство финансов умоляло Моргана предоставить пятьдесят миллионов долларов, но он отказал, проревев: «Это невозможно!» Потом они пришли ко мне, и я стал обдумывать, что можно предпринять. Морган был очень возбужден и расстроен, он почти рыдал, обхватив голову руками, и кричал: «Они ждут от меня невозможного!» Я его успокоил и попросил дать мне час, во время которого я телеграфировал в Европу и запросил десять миллионов долларов для «Стандард ойл» и еще десять из других источников, а затем вернулся. Я сказал Моргану: «У меня есть двадцать миллионов долларов». — «Где ты их взял?» — изумился он. А когда услышал — Il bondit de l'abime de desespoir au pinnacle de bonheur, то сразу заважничал и стал изображать из себя триумфатора, спасителя своей страны.

    Друг. И он взял весь кредит?

    Стилман. Конечно. Но тогда, видишь ли, получается, что Морган просто поэт…

    Конгресс заклеймил эмиссии облигаций, так как они приносили лишь временное облегчение. Европа выкачивала золото, депрессия в бизнесе продолжалась, а банки золото припрятывали. К январю 1895 года золотые резервы Минфина вновь упали ниже установленного уровня, и еще больше золота потекло в Европу. В своем специальном обращении к конгрессу президент Кливленд подчеркивал важность продолжения золотых выплат и запросил разрешения произвести выпуск золотых облигаций.

    Морган так отозвался об этом обращении: «Все знают, что я об этом думаю. Президент абсолютно прав. Он рекомендует единственно правильное решение — эмиссию золотых облигаций, проценты по которым должны выплачиваться исключительно золотом».

    Пока конгресс бурно обсуждал просьбу Кливленда (явно предвидя отказ), золотой резерв Минфина на 2 февраля упал до сорока двух миллионов долларов, и возникла угроза прекращения обмена бумажных денег на металл. Друзья упрашивали президента обратиться к банкирам, но он отказался, держа на них обиду за их поведение во время правительственного кризиса.

    А в это время между банкирами и представителями Министерства финансов продолжались тайные переговоры (и эта секретность лишь возбуждала общественное мнение). Стало ясно, что золото нельзя обеспечить путем продажи облигаций американским банкам, так как тут же утекало из-за бесконечного выкупа и повторных выпусков казначейских билетов, а также экспорта золота. Проблему можно было решить только с помощью международного синдиката, способного вернуть золото из Европы. Такое решение отдавало контроль за ситуацией в руки международных финансистов, Морганов и Ротшильдов. Огаст Белмонт был представителем Ротшильдов, но переговоры вел Морган. Затем Белмонт отправился в Вашингтон для встречи с министром Карлайлом. После этого представитель Минфина попросил встречи с Морганом, и они провели тайные переговоры в Нью-Йорке.

    Этому представителю Морган сказал: «Я постараюсь добыть необходимое золото за границей, при условии, что оно останется в моем распоряжении, а в случае успеха вы составите частный контракт на золото».

    Министерство финансов не согласилось на это, настаивая на обычном займе, который Морган категорически отверг. Между тем золото продолжало утекать в Европу, золотой запас таял, и возникла угроза краха. Оказавшись беспомощным в такой ситуации и полностью зависимым от милости банкиров, министерство согласилось на приватные переговоры и заключение соглашения. Затем министр Карлайл письменно уведомил синдикат Моргана об отказе от переговоров, и колесо закрутилось.

    Реакция Моргана последовала незамедлительно. Он направил Белмонта в Вашингтон, а по телефону попросил Карлайла не обнародовать их приватные переговоры: «Прошу вас повременить, по крайней мере, до тех пор, пока господин Белмонт и я не встретимся с президентом».

    Карлайл согласился, и Морган тут же отправился в Вашингтон.

    Сначала Кливленд отказался принять Моргана, но затем назначил ему встречу на 7 февраля. Именно в этот день конгресс отклонил его просьбу о выпуске золотых облигаций, а новые изъятия золота угрожали опустошить резерв казны. На встрече присутствовали Кливленд, Морган, министр финансов Карлайл и генеральный прокурор. Морган посетовал на отрицательное отношение к нему Министерства финансов, которое отвергло оригинальное соглашение об облигациях.

    Кливленд. Господин Морган, что бы за этим ни стояло, уже принято решение о еще одной эмиссии облигаций для публичной подписки, открытой для всех соискателей.

    Морган. Могу с уверенностью сказать, что незамедлительные поставки золота из Европы — это единственное средство избежать паники и всеобщего бедствия.

    Кливленд склонялся к общественному займу, в то время как Морган настаивал на синдикатной операции. Переговоры проходили довольно бурно. На решение Кливленда повлияла сложившаяся ситуация: золотой резерв страны продолжал зловеще таять, президент стремился сохранить золотой стандарт, а золото явно могли предоставить лишь международные банкиры. Наконец Морган предложил правительству обеспечить запасы золота, используя закон о Гражданской войне, позволявший Минфину покупать золотые облигации или банкноты Соединенных Штатов, в то время как синдикат Моргана предоставит золото и получит в оплату облигации правительства. Кливленд принял его предложение.

    По этому новому соглашению синдикат Моргана должен был предоставить в казну золота на шестьдесят пять миллионов долларов и получить за это четырехпроцентные облигации по сто четыре доллара на шестьдесят два миллиона. Соглашение содержало два дополнительных момента, которые отсутствовали при эмиссии предыдущих облигаций: синдикат соглашался получить половину золота за границей, использовать все свое финансовое влияние и предпринять все возможные легитимные шаги, чтобы защитить казну от изъятия золота до полного осуществления этого договора. Это означало, что синдикат соглашался не только добыть золото где-либо помимо казны, но и предотвращать экспорт золота посредством контроля за иностранным валютным рынком.

    Как спустя пятнадцать лет сообщал один независимый финансовый историк, заключая это соглашение, синдикат Моргана — Белмонта навязал свои исключительно суровые условия и безжалостно использовал то трудное положение, в котором оказалось правительство. По мнению финансового сообщества того времени, эти условия были превосходными с точки зрения банкира, а синдикату удалось заключить прекрасную сделку с администрацией. Новые облигации приносили 3,75 процента прибыли против трех процентов от облигаций 1894 года. Синдикат предложил уступку — трехпроцентные облигации, оплачиваемые исключительно золотом (вместо «монет», что означало либо золото, либо серебро). Однако не было никакой опасности в том, что это предложение будет принято, так как это означало бы предпринять попытку ограничить полномочия конгресса, на что несомненно последовал бы отказ, как конгресс поступил в том случае, когда Кливленд запросил необходимое разрешение.

    Эта операция синдиката обещала необычно высокую прибыль. Облигации поступали от правительства по сто четыре, а предлагались синдикатом по сто двенадцать, причем их цена поднималась до ста восемнадцати, а порой даже до ста двадцати трех долларов. Морган всегда очень щепетильно относился к этому вопросу и отказался сообщить о своих прибылях сенатору Уэсту во время проводившегося конгрессом расследования данной эмиссии облигаций.

    Уэст. Какую прибыть получил ваш дом от этой сделки?

    Морган. Я отказываюсь отвечать на этот вопрос. Я полностью готов подробнейшим образом рассказать обо всех деталях переговоров до того момента, когда облигации перешли в мою собственность и я их оплатил. Как я распорядился моей собственностью далее, после покупки, это мое личное дело.

    Уэст. Значит, вы отказываетесь сообщить, какую прибыль получила ваша фирма?

    Морган. Совершенно верно, сэр.

    Прибыли синдиката составили от семи до двенадцати миллионов долларов. «Банкирский журнал» охарактеризовал это как «извлечение прибыли из рыночных цен, которые были фактически созданы и поддерживались их собственными действиями».

    Операциями синдиката руководил сам Морган. Один из друзей, который спросил его о деталях их планов, получил такой ответ: «Не могу сообщить тебе никаких подробностей. Если хочешь заработать деньги и получить золото — подписывайся, если нет, au revoir».

    Облигации пользовались огромным спросом. Морган самолично оформлял подписку, перед его офисом люди ссорились за место в длинной очереди, а многие все еще продолжали ждать, и продажа уже закончилась. В Нью-Йорке подписка на эти облигации в шесть раз превысила предложение, а в Лондоне, где половина эмиссии была размещена в «Дж. С. Морган и К°», и у Ротшильдов подписка в десять раз превосходила объем самих облигаций.

    Несмотря на то что операции синдиката Моргана — Белмонта оказались успешными, ситуация улучшилась лишь временно. Синдикат выполнил условия соглашения заполучить золото где-либо еще, помимо казны, и «Дж. П. Морган и К°»[26] затратила значительные суммы, чтобы предотвратить экспорт золота, контролируя иностранный валютный рынок. На некоторое время они добились успеха, и в этом им помогло оживление экономики и возобновление европейских покупок американских ценных бумаг. Подъем цен увеличил импорт и сдержал экспорт, Европа снова продавала американские ценные бумаги (благодаря спекулятивному подъему их цены), но последующий отрицательный баланс международных выплат снова вызвал экспорт золота, большое количество которого обеспечивалось Министерством финансов посредством выкупа.

    К январю 1896 года золотой резерв казны снизился до шестидесяти одного миллиона долларов. Морган организовал еще один синдикат для приватных переговоров и написал президенту Кливленду, что готов к сотрудничеству, если правительство решит провести еще одну эмиссию облигаций для публичной подписки. Организация Морганом нового синдиката вызвала сопротивление в конгрессе и в прессе. Тем не менее Кливленд самостоятельно принял решение о публичной эмиссии, но оговорил для страны гораздо лучшие условия, чем предлагал синдикат Моргана в прошлом году. Новые облигации на сто миллионов долларов предлагались по самым высоким ценам, которые варьировались от 110,6 до 120, а «Дж. П. Морган и К°» заполучила тридцать восемь миллионов долларов по прежней цене.

    Эмиссия облигаций Морганом — Кливлендом в 1895 году вызвала бурю критики. Секретность сделки возмутила общественность, а ее слишком выгодные условия критиковались повсюду. У. Дж. Брайан обрушился на этот выпуск в конгрессе, особенно на предложенные банкирам три процента, если облигации будут оплачены исключительно золотом: «Это договор с людьми, которые стремятся изменить финансовую политику нашей страны. Они обратились к нам с бессовестным предложением: „Мы предоставим вам шестнадцать миллионов долларов на тридцать лет[9], если правительство Соединенных Штатов изменит свою финансовую политику“. Никогда раньше подобная взятка не предлагалась людям свободной страны. — В заключение Брайан сказал: — Облигации эфемерны — свобода вечна. Запад и Юг объединятся, чтобы успешно противодействовать жестоким требованиям Востока».

    Это пламенное заявление отражало настроение миллионов людей. Популисты в конгрессе утверждали, что данная эмиссия облигаций была попыткой вывести из обращения серебро и «навязать народу вечный долг». Но подобная критика раздавалась не только от приверженцев серебра. Сторонники «правильных денег» тоже клеймили соглашение Моргана — Кливленда и его слишком выгодные условия. Всех возмущала секретность сделки и унизительная зависимость правительства от банкиров.

    Острие критики было направлено на Кливленда. Серебряные демократы выступали особенно остро, а золотые республиканцы обстреливали его из засады, как партизаны. В таких случаях всегда находят козлов отпущения. Полный решимости сохранить золотой стандарт, Кливленд был вынужден получать золото от тех, кто мог его предоставить, — от банкиров. Идеал Кливленда, идеал конкурентного капитализма означал абсолютное разделение правительства и банковского дела, вследствие чего банки смогли навязать свою волю правительству. В таких чрезвычайных ситуациях европейские правительства обращались к банкам, находившимся под контролем государства, но в чрезвычайной ситуации 1895 года американскому правительству пришлось согласиться на условия своих независимых банкиров. Определенный контроль администрации распространялся на железные дороги и тресты, но над финансовыми учреждениями практически не было никакого контроля, несмотря на существование системы национальных банков.

    В 1895 году синдикат Моргана был не просто синдикатом, он стал централизованным финансовым механизмом. «Дж. П. Морган и К°» распространяла свой контроль и влияние на мощные коммерческие банки и их финансовые учреждения, занимаясь централизацией банковских ресурсов и инвестиций. Но дом Морганов был не единственной централизующей силой. Существовали и конкурирующие финансовые группы, некоторые из них были такими же могущественными, как Морган, особенно банк «Нэшнл-Сити», находившийся под жестким управлением Джеймса Стилмана (который сотрудничал со «Стандард ойл»). Хотя между этими группами преобладала общность интересов (в 1896 году один из партнеров Моргана занял директорский пост в «Нэшнл-Сити»), не обходилось и без значительной доли конкуренции. Стилман в общем и целом принимал превосходство Моргана, но цинично посмеивался над его высокомерием и кичливой демонстрацией власти.

    Если финансовую централизацию в основном проводил Морган, то Стилман и другие олицетворяли взаимосвязь банковских учреждений, независимых от правительства. При отсутствии какого-либо центрального банковского учреждения (такого как Английский банк) правительство было беспомощным в чрезвычайных обстоятельствах и попадало в зависимость от дома Морганов, диктовавшего свои условия. Сам Морган интерпретировал это как обычную деловую сделку, что явствует из его показаний на проводившемся конгрессом расследовании: «А как я распорядился моей собственностью далее, после покупки, это мое личное дело».

    Это столкновение между правительственной и централизованной банковской властью (которое отразилось в расследовании дела Монетарного треста в 1912 году, в допросе Моргана с пристрастием на трибуне свидетелей и в борьбе за федеральную резервную систему) стало еще одним свидетельством трансформации старого экономического порядка. Гровер Кливленд оказался как раз на грани между старым и новым. Он цеплялся за старое (к примеру, его идея разделения правительства и банковского дела, означавшая подчинение власти финансовых олигархов) и все же был вынужден принимать новое под давлением экономической необходимости. Кливленд прекрасно представлял интересы мелкого бизнеса — независимого, воинственного, напористого и все же осмотрительно воспринимающего неминуемое.

    Масштабы бури, поднявшейся по поводу эмиссии облигаций Морганом — Кливлендом, определялись общим противодействием процессу концентрации промышленности и финансов. Брайанизм отражал аккумулированное классовое неприятие со стороны целого поколения. Радикалы заставили принять закон о торговле между штатами для регулирования деятельности железных дорог, но он практически не принес никаких ощутимых сиюминутных результатов. Они также настояли на принятии в 1890 году антимонопольного закона, запрещавшего «ограничивающие свободу торговли объединения», но данный закон был изложен в терминах, которые было легко легально обойти и которые не предотвратили организацию новых трестов. Возмущенная общественность требовала необходимых реформ, но они были либо отвергнуты, либо выхолощены, когда стали законами.

    Чтобы увеличить правительственные доходы и «уровнять» налоговое бремя, конгресс в 1894 году ввел двухпроцентный налог на прибыль от четырех тысяч долларов и выше, что вызвало негодование имущих, которые заклеймили его как конфискационный и осудили как предвестника коммунистической революции. Уорд Макаллистер, социальный наставник новой денежной аристократии, который бахвалился, что был допущен на кухню Виндзорского замка «для поверки приготовления обеда для королевы» и который говорил: «Если вы увидели человека в поношенном пальто, перейдите на другую сторону улицы, чтобы не встречаться с ним», именно этот Макаллистер выражал настроение плутократии, когда угрожал, что богачи уедут за границу, если этот налог на прибыль не будет отменен. На следующий год Верховный суд одним из своих четких решений «пять к четырем», что бесспорно явилось доказательством его мудрости, объявил этот налог на прибыль неконституционным, когда один из судей, изначально поддерживавший этот закон, вдруг изменил свое мнение, несмотря на то что этот же суд, за двадцать пять лет до этого, поддержал введение данного налога на прибыль во время Гражданской войны. Такое решение в разгар индустриальной депрессии, острой безработицы и сокращения правительственных доходов стало презрительной пощечиной для негодующей общественности, особенно в условиях, когда косвенные налоги просто душили получателей небольших доходов.

    Правительство, которое выполняло роль непредвзятого арбитра в классовых диспутах, бессовестно склонилось на сторону доминирующих промышленных и финансовых интересов. Эти интересы усилили свою экономическую мощь, манипулируя законодательством посредством коррупции и других методов. Бизнес и политика стали неразрывны и начинали бессовестно преследовать свои хищнические цели. В таких условиях принятие прогрессивного законодательства осуществить было практически невозможно, а в случае его принятия суды, как правило, объявляли его неконституционным. Такой покровительственный контроль за деятельностью правительства действовал против мелких предпринимателей, фермеров и рабочих, разжигая их недовольство, вызванное множеством других несчастий.

    Начиная с 1890 года цены на сельскохозяйственную продукцию медленно снижались, но не было никакого снижения процентов, которые фермеры, постоянно боровшиеся с угрозой несостоятельности, были вынуждены платить по закладным. Им приходилось нести диспропорциональную налоговую нагрузку. В 1895 году фермерам требовалось продать в два раза больше бушелей пшеницы, чем семь лет назад, чтобы оплатить проценты по закладным. Естественно, они выступали за неограниченный выпуск серебряных денег для увеличения цен на сельскохозяйственные продукты и снижения их выплат по закладным, чему, вполне понятно, противились капиталисты и банкиры. Более того, учитывая высокие цены на промышленные товары и низкие цены на продукцию фермеров, сельское хозяйство в значительной степени покрывало стоимость индустриализации. Эти горести были окрашены характерными для первопроходцев чертами независимости и индивидуализма. Западная граница территории — фронтир в своем противлении предприятиям бизнеса породила множество радикальных идей и движений, приверженных идеалам свободной конкуренции.

    Недовольство мелких предпринимателей, которым становилось все труднее конкурировать с трестированной промышленностью, усугубила паника 1893 года, во время которой они испытали огромные страдания, число банкротств увеличилось в три раза по сравнению с 1873 годом, а убытки возросли на пятьдесят процентов. Мелкий бизнес все еще оставался антагонистом трестированных предприятий, вместо того чтобы принять их, провести необходимые изменения и действовать в их рамках, как это происходит сегодня.

    Недовольство рабочих обострилось и приняло широкие масштабы. Реальная зарплата увеличилась, но ее частично нивелировали регулярные депрессии и безработица. Паника 1893 года принесла неисчислимые страдания рабочим, а беспрецедентная безработица сопровождалась сокращением заработной платы и очередями за хлебом. Рабочие, так же как и фермеры, вносили непропорциональный вклад в экономический прогресс и представляли собой, вероятно, самый большой источник выражения постоянного недовольства. Социальное законодательство развивалось медленно, с большим трудом, а легислатуры зачастую отвергали самые элементарные предложения по защите населения. Частые забастовки, как правило, жестоко подавлялись. Горняки антрацитовых шахт, изможденные на подземных работах, заявили о своих гуманитарных правах во время грандиозной забастовки, которая столкнулась с яростной оппозицией правительства, законодателей и общественности. Эндрю Карнеги использовал вооруженных охранников для кровавого подавления вышедших на забастовку рабочих Хомстеда (в большинстве иностранцев, получавших мизерные деньги). Это событие стало одной из тем президентской кампании 1896 года, так же как и подавление Гровером Кливлендом мощной забастовки железнодорожников в 1894 году. Забастовка явно близилась к победоносному концу, когда президент Кливленд создал прецедент использования федеральных войск для решения рабочих конфликтов и сорвал забастовку, используя «полномочия», предоставленные ему законом о торговле между штатами, который вообще не предусматривал такое использование силы. Даже «Банкирский журнал» назвал действия Кливленда «извращением данного закона, принятого для защиты тех, кого правительство, как известно, никогда не принуждало его выполнять и не наказывало за его нарушения».

    Недовольство мелких предпринимателей, фермеров и рабочих нашло свое отражение в брайанизме, который, подобно бредню, собирал воедино все социальные возмущения. Если бы вопрос касался только неограниченного выпуска серебряных денег, брайанизм никогда бы не вызвал такую бурную ярость правящей плутократии. Но подобное использование серебра означало дезорганизацию валюты и связанного с ее распределением бизнеса, что создавало такую же катастрофическую ситуацию, как во время Гражданской войны (а позднее мировой). Вместе с тем радикалы выдвигали другие предложения — правительственный контроль над железными дорогами и банками, роспуск трестов, ограничение власти Верховного суда, общенародные выборы сенаторов Соединенных Штатов, отмена использования судебных запретов при разборе конфликтов с рабочими и одобрение бойкотов, принятие закона о налоге на прибыль и другие подобные меры. Осуществить некоторые из них было просто невозможно, так как они противоречили ходу всего экономического развития, другие же были проведены в жизнь и не привели ни к какой коммунистической революции. Но в то время победа брайанизма означала бы новый баланс классовых сил в правительстве, хотя бы и временный. Такая перспектива пугала промышленников и финансистов. («Вы напоминаете мне перепуганных кур», — сказал Марк Ханна группе капиталистов. Джеймс Дж. Хилл писал Дж. П. Моргану, что менеджеры Маккинли «должны взяться за работу незамедлительно… Среди фермеров разразилась эпидемия сумасшествия, которая в определенной степени затронула и тех, кто получает зарплату».)

    Оскорбительная и яростная, кампания 1896 года из-за классовых и фракционных противоречий угрожала вылиться в еще одну гражданскую войну. Брайанисты беспощадно критиковали плутократию и богачей, называя их грабителями народа. Джона Д. Рокфеллера, Эндрю Карнеги, Дж. Пирпонта Моргана и других денежных магнатов обвиняли в преступлениях, реальных и нереальных, указывая на то, что вопрос о серебре был лишь отражением более фундаментальных проблем. Финансы играли ведущую роль в установлении нового экономического порядка. Их типичным представителем был банкирский дом Морганов, и сам этот факт, помимо выпуска облигаций в 1895 году, спровоцировал яростные нападки на Моргана, которые он проигнорировал в своей обычной надменной и молчаливой манере. В ответ промышленная и финансовая аристократия объявила борьбу против брайанизма войной цивилизации против варварства, а их сравнение радикалов с революционной толпой показывало, что они страшатся и ненавидят демократию так же, как и народные массы, которые вдохновляли «острословов» Джуниуса Моргана в Хартфорде. Под предводительством Марка Ханны, утверждавшего, что «ни один человек, занимающий высокое общественное положение, ничем не обязан самой общественности», плутократия мобилизовала все свои ресурсы в борьбе против брайанизма. Победа Уильяма Маккинли была достигнута с помощью огромного фонда, созданного в ходе кампании по сбору пожертвований корпораций. Одна только «Стандард ойл» выделила на эти цели двести пятьдесят тысяч долларов. Производители угрожали закрыть свои предприятия в случае избрания Брайана, а многие фермеры выбыли из борьбы из-за повышения цен на пшеницу, чему способствовали неурожаи в Европе и Южной Америке.

    Поражение Брайана консолидировало силы доминирующего капитализма. Это было последним проявлением духа первопроходцев в американской политике, последним вздохом джексоновской демократии и ее домотканого эгалитаризма. Предпринимательство победило, и впоследствии все возмущения происходили главным образом в его пределах. Фронтир, с его меняющимися классовыми отношениями, постоянно обновлявшийся, агрессивный и независимый, бурлил как во время революции, Гражданской войны, так и во время послевоенных радикальных движений. Там возникали радикальные идеи и призывы, которые обычно поддерживали рабочие и мелкие бизнесмены. Теперь западных границ больше не существовало, граница проходила по тихоокеанскому побережью, а дух первооткрывателей был подавлен в ходе развития делового предпринимательства. Идеалы бизнеса (вскормленные духом конкурирующего индивидуализма фронтира) одержали верх над бунтарями и самим Брайаном. Вот как он сам отзывался о сложившейся ситуации во время своей предвыборной кампании 1896 года: «Человек, которого наняли за плату, такой же бизнесмен, как и его работодатель, адвокат в маленьком городке такой же бизнесмен, как и советник корпорации в крупном мегаполисе, торговец на перекрестке дорог такой же бизнесмен, как и торговец в Нью-Йорке, фермер, который просыпается рано утром и трудится в поте лица весь день, такой же бизнесмен, как и тот, который участвует в торгах за цену на зерно, горняки, которые поднимают на-гора ценные металлы, такие же бизнесмены, как и горстка финансовых магнатов, которые монополизировали денежные рынки всего мира».

    Называя себя «борцами за справедливое дело», брайанисты требовали своего места под солнцем преуспевающего бизнеса, рядом с плутократией. Эта борьба то разгоралась с новой силой, то ослабевала, то принимала новые формы и цели, но определенно принимала господствующую систему делового предпринимательства и сливалась с ней. Сам Брайан закончил карьеру агентом по продаже недвижимости, а не в столь отдаленный день Уильям Дженнингс Брайан еще в чине Государственного секретаря отдал приказ о перевозке тела Дж. Пирпонта Моргана из Италии в Соединенные Штаты для проведения торжественных похорон.

   
   
    

     Глава 19. Железнодорожная империя Моргана 

    

    
     Она все росла и росла. Пришлось ей стать на колени — а через минуту и этого оказалось мало. Она легла, согнув одну руку в локте (рука доходила до самой двери), а другой обхватив голову. Через минуту ей снова стало тесно — она продолжала расти. Пришлось ей высунуть одну руку в окно, а одну ногу засунуть в дымоход.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В июне 1895 года Дж. П. Морган вернулся из Европы после деловой поездки по делам синдиката. В ожидании его заявления биржа ценных бумаг практически прекратила свои операции. Заявление прозвучало с задержкой на час. Морган сказал: «Заграница довольно благосклонно относится к американским ценным бумагам. Недавние эмиссии продавались с большой выгодой. Предстоят и другие переговоры».

    После этого рынок вновь приступил к работе. «Нью-Йорк трибюн» так прокомментировала «главенствующую позицию» Моргана: «Остались лишь незначительные сиюминутные интересы Уолл-стрит, которые не связаны с „Дж. П. Морган и К°“». Реорганизация «Юнайтед стейтс кодидж компани», в которой Дж. Пирпонт Морган был одним из крупнейших акционеров… планы по реорганизации «Нозерн Пасифик» и «Эри»… развитие ситуации с железными дорогами в Нью-Йорке и Новой Англии… ожидаемое решение конфликтов в торговле антрацитным углем… операции синдиката с государственными облигациями под его контролем для предотвращения экспорта золота… крупные партии ценных бумаг американской железной дороги, проданные за границей «Морган и К°».

    Активно участвовавший в государственном финансировании, уже представленный в директоратах многих промышленных корпораций (проникновение финансов в промышленность), банкирский дом Морганов активно занимался морганизацией железных дорог. В июле, спустя месяц после его возвращения из Европы, Морган созвал совещание президентов Восточных железных дорог для установления тарифов между Чикаго и Нью-Йорком. Договоренность была сорвана из-за отказа одной из железных дорог, тарифы тайно снижались практически всеми дорогами, разгоралась еще одна война тарифов. Совещание приняло решение безотлагательно восстановить прежние тарифы, а успех Моргана просто «изумил» железнодорожников. Но удивляться было нечему, поскольку на тот момент Морган уже был самой мощной единовластной силой на американских железных дорогах.

    На совещаниях президентов железных дорог в 1889 и 1890 годах у Моргана еще не было достаточно сил, чтобы заставить их принять все его предложения. «Джентльменские соглашения» по сохранению тарифов являлись компромиссами и почти незамедлительно нарушались. Необузданная конкуренция и войны тарифов вспыхивали с новой силой, деморализация усиливалась, и в течение года железные дороги погружались в пучину плохого управления и воровства. В период между 1890 и 1895 годами треть железных дорог обанкротилась — пятнадцать тысяч шестьсот тридцать миль в 1890–1892 годах и сорок тысяч пятьсот пятьдесят в 1893–1895 годах. Паника лишь ускорила процесс их дезинтеграции. Проведя реорганизацию этих обанкротившихся корпораций, дом Морганов построил свою железнодорожную империю, навязав ей общность интересов.

    Реорганизация и концентрация железных дорог под прямым финансовым контролем некоторое время была практически монополией дома Морганов. Все еще удовлетворенные простым перемещением ценных бумаг, другие банкиры не участвовали напрямую в железнодорожном бизнесе (помимо «Шпейер и К°» в малых масштабах). В таких реорганизациях дому Морганов помогали его международные финансовые филиалы (особенно Ротшильды, теперь союзники Моргана), так как значительное количество ценных бумаг американских железных дорог находилось в руках собственников, живущих в Европе. Благодаря деятельности Моргана банкирские дома вскоре стали более активно участвовать в делах железных дорог.

    Вплоть до 1889 года дом Морганов сохранял контроль над реорганизованными железными дорогами главным образом в целях самой реорганизации, однако теперь этот контроль был направлен на решение проблем морганизации и создания железнодорожной империи под прямым управлением финансистов.

    Это четко прослеживалось в ходе реорганизации, в результате которой сформировалась Южная железная дорога — консолидация тридцати пяти корпораций в самую большую железнодорожную систему Юга, ставшую основой империи Моргана.

    Предшественницей Южной железной дороги была «Ричмонд и Вест-Пойнт терминал компани», которая представляла собой серию объединений, непрочно связанных находящимися в их собственности акциями и договорами аренды. К 1891 году система «Ричмонд», хотя и состояла из трех северных и южных линий, доходивших на севере до Цинциннати и преобладавших на своей территории, оказалась финансово деморализованной из-за мошеннической капитализации, неправильного управления, спекулятивных махинаций ее директоров с акциями и обворовывания казны. Более того, в отчете «Дрексел, Морган и К°» говорилось, что большая часть протяженности системы была неприбыльной, а управление — неэффективным. Директора обратились в комитет, в который входили представители «Шпейер и К°» и «Кун, Лоеб и К°», с просьбой подготовить планы финансовой реорганизации дороги, но впоследствии эти планы были отвергнуты. После еще одной безуспешной попытки провести дружественную реорганизацию ряд известных банков, независимо от директоров «Ричмонда», обратился к «Дрексел, Морган и К°» с просьбой реорганизовать эту компанию. Директора были вынуждены присоединиться к этой просьбе. Приняв это предложение, дом Морганов впоследствии отказался продолжить эту реорганизацию из-за недостаточной поддержки со стороны всех заинтересованных сторон.

    К 1893 году большинство дорог «Ричмонд терминал» оказались несостоятельными, они перешли под контроль управляющих имуществом, и следующее предложение о реорганизации было в итоге принято «Дрексел, Морган и К°». Реорганизация Моргана предусматривала качественное улучшение железных дорог, снижение эксплуатационных расходов, выпуск большого числа новых акций и переоценку наличности. В результате реорганизации и консолидации, после отказа от свободного объединения множества отдельных корпораций была создана унифицированная система протяженностью почти семь тысяч миль, которая затем еще больше укрепилась путем приобретения «Мобайл и Огайо» (печально известной снижением своих тарифов) и налаживания контроля за другими линиями. Теперь «Ричмонд терминал» превратилась в господствующую железнодорожную систему Юга. Несмотря на снижение цены на облигации, ее капитализация выросла на двадцать семь процентов (комиссия Моргана от этой реорганизации составила семьсот пятьдесят тысяч долларов в обычных акциях плюс сто тысяч долларов наличными), но в течение двадцати лет по акциям не выплачивалось никаких дивидендов. Управление дорогой было поручено воутинг-тресту, в который вошли Дж. П. Морган и Джордж Ф. Бейкер, президент Первого национального банка, сотрудничавшего с домом Морганов.

    Следующей морганизированной железной дорогой стала злосчастная «Эри». После манипуляций Джекоба Литтла, Дэниела Дрю, Джея Гулда и их последователей эта собственность все еще находилась в ужасном состоянии, и дорога была объявлена несостоятельной во время паники 1893 года. Реорганизация «Эри» привела к еще одному столкновению между Дж. П. Морганом и Э. Г. Гарриманом.

    Реорганизационный план Моргана столкнулся со значительной оппозицией. «Дж. С. Морган и К°» справилась с сопротивлением английского комитета, но американская оппозиция сохранилась. «Огаст Белмонт и К°», «Кун, Лоеб и К°», «Юнайтед стейтс траст компани» и Гарриман совместно утверждали, что план реорганизации Моргана был «несправедливым» и «финансово неправильным», но Морган проигнорировал этот протест и на совещании акционеров «Эри» полностью контролировал ход переговоров. В результате Белмонт, Кун — Лоеб и «Юнайтед стейтс траст» сняли свою оппозицию.

    «Оставляем все тебе, — сказали они Моргану. — Делай то, что, с нашей точки зрения, опасно».

    Тем не менее Гарриман продолжил борьбу и сформировал комитет по защите прав держателей ценных бумаг. Владея лишь небольшим числом облигаций, Гарриман был не очень финансово заинтересован в реорганизации «Эри». Его вмешательство имело целью заполучить место под солнцем в борьбе за власть над железными дорогами. Гарриман передал дело в суд, но потерпел фиаско, и единственным результатом этого поступка стало усиление нелюбви Моргана к этому человеку. Однако критика этой реорганизации была вполне оправданной, так как по прошествии года «Эри» утратила способность выполнять свои обязательства, что вызвало необходимость снижать, а не повышать стоимость ее услуг. Система «Эри» была унифицирована путем консолидации, а управление перешло в руки дома Морганов, который вдобавок получил компенсацию в размере пятисот тысяч долларов (плюс покрытие расходов) за свои услуги.

    Более интересной и важной была реорганизация железной дороги «Филадельфия и Ридинг». Реорганизованная Морганом в 1887 году, «Ридинг» перешла под контроль группы капиталистов «Филадельфии», включая Джорджа М. Пуллмана и Артура Макклеода, который, будучи президентом данной дороги, начал проводить яростную кампанию по ее расширению и консолидации. Дом Морганов, все еще являвшийся фискальным агентом «Ридинг», воспринял эту кампанию неодобрительно, но Макклеод заявил, что «скорее согласится торговать семечками, чем подчинится диктату Дж. П. Моргана», и продолжил осуществление своих планов. Последующее столкновение было ужасным и завершилось реорганизацией и установлением власти Моргана.

    Продолжая прежнюю политику «Ридинг», Макклеод попытался построить угольную монополию на основе огромных угольных холдингов дороги, путем распространения своего контроля над другими перевозящими уголь дорогами, посредством покупки акций и создания взаимосвязанных директоратов. Цены на уголь резко подскочили и вызвали возмущение общественности. Построив систему протяженностью пять тысяч миль, «Ридинг» соединяла промышленные регионы, где могла продавать излишки угля, и вторглась в Новую Англию, захватив частичный контроль над «Бостон и Майн». Создавалось впечатление, что в сфере железных дорог зарождалась новая мощная сила.

    Так или иначе, кампания по экспансии «Ридинг» вызвала враждебность со стороны дома Морганов. «Пенсильвания рэйлроуд» почувствовала угрозу, а Вандербилты, делавшие большие ставки на угольную промышленность, негативно восприняли монополистические замашки Макклеода. Словно и этого было недостаточно, «Ридинг» вторглась в Новую Англию, где железные дороги контролировались Вандербилтами и домом Морганов. Это стало последней каплей, и объединение интересов Моргана, Вандербилта и «Пенсильвании» определило крах дельца, посягнувшего на чужую территорию.

    В Новой Англии разразилась активная война между «Ридинг» и Вандербилтами, которых поддерживал Морган. «Ридинг» сделала несколько удачных шагов, но потерпела поражение в борьбе за контроль над линией «Олд колони», которая вместо этого слилась с «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд» (в числе директоров которой были Дж. П. Морган, Чонси Депью и Уильям Рокфеллер). Победа «Нью-Хейвен» «осчастливила» официальных представителей «Пенсильвания рэйлроуд», поскольку «Олд колони» перевозила их грузы в Новую Англию, а контроль над ней со стороны «Ридинг» мог вытеснить «Пенсильванию» с этой территории или потребовать от нее дань.

    В связи с возникшими финансовыми антагонизмами осуществление программы экспансии Макклеод — «Ридинг» потребовало крупных денежных займов, и в 1893 году они предприняли попытку распространить свои облигации. Все еще являясь фискальным агентом «Ридинг», «Дрексел, Морган и К°» отказались иметь дело с этой эмиссией. Вместо них этим занялась «Шпейер и К°», которая стала банкиром «Ридинг».

    Теперь «Дрексел, Морган и К°» вела открытую войну против Макклеода и продала обычные акции «Ридинг», занизив их цену. Большой пакет акций, принадлежавших капиталистам «Филадельфии» и использовавшихся для дополнительного обеспечения займов «Ридинг», был продан и еще больше понизил цены, и тогда Морган начал скупать эти акции, чтобы собрать контрольный пакет. Когда финансовое давление стало невыносимым, «Ридинг» объявила о своем банкротстве, а Макклеод был назначен управляющим имуществом. При отсутствии достаточной банковской поддержки, изолированный финансовым cordon sanitaire, Макклеод был вынужден возобновить банковские отношения с Морганами и в конце концов ушел в отставку побежденным, а управляющим был назначен представитель Морганов. В рамках проводимой Морганом реорганизации «Ридинг» покинула пределы Новой Англии и прекратила свою программу экспансии, но при этом капитализация новой компании значительно увеличилась. Посредством воутинг-треста (включая самого Моргана) «Филадельфия и Ридинг» стала частью железнодорожной империи Моргана. В ходе развития системы общности интересов дом Морганов беспощадно сокрушал непокорных и захватчиков.

    Среди потерпевших банкротство в 1893 году железных дорог оказалась и «Юнион Пасифик», которая после воровства «Креди мобилье» и Джея Гулда частично восстановилась в финансовом плане и вернула доверие людей на территории, которую обслуживала. Но затем дорога вновь оказалась под контролем Гулда и стала предметом его хищнических манипуляций. В результате произошла старая история. Реорганизационный комитет, включая Моргана, безуспешно старался решить проблему примирения конфликтующих интересов и рефинансирования долга «Юнион Пасифик» перед правительством, избегая при этом выплат наличными. Его план реорганизации предусматривал значительный ущерб финансовых интересов федерального правительства в «Юнион Пасифик», против чего выступил конгресс (подогреваемый политическими шантажистами). Разочарованный, комитет отказался от своих функций, тем более что Морган вообще не считал «Юнион Пасифик» прибыльной собственностью. Некоторое время дела шли произвольно, пока Джакобу Г. Шиффу из «Кун, Лоеб и К°» не предложили сформировать реорганизационный комитет и продолжить начатое дело. Шифф ответил: «Но это дело вел Дж. П. Морган, и я не хочу вмешиваться ни во что, что он пытается делать».

    Узнав, что Морган отказался от решения этой задачи, как безнадежной, и вдохновленный возможностью проведения реорганизации такого масштаба, Шифф отправился к Моргану и спросил его об этом.

    «Я покончил с „Юнион Пасифик“ и не хочу иметь с ней ничего общего, — ответил Морган. — Ты свободен продолжать и делать все, что считаешь нужным, а я помогу тебе, как смогу. Но мне омерзительны те политические марионетки, которые сорвали планы нашего комитета в конгрессе».

    «Кун, Лоеб и К°» продолжила реорганизацию «Юнион Пасифик», но в 1896 году компания почувствовала, что мощные силы тайно работают против нее, и отказалась от своих планов. Тогда подозревали, что за всем этим стоит обиженный Морган. Шифф отправился к нему и получил следующий ответ: «Это не я», а также обещание найти виновного. Некоторое время спустя Морган послал за Шиффом и сказал ему: «Это проделки коротышки Гарримана, его тебе следует опасаться».

    В то время Гарриман представлял собой значимую фигуру в «Иллинойс сентрал». Он вмешался в данную ситуацию и плел активные интриги, чтобы самому пробиться к этой реорганизации. Против комитета Шиффа подогревались страсти в конгрессе, в прессе и среди акционеров. Шифф встретился с Гарриманом, который предложил объединить усилия при условии, что он станет председателем исполнительного комитета по реорганизации железной дороги. Это предложение Шифф отверг, но Гарриман продолжал настаивать и в результате добился согласия. Реорганизация прошла успешно, была проведена рекапитализация дороги, а государственный долг погашен наличными. «Юнион Пасифик» стала самой прибыльной системой протяженностью пять тысяч четыреста пятьдесят миль, а реорганизационный синдикат получил шесть миллионов долларов в качестве компенсации.

    Отказавшись от «Юнион Пасифик», Морган совершил очень серьезную ошибку. Он не только считал ее менее ценной, чем «Эри», но его действия способствовали возникновению мощного объединения, с которым ему потом пришлось столкнуться. «Кун, Лоеб и К°» и Гарриман решили финансировать данную реорганизацию с помощью банка «Нэшнл сити», известного с 1891 года как банк «Стандард ойл». Изначально вынужденная рассчитывать лишь на свои собственные финансовые ресурсы, подобно банкирам, которые стремились полагаться на «конкретные вещи» и считали нефть слишком спекулятивной субстанцией, «Стандард ойл» продолжила создавать большие резервы наличности и действовала как самостоятельный банкир, независимый от Уолл-стрит. Накопив огромный резерв денежного капитала, «Стандард ойл» проникла на Уолл-стрит, приобретая ценные бумаги железных дорог и банков, среди которых оказался и «Нэшнл сити». В реорганизованной «Юнион Пасифик» «Стандард ойл» получила два места в совете директоров. Это уже был вызов превосходству дома Морганов со стороны объединения Рокфеллеров, Гарримана, Куна — Лоеба и банка «Нэшнл-Сити».

    Реорганизация «Юнион Пасифик» оставалась единственным важным проектом, в котором дом Морганов не принимал участия. Среди других реорганизаций пример «Нозерн Пасифик рэйлроуд» выделяется особо ярко. Он повлиял на расстановку сил железных дорог и сделал дом Морганов весомой фигурой на Северо-Западе. После неудачи «Джей Кук и К°» финансово деморализованная «Нозерн Пасифик» была вновь реорганизована в 1875 году и под управлением Генри Вилларда стала постепенно развиваться. В 1883 году «Дрексел, Морган и К°» организовала синдикат, который выпустил облигаций «Нозерн Пасифик» на восемнадцать миллионов долларов, а Морган стал одним из ее директоров. Однако банкротство дороги в 1893 году прервало политику экспансии, которая привела к огромным издержкам и вызвала острую критику. Все попытки «Кун, Лоеб и К°», Джона Д. Рокфеллера и других крупных предпринимателей спасти железную дорогу от банкротства потерпели крах. Началась борьба за контроль над «Нозерн Пасифик», закончившаяся реорганизацией дороги, которую провела «Дж. П. Морган и К°» в сотрудничестве с «Дойче банком» (большое количество облигаций «Нозерн Пасифик» было размещено в Германии) и «Грейт нозерн рэйлроуд», находившейся под контролем Джеймса Дж. Хилла.

    Необычайно способный железнодорожник, Хилл стал важным магнатом, когда приобрел «Сент-Пол и Пасифик рэйлроуд» при обстоятельствах, которые очень походили на сговор, обман доверия и мошенничество в отношении иностранных акционеров. На основе этой дороги и была сформирована «Грейт нозерн». В 1884 году Хилл и «Грейт нозерн», воспользовавшись старым и всеми забытым земельным грантом, потребовали шестьдесят пять тысяч акров земли в Дакоте. За предшествующие двадцать лет эти дикие земли были освоены мужчинами и женщинами, которые ничего не знали об этом гранте. После отказа суда «Грейт нозерн» начала насильно вытеснять фермеров. Они подали жалобу в конгресс, и тот принял компромиссное решение, позволив «Грейт нозерн» выбрать равную по площади землю где-либо в другом месте. В результате такой замены «Грейт нозерн» получила ценные плодородные земли, хотя изначальный грант таких не предусматривал. Хилл и его соратники уже давно желали заполучить «Нозерн Пасифик», поскольку она действовала на значительной части территории «Грейт нозерн», и в 1889 году они создали объединение для борьбы с Генри Виллардом за контроль над дорогой, но потерпели неудачу. Банкротство «Нозерн Пасифик»[27] предоставило им еще одну возможность, и Хиллу все же удалось заполучить эту железную дорогу только после напряженной борьбы и вмешательства Моргана.

    Реорганизация «Нозерн Пасифик», как обычно, снизила эксплуатационные расходы и значительно увеличила общую капитализацию. Управление было поручено воутинг-тресту, в который вошли Дж. П. Морган, Огаст Белмонт и представители «Дойче банка». Джеймс Дж. Хилл и его соратники получили акции реорганизованной «Нозерн Пасифик» на двадцать шесть миллионов долларов для того, чтобы, как писал Хилл Моргану, «максимально сблизить две эти железные дороги в их общей политике, для соблюдения общих интересов всех задействованных сторон и осуществления совместного контроля над обеими компаниями». Так произошло слияние интересов, значительно объединившее «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн», хоть и не в открытой консолидации. Хилл писал одному из своих сторонников, что им не следует забывать о «существовании оппозиции к консолидации этих двух компаний». Теперь система Хилла определенно вошла в орбиту Моргана, а «Дж. П. Морган и К°» стали банкиром «Грейт нозерн» вместо «Кун, Лоеб и К°». Это объединение превзошло союз Гарримана, Куна — Лоеба и Рокфеллеров в области контроля за «Юнион Пасифик» (а позже за «Сазерн Пасифик»), и некоторое время эти объединения уравновешивали друг друга.

    Все эти реорганизации (под общим руководством Чарльза Костера, партнера Моргана, специализировавшегося по железным дорогам) явились следствием пиратского финансирования, которое, по словам Генри Клюза, «представляло собой главный источник феноменальных богатств, накопленных нашими миллионерами от железных дорог, и прямое ограбление народа». Реорганизация требовала ослабления финансового давления на железные дороги и снижения доли держателей облигаций в собственности предприятия, хотя именно они предоставили основное количество денег для строительства. В ходе реорганизации с мелкими инвесторами «обошлись жестоко», но это было необходимо, учитывая масштабы предшествовавшего этому воровства. Но в то время как облигации пострадали, акции пошли в гору. При рекапитализации реорганизованных железных дорог Морган щедро выпускал новые акции, капитализируя будущие прибыли до предела, из чего компания выходила с меньшими издержками и большей общей капитализацией. От этих новых эмиссий ценных бумаг синдикат Моргана (и другие) и получал свою основную прибыль. Будучи финансово необходимой, такая реорганизация все же экспроприировала собственность мелких инвесторов.

    Реорганизация железных дорог укрепляла их консолидацию и способствовала созданию систем, которые упрощали введение финансового контроля, так как еще больше отделяли акционеров от «их» собственности. Независимые предприниматели были либо дискредитированы после банкротства, либо, учитывая огромные размеры консолидированных систем, не могли далее действовать без финансовой поддержки крупных банков. Акционеры были многочисленны и разобщены (тысячи их находились в Европе), и такое увеличение числа акционеров[10], изначально способствовавшее независимому предпринимательству, теперь играло на руку финансистам. Обладание стратегическим объемом акций, взаимосвязанные директораты и общность финансовых интересов обеспечивали контроль над этими колоссальными системами. К 1900 году на основной протяженности всех железных дорог действовали шесть доминирующих систем:

    Гарриман — 20 245 миль, Вандербилт — 19 517 миль, Морган — 19 073 мили, «Пенсильвания» — 18 220 миль, Гулд — 16 074 мили и Хилл — 10 373 мили.

    Но власть банкирского дома Морганов распространялась гораздо дальше, чем казалось. «Дж. П. Морган и К°» была финансовым агентом «Пенсильвании» и систем Вандербилта и Хилла, в которых ей принадлежали большие объемы ценных бумаг, а Морган был одним из директоров или членом исполнительного и финансового комитетов «Нью-Йорк сентрал» (основы системы Вандербилта), директором в двадцати других железных дорогах и имел большое влияние в «Грейт нозерн». Более того, дом Морганов представлял собой средоточие интересов взаимозависимого финансового сообщества железных дорог. Морган оказался весьма полезным при гармонизации отношений «Пенсильвании» и «Нью-Йорк сентрал», организовав компромиссную аренду «Чесапик и Огайо». Джордж Ф. Бейкер из Первого национального банка занимал директорские посты на многих железных дорогах, а Первый национальный был подразделением Моргана. Морган провел централизацию контроля над своей собственной железнодорожной системой с помощью взаимосвязанных директоратов, посты в которых занимал он сам, его партнеры и представители, в то время как многие из них были директорами и за пределами системы Моргана. Так, Чарльз Г. Остер, партнер Моргана, был доверенным лицом с правом голоса в реорганизованной «Балтимор и Огайо», а Сэму ел Спенсер, президент «Сазерн рэйлвей» Моргана, одним из директоров «Чесапик и Огайо», «Милуоки и Сент-Пол» и «Нозерн Пасифик». Теперь лишь две системы оставались за пределами влияния Моргана, и они принадлежали Гарриману и Гулду. Таким образом, Дж. Пирпонт Морган стал ведущей фигурой в области железных дорог.

    Проявлением могущества Моргана стал его захват контроля над Центральной железной дорогой Нью-Джерси. Однажды Джордж Ф. Байер, президент принадлежавшей Моргану железной дороги «Филадельфия и Ридинг», узнал о том, что «Балтимор и Огайо» планирует купить «Джерси сентрал»[11]. То, что произошло потом, описывал сам Байер на правительственных слушаниях:

    «Я тут же отправился к господину Моргану и сообщил ему, что ситуация стала довольно угрожающей. Если враждебная компания получит контроль над „Джерси сентрал“, это нанесет большой урон собственности „Ридинг“… Он велел мне провести свой собственный совет, тщательно изучить весь вопрос и решить, что можно сделать… Через неделю я предоставил ему свой отчет… Когда однажды вечером в Ридинге я вернулся домой, зазвонил телефон, и господин Морган потребовал, чтобы я немедленно приехал в Нью-Йорк. На следующее утро я отправился в Нью-Йорк. Господин Морган сказал мне: „Какова, по-твоему, разумная цена“ (акций „Джерси сентрал“)? Я ответил: „Я уже назвал то, что считаю разумной ценой, в своем отчете“. Тогда он послал за Джорджем Ф. Бейкером (президентом совета „Джерси сентрал“). Мы сидели и торговались около пяти минут, пока господин Бейкер не сказал, что они согласны на сто шестьдесят. Я сказал, что готов принять эту цену, а потом подошел к телефону и позвонил господам Уэлшу и Харрису, которые вместе со мной составляли большинство исполнительного комитета. Они ответили согласием, на этом сделка была завершена. Вот и вся история».

    Реорганизация, консолидация и морганизация железных дорог решили проблемы финансов и прибыли, но не социальную проблему их контроля. Трудности сохранились. Морганизированные железные дороги нарушали постановления комиссии по торговле между штатами. Несмотря на закон, тайные тарифы и скидки продолжали действовать на благо промышленных объединений против их конкурентов. «Дискриминационные льготы предоставляются главным образом крупным грузоотправителям, — сообщала комиссия по делам промышленности правительству. — Последствия штрафов, наложенных в соответствии с законом о торговле между штатами, еще больше способствуют предоставлению льгот лишь небольшому числу грузоотправителей, поскольку таким образом проще сохранять секретность… Дискриминация на железных дорогах укрепляет тресты и объединения». Консолидация повысила эффективность и экономичность работы, но также усилила давление со стороны железных дорог. «Как никогда в истории американских железных дорог, — сделала вывод комиссия, — в настоящее время существует насущная необходимость эффективного, разумного и строгого надзора со стороны общественности за условиями и ходом транспортных перевозок». Но морганизированные железные дороги противились такому контролю и вели активную борьбу против правительства. В этом и заключался решающий аспект централизации промышленности и финансов.

    Железнодорожная империя дома Морганов охватывала и угольную промышленность. Пять железных дорог с помощью подконтрольных компаний владели основным количеством месторождений антрацитного угля и контролировали две трети его добычи. Четыре из этих дорог входили в систему Моргана, а одна принадлежала Вандербилту (Вандербилты также владели большим количеством акций дорог Моргана). Железные дороги давили независимых предпринимателей, устанавливая слишком высокие тарифы на перевозки либо заставляя их навсегда отказываться от услуг других железных дорог. Независимые предприниматели отплатили им, добившись введения в конституцию штата Пенсильвания положения, запрещавшего железным дорогам владеть или оперировать угольными шахтами. Но это положение можно было легко обойти юридическим путем, создавая подконтрольные компании, которые пользовались более низкими тарифами, чем независимые. Закон о торговле между штатами запретил такие соглашения и сговоры среди угольных железных дорог, но никаких изменений не последовало, если не считать ряда расследований и поправок в законы. Медленно, но неминуемо независимые предприниматели были смяты.

    К 1898 году осталось лишь незначительное число независимых предпринимателей. Среди них оказались Симпсон и Уоткинс, влиятельные сторонники предполагаемой железной дороги, способной конкурировать с угольными линиями и предоставлять пониженные тарифы. Это была двухсторонняя угроза как системе Моргана, так и «Нью-Йорк сентрал», как железным дорогам, так и производителям угля. Возникла необходимость предпринять решительные меры, и «Дж. П. Морган и К°» выкупила «Симпсон и Уоткинс» за пять миллионов долларов, а их акции отошли под контроль «Гаранти траст компани».

    Продажа «Симпсон и Уоткинс» означала временный отказ от предполагаемого строительства новой железной дороги. Но этот вопрос вновь подняла «Пенсильвания коул компани», еще один независимый предприниматель. «Эри», которая занималась перевозками пенсильванского угля, обратилась к Моргану, который начал скупать акции «Пенсильвания коул» для обретения контрольного пакета. Преодолев значительные трудности и заплатив высокие цены (в среднем цена составила пятьсот пятьдесят два доллара), Морган преуспел и передал эти акции «Эри». Это приобретение рассматривалось как «смертельный удар», который «полностью расстроил планы» независимых предпринимателей, желающих конкурировать против «крупных объединений». После этого удара большинство независимых производителей угля было уничтожено, как конкурирующие предприятия. «Дж. П. Морган и К°» получила от «Эри» большую комиссию в размере пяти миллионов долларов. Выплаченная «Эри» цена считалась «избыточной и самой высокой, когда-либо уплаченной за подобную собственность». Но не с точки зрения контроля за производством угля.

    Полное и почти диктаторское могущество Дж. Пирпонта Моргана в угольной промышленности четко проявилось во время крупных забастовок горняков в 1900 и 1902 годах.

    Антрацитные железные дороги, жестоко подавившие независимых предпринимателей и сопротивление общественности, еще жестче относились к горнякам. У работавших в особо опасных условиях шахтеров средняя месячная зарплата составляла двенадцать долларов девяносто пять центов и выше, в зависимости от места работы. Зачастую они получали плату в карточках, были вынуждены отовариваться в магазинах компании и жить в ее домах, от которых им безжалостно отказывали в случае забастовок. Профсоюзы раздражали угольных баронов, и их выступления грубо подавлялись. Промышленный феодализм процветал. Целая серия сокращений заработной платы привела к тому, что шахтеры и их семьи оказались на грани голода. Все это спровоцировало всеобщие забастовки в 1894 и 1897 годах. «Работодатели, — писала „Нью-Йорк трибюн“, — преднамеренно поставили горняков в такие невыносимые условия». Забастовки были жестоко подавлены, а шахтеров назвали «сворой опасных иностранцев», то есть иммигрантов, которые представляли собой человеческий сырьевой ресурс промышленности. Еще одна забастовка разразилась в 1900 году, доставив Марку Ханне и Республиканской партии много неприятностей в разгар президентской кампании, направленной против У. Дж. Брайана. Тогда Ханна сообщил Моргану, что «президенты железной дороги получили соответствующие указания», и компромиссные условия шахтеров были приняты.

    В 1902 году по вине угольных баронов вспыхнула еще одна забастовка, но в то время не было президентских выборов. Особо остро стоял вопрос о признании профсоюза. Марк Ханна, считавший, что профсоюзное движение следует скорее привлечь на свою сторону, чем враждовать с ним, снова вмешался и обратился к Моргану через голову президентов антрацитных железных дорог с предложением согласиться на арбитраж. Никакой реакции не последовало. В районах забастовки начались насильственные выселения, голод, появились войска. После разговора с Морганом Джон У. Гейтс был готов сделать ставки, сто к одному, против забастовки. Джордж Ф. Байер, президент «Филадельфия и Ридинг» (дорога Моргана и крупнейший угольный оператор) заявил: «Права и интересы рабочих защитят и будут соблюдать по-христиански настроенные люди, которым Господь вверил права распоряжаться собственностью в этой стране. Честно молитесь за торжество правды и всегда помните, что всемогущий Господь правит всем».

    Промышленная и финансовая аристократия, как это у нее принято, идентифицировала себя со Всемогущим. Зависимая от денежных баронов церковь в угледобывающих регионах принимала и укрепляла феодальное кредо. Оказалось, что Бог был на стороне крупных прибылей. Между тем шахтеры угрюмо продолжали свою забастовку, несмотря на голод и провокации (в Пенсильвании) со стороны «угольной и железнодорожной» полиции и наемников, разрешенных штатом, но нанятых и оплачиваемых железнодорожными и угледобывающими компаниями.

    По мнению финансистов, «Дж. П. Морган контролировал ситуацию с углем и мог диктовать свою волю его производителям». Тем не менее Морган отказался вмешиваться, хотя и сознавал свою власть, но, по-видимому, такое состояние дел его устраивало. Об этом можно судить из его интервью.

    Репортер. Какие меры вы предпринимаете?

    Морган. А какие меры я могу предпринять? И почему я должен это делать?

    Репортер. Намерены ли вы предпринять какие-либо действия?

    Морган. А зачем? Я же не президент угольных компаний.

    Репортер. Есть ли у забастовщиков какой-либо шанс добиться третейского суда?

    Морган. Я об этом ничего не знаю. И почему газеты не оставят эту тему? Почему вы так раскручиваете эту проблему вместо того, чтобы дать людям возможность спокойно решить все вопросы между собой?

    Репортер. Операторы уже заявили, что вы не станете вмешиваться.

    Морган (поспешно). Я не говорил, буду я вмешиваться или нет.

    Через несколько дней, после совещания в офисе «Дж. П. Морган и К°» Джордж Ф. Байер действительно сказал: «Морган не собирается вмешиваться в ситуацию».

    Обеспокоенная угрозой нехватки угля, общественность была настроена против угольных баронов и раздражена их высокомерием. Морган, хозяин антрацита, публично снял с себя ответственность, в то время как его сатрапы метали в забастовщиков громы и молнии и, игнорируя общественное мнение, клеймили «тиранию монополистических объединений рабочих». «По-христиански настроенные люди», которые создали монополистические объединения капитала посредством экономической силы и финансового контроля, противились объединению рабочих в профсоюзы для защиты собственных прав. Профсоюз предлагал обеспечить арбитраж, общественное мнение одобрило это предложение, но угольные бароны от него отказались. Давление на Моргана с целью склонить его к арбитражу не принесло никаких результатов. Раздраженная таким отказом выступить в роли арбитра, организация бизнесменов угледобывающих регионов обратилась к президенту Теодору Рузвельту с просьбой организовать арбитраж: «Разве Дж. Пирпонт Морган стоит выше народа? Разве он сильнее правительства?.. Морган наложил на нас запрет, который может привести к всеобщему краху, к нищете, бунту и кровопролитию… Мы апеллируем от короля трестов к президенту всего народа».

    Забастовка продолжалась уже шесть месяцев, в стране стала ощущаться нехватка угля, бедняки в городах страдали, но угольные бароны все еще отказывались от арбитража. В ответ на призыв губернатора и генерального прокурора Пенсильвании Морган сказал по существу следующее: «Скажите горнякам, чтобы они вернулись к работе. Тогда, и только тогда мы готовы говорить об уступках».

    Чувствуя настроение общественности и развивая свою кампанию приобщения магнатов промышленности и финансов к процедуре более цивилизованного ведения дел, президент Рузвельт вмешался сам, настаивая на арбитраже. Забастовщики согласились, а магнаты, по словам Рузвельта, «надменно» уклонились, считая, что «общественность не имеет никаких прав решать такие вопросы». Возмутившись, Рузвельт подготовил планы по военному захвату шахт. Государственный секретарь Элиху Рут тайно встретился с Морганом в клубе Лиги союза в Нью-Йорке, а потом ночью на яхте Моргана «Корсар». Рут рассказал о решении Рузвельта провести арбитраж под угрозой правительственной операции на шахтах. Морган был загнан в угол, и хозяин антрацита появился в Белом доме, чтобы проинформировать президента о том, что угольные операторы согласны на арбитраж.

    В этой драме было много и от комедии. На встрече в Белом доме Роберт Бейкон и другие представители угольных интересов Моргана «пришли в ярость», когда Рузвельт предложил ввести в состав арбитража представителей от профсоюза рабочих. Их сопротивление становилось «все более и более истеричным», но Рузвельт настаивал. Вместе с тем они понимали, что срыв соглашения может привести к социальной войне. Тогда Рузвельт пошел на компромисс.

    «Когда приходится выслушивать абсурдные возражения, — сказал он, — мне так и хочется принять абсурдное решение. Поэтому я с радостью назначу моего профсоюзного деятеля участвовать в арбитраже в качестве „выдающегося социолога“».

    Наступило «огромное облегчение», а когда Моргана проинформировали об этом по телефону, он «с готовностью» ратифицировал этот компромисс. Дж. Пирпонт Морган уступил под этим натиском, но все же удержал власть в своих руках.

   
   
    

     Глава 20. Международные финансы и империализм 

    

    
     — Как мне попасть в дом? — повторила Алиса громче.

     — А стоит ли туда попадать? — спросил Лягушонок. — Вот в чем вопрос.

     Может быть, так оно и было, но Алисе это совсем не понравилось.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Эмиссии облигаций, бунт Брайана, морганизация железных дорог и борьба одного класса против другого — все это были аспекты одного и того же движения: трансформации экономической и политической жизни через концентрацию промышленности и централизацию финансового контроля. Это привело к накоплению огромных инвестиционных капиталов, которые в Соединенных Штатах использовались для развития континента, в то время как в индустриально развитых странах Европы капиталы прорвались через национальные границы для покорения новых рынков.

    Изначально удовлетворенные продажей товаров другим народам, еще не вошедшим в орбиту капитализма, теперь индустриально развитые страны вынуждали их строить железные дороги, фабрики и разрабатывать природные ресурсы, а эти предприятия требовали большого количества капитала и техники. Монополистические объединения промышленности и финансов, обычно действующие при посредничестве крупных банков, жадно захватывали новые рынки неразвитых стран для размещения там своих товаров и капиталов. Все это сопровождалось политическим давлением и использованием военной силы. Взяв на себя «бремя белого человека» (на исключительно прибыльной основе), грубый и циничный империализм примерил на себя новую маску. Но фактически «бремя белого человека» сводилось к необходимости поддерживать «закон и порядок» в неразвитых странах для обеспечения своих прибылей.

    Империализм действует посредством экспорта капитала при поддержке дипломатии и военной силы. Вплоть до 1875 года экспортируемый капитал был в основном британским и инвестировался практически во все страны мира. Но уже в 1885 году другие европейские страны (особенно Германия, бросившая вызов Великобритании) тоже стали экспортировать свои капиталы, и началась империалистическая борьба за колонии, протектораты и другие сферы влияния, за разделение «отдаленных» участков мира между их финансовыми и промышленными интересами. Капитал обрел безудержную международную мобильность, и, куда бы он ни проникал, последствия были революционными. Он ломал старые цивилизации и традиционный образ жизни, заставляя дикарей становиться «цивилизованными» за короткие промежутки времени. Такой экспорт капитала содействовал промышленному процветанию Европы и привнес новые виды комфорта для определенных групп населения в землях, куда ему удалось «проникнуть», но одновременно он принес с собой нищету и ужасные страдания для простых людей, колониальные войны и резню, варварское порабощение, империалистические захваты и эксплуатацию «отсталых» народов. В то время как мир постепенно объединялся в огромный союз путем развития международных промышленных и финансовых отношений, соперничество империалистических держав за экспорт капиталов неминуемо приводило к вооруженным конфликтам. Европа самодовольно соглашалась с «ограниченными колониальными войнами» против «отсталых народов», мечтая даже о всеобщем мире, в то время как эти «ограниченные войны» подготовили великую катастрофу 1914 года…

    «Дж. С. Морган и К°» активно участвовала в экспорте британского капитала. Когда в 1890 году Барингзы разорились из-за спекулятивных инвестиций в аргентинские ценные бумаги, «Дж. С. Морган и К°», так же активно как и Английский банк, старалась не дать этому краху перерасти в панику. Фактически общественное мнение Британии высоко ценило вклад «Дж. С. Морган и К°» в «спасение финансового мира от последствий аргентинского коллапса». В тот раз британский капитал без оглядки хлынул в Аргентину в больших объемах, и мошенничество затронуло многие ценные бумаги. В 1889 году в Аргентине случился неурожай пшеницы, за которым последовала революция и финансовая паника. Правительство обложило налогами доходы и депозиты частных банков, а также доходы всех иностранных предприятий в Аргентине. Когда это коснулось интересов некоторых американских предприятий, американский посланник выпустил ноту протеста. Но большая часть инвестированного капитала была британской, и Британия использовала финансовое давление, чтобы заставить правительство Аргентины согласиться на ее условия. Тогда Аргентина отменила эти неприятные налоги и вместо этого повысила налоги на все жизненно необходимые для простого народа товары. Более того, правительство приостановило выплату аргентинского национального долга, главным образом иностранного, и отменило гарантии по железным дорогам, принадлежавшим британским инвесторам. После долгих и тяжелых переговоров и оказанного давления «Дж. С. Морган и К°» урегулировала этот вопрос. Решение было одобрено Аргентинским комитетом, председателем которого был Ротшильд. Железным дорогам вернули их гарантии, а национальный долг Аргентины был рефинансирован посредством займа в семьдесят пять миллионов долларов, организованного «Дж. С. Морган и К°» под шесть процентов, хотя большая часть рефинансированных облигаций предусматривала гораздо меньший процент, порой вплоть до трех с половиной.

    (В разгар подготовки этих сделок Джуниус Спенсер Морган погиб в Монте-Карло в 1890 году в дорожной катастрофе. В доме Морганов не произошло практически никаких изменений, так как Дж. Пирпонт Морган уже многие годы управлял всеми делами дома.)

    Империализм запятнал себя не только кровью «отсталых народов», но и финансовыми махинациями и воровством. Среди империалистических скандалов можно назвать аферу с «Панама кэнл компани», которую продвигали французские финансисты после того, как построенный ими же Суэцкий канал стал британской собственностью благодаря манипуляциям Дизраэли. С самого начала дела «Панама кэнл компани» сопровождали шантаж, коррупция и воровство. Чтобы заставить людей делать вложения, использовались мошеннические методы, акции распространялись нелегально, и подкупались все, кто мог оказать положительное или отрицательное влияние на это предприятие, — министры, законодатели, рядовые политики, журналисты, банкиры и дипломаты. Людей, которых невозможно было подкупить, шантажировали взятками. Мошенничество со строительством было просто неимоверным, в то время как финансисты, которые продвигали это предприятие, получали сказочные прибыли. Если изначально стоимость строительства оценивалась в сто четырнадцать миллионов долларов, фактические расходы вскоре достигли четырехсот миллионов, когда строительство канала было завершено лишь на одну треть.

    Затем произошло банкротство, и в 1893 году разразился публичный скандал. Рухнули многие политические и финансовые репутации (а Джорджу Клемансо чуть не пришлось уйти из общественной жизни).

    Американская общественность выступала против строительства канала иностранными капиталистами и под контролем иностранного правительства, особенно французского, учитывая его мексиканские злоключения во время Гражданской войны. Президент Резерфорд Б. Хейс настаивал на том, что любой канал через Панамский перешеек должен находиться под американским контролем, и конгресс согласился с ним. Было несколько предложений и даже одна попытка строительства американского канала через Никарагуа, но все они не получили дальнейшего развития. Правительство не предпринимало никаких действий, хотя его оппозиция была очевидной. Учитывая такое отношение американцев, французская «Панама кэнл компани» с помощью парижского «Селигман Фрер» организовала Американский комитет в «защиту интересов» данного проекта в Соединенных Штатах. В нем участвовали Дж. Пирпонт Морган, Джесси Селигман и Чарльз Ланьер (из «Уинслоу, Ланьер и К°», инвестиционного дома, тесно сотрудничавшего с «Дж. П. Морган и К°»). «Дж. и У. Селигман и К°» была американским агентом компании канала, выполняла все закупки и другие трансакции, а задача комитета сводилась к оказанию влияния на мнения общественности и правительства. За такую услугу каждый член комитета получил по четыреста тысяч долларов. При бывшем президенте Гранте банкиры отклонили такое предложение, вынудили Р. У. Томпсона уйти с поста министра ВМС и занять пост председателя Американского комитета за двадцать четыре тысячи долларов в год, чтобы лоббировать эту тему в конгрессе и на сессиях его комитета по иностранным делам. Эту сделку расследовала специальная комиссия конгресса, председатель которой пытался выяснить, почему для этого был избран именно Томпсон.

    Паттерсон. Почему господин Томпсон был избран председателем? Он же не является крупным финансистом, не правда ли?

    Селигман. Нет, но он выдающийся государственный деятель и адвокат.

    Паттерсон. Но вы же предлагали этот пост генералу Гранту. Он был великий воин, общественный идол, но отнюдь не великий юрист, финансист или государственный деятель. Не так ли?

    Селигман (улыбаясь). Ну…

    Гири. На этот счет могут быть различные мнения.

    Селигман. Генерал Грант был моим старым другом, и я всегда полагаюсь на своих друзей.

    Признавшись, что он знает об отрицательном отношении американцев к «Панама кэнл компани», Селигман сказал:

    «Комитет, состоящий из авторитетных людей, связанных с компанией канала, мог бы способствовать изменению общественного мнения американского народа».

    В этом и заключалась единственная цель Американского комитета — повлиять на отношение людей. Дж. Худ Райт, один из наиболее активных партнеров дома Морганов, свидетельствовал о том, что «Дрексел, Морган и К°» не имела ничего общего с проводившимися компанией канала закупками, расходами или другими банковскими операциями, хотя и помогла Селигманам купить (построенную американцами и принадлежавшую им) «Панама рэйлроуд» для французской компании.

    Паттерсон. А не использовалось ли моральное и деловое влияние этих трех крупных банкирских домов в поддержку данного предприятия?

    Райт. В каком смысле?

    Паттерсон. В смысле воздействия на общественное мнение в Соединенных Штатах.

    Райт. Вполне возможно.

    Паттерсон. Разве этого не было достаточно, в широком смысле, для склонения общественного мнения в пользу «Панама кэнл компани»?

    Райт. Я не готов ответить на этот вопрос.

    Протесты против поддержки Морганом и другими американскими банкирами французского проекта строительства канала через Панамский перешеек были вызваны тем, что это шло вразрез с доктриной Монро. Изначально предусматривавшая предотвращение территориальной экспансии Европы в Америку, теперь эта доктрина преследовала другую цель: экономическое доминирование США в Латинской Америке. Манипулируя тарифами, Соединенные Штаты старались установить свой контроль за торговлей Латинской Америки, и на первом Панамериканском конгрессе в 1889 году предлагалось создать таможенный союз обеих Америк (направленный, прежде всего, против европейской торговли), который Латинская Америка отвергла. В споре с Великобританией по поводу Венесуэлы президент Гровер Кливленд много сделал, чтобы придать империалистический характер доктрине Монро, которая, по его утверждению, означала, что Соединенные Штаты являются сувереном на американских континентах и вправе устанавливать там свои законы.

    Во время этой дискуссии по поводу Венесуэлы, в которой бизнес и пресса в основном поддерживали Кливленда, финансовое сообщество занимало выжидательную позицию. Опасность войны никто не принимал всерьез. Вспоминая о недавних гонках, в которых британские яхты проиграли, лондонские банкиры так телеграфировали на биржу Нью-Йорка: «Когда наши боевые корабли войдут в гавань Нью-Йорка, надеемся, что ваши экскурсионные катера им не помешают».

    На что биржа Нью-Йорка ответила:

    «Следует надеяться, что ваши военные корабли лучше, чем ваши яхты».

    Но когда опасность войны усилилась и биржа обвалилась, протесты финансистов стали более активными. Моргана «возмутил» ультиматум Кливленда британцам.

    «Труд всей моей жизни, — говорил он, — теперь подвергается опасности уничтожения. Я старался построить такие доверительные отношения между Соединенными Штатами и денежными рынками Европы, чтобы их капитал в больших объемах поступал для удовлетворения наших нужд, а теперь возникшая опасность может перекрыть этот источник».

    В 1895 году Дж. Пирпонт Морган был явно не в курсе «имперского предназначения» Америки и рассматривал международные отношения исключительно с финансовой точки зрения. Соединенные Штаты все еще зависели от иностранного капитала, и, по мнению Моргана, не следовало делать ничего, что могло бы помешать данному импорту.

    Войны так и не произошло, а доктрина Монро, несмотря на ее империалистическую интерпретацию Кливлендом, осталась в основном экономической заявкой на будущее.

    И все же проблемы мировой власти хоть и слегка, но интересовали Моргана. В 1896 году он был связан с Дж. А. Скримзером в проекте по прокладке кабеля через Тихий океан. Скримзер организовал «Мексикен телеграф компани» и опутал сетью телеграфных и кабельных линий Южную Америку, активно конкурируя в этом с Британией. Президент Грант настаивал на прокладке тихоокеанского кабеля, но Сайрус У. Филд и другие отвергли этот проект. Выражая интересы правительства, вице-адмирал Дэвид Д. Портер писал Филду, что путь через Сандвичевы острова был предпочтительней, так как «я нисколько не сомневаюсь в том, что вскоре они станут частью Соединенных Штатов. — И добавил: — Совершенно очевидно, что такое преимущество свободной коммуникации поможет нашим людям в борьбе за превосходство в Китае… и принесет процветание и власть нашей успешной стране».

    В 1891 году сенат внес законопроект о ежегодных субсидиях в размере двухсот тысяч долларов для прокладки кабеля из Сан-Франциско до Гавайев, а оттуда в Японию и Новую Зеландию, но Белый дом отклонил этот закон. В 1896 году Скримзер и Морган организовали «Пасифик кейбл компани» с капиталом в десять миллионов долларов. Компанию Скримзера — Моргана поддерживало мощное лобби, оказывавшее значительное влияние на конгресс. Когда же его спросили, почему правительство должно субсидировать этот проект, Скримзер ответил: «Нам придется вторгнуться в область, которая уже оккупирована английскими компаниями».

    «Пасифик кейбл компани» получила франшизу от правительства Гавайев, которая требовала одобрения Госдепартамента, но госсекретарь Хей это не одобрил, и весь план был оставлен.

    Хотя Соединенные Штаты все еще импортировали капитал, страна уже стала развивать и его экспорт, расширение которого означало зарождение империализма. В 1898 году американские инвестиции в Мексику, Кубу и Карибы составили триста пятьдесят миллионов долларов. Американский бизнес начал осваивать другие страны. В 1877–1882 годах превалировал «энтузиазм» вложения инвестиций в мексиканские железные дороги. Американские промоутеры добились концессий на пять тысяч миль, а некоторые из уже построенных дорог Мексики стали продолжением юго-западной системы[28]. «Мексикен сентрал», крупнейшая из железных дорог, представляла собой совместную американо-британскую собственность. Продвижением «Мексикен интернэшнл» занимался Коллис П. Хантингтон. Отдельные американские инвестиции вкладывались в шахты, железные дороги и плантации, разбросанные по всей Латинской Америке, что сопровождалось значительным манипулированием местными правительствами, политиками и военными. «У. Р. Грейс и К°» обеспечила себе концессии в шахты и железные дороги в Южной Америке. «Америкен фрут компани» построила свою империю в Центральной Америке, создавая плантации, железные дороги, склады и корабли, а американский концерн «Сан-Доминго импрувмент компани» выкупил долг доминиканского правительства одной голландской компании на восемьсот пятьдесят тысяч долларов. Это стало первым экономическим холдингом в Санто-Доминго, который впоследствии закончился американской оккупацией. А «Стандард ойл», естественно, торговала бензином и делала инвестиции по всему миру.

    Экспорт американского капитала был еще довольно разрозненным, поскольку производился независимыми и изолированными предпринимателями и не имел формы организованного перемещения финансовых средств. Соответственно на колониальные территории не было никаких посягательств (к тому же американский капитализм все еще был занят индустриализацией своей собственной континентальной территории).

    Еще до Гражданской войны южные штаты выступали за территориальную экспансию на Карибы, чтобы укрепить свою рабовладельческую систему, и с этой целью спровоцировали войну с Мексикой. Они предлагали купить Кубу, но этот проект отвергла Испания и порицал Север. После Гражданской войны территориальная экспансия считалась рабовладельческой, и это предубеждение не могли преодолеть ни декларации У. Г. Сьюарда о «Божьем промысле», ни империалистические планы президента Гранта. Более того, в значительной степени энергия национального империализма пошла на покорение собственного Запада. Но прогресс производства вызвал необходимость расширения экспорта, и иностранные рынки обрели новое значение. У конкретных корпоративных предприятий, таких как «Стандард ойл» и «Америкен фрут компани», имелись большие международные интересы. Иностранные инвестиции Америки, хоть и небольшие, сконцентрировались на Карибах и имели там большое влияние. Стремление Европы к освоению новых рынков, незамедлительное и мощное, неминуемо затронуло американскую политику, тем более в тот период, когда страна стала приближаться к промышленной зрелости. Приняв на себя «бремя белого человека», Соединенные Штаты начали войну с Испанией.

    Результат испано-американской войны оказался двояким: она консолидировала власть плутократии и ускорила развитие американской колониальной империи. Справиться с Испанией оказалось так же просто, как поймать муху в солнечный летний день[29]. Война пробудила империалистические амбиции. Куба была оккупирована и превращена в американский протекторат, Пуэрто-Рико аннексирована. Это обеспечило гегемонию Америки на Карибах. Американские банки быстро освоили эти острова. Затем возник спор по поводу Филиппин, за чем последовала война между филиппинцами и американцами, которые раньше совместно сражались против испанцев. Филиппинцы требовали независимости, а президент Маккинли заверял, что решил этот вопрос по-своему: «Я опустился на колени и стал молить всемогущего Бога дать мне просветление и направить меня. И вот однажды ночью меня осенило — возьми их всех, просвети филиппинцев, обучи их и сделай цивилизованными христианами».

    Но тот же Маккинли говорил и такие вещи: «Новые рынки — это то, что нам необходимо, и если торговля последует туда, где развевается наш флаг, то, похоже, мы скоро их получим».

    Филиппины были аннексированы так же, как Гавайи, Пуэрто-Рико и Соломоновы Острова. В течение года Соединенные Штаты создали колониальную империю размером сто семьдесят тысяч квадратных миль и с населением двенадцать миллионов человек (включая Кубу). Любопытно, что всего лишь за пять лет до этого Кливленд отказался санкционировать аннексию Гавайев!

    Ближний Восток также был привлекателен для торговли и инвестиций, и финансовые интересы подталкивали к территориальной аннексии.

    «Как база для коммерческих операций, — заявлял Фрэнк А. Вандерлип, впоследствии президент банка „Нэшнл сити“, — Филиппины, похоже, имеют огромное значение, как часовые Тихого океана, охраняющие ворота, ведущие к торговле».

    «Банковский журнал» писал: «Расширение американской территории придаст новый импульс развитию банковского дела и множества других предприятий». Азия тоже открывала заманчивые перспективы для торговли и инвестиций. Угроза раскола Китая и его раздела на сферы влияния между европейскими странами и Японией подтолкнула Соединенные Штаты объявить о политике «открытых дверей» (при этом плотно заперев двери Филиппин и Карибов). Изначально политика «открытых дверей» означала свободу торговли, но потом ее понятие расширилось и включило в себя также и свободу инвестиций. «Совершенная изоляция» США была наконец сломлена американскими войсками, которые при поддержке войск других стран подавили боксерское восстание в Китае.

    Все эти события происходили параллельно бурному развитию и процветанию бизнеса. После четырех лет застойной депрессии в 1897 году возобновилась деловая активность, чему способствовали богатые урожаи в Америке и неурожаи за границей. Цены на предметы потребления и акции стали расти. Война с Испанией стимулировала производство, приумножив потребности в вооружениях и припасах. Особенно процветала металлургическая промышленность, за два года производство увеличилось на сорок девять процентов. Экспорт расширялся, и Европа задумалась о защите своих рынков от вторжения американских производителей. Число банкротств деловых предприятий снижалось, а промышленных объединений — бурно росло. Рост цен стимулировал бизнес. Резервы и прибыли банков расцветали, как зеленое дерево весной. Начался разгул спекуляции, способствовавший концентрации богатств[30]. Появились легкие деньги. Происходило накопление огромного инвестиционного капитала и американских кредитов на денежных рынках Европы. А затем, впервые, Соединенные Штаты предоставили значительные займы другим странам.

    Занимая ведущее место в американских финансах и их международных подразделениях, дом Морганов, естественно, лидировал в этом новом деле кредитования заграницы американскими деньгами. В 1899 году «Дж. П. Морган и К°» вела переговоры о погашении всего мексиканского долга в сто десять миллионов долларов. Хотя в мексиканскую нефть, шахты и железные дороги было инвестировано значительное количество американских денег, иностранный долг принадлежал исключительно Европе, и его большая часть была начислена мексиканскому правительству вымогательскими методами. В синдикат Моргана вошли «Дж. С. Морган и К°» и «Дойче банк» (который становился ведущей финансовой силой германского империализма, активно боровшегося за продвижение национальных товаров, за концессии, сферы влияния, и финансировал строительство железной дороги Берлин — Багдад). По мнению финансистов того времени, «поразительной чертой этого погашения было то, что его предпринял американский банкирский дом, „Дж. П. Морган и К°“, и то, что эти банкиры представляли наиболее крупные американские и европейские финансовые интересы». Но был и еще один удивительный момент — это решение Порфирио Диаса, бессменного президента Мексики, заключить альянс именно с американскими финансистами, чья поддержка имела большое значение для сохранения его деспотического режима.

    Прибыли от иностранных облигаций были выше, чем по облигациям Соединенных Штатов, и инвесторы охотно подписывались на них. Швеция получила заем на десять миллионов долларов через «Нэшнл-парк банк», а Германия — на двадцать миллионов через «Кун, Лоеб и К°». Помимо этого, проходили займы помельче в Латинскую Америку, а также займы на десять миллионов долларов европейским городам. В 1900 году синдикат, образованный банком «Нэшнл сити», провел эмиссию ценных бумаг на двадцать пять миллионов долларов для российского правительства, обеспеченных закладной на железную дорогу, которая строилась в нефтедобывающих регионах для улучшения распределения нефтепродуктов. В этом деле «Стандард ойл» выражала далекоидущие международные интересы, а банк «Нэшнл сити» действовал как агент этой компании.

    Империалистическая война Британии против буров создала «новую ситуацию» с британскими займами на американском денежном рынке. В 1900 году «Дж. П. Морган и К°» провела заем на пятнадцать миллионов долларов для британского правительства, спустя несколько месяцев еще один на двадцать восемь миллионов (американские инвесторы обеспечили четыре миллиона долларов непосредственно в Лондоне), еще один на сто миллионов в 1901 году, а затем и еще один на восемьдесят миллионов долларов. Подписка на все эти займы превышала предложение. Неожиданно упорное сопротивление буров добровольной ассимиляции в интересах владельцев шахт и вопреки мечтаниям Сесила Родса об империи (на выгодных финансовых условиях) легло тяжелым грузом на британское казначейство, в результате чего одна пятая часть расходов на войну финансировалась из американских займов, организованных домом Морганов.

    Все эти иностранные займы, особенно займы Моргана Великобритании, приветствовались как «значимый показатель продвижения Нью-Йорка в сторону лидирующего положения на мировых денежных рынках». На одном из совещаний Ассоциации американских банкиров в 1900 году (среди присутствовавших был президент Национального коммерческого банка, созданного Морганом) один из выступавших сказал под всеобщее одобрение: «Все эти события способствовали тому, что Нью-Йорк вошел в число международных денежных рынков, и поставили вопрос о том, не перейдет ли звезда финансового превосходства на запад, с Ломбард-стрит в наш собственный главный город».

    Американские займы Британии совпали с другими событиями, которые сделали Дж. Пирпонта Моргана объектом всеобщего любопытства и почитания. Его стали воспринимать как финансового гения, который одновременно выдавал займы другим странам, организовывал сталелитейный трест, закупал британские корабли для организации еще одного треста, приобретал европейские произведения искусства и почти на равных общался с королями. Аппетит этого человека явно был неутолим, как у Гаргантюа! В глазах европейцев Морган олицетворял «американскую угрозу» промышленности и искусству Старого Света, а англичане печально задавались вопросом: «Когда же он остановится?», но при этом все восхищенно причмокивали.

    «Великий человек, этот Дж. П. Морган! — отозвался о нем сенатор Марк Ханна. — Невозможно сказать, когда он остановится. Я не удивлюсь, если услышу, что он создал синдикат для покупки самой Британской империи. Пока он находится там, всякое может произойти».

    Но помимо вызывавшей восхищение «морганизации Европы» были и другие факторы финансовой экспансии. Оставался неприятный аспект колониальной войны, которую американские войска вели на Филиппинах и которую финансовая общественность воспринимала как расплату за «бремя белого человека», а «Банкирский журнал» самодовольно заявлял: «Страны, граждане которых имеют большие интересы за границей, неминуемо будут сталкиваться с многочисленными трудностями, что иногда можно решить дипломатическим путем, но зачастую — только с применением силы. Использование армии, естественно, заканчивается тем, что называют захватом… Соединенные Штаты, ставшие поставщиком своих избыточных ресурсов, должны использовать методы, которых требует подобное развитие событий, так как они имеют превосходство над другими народами».

    Тем не менее такое империалистическое самодовольство не разделялось всем американским народом. Многие еще помнили традиционную американскую политику (когда Соединенные Штаты еще не были кредиторами других стран и колониальной державой), направленную на поддержание международной свободы и борьбы угнетенных народов против их угнетателей. Стыдясь жестокой колониальной войны, эти американцы, придерживавшиеся устарелых идеалов, отказывались признать тот факт, что империалистическая нация в период своего становления не может позволить себе быть слишком разборчивой, так же как и магнаты промышленности и финансов. Война против Филиппин означала исполнение «Божьего имперского промысла», и нечего по этому поводу печалиться!

    Империализм и Филиппины разделили с трестами честь стать лозунгами в президентской кампании 1900 года. Уильям Дженнингс Брайан выступал за антиимпериализм, хотя сам же и предотвратил возможный отказ от аннексии Филиппин, склонив несколько сенаторов-демократов проголосовать за нее. В ответ на заявление о том, что колониальная экспансия противоречит конституции, один из генералов ответил: «Мы переросли нашу конституцию… и об этом даже не стоит говорить».

    А Верховный суд урегулировал эту проблему, объявив экспансию «конституционной». Оппозицию Брайана империализму перевешивал тот факт, что бизнесмены, как демократы, так и республиканцы, включая производителей хлопка с Юга, жаждали новых рынков. Оппозиция демократов империализму была недальновидной, характерной для идеологии мелких предпринимателей, которые не видят дальше своего носа, возражают против империализма в Азии, но благосклонно относясь к нему рядом со своим домом — на Карибах. Так антиимпериализм был уложен на лопатки. По сравнению с кампанией 1896 года данная предвыборная кампания обошлась без злобных нападок при решении классовых антагонизмов. Испано-американская война остудила классовые столкновения, «примирила» Восток и Запад и, по мнению финансистов, «открыла эру национального взаимопонимания». Бизнес процветал, пользуясь высокими ценами, фермеры избавились от радикальных взглядов, Марк Ханна удовлетворял рабочих декларациями о «полной тарелке к обеду», а широкая публика предпочитала, чтобы ее не тревожили. В результате Брайан был побежден.

    1890–1900 годы представляли собой переходный период, во время которого концентрированный капитализм и финансы обрели власть, усиленную колониальной экспансией и неоспоримой победой республиканцев на президентских выборах.

    Финансовое превосходство, однако, так и не перешло к Нью-Йорку. Иностранные займы практически перестали поступать в Соединенные Штаты, а экспорт капитала в основном принял форму прямых инвестиций американского бизнеса в Канаду, Латинскую Америку и Азию для создания предприятий, принадлежавших американским корпорациям, особенно в области нефти, угольных шахт и других естественных ресурсов. Активный империализм ограничивался Карибами и Филиппинами, хотя и бросал вызов Европе в Китае, готовясь к будущему. Вместо того чтобы превратить Нью-Йорк в денежный рынок мира, американские финансы под предводительством банкирского дома Морганов продолжили консолидацию, объединение и рекапитализацию промышленности, подводя прочную основу под концентрацию промышленности и финансовый контроль за ней.

   
   
    

     Глава 21. Крайности и издержки: 1901 г. 

    

    
     — Какие? — спросила Алиса.

     — Сначала мы, как полагается, Чихали и Пищали, — отвечал Черепаха Квази. — А потом принялись за четыре действия Арифметики: Скольжение, Причитание, Умиление и Изнеможение.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Наступил новый век!..

    Отдав должное «достижениям в науке и цивилизации» минувшего века, один из выступавших на торжествах в Нью-Йорке сказал: «Хочу выразить искреннюю надежду на то, что триумфальный приход грядущего столетия облегчит несчастья неимущих и принесет с собой мир и взаимопонимание».

    «Нью-Йорк трибюн» приветствовала новое столетие, поместив на своих страницах карикатуру, изображавшую старое как ведьму, улетавшую прочь в сопровождении летучих мышей, олицетворявших религиозные предрассудки, нетерпимость, невежество, рабство и войну. В Китае и на Филиппинах продолжалась колониальная война с негодующим народом… Профессор Симон Паттен сетовал на то, что экономические изменения не привели к повышению заработной платы и ликвидации нищеты, как это предполагалось…

    На потогонных предприятиях Нью-Йорка мужчины и женщины трудились по десять — двенадцать часов в день за мизерную зарплату, чтобы просто не умереть с голоду… Горняки на угольных шахтах приходили в себя после недавней забастовки, в ходе которой на демонстрацию вышло две тысячи детей, треть из которых мальчики в возрасте от восьми до десяти лет, которых низкая зарплата их отцов заставила спускаться в шахты…

    Дж. Пирпонт Морган получил просьбу провести консолидацию нескольких предприятий в Бостоне, приобрел коллекцию Манхейма из двести сорок одного антикварного предмета, а также реликвии Марии-Антуанетты, включая веер и пучок ее волос, оправленный хрусталем… На выставке в Париже модели американских военных кораблей привлекли к себе большое внимание, так как после испано-американской войны Европа с уважением относилась к американскому военно-морскому флоту. Нью-Йорк активно проводил свою очередную кампанию борьбы с коррупцией и злоупотреблениями, против слияния преступности, политики и бизнеса. Аналогичная ситуация складывалась в большинстве крупных городов… Спустя пару недель после начала нового века в Канзасе линчевали негра, вытащив его из тюрьмы.

    Толпа. Не изувечьте его! Мы его сожжем! (Негру.) Исповедуйся!

    Негр (упрямо). Я невиновен!

    Толпа. Врешь! (Один здоровяк несколько раз бьет негра по голове.) Признавайся!

    Негр. Мой Бог, люди, я же сказал вам, что я невиновен. Я больше ничего не могу добавить!

    Толпа. Он врет! Сожгите его! (После того как негра сожгли, толпа стала разбирать останки — кусочки обожженной плоти, звенья цепи, кусочки обгоревшего дерева, все.)

    Госпожа Уильям Астор встретила новое столетие шикарным балом, на котором присутствовали шестьсот представителей элиты. Она встречала их сама в гостиной, украшенной розовато-лимонными орхидеями в позолоченных вазах. Госпожа Астор сохранила единственные достоинства, которые возможны в демократической стране, — женственную доброжелательность, утонченность, рассудительность и такт… Уильяму Уолдорфу Астору только что пришлось оставить пост директора в американских банках, ввиду отказа от гражданства и принятия британского титула… Дочь Дж. Пирпонта Моргана Луиза получила в подарок к свадьбе миллион долларов (в дополнение к бриллиантовым тиаре и колье). Для усмирения толпы во время свадебной церемонии потребовалось целое подразделение полиции… Джон Д. Рокфеллер встретил новый век раздавая золотые монеты (а не серебряники) железнодорожникам, машинистам и другим людям, которые помогали ему в течение года. Баптистской церкви, в лице ее священника, тоже было пожертвовано две тысячи долларов на улучшения… В женском колледже в Балтиморе учащиеся пародировали свадьбу Консуэлы Вандербилт и герцога Марлборо, украсив кочаны капусты лентами и собрав «хор мальчиков» в кимоно.

    Епископ. Герцугуля, берешь ли ты эту женщину себе в жены? Будешь ли ее любить, почитать, кормить и предоставлять ей кров до конца своей жизни?

    Герцог. А то!

    Епископ. Конси, возьмешь ли ты этого мужчину своим любимым мужем? Будешь ли служить ему, не слушаться его, ругать его и руководить им, пока он не помрет?

    Консуэла. Угу.

    Свежо предание!.. Есть подозрение, что, несмотря на насмешки, девушек все же притягивала эта аристократическая аура — они издевались, но завидовали. Американские аристократические свадьбы в определенной мере напоминали пародийную комедию. Вспомните о незаконно заработанных миллионах Джея Гулда. В ноябре 1900 года Джордж Дж. Гулд добился решения суда, назначавшего его доверенным лицом его сестры Анны Гулд, которая за четыре года до этого вышла замуж за графа Бони де Кастеллане. Она получила в приданое не менее трех миллионов долларов и ежегодный доход в шестьсот тысяч. И все это франко-американские аристократы истратили за четыре года плюс к тому наделали долгов на четыре миллиона четыреста восемьдесят пять тысяч долларов. По теории графа Бони, их принятие парижским обществом зависело от того, удастся ли им «очаровать» тамошнюю аристократию своей расточительностью.

    Экономические перемены, породившие банкирский дом Морганов, также изменили и американскую аристократию. Генри Клюз писал так: «Доморощенная знать Соединенных Штатов во многом опережает родословную аристократию Англии и континента. Английская знать представляет собой жалкое зрелище рядом с нашими богатыми американцами, поскольку современная аристократия базируется на успешном бизнесе».

    Какое самовосхваление! И все же старая денежная аристократия ходила с гордо поднятой головой и закрывала свои двери перед новыми богатеями. Об этом иллюзорном величии Генри Адамс с горечью писал: «За исключением небольшого числа людей, подобных Пирпонту Моргану, чье социальное положение мало зависит от большего или меньшего состояния… мало кто из весьма богатых людей, занимавших то или иное значимое положение в обществе, мог быть избран на какой-либо высокий пост или даже допущен в хороший клуб исключительно благодаря своему богатству». Вчерашние выскочки презрительно отвергали общество новых нуворишей. В конце концов, деньги были повсюду, в большом количестве и росли как манна небесная в пустыне.

    Индустриальная революция трансформировала общество и представляла собой громадное и конструктивное достижение, на основе которого умные и алчные люди смогли накопить огромные богатства. Эти состояния явились их вкладом в экономический прогресс. Лишь немногие состояния были нажиты обычными производителями, учеными, изобретателями, инженерами или техниками, чья работа составляла основу индустриальной революции. На Уолл-стрит говорили: «Только третий или четвертый посредник зарабатывает на изобретениях», но не сам изобретатель. Лишь немногие из них разбогатели (или даже получали приличную зарплату).

    Если разделить конструктивные и хищнические аспекты больших состояний, то хищнические аспекты поголовно доминируют. Богачи экспроприировали общественную собственность, правительственные отчеты пестрят судебными делами о мошенничестве и воровстве. Они разворовывали естественные ресурсы страны хищнически и расточительно. Они продавали испорченные продукты людям и солдатам во время испано-американской войны. Они захватывали места, где богатства, произведенные другими людьми, можно перехватить и накопить. Удачно сложившиеся обстоятельства зачастую означали богатство. Выращивая урожай на своих наследственных акрах, фермеры внезапно богатели (по воле провидения, как учат в воскресной школе) из-за роста населения в городах либо открыв залежи нефти или минералов. Спекулянты грабили корпорации, манипулировали рынком акций, устраивали «нехватку» зерна и т. д. Богачи крушили конкурентов, угнетали рабочих и жонглировали законами. Бизнесмены выманивали миллионы у правительства, а политики шантажировали бизнесменов. В крупных городах «общность интересов» зла, криминала и политики преобразилась во многие уважаемые состояния (по крайней мере, один из них «стал аристократом», купив замок в Британии). Если на чем-то можно было сделать деньги, они их делали. А теперь они наслаждались ими! Корнелиус Вандербилт оставил большую часть своих денег Уильяму, но другие дети пригрозили ему судом. Уильям Г. Вандербилт пошел на компромисс и лично отдал по пятьсот тысяч долларов каждой из своих сестер. Тогда муж одной из них сказал Вандербилту: «Уильям, по ценам на час закрытия сегодняшнего рынка в этих облигациях недостает ста пятидесяти долларов до пятисот тысяч».

    Ехидно усмехаясь, Вандербилт выписал ему чек на недостающую сумму. Тогда муж другой сестры сказал: «Между прочим, если вы решили дать другим сестрам чуть больше, будьте добры позаботиться о том, чтобы и мы на этом не потеряли».

    Большинство богатых людей были «большими шишками», так как за их состояниями стояли значительные экономические силы.

    «Я с трудом могу вспомнить случаи, когда я сталкивался с примерами успешного бизнеса. Суть всего — погоня за деньгами, — сказал однажды Чарльз Фрэнсис Адамс. — Я знал и знаю достаточно хорошо многих „успешных“ людей, „больших“ в финансовом смысле людей, хорошо известных в последней половине прошлого века. Менее интересных людей трудно себе представить. Ни одного из них, кого я когда-либо знал, я не хотел бы снова встретить в этом или ином мире. Никто из них не связан в моем представлении с идеей юмора, мысли или совершенства. Полностью поглощенные погоней за деньгами и торговлей, они в своей массе непривлекательны и неинтересны».

    Непривлекательные, да, хотя некоторые из пиратов были весьма любопытными личностями. Неинтересные? Не совсем, поскольку они внесли свой вклад в создание новой экономической системы, представлявшей собой еще один виток цивилизации. К тому же скептицизм Адамса основывался на духе старой аграрно-торговой аристократии, потонувшей в пучине индустриализации. Но были ли сами основатели аристократии Адамса «такими уж совершенными людьми с юмором и мыслями»? Происхождение любой аристократии неприглядно и пронизано хищническими интересами. Европейская аристократия возникла из феодального бандитизма.

    Теперь аристократией стали деньги. Но денег было так много и так много новых миллионеров, что старые миллионеры не принимали их в социальном плане. Аристократии нравится чувствовать себя исключительной, хотя это не так, и новые аристократы всегда покоряют или поглощают старых. Укрепилось мнение, что денег еще недостаточно, и есть большая разница в том, были ли эти деньги получены по наследству или заработаны уже сейчас. Теперь помимо денег им потребовались другие отличия (и титулы стали покупать за деньги).

    Некоторые начали приобретать знатных предков, что не так сложно. Другие покупали титулы для своих дочерей (некоторые отказывались от своего гражданства, чтобы быть причисленными к европейской аристократии). Аристократические браки превратились в футбольную игру за кубок социального престижа.

    Госпожа Уильям Астор, оградившись высоким социальным забором, управляла элитой «четырехсот» под попечительством Уорда Макаллистера, который сначала вилял хвостом перед денежной аристократией, а потом публично высмеивал их женщин.

    Завистливо соперничая, аристократы кичились обладанием особняками, экипажами и произведениями искусства. Культурная обстановка крайне необходима для аристократии. Миллионы приобретались в течение суток, так почему бы не прихватить еще и культуру? И денежная аристократия превращала свои особняки в художественные галереи, вывозя из Европы ее картины и скульптуры, мебель и гобелены, иногда даже перевозя замки, камень за камнем, и вновь возводя их в Америке. Эти претенденты на аристократию восседали на королевских стульях, обожали королевский декор, спали на кроватях, на которых прежде спали короли и их наложницы. Характерным примером служит Генри К. Фрик, который в своем дворце сидел на троне времен Ренессанса под балдахином, держа в своих маленьких ручках последний выпуск «Сэтердей ивнинг пост». Чрезвычайное величество! А чуть дальше, в глубине, можно было видеть ужасающее нагромождение душных домов среднего класса.

    Коллекционирование произведений искусства означало принадлежность к аристократии. Старый Джуниус Морган был почитателем искусства, и Дж. Пирпонт Морган начал коллекционировать еще в молодости. Уильям Г. Вандербилт тратил большие деньги на свою частную галерею искусств, в которой, однако, не были представлены обнаженные тела, что свидетельствовало о высокой морали миллионера. Художественные идеалы Вандербилта ярко характеризует то, что «он перестал коллекционировать американские картины после того, как разбогател и мог покупать самое лучшее и дорогое в мире».

    Мания приобретения предметов искусства захватила всех миллионеров. В 1893 году они объединились, чтобы финансировать показное великолепие Всемирной ярмарки в Чикаго, где Морган, проходя по Дворцу изящных искусств, безразлично заметил, что французскую экспозицию, вероятно, отбирали служанки, а директора рассуждали так, словно искусство было «декорацией для сцены, брильянтовой запонкой или бумажным воротничком». (И все же на выставке можно было встретить многообещающие произведения, большая часть из которых осталась в забвении. Но сама выставка явилась первым шагом к покорению мира!)

    Большинство этих миллионеров не обладали хорошим вкусом. Они покупали предметы искусства, словно акции, политиков или промышленные предприятия. Вкус Моргана был гораздо тоньше — безупречный в рамках его музея. Его агенты систематически обыскивали Европу, организуя поиск предметов искусства так же, как он организовывал тресты. К 1900 году коллекции Моргана стали восхитительными и продолжали увеличиваться: картины, скульптуры, книги, рукописи, автографы, предметы античности, миниатюры, часы, пивные кружки, ложки, церковные орнаменты, фарфор, ковры. Вся эта коллекция оценивалась в пятьдесят миллионов долларов. Было бы полезней построить американские музеи для изучения культурного наследия Европы, но музеи — просто кураторы культуры, а не ее создатели.

    Сентиментальные, почти романтические черты характера Моргана, которые он всегда старался подавлять в себе, отразились в красоте и величии его коллекции предметов искусства, во всей прелести орнаментов прежней аристократии! Как приятно было их покупать! Это приносило Моргану неизмеримую радость. Оценивая эти предметы холодным взглядом бизнесмена и покупая их, он наслаждался свободой самовыражения. В одном из импозантных залов старого замка висел гобелен, в покупке которого Джеймс Стилман сомневался из-за высокой цены:

    Стилман (задумчиво). Думаю, мне не стоит этого делать, но это большой соблазн.

    Морган (весело). Всегда противься всему, Стилман, кроме соблазна.

    Женщин Морган тоже не обходил стороной. Человек, который в молодости бросил вызов смерти ради любви, теперь считал женщин атрибутом своей власти. Мастера делать деньги (с небольшими исключениями в лице морально устойчивого Джона Д.) сделали завоевание женщин таким же спортом, как и приобретение денег и предметов искусства. «Добившиеся всего самостоятельно», мужчины домогались женщин «из высшего света», оставляя жен, которые были рядом с ними в годы становления и борьбы. А в одном из таких случаев жена-актриса одного из президентов «Стил траст» обобрала мужа на миллионы, а потом использовала эти деньги, чтобы выйти замуж за благородного европейца. Новоявленные миллионеры заводили себе целые гаремы, в стиле принцев времен Ренессанса. В жизни Моргана было много женщин, а их красота и молодость становились драгоценными камнями в короне его власти. Эти романы проходили в возвышенном стиле, в возвышенно-пренебрежительном, как говорили тогда люди. При этом никогда не было ни одного скандала — Морган трепетно относился к своим женщинам и был щедр. Он назначал им пособия, выдавал их замуж, находил им мужей (которые явно были рады жениться на отставной любовнице Моргана в лучших традициях королей).

    Управлять деньгами, предметами искусства, женщинами — в этом заключалась власть, блеск, великолепие. Любовь Моргана ко всему этому подтолкнула остроумного английского архиепископа назвать его Pierpontifex Maximus. Он все делал в возвышенном стиле — покупал, жил, ухаживал… Его преследовала ностальгия по великолепию прежней родословной аристократии. Из всех городов Европы Морган лучше всего чувствовал себя в величественном Риме, где потом и скончался…

    Со скупкой американскими миллионерами европейских предметов искусства связано несколько аспектов. Это отвечало их темпераменту, заполняло пустоту жизни, отражало современную цивилизацию в великолепных вещах (помимо того что предметы искусств были окружены аурой духа аристократии). Забавно смешивая прекрасное, патетическое и клоунское, приобретение предметов искусства главным образом выражало стремление новой аристократии приравнять себя к традициям и окружению прежней аристократии, оградить себя от масс, приобрести славу эксклюзивной культурной гильдии.

    Но какой бы приукрашенной ни была эта гильдия, это еще не культура. Культура — это динамика, а не украшения, это стремление жить и творить. Художественные коллекции украшали быт мастеров, делающих деньги, но под всем этим скрывалось полное отсутствие творческой культурной жизни, шрамы на теле природы, оставшиеся после ее нещадной эксплуатации, нищенские и убогие фабричные городки, криминальные трущобы Нью-Йорка, стальной ад Питтсбурга, зловонные скотобойни Чикаго и пестрая культура Бостона. До Гражданской войны наблюдались зачатки американской культуры, но они были растоптаны в ходе лихорадочной индустриализации. Там, где Джон Пирпонт проповедовал высокие жизненные идеалы, Дж. Пирпонт Морган коллекционировал музейные раритеты. Эта аристократия не поддерживала американских художников, предпочитая вожделенно контактировать с давно умершими художниками, которым покровительствовала прежняя аристократия. Пока американская культура увядала, аристократия устраивала музеи в своих особняках.

    Noblesse oblige денежной аристократии носило филантропический характер, а ее культура сводилась к приобретению произведений искусства. Естественно, все они делали пожертвования церкви, так как доминирующая религия Ветхого Завета оправдывала хищнические и приобретательские стремления. К 1900 году филантропия стала составной частью аристократического бюджета. Люди, которые воровали правой рукой, левой легко раздавали филантропические дары. Но это не были щедрые пожертвования в стиле Джорджа Пибоди — их жесты носили более расчетливый и деловой характер.

    «Богачи слепы, — как-то сказал Абрам С. Хьюитт, миллионер и филантроп. — Среди них нет никого, кто бы делал свои пожертвования от чистого сердца. Богатые делают это в целях своей собственной защиты. Если же лишить их и этих заслуг, то останутся только варварство, анархия и воровство».

    Рокфеллеры расчетливо использовали филантропию для воздействия на общественное мнение. Благодаря ей Джон Д. превратился из вчерашней гиены в сегодняшнего «почитаемого пожилого человека».

    Филантропические порывы были явно чужды Моргану, и он презирал лицемерные попытки привлечь на свою сторону симпатии общественности с помощью филантропии. И все же он делал щедрые пожертвования церкви — четыре с половиной миллиона долларов кафедральному собору Святого Джона, триста тысяч долларов церкви Святого Георга (в которой Морган был церковным старостой) и сто тысяч Ассоциации молодых христиан, помимо множества других даров, включая произведения искусства. Но по сравнению с Рокфеллером и Карнеги Морган был мелким филантропом, он не разделял их особого стремления к «благородным поступкам».

    Не склонный к таким «благородным поступкам», Морган все же любил церковь, ее церемониальное средневековое величие. Дым благовоний церкви был приятен не только для могущественных небес, но и для всемогущих мира сего. Морган всегда пышно принимал высокопоставленных церковников (несмотря на их ухмылки по поводу Pierpontifex Maximus) и неоднократно приветствовал европейских прелатов, прибывавших в Соединенные Штаты. Морган не ассоциировал церковь ни с состраданием, ни с моралью — для него она была простым атрибутом аристократии.

    Культура и филантропия лишь украшали фасад твердой власти, контролирующей огромные экономические ресурсы могущественной страны. Капитализм наконец одержал верх над старым порядком после сорока лет промышленного прогресса, жестокой эксплуатации и социальной борьбы, из которых возникла самая мощная и эффективная экономическая система мира. Приумножение товаров и услуг повысило уровень жизни на всех этажах общества, хотя и неравномерно. Но в общем и целом человеческие ценности уступали перед ценностью денег, а приобретательство и накопительство стали главными идеалами, санкционированными религией, моралью и обычаями. Приветствуя новое столетие, один священник утверждал: «Сосредоточение богатств в руках самых зажиточных людей не представляет собой такое уж общественное бедствие, как многие, похоже, думают. Эти люди должны использовать свои деньги на общественное благо».

    То же самое преподобный Джозеф Морган говорил еще в 1732 году («Богатый человек большой друг народа, хотя его цель заключается лишь в служении самому себе») и Сэмюел Дж. Тилдэн в 1877-м («Люди, обладающие огромными капиталами, фактически, если не на самом деле, являются доверенными лицами народа»). В рамках такой цивилизации прогресс только изредка означал социальные улучшения и либерализацию жизни: главным образом он сводился к понятиям собственности, денег и власти. Эти идеалы преследовали первооткрывателей в условиях дикой природы, фермеров на их фермах, рабочих на фабриках, хозяев мелких магазинов в деревне и в городе… и хозяина банкирского дома Морганов. С точки зрения власти американский капитализм теперь стремился к империалистическому господству.

    Благодаря вопросу об империалистическом предназначении страны, Уильям Маккинли был единодушно переизбран на пост президента. Он говорил: «Я вижу, что большинство народа поднимается вместе с ростом благосостояния, и американцы всегда будут поддерживать свой флаг».

    На следующий день после победы Маккинли нью-йоркская биржа бурлила энтузиазмом, спекулянты отмечали это событие, поднимая цены, а мужчины, женщины и дети пришли, чтобы «посмотреть на эту забаву». Венесуэла угрожала лишить собственности американские асфальтовые концессии, и Государственный секретарь занялся защитой американских прав… В Китае великие державы организовали оргию «резни, грабежа и разрушения деревень во имя христианской цивилизации», — писала «Нью-Йорк таймс». Связанные с этими державами, Соединенные Штаты осудили такое варварство, выступили как сдерживающая сила и предотвратили расчленение Китая, настаивая на политике «открытых дверей» (что отвечало американским интересам)… На Филиппинах американские войска продолжали вести колониальную войну против восставших, требовавших независимости. «Будь они прокляты, прокляты, эти филиппинцы!» — пели цивилизованные войска. Младший лейтенант Грифитт писал домой: «Мы потеряли одного убитым и двух ранеными, но враг пострадал гораздо больше. Мы не брали пленных. Мы не испытываем совершенно никакого уважения к филиппинцам. Они будут притворяться, красть, ударят тебя ножом в спину, но никогда не встанут к тебе лицом для честной борьбы. Было бы хорошим решением этой проблемы выпустить здесь три тысячи американских индейцев». Солдаты пели:

    
     
      Под звездно-полосатым флагом

      Цивилизуем этот сброд!

     

    


   
  
  
   

    Часть шестая 

    Морганизация сталелитейной промышленности 

   

   
    

     Глава 22. Объединение промышленности и финансов 

    

    
     — Ерунда, — ответила, осмелев, Алиса. — Вы же прекрасно знаете, что и сами растете.

     — Да, но я расту с приличной скоростью, — возразила Мышь Соня, — не то что некоторые.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Сложные события просты изначально. Морганизация промышленности и финансов возникла на основе улучшения технологии, методов производства и распространения товаров. Изобретения и новые технологии представляли собой пружину, постоянно нарушавшую экономическое равновесие, уничтожавшую прежние и создававшую новые виды индустрии, расширявшую производство товаров, а также национальные и международные рынки, увеличивавшую размеры промышленных предприятий, вызывавшую необходимость создания новых промышленных и финансовых учреждений и взаимоотношений. Новаторства изобретателей и технические методы инженеров подготовили сложные экономические перемены, которые изменили образ жизни, послужили причиной социальных и колониальных войн и определили превосходство промышленных и финансовых объединений. Дж. Пирпонт Морган с внутриведомственными операциями его банкирского дома стал гиперболизированным и концентрированным выражением всех этих сил.

    Отличительной чертой современной промышленности является машина. Станки подмяли под себя ручное производство (что вызвало протест ремесленников), а затем стали конкурировать друг с другом. Изобретения и прогресс делали прежние машины устаревшими, а новые станки, хоть и более дорогие, требовали больших капиталовложений и укрупнения заводов. Производители стали объединять свои заводы и капиталы в корпорации, что также вызвало протесты независимых мелких производителей. Корпоративная промышленность и постоянно совершенствующиеся технологии увеличивали выпуск товаров быстрее, чем росла покупательная способность рынков. Усиление конкуренции вследствие повышения эффективности производства вело к удешевлению товаров, но это зачастую означало также и резкое падение прибыли. Некоторые предприятия потерпели крах, другие увеличили свои размеры, а третьи — объединились. Мелкие производители резко выступали против таких объединений (хотя и сами использовали любую возможность для укрупнения своего производства). Вместе с тем прибыли объединений, которые ослабили, но не ликвидировали конкуренцию, вызывали необходимость инвестиции капиталов в новые конкурирующие предприятия или более эффективное оборудование, что опять же вело к увеличению выпуска товаров. Конкуренция вспыхнула с новой силой, прибыли сократились, и возникли объединения объединений (тресты), более конкурентоспособные и приносящие большие прибыли. Все предприятия бизнеса увеличивали свои размеры, но неравномерно, некоторые больше других, обостряя тем самым конкуренцию и провоцируя войну против объединений.

    Главной целью организации трестов было ограничение конкуренции, а не повышение эффективности самого производства. Это проводилось либо путем покупки конкурентов, либо их сокрушения посредством беспощадной конкуренции и беспринципных хищнических методов. «Стандард ойл», первый трест, организованный еще в 1882 году, был особо известен своей необузданной конкуренцией и подавлением конкурентов. Другая цель заключалась в получении больших прибылей, причитавшихся промоутерам трестов. Например, организаторы «Стандард дистилинг и дистрибьютинг компани» за каждый свой аванс в сто тысяч долларов наличными для покупки заводов получали ценные бумаги на двести пятьдесят тысяч долларов, а промоутеры — еще сто пятьдесят тысяч. Все тресты (кроме «Стандард ойл») были чрезмерно капитализированы, в некоторых случаях в шесть раз больше необходимого, благодаря главным образом огромным прибылям промоутеров и завышенным ценам на приобретение заводов. Такая избыточная капитализация обычно становилась возможной благодаря монопольным ценам. Хищнический характер трестов вызывал антагонизм, но он не имел решающего значения, так как движение в сторону объединений определяли технологические и финансовые факторы неминуемой концентрации промышленности.

    На начальной стадии образования трестов и объединений дом Морганов не принимал в нем активного участия. Вместе с тем он был в числе организаторов «Дженерал электрик компани» в 1892 году. Дж. П. Морган и Чарльз Г. Костер (партнер Моргана) были директорами, а три других сотрудника «Дрексел, Морган и К°» — доверенными лицами в новой корпорации. «Дженерал электрик», гармонично сотрудничавшая с «Уэстингхаус электрик компани», занимала господствующее положение в электрической индустрии. Когда в 1893 году «Нэшнл кодидж компани» («Кодидж траст», контролировавший девяносто процентов этой индустрии) потерпела крах главным образом из-за своего спекулятивного и грабительского управления, которое выплачивало большие дивиденды наличными даже в месяц, когда компания была объявлена несостоятельной, Морган, как ее крупный акционер, участвовал в реорганизации этой компании. В других промышленных корпорациях (включая «Уэстерн юнион телеграф») у него также были большие финансовые интересы и представительство в директоратах. Тем не менее железные дороги все еще оставались самым привлекательным объектом для финансового контроля, учитывая их деморализацию и почти полное отделение собственности от управления. Поэтому дом Морганов сконцентрировал свои усилия на создании своей железнодорожной империи, а проникновение в другие отрасли индустрии и контроль над ними осуществлялись лишь на стадии подготовки. Другие капиталисты также разрабатывали различные промышленные объединения.

    Несмотря на противостояние и борьбу с ними, к 1897 году существовало восемьдесят два промышленных объединения, агрегированный капитал которых лишь немного превышал миллиард долларов. Распоряжаться акционерным капиталом в объявленных незаконными в их изначальной форме объединениях отдельных корпораций было поручено имеющему право голоса совету доверенных лиц. Эти тресты обходили закон путем своей реорганизации в простые корпорации, обладающие заводами или акциями присоединившихся к ним предприятий. Тем не менее антагонизм общественности и законодателей сохранился, тресты обвинялись в вымогательстве, узурпировании возможностей и богатств, их считали угрозой республиканским учреждениям. Такое отрицательное отношение затормозило организацию новых трестов, чему также способствовала депрессия, последовавшая за паникой 1893 года, когда многие тресты распались или рухнули из-за их чрезмерной капитализации и воровства руководителей.

    Но эти трудности оказались временными. Президентские выборы Уильяма Маккинли укрепили доминирующие индустриальные и финансовые интересы; в 1897 году экономика оживилась, накопление капитала и спекуляция бурно расширялись, а корпоративные тресты приняли огромные размеры. В одном лишь 1898 году были созданы объединения с общим капиталом девятьсот шестнадцать миллионов долларов, что примерно равнялось капитализации всех ранее организованных объединений. В 1900 году в отчете комиссии конгресса по делам промышленности говорилось, что «промышленные объединения стали обыденными в жизни нашего бизнеса», и делался упор на то, что «их отрицательные силы необходимо подавить, а положительные — сохранить». А это означало регулирование вместо уничтожения.

    Теперь, когда железные дороги были в большей степени реорганизованы, стабилизированы и находились под конкретным финансовым контролем, Морган готовился к новым завоеваниям. Дом Морганов стал самым активным элементом движения за объединение, которое охватило американскую промышленность после 1898 года и обеспечило превосходство концентрированного капитализма.

    После оживления экономической жизни ведущая отрасль сталелитейной промышленности вновь процветала, в то время как испано-американская война и война против буров расширили потребность в железе и стали. Цены возросли в два раза, а производительность — в три. Лидером сталелитейной промышленности был Эндрю Карнеги, чья компания считалась самой крупной, самой интегрированной и полностью свободной от финансового контроля. Карнеги слыл безжалостным конкурентом, и более мелким предприятиям приходилось консолидироваться, чтобы стать конкурентоспособными. За три года, с 1898 по 1900-й, в области железоплавильной и сталелитейной промышленности появилось одиннадцать консолидации с агрегированным капиталом один миллиард сто сорок миллионов долларов, которые подавали пример другим промышленным объединениям.

    В это время прямое участие дома Морганов в сталелитейной промышленности ограничивалось только двумя постами директоров в «Иллинойс стил компани» и «Миннесота айрон компани». В 1897 году Джон У. Гейтс обратился к «Дж. П. Морган и К°» с предложением объединить мануфактуры по производству проволоки и гвоздей, которое было сначала принято, а потом отвергнуто из-за начала испано-американской войны и плохих финансовых показателей компаний, подлежавших консолидации. Позже, в 1898 году, Морган создал «Федерал стил компани», чтобы сделать дом Морганов одним из основных (но не доминирующим) факторов в области железоплавильной и сталелитейной промышленности.

    «Иллинойс стил компани» чувствовала угрозу конкуренции со стороны Эндрю Карнеги, который не верил ни в общность интересов, ни в ограниченные соглашения, а только в конкурентную войну на уничтожение, и конкуренция в производстве железа и стали превратилась в войну, яростную и разрушительную. Преимущества компании Карнеги заключались не только в размерах, но и в степени интеграции (она контролировала все стадии производства, от добычи сырья до конечного продукта), особенно с точки зрения запасов железной руды. «Иллинойс стил» полностью зависела от других в том, что касалось руды и топлива, а также испытывала трудности с перевозками. «Дж. П. Морган и К°» получила предложение консолидировать «Иллинойс стил компани», «Миннесота айрон компани» и «Лорейн стил компани» для создания интегрированного объединения, способного конкурировать с Эндрю Карнеги. Морган принял это предложение.

    Роберт Бейкон занимал директорские посты в двух компаниях, подлежавших консолидации, а Элберт Г. Гэри руководил организацией нового объединения. «Дж. П. Морган и К°» приобрела акции компаний-доверителей и продала их вновь созданной «Федерал стил компани» с капиталом двести миллионов долларов. Гэри был избран президентом, а в состав директоров вошли Дж. П. Морган и Роберт Бейкон. В совете также были представители интересов «Стандард ойл» (они контролировали «Миннесота айрон компани»), но «Федерал стил» была компанией Моргана. Это новое объединение, как интегрированное предприятие, обладало своими источниками руды и топлива, заводами, кораблями и железными дорогами. Как и все другие промышленные объединения, «Федерал стил» активно боролась за рынки экспорта.

    Дом Морганов укрепил свое могущество в области сталелитейной промышленности, создав два других объединения — монополистическую «Нэшнл тьюб компани» и «Америкен бридж компани» с капиталами в восемьдесят и семьдесят миллионов долларов соответственно. Само по себе прекрасное объединение, финансово связанное посредством «Дж. П. Морган и К°» с «Нэшнл тьюб» и «Америкен бридж», «Федерал стил компани» уже на равных могла заключить совместное соглашение с «Карнеги стил компани».

    От организации этих объединений дом Морганов получил большие прибыли. Свидетельствуя на заседании комиссии по вопросам промышленности, президент Гэри заявил, что «Федерал стил» выплатила «Дж. П. Морган и К°» только «сравнительно небольшую комиссию» в сумме двухсот тысяч долларов. Эта выплата была произведена наличными, но существовали еще два источника прибыли. Дом Морганов владел большинством акций, подлежавших консолидации корпораций, и получил прибыль от продажи этих акций «Федерал стил компани». В ответ на предоставление четырех миллионов восьмисот тысяч долларов наличными и оказание услуг синдикат Моргана сверх того получил акции «Федерал стил компани», прибыль от которых должна была составить четыре миллиона четыреста пятьдесят тысяч долларов. За свои услуги по продвижению «Нэшнл тьюб» и «Америкен бридж» синдикат Моргана получил акций этих новых корпораций на двадцать семь с половиной миллионов долларов.

    Такие прибыли не были чем-то необычным. Пятнадцать организованных в 1899 году объединений выплатили промоутерам до двадцати процентов своего капитала. Их чрезмерная капитализация (до шестидесяти пяти процентов) складывалась из консолидированных бонусов и процентов, прибылей промоутеров и перспективных доходов. Учитывая такой спекулятивный энтузиазм инвесторов, аккумулирование инвестиционного капитала, полученного от увеличения прибылей и концентрации доходов, а также производственную мощь этих объединений, их «разводненные» акции, как правило, продавались по очень хорошей цене.

    Занимавший пост президента «Иллинойс стил» (по той простой причине, что «его безопаснее было оставить, чем убрать»), Джон У. Гейтс вошел в число руководителей объединения «Федерал стил». Несколько директоров отказались работать вместе с ним, да и Морган чувствовал, что «собственность в его руках отнюдь не находится в безопасности». Порывистый, не брезговавший никакими методами в погоне за деньгами, беспринципный манипулятор корпоративной собственностью, Гейтс напоминал человека, с которым Морган сталкивался в прежние дни — Джима Фиска. Этот неисправимый игрок (его любимым выражением было «Ставлю на кон миллион») был исключительно находчивым, как показал первый этап его подъема к успешному бизнесу. Еще занимаясь продажами в концерне по производству колючей проволоки, Гейтс получил так много заказов, что потом решил открыть свой собственный завод для их выполнения. Так он и сделал в нарушение своих обязанностей перед его работодателями и патентных прав. На его производство был наложен запрет, но Гейтс вывел свой завод за пределы юрисдикции суда. Неспособные перехитрить увертливого Гейтса, его прежние работодатели решили лицензировать его как законного производителя… и через несколько лет Джон У. Гейтс уже лидировал в своей отрасли производства колючей проволоки. С презрением выгнанный из «Федерал стил» его бывшими коллегами, «делающий ставку с миллиона», Гейтс организовал другую консолидацию «Америкен стил и вайер компани», которая принесла ему необычно высокие прибыли промоутера. Но при этом изобретательный Гейтс ухитрился лишить другого промоутера его доли прибылей, и на него было заведено дело о нарушении договора. На суде выяснилось, что часть акций этого нового объединения отсутствовала, и представитель истца, А. Дж. Фокс, задал об этом вопрос Джону У. Гейтсу:

    Фокс. Как выяснило расследование, двадцать шесть из девяноста миллионов долларов в акциях «Стил вайер компани» отсутствуют. Что с ними произошло?

    Гейтс. Я не знаю.

    Фокс. Вы присвоили хотя бы часть из них?

    Гейтс. Нет, я не получил ни цента из них.

    Это был весьма характерный случай. Ситуация с корпорациями способствовала манипуляциям таких людей, как Джон У. Гейтс, и их было множество. Корпорация сталкивалась с другой корпорацией, акционеры были разрозненны, беспомощны и функционально не нужны, а собственность, управление и контроль разделены. Задачи объединения выполнялись группировками, которые манипулировали всем для своего собственного блага. Это заставило даже тех бизнесменов, которые придерживались политики «оставьте нас в покое», признать необходимость принятия мер по защите акционеров. Большинство промоутеров перелетало от одного предприятия к другому, спекулируя, воруя и не создавая ничего постоянного, кроме собственного раздутого состояния.

    Вместе с тем в движении за объединения ни акционеры, ни прибыли промоутеров не являлись решающими факторами. При реорганизации железных дорог и создании промышленных объединений Морган, естественно, выкачивал из них всю возможную прибыль. Однако само это движение определяли более фундаментальные экономические силы. Конкуренция, эффективность и интеграция вызвали необходимость концентрации, а концентрация привела к объединению. Крупномасштабные объединения невозможно создать без банков и инвестиционных домов, способных мобилизовать необходимые для этого финансовые ресурсы. В этом плане промышленность зависела от финансов. Начиная от местных банков, влияние финансов на промышленность поднималось вверх и концентрировалось в огромных финансовых домах, которые аккумулировали инвестиционные ресурсы, предоставляли капитал и кредиты промышленности, усмиряли антагонистические интересы, навязывая определенную долю централизованного управления и контроля.

    Дж. Пирпонт Морган не был финансовым гением, он возглавлял общий штат финансистов различного профиля. По своей натуре этот человек не был ни гением, ни спекулянтом, за исключением небольшого эпизода с организацией нехватки золота во время Гражданской войны. Для него были характерны самоуверенность, стремление к порядку, почти бульдожья хватка при достижении поставленных целей, а также безжалостная энергия талантливого организатора. Его можно сравнить с мечом, но никак не с рапирой. Морган действовал по-военному: тщательно разрабатывал свои кампании, использовал массированные удары и концентрацию денег на решающих направлениях и в нужный момент. (Его массивная, невпечатлительная натура делала его скорее тактиком, чем стратегом, чем можно объяснить его промах с «Юнион Пасифик» и другие ошибки.) Имевший склонность к математике, Морган увлекался статистическими расчетами финансов и быстро управлял главными цифрами при рассмотрении любого предложения. Он ненавидел беспорядок, соперничество, разделение власти и манипулировал финансовыми ресурсами других, как своими собственными. Морган был великолепным организатором и руководителем — именно тем человеком, который необходим для ведомственного оформления развивающегося финансового механизма концентрированного капитализма.

    В основе возвышавшейся структуры финансового контроля Моргана находился частный инвестиционный дом, «Дж. П. Морган и К°», независимый в таком качестве от контроля правительства. Хотя эта фирма и не имела права выпускать банкноты или получать правительственные депозиты, у нее не было никаких ограничений, налагаемых на коммерческие банки и другие финансовые учреждения. «Дж. П. Морган и К°» представляла собой партнерство, состоявшее из двенадцати членов и их главы (на Уолл-стрит шутили об «Иисусе Христе и двенадцати апостолах»).

    Здраво оценивающий людей, хладнокровно использующий тех, кого презирал, Морган обычно очень строго подходил к подбору своих партнеров. Но в его характере присутствовала и мягкая, почти сентиментальная черта, которая проявлялась порой неожиданно, несмотря на все старания этого дородного мастера делать деньги ее подавить. Это вырвалось наружу в беседе с Джеймсом Стилманом, когда сильный, молчаливый человек, со своей неизменной большой черной сигарой, почти плакал. Это проявлялось в его благоволении к симпатичным юношам, многие из которых, несмотря на свою некомпетентность, постоянно ломились в двери дома Морганов.

    «Когда божественные ангелы брали себе в жены дочерей простолюдинов, — говорили на Уолл-стрит, — в результате появлялись партнеры Моргана».

    Такое предпочтение к образам греческих богов при выборе партнеров зачастую оказывалось неудачным, особенно в случае с Робертом Бейконом, чья мужская красота покоряла женщин, но была беспомощной в схватке с финансовыми волками. Несмотря на эту слабость (или идиосинкразию), Моргану везло в выборе партнеров, начиная с Чарльза Г. Дэбни и Дрексела до Чарльза Г. Костера, Эджисто П. Фаббри (итальянский финансовый гений), Джорджа С. Боудойна, Дж. Худа Райта и других. Райт появился вместе с «Дрексел и К°» в 1871 году. Костер стал партнером в 1884 году и посвятил себя делу реорганизации железных дорог. Полностью поглощенный бизнесом, он занимал директорские посты в пятидесяти девяти корпорациях. Морган добился от своих партнеров непоколебимой верности и сотрудничества, заряжал их энергией и безжалостно эксплуатировал (впрочем, так же относился и к себе). Жизнь партнеров Моргана оказалась короткой, но бурной: к 1900 году все эти люди, которые под его руководством помогали строить дом Морганов, используя свой организационный талант и возможности бригадной работы, уже были мертвы. Большинство из них были крайне измотаны непосильной нагрузкой.

    Работа «Дж. П. Морган и К°» была строго регламентирована. Один партнер занимался финансами, другой — железными дорогами, и каждый использовал свой конкретный талант. Все партнеры, как и сам хозяин, занимали многочисленные посты директоров на предприятиях, находившихся под контролем или влиянием дома Морганов. Из их офисов на Уолл-стрит расходилась плотная сеть взаимоотношений, через которую осуществлялся финансовый контроль за большинством важных аспектов американской экономической жизни. Политику всегда определял сам Морган, а его всеподавляющее стремление к руководству позволяло ему контролировать даже мелкие детали. По крайней мере раз в год Морган уезжал в Европу, а его партнерам было приказано телеграфировать хозяину обо всех сделках, превышающих пять миллионов долларов, и обо всех вопросах, имеющих политическое значение. В ответ Морган телеграфировал им о своих решениях. Хозяин строго следил за сохранением своей власти.

    Помимо основных инвестиционных операций, «Дж. П. Морган и К°» активно действовала на международном валютном рынке, получала депозиты от корпораций, в которых была заинтересована, а также вела обычный банковский бизнес. По мере того как инвестиционные операции приобретали все большие масштабы, дом Морганов приумножил свои ресурсы, устанавливая контроль над коммерческими банками и другими финансовыми учреждениями. К моменту эмиссии облигаций в 1895 году отмечалось, что Дж. П. Морган мобилизовал мощную плеяду банков, страховых и трастовых компаний. Эти учреждения, собиравшие вместе денежный капитал широко разрозненных инвесторов, аккумулировали огромные ресурсы и приступили к своим собственным инвестиционным операциям.

    К 1900 году в сфере инвестиционного бизнеса началась конкуренция финансовых учреждений. Коммерческие банки, хоть и ограниченные законодательно заниматься лишь коммерческими операциями, активно работали с акциями и облигациями и участвовали в продвижении проектов. Трастовые же компании, практически свободные от каких-либо ограничений, участвовали в инвестиционных операциях любого рода и конкурировали с инвестиционными банками. Страховые компании занялись банковским бизнесом, покупая контрольные пакеты акций трастовых компаний и коммерческих банков, предоставляя страховые деньги для инвестирования напрямую банковским учреждениям, находившимся под их контролем или влиянием (а зачастую и для спекулятивных сделок своих сотрудников и директоров). Строгого распределения функций финансовых учреждений больше не существовало. К примеру, агрессивные инвестиционные операции банка «Нэшнл сити» сделали его достойным конкурентом инвестиционных банков — банк сам занимался продвижением предприятий, напрямую финансировал спекулирующих промоутеров и даже участвовал в манипуляциях на рынке акций. Отход от чисто коммерческих функций, возложенных на банки, считался «банковской ересью», но именно в этом выражалось движение к концентрации промышленности, централизации финансового контроля и развитию новых финансовых отношений и учреждений.

    Эти банки, трастовые и страховые компании составляли основу концентрированного капитализма и закачивали денежно-кредитную кровь в сосудистую систему бизнеса. Централизация функций привела к централизованному контролю со стороны ведущих инвестиционных банкиров, которые управляли ресурсами всех финансовых учреждений, сначала путем обычного сотрудничества, а затем более открыто — посредством объединения и контроля. Приобретая акции, организуя филиалы и взаимосвязанные директораты, устанавливая общность интересов, дом Морганов сконцентрировал банкирские и страховые ресурсы, которые теперь превратились в мощную власть денег.

    «Дж. П. Морган и К°» добилась прямого контроля над «Национальным коммерческим банком» Нью-Йорка, в котором сам Морган был вице-президентом и одним из директоров. Этот банк был тесно связан с Первым национальным банком, который всегда гармонично сотрудничал с домом Морганов, представители которого входили в совет директоров банка, включая Джеймса Дж. Хилла и Джона А. Макколла, президента нью-йоркской «Лайф иншуренс компани», в которой Морган был крупнейшим владельцем акций после президента Джорджа Ф. Бейкера[12]. Обладая своими собственными большими ресурсами, эти банки Моргана проникали в другие банки и финансовые учреждения. Посредством обладания акциями и взаимосвязанных директоратов дом Морганов, Первый национальный и Коммерческий банки стали контролировать такие банки, как «Либерти», «Чейз», «Ганновер» и «Астор нэшнл». Отголоски такого объединения разошлись далеко за пределы Нью-Йорка. Так, Дж. П. Морган был крупным акционером Первого национального банка в Чикаго, а Джеймс Дж. Хилл (союзник дома Морганов и крупный акционер Первого национального банка Нью-Йорка, принадлежавшего Бейкеру — Моргану) был владельцем акций и директором многих банков, расположенных за пределами города.

    От контроля национальных банков дом Морганов перешел к контролю трастовых компаний, которые росли неимоверными темпами благодаря тому, что их рост шел параллельно развитию корпоративной промышленности, и они были свободны от строгих ограничений, наложенных законом на национальные банки и банки штатов. Вскоре трастовые компании окрепли настолько, что теперь могли напрямую заниматься реорганизацией и рефинансированием корпораций, а к 1900 году их ресурсы стали такими же большими, как у обычных банков. Несколькими годами позже дом Морганов организовал свою собственную трастовую компанию («Банкирский трест») и с того времени осуществлял значительный контроль по крайней мере за пятью трастовыми компаниями. Первый национальный главенствовал над «Манхэттен траст», а «Дж. П. Морган и К°» была представлена в директоратах трестов «Мортон» (который вскоре Морган слил со своей собственной трастовой компанией), «Юнион», «Коммершиал» и «Фиделити».

    Страховые компании представляли собой еще один резервуар финансовых ресурсов, а две самые важные из них находились под влиянием «Дж. П. Морган и К°». В течение многих лет президент «Нью-Йорк лайф иншуренс компани» находился под контролем Моргана, в то время как Джордж У. Перкинс, вице-президент «Нью-Йорк лайф», сохранял за собой посты доверенного лица и председателя финансового комитета (с окладом двадцать пять тысяч долларов) после того, как стал партнером дома Морганов в 1901 году. Джеймс Дж. Хилл был одним из директоров «Эквитебл лайф», а Дж. П. Морган — председателем финансового комитета «Мьючуал лайф». Трое из этих доверенных лиц были директорами в Национальном коммерческом банке Моргана. В тот период сотрудники и директора страховых компаний зачастую могли поступать так, как им заблагорассудится, законы были мягкими, но все это привело к скандалам, которые потрясли общественность несколькими годами позже.

    Централизация финансовых учреждений посредством контроля над акциями, взаимосвязанных директоратов и общности интересов сопровождалась увеличением их размеров и ресурсов. Более мелкие банкиры противились такому развитию событий, их собственные интересы теперь находились под угрозой, и они начали раздувать популистскую кампанию против «власти денег». Вместе с тем банкам приходилось увеличивать свои размеры и ресурсы, чтобы иметь возможность обслуживать концентрированный корпоративный бизнес. Объединения производили на свет другие объединения, а консолидация промышленности и финансов происходила параллельно. В течение двух лет Национальный коммерческий банк Моргана увеличился почти вдвое и почти втрое умножил свои ресурсы.

    Один из аспектов финансовой централизации был связан с ведомственным контролем за инвестиционными ресурсами. Банки и другие финансовые учреждения, находившиеся под контролем дома Морганов, обладали огромными ресурсами. Это во многом упрощало инвестиционные операции: синдикат Моргана просто выделял акции подконтрольным ему учреждениям, и они их принимали. Мобилизация этой концентрированной денежной мощи и обеспечивала успех Моргана в создании акционерных обществ.

    Другой аспект такой централизации заключался в обеспечении финансового контроля над промышленностью. Дом Морганов имел взаимосвязанные директораты в банках, страховых и трастовых компаниях, а они, в свою очередь, были представлены в директоратах друг у друга, а также в железнодорожных и промышленных объединениях, находившихся под контролем дома Морганов, который также имел своих представителей в этих директоратах. Сам Морган занимал директорские посты на двадцати одной железной дороге и в трех страховых компаниях, в «Федерал стил», «Дженерал электрик», «Уэстерн юнион», «Пуллман кар компани» и других корпорациях. Его партнеры также занимали многочисленные директорские (пятьдесят девять — в случае с Чарльзом Г. Костером) и другого рода посты в принадлежавших дому Морганов предприятиях[31]. Взаимосвязанные директораты обеспечивали контакты между промышленностью и финансами. Равновесие в ходе этой централизации промышленности и финансов обеспечивалось домом Морганов и неоспоримым авторитетом самого Дж. Пирпонта Моргана.

    Централизация промышленности и финансов во все большей степени отражала весь сложный комплекс взаимоотношений между деловыми предприятиями. Грубо экспериментируя, хищнический бизнес развивал ведомственные отношения централизованного управления и контроля. Интеграция финансов проходила параллельно интеграции промышленности. Неконтролируемая конкуренция угрожала нарушить экономическое равновесие и вызвала необходимость создания объединений. Промышленные и финансовые учреждения были разрозненны, а их функции разделены. Централизация же объединила и унифицировала их. Такая необходимая унификация экономической жизни была задачей сознательного социального строительства, однако ее решение было отдано на откуп бизнесу и узурпировано инвестиционными банкирами, которые теперь приобрели огромную власть и использовали ее главным образом для получения прибылей. Грабительские аспекты этой централизации определялись ее нерегулируемым развитием и хищническим характером самого бизнеса, а не ходом данной централизации.

    Ведомственная организация процесса централизации промышленности и финансов разрабатывалась одновременно всеми значимыми инвестиционными банками, но в этом не участвовал никто из гигантской структуры дома Морганов. «Стандард ойл» с ее многочисленными отделениями представляла собой единственную конкурирующую силу.

    В то время как дом Морганов олицетворял собой процесс проникновения финансов в промышленность, «Стандард ойл» — трансформацию промышленных капиталистов в финансовых. Прибыли монополистического объединения Джона Д. Рокфеллера были невероятно большими — за двадцать четыре года, вплоть до 1906-го, оно выплатило дивидендов на пятьсот сорок восемь миллионов четыреста тридцать шесть тысяч долларов по ставке тридцать девять процентов. Выплачивая такие огромные дивиденды и создавая новую плеяду миллионеров, «Стандард ойл» сумела при этом накопить огромные ресурсы наличности, оставляя себе большую часть прибылей. Сама компания и ее хозяева (Рокфеллеры, Генри Г. Роджерс, Оливер Г. Пейн, Уильям К. Уитни и другие) обладали спекулятивными наклонностями, и один из финансистов так отзывался об их операциях: «У них манипуляция перестала считаться спекуляцией. Их ресурсы настолько велики, что стоит им только сконцентрироваться на какой-либо конкретной собственности, и они могут делать с ней все, что хотят… При этом никому не остается никаких шансов, что просто ужасно».

    «Стандард ойл» не зависела от банков, она сама представляла собой банк с огромными запасами наличности, которые использовались вместе с ресурсами ее хозяев для установления контроля над другими промышленными корпорациями, железными дорогами и финансовыми учреждениями. Банковские интересы объединения «Стандард» совпадали с интересами банка «Нэшнл сити» в Нью-Йорке. Будучи самым крупным банком страны, Коммерческий банк Моргана занимал второе место. «Нэшнл сити» контролировал пять других банков и ряд страховых и трастовых компаний, а его агрессивная политика консолидации и экспансии задавала темп для других банков. «Нэшнл сити» разделял интересы Рокфеллера, а Эдвард Г. Гарриман и «Кун, Лоеб и К°» при реорганизации «Юнион Пасифик» (оставив себе треть акций) отстаивали свой контроль над этими железными дорогами перед декадентствующими наследниками Джея Гулда, организовывали промышленные объединения, приобретали важные заграничные отделения и создавали свои собственные взаимосвязанные директораты, навязывая свой финансовый контроль промышленности. Среди директоров банка «Нэшнл сити» можно назвать Уильяма Рокфеллера, Гарримана и Джакоба Шиффа (из «Кун, Лоеб и К°»), которые сотрудничали в борьбе за власть.

    «Нэшнл сити» возглавлял движение, в ходе которого коммерческие банки брали на себя функции инвестиционных учреждений. Его обвиняли в «банковской ереси» и в широком «отступничестве от целей коммерции и переходе в общество промоутеров и даже биржевых игроков». Все это соответствовало правде, но интерпретировалось в терминах разделения коммерческих и инвестиционных функций, принятого в старом конкурентном капитализме. В результате централизация промышленности и финансов унифицировала все эти функции и операции. Джеймс Стилман, президент «Нэшнл сити», одновременно являлся как инвестиционным, так и коммерческим банкиром, и его система финансового контроля была сопоставима с системой Моргана. Всегда угрюмый (молодые сотрудники Моргана прозвали его Солнечным Джимом), Стилман был резким, молчаливым и замкнутым, с примесью циничного безразличия, что отличало сверхцивилизованного человека от более примитивного, когда он становился диктатором. При более стабильных условиях Стилман мог бы превзойти самого Моргана, но в период перехода и острой борьбы, когда и появляются диктатуры, врожденная самоуверенность, грубая автократия и нескрываемая жажда власти Моргана предоставляли ему большое преимущество.

    К 1900 году союз Стилмана — Рокфеллера — Гарримана — Шиффа был почти таким же мощным, как и дом Морганов (и его соратники, Джордж Ф. Бейкер и Джеймс Дж. Хилл). Один только Стилман занимал посты директоров на сорока одной железной дороге, в промышленных корпорациях, банках и других финансовых учреждениях. Вместе с тем между этими двумя группировками существовала определенная общность интересов. Так, Роберт Бейкон из «Дж. П. Морган и К°» был одним из директоров банка «Нэшнл сити». Соперники встречались и на других предприятиях. Но при этом присутствовала и определенная конкуренция, антагонизм и неприязнь. Рокфеллеры завидовали грубой властности Моргана, их раздражало его презрительное высокомерие (будто, о господи, они сами не были королями промышленности и финансов?). Не в силах скрывать свою антипатию, Морган крайне невзлюбил паукообразного, лицемерного денежного маньяка Джона Д. Эту неприязнь усиливало то, что Рокфеллер был одним из тех людей, которого Морган не мог ни к чему принудить и был вынужден относиться к нему как к равному. Такие отношения лишь обостряли борьбу за превосходство.

    Некоторое время дому Морганов угрожала группировка Рокфеллера — Стилмана, которая в 1899 году организовала «Амалгамейтед коппер компани». Ее финансирование подвергалось большой критике, промоутеры получили тридцать из семидесяти пяти миллионов долларов уставного капитала, а народу достались «крохи». «Амалгамейтед коппер» была довольно крупным объединением, но вмешательство «Дж. П. Моргана и К°» в процесс ее организации завело все дело в тупик, после чего объединение отошло банку «Нэшнл сити», а Роберт Бейкон стал одним из его директоров (уступка в пользу общности интересов). Рокфеллер и Стилман сообща организовывали и другие тресты, проникли в сферу предприятий коммунального обслуживания и значительно увеличили ресурсы банка «Нэшнл сити». Все это, естественно, представляло собой угрозу превосходству дома Морганов. Тогда Морган организовал «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», и это окончательно решило спор в пользу Моргана.

   
   
    

     Глава 23. Стальной трест 

    

    
     — Все страньше и страньше! — вскрикнула Алиса. — Я теперь раздвигаюсь, словно подзорная труба. Прощайте, ноги! (В эту минуту она как раз взглянула на ноги и увидела, как стремительно они уносятся вниз. Еще мгновение — и они скроются из вида.)

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Организация «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» обозначила превосходство дома Морганов в области промышленности и финансов. Решение об этом было принято в декабре 1900 года, а через четыре месяца это уже было свершившимся фактом. Данная гигантская корпорация логически возникла на основе металлургической и сталелитейной промышленности, в которых производительность и концентрация производства развивались наиболее стабильно. Финансисты Уолл-стрит сомневались в ее практическом значении. По их словам, предлагаемое объединение было настолько огромным, что даже Моргану не под силу финансировать эту операцию. Такие сомнения сохранялись даже после предварительного обнародования планов, хотя, по общему признанию, только Морган и мог совершить эту сделку. Инвесторы и спекулянты радостно приветствовали «Стил траст», а оппоненты морганизированного капитализма едко называли его еще одной монополией, препятствующей развитию данной отрасли индустрии. Британские стальные магнаты были подавлены — Соединенные Штаты стали не только самым крупным в мире производителем железа и стали, но теперь они угрожали британским заграничным рынкам, так как основная цель «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» заключалась в увеличении экспорта.

    Идея создания такого гигантского объединения не принадлежала самому Моргану. Подсказанная другими, она оформилась в его голове, поскольку изменяющиеся условия требовали решительных действий и почти вынудили его принять такое решение. Но когда он приступил к работе, все было сделано быстро и решительно.

    Вместо мира консолидация сталелитейной промышленности вызвала угрозу еще более острой конкуренции, так как противники теперь располагали огромными ресурсами. На то время существовало четыре доминирующих группы. Компания Карнеги была наиболее мощной, и промышленный король начал войну против всех остальных. Морган следовал за Карнеги со своими «Федерал стил», «Нэшнл тьюб» и «Америкен бридж». В третью группу входили «Тин плейт» и три других объединения. Этими предприятиями с избыточным капиталом руководили два брата, Уильям Г. и Джеймс Г. Мур — промоутеры, известные своими хищническими методами. И наконец, интересы Рокфеллера являлись наиболее важным фактором в производстве и транспортировке железной руды. Ему принадлежали «Лейк Супериор консолидейтед айрон майнз» в Месаби, железные дороги и пароходы. В конце списка, лишенный всеобщего доверия, располагался Джон У. Гейтс со своей «Америкен стил и вайер компани», готовый отхватить любые миллионы, которые просмотрели другие. Большинство этих сталелитейных компаний зависели от Карнеги в плане снабжения нерафинированной сталью, и никто из них не был настолько интегрирован, чтобы считаться самодостаточным. Пытаясь добиться большей интеграции и независимости, они угрожали интересам друг друга и особенно интересам «Карнеги стил компани». Существовавшее на тот момент равновесие считалось неудовлетворительным, однако его нарушение могло привести к ужасной конкурентной войне.

    В таких условиях, естественно, возникла необходимость объединения. Любое объединение зависело от получения контроля над компанией Эндрю Карнеги. Это было самое важное сталелитейное предприятие, и, более того, его исключение означало бы острейшую ответную реакцию со стороны конкурентов. Братья Мур и Генри К. Фрик (бывший партнер Карнеги, оба теперь вели язвительную личную и судебную войну друг против друга) подготовили планы объединения и предложили Карнеги сто сорок семь миллионов долларов за его собственность, включая большую сумму наличными. Но нестабильность денежного рынка и другие сложности заставили их отказаться от этих планов, а Карнеги положил в карман аванс в один миллион сто семьдесят тысяч долларов, что вызвало яростные ругательства Фрика. Слияние «Федерал стил» и «Карнеги компани» обсуждалось двумя президентами, Элбертом Г. Гэри и Чарльзом М. Швабом, но они не смогли прийти к соглашению. Союзники Рокфеллера обсудили предлагаемое объединение и обратились к Карнеги. Их аппетиты разжигали огромные потенциальные прибыли. Контролируя сложившуюся ситуацию и зная об этом, хитроумный Эндрю поднял цену до двухсот пятидесяти миллионов, но Рокфеллеры посчитали ее слишком высокой и сняли свое предложение. Однако была и другая причина такого отказа, продемонстрировавшая преимущество дома Морганов в борьбе за превосходство. Группировка Рокфеллеров не могла финансировать столь крупное предприятие, как данное предполагаемое сталелитейное объединение. Все еще будучи по сути промышленными капиталистами, они прежде всего пеклись о «Стандард ойл», а их ресурсы соответственно были не такими мобильными, как у финансовых капиталистов. У них также не было соответствующего механизма для сбора инвестиционных ресурсов среди населения (несмотря на наличие банка «Нэшнл сити»), а предполагаемое объединение требовало участия широкой общественности. Хоть и не такие большие, как у «Стандард ойл», ресурсы дома Морганов представляли собой полностью мобильный финансовый капитал. Кроме того, «Дж. П. Морган и К°», как инвестиционный дом, могла обеспечить необходимое участие общественности путем ведомственного контроля за инвестиционными ресурсами.

    Только Морган мог организовать это сталелитейное объединение, но он отверг это настоятельное предложение, сделанное ему Джоном Гейтсом и другими. О беседе с Морганом по поводу предполагаемого объединения Э. Г. Гэри отозвался так: «Я не получил никакой поддержки».

    После этого стала прослеживаться скрытая угроза конкуренции. Принадлежавшая Моргану «Нэшнл тьюб компани» для обеспечения большей интеграции своих операций приняла планы производства своей собственной нерафинированной стали, которую до этого покупала у «Карнеги компани». Карнеги незамедлительно изучил возможность постройки огромного трубопрокатного завода, чтобы конкурировать с компанией Моргана. «Федерал стил» ответила на это угрозой строительства конкурентоспособного сталелитейного завода. Именно этого и добивался Карнеги. Этот апостол международного мира в бизнесе был убежденным милитаристом, вел беспощадную войну с конкурентами и своими рабочими (еще один фактор, способствовавший его успехам, помимо использования наиболее прогрессивных технологий в производстве). Заявляя своим менеджерам, что «когда перемирие закончилось, самая плохая политика в мире — это „тихая война“», Карнеги в быстрой последовательности выдвигает угрозы сооружения листопрокатного завода, проволочно-мелкосортного и штрипсового прокатных станов, пароходов для перевозки руды на Великих озерах и железной дороги от Питтсбурга до Атлантического океана, параллельно «Пенсильвании рэйлроуд» (принадлежавшей Моргану). Такие планы угрожали стальным интересам всех — Моргана, Рокфеллеров, Муров и Гейтса. Поскольку никто из перспективных соперников не верил в «тихую войну» (Рокфеллеры пытались заставить Карнеги снизить цены на руду и транспортные тарифы, но безрезультатно), то, по мнению бизнесменов того времени, такая ситуация означала «войну в области сталелитейной промышленности, которая будет ужасной для менее сильных конкурентов и дорогостоящей и изнуряющей для более сильных».

    Карнеги отнюдь не блефовал, когда угрожал наиболее могущественным объединениям промышленности и финансов — Моргану и Рокфеллерам. Он оставался единственным важным промышленным капиталистом, кто мог контролировать свое собственное производство и был независим от финансистов Уолл-стрит — как впоследствии Генри Форд. Угрозы Карнеги означали опасность. Он несомненно вышел бы победителем из любой конкурентной борьбы, в то время как другие могли попасть в ужасное положение из-за чрезмерной капитализации.

    Но Карнеги не был сумасшедшим. Он не желал вести войну на уничтожение, ему нужно было принудить конкурентов выкупить его собственность. Карнеги был уже стар и хотел отойти от дел, но за назначенную им самим цену. Хитрый Эндрю понимал, что покупателем должен стать Дж. П. Морган, и его кампания угроз была хитроумно направлена главным образом на интересы Моргана. «Покупай или воюй!» — таким был его ультиматум. В определенном смысле именно Эндрю Карнеги создал «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» посредством своей кампании, заставившей Моргана предпринять активные действия для создания этого предполагаемого объединения.

    Теперь интересы Моргана и его мощь подвергались прямой угрозе, но конкуренция претила ему. Более того, стальные магнаты были перепуганы угрозами Карнеги. Когда Рокфеллеры отвергли их призыв вмешаться, магнаты сконцентрировали свои усилия на Моргане, который уже и сам чувствовал необходимость принятия срочных мер. Похоже, окончательный убедительный аргумент был представлен Чарльзом М. Швабом. Когда Морган наконец принял решение, его воображение загорелось перспективой организации такого гигантского объединения, и он мобилизовал всю свою кипучую энергию и огромные ресурсы для решения этой задачи.

    Организация «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» в большой степени была связана с проблемой, какую цену необходимо заплатить за предприятия, которые войдут в объединение. Три сталелитейные компании Моргана войдут в любое объединение, которое укажет им хозяин. Другие компании (за исключением, возможно, Рокфеллеров) были готовы продать свою собственность и войти в объединение, но за определенную цену. Эта проблема цены была решающей, и окончательное решение было за Морганом, что он подтвердил спустя двенадцать лет, когда давал свидетельские показания на расследовании конгрессом дела «Монетарного треста»:

    Антермайер. Вы назначали цены?

    Морган. Да, я одобрял цены.

    Антермайер. Значит, именно вы определяли цены, за которые они должны были присоединиться к вашему объединению?

    Морган. Да, но мне не всегда удавалось договориться о цене, которую я считал разумной.

    Конечно же Моргану не всегда удавалось добиться нужной цены. Но он никогда не допускал, чтобы цены нарушали его планы, он просто увеличивал финансовую капитализацию. Во многих случаях Моргану просто навязывали высокие цены. Предполагаемое объединение возбуждало алчность всех заинтересованных сторон.

    С «Федерал стил», «Нэшнл тьюб» и «Америкен бридж» не было проблем — они войдут по цене Моргана, но запрошенная Эндрю Карнеги цена изумила даже Моргана. Сначала Карнеги предлагал продать свою собственность за сто пятьдесят миллионов долларов, потом за двести пятьдесят миллионов, и, отвечая на суде по делу, возбужденному Генри К. Фриком, он поклялся, что «Карнеги стил компани» стоила не меньше чем двести пятьдесят миллионов долларов. Теперь же Карнеги запросил у Моргана сумму четыреста сорок семь миллионов долларов наличными и в акциях и облигациях «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». Морган принял это предложение, так как собственность Карнеги была просто бесценной, и старая лиса знал об этом. Карнеги получил в четыре раза больше, чем стоила «Федерал стил компани», причем большая часть этой суммы представляла собой «плату за мир».

    Спустя несколько месяцев Карнеги и Морган встретились на борту трансатлантического лайнера.

    «Знаете ли, Пирпонт, — сказал Карнеги (надменного Моргана всегда коробило, когда Карнеги называл его по имени), — я все обдумал и пришел к выводу, что совершил ошибку. Мне надо было запросить у вас еще сто миллионов».

    Морган ответил честно и без эмоций:

    «Если бы вы это сделали, мне бы пришлось их заплатить».

    А про себя добавил: «Чтоб только избавиться от тебя!» На Уолл-стрит говорили, что Карнеги был настолько расстроен, что больше не съел ни одного тоста с мармеладом.

    Изначальный план состоял в том, чтобы приобрести компанию Карнеги и объединить ее с «Федерал стил» и ее двумя отделениями. Но в этом случае получилось неполное объединение с точки зрения сырья, транспорта и произведенной продукции. Такое объединение было неспособно доминировать в сталелитейной промышленности. Более того, ситуация подразумевала возможность возникновения конкурирующего объединения, такого же мощного, как предприятие Моргана. Его вполне могли создать Рокфеллер, Мур и Гейтс. Впоследствии «Юнайтед стейтс стил» была расширена и включила в себя еще двенадцать корпораций, которые обеспечили ее полную интеграцию с точки зрения руды, топлива и конечной продукции и сделали ее лидером сталелитейной промышленности.

    По мере расширения планов росли и цены. Все корпорации, вошедшие в объединение, были чрезмерно капитализированы, их акционерный капитал представлял собой просто воду и будущие прибыли, и все же за них были уплачены огромные цены. Так, компаниям Мура платили по сто сорок пять долларов за новую акцию при цене старой сто долларов. Число новоиспеченных миллионеров резко возросло. Люди яростно торговались, чтобы получить еще более высокие цены, прокручивалось множество мелких афер, но все же всему есть предел, и этот предел наступил в деле Джона У. Гейтса, который запросил за «Америкен вайер и стил» превышавшую и без того уже высокую назначенную цену. Морган отказался. На встрече в офисе Моргана была разыграна сцена, в которой блефующий Гейтс торговался с Гэри.

    Морган. Джентльмены, я собираюсь покинуть это здание через десять минут. Если к тому времени вы не примете наше предложение, то дело будем считать закрытым. Мы построим свой собственный завод. (Морган выходит из комнаты.)

    Гейтс. Не знаю, действительно ли старик намерен это сделать или нет.

    Гэри. Можешь быть в этом уверен.

    Гейтс. Тогда, мне кажется, нам пора сдаваться.

    Гэри (Моргану, за которым послали). Джентльмены принимают ваше предложение.

    Морган. Это правда?

    Гейтс. Да.

    Морган. Ну, тогда пошли домой.

    И все же «ставящий на кон миллион» Гейтс получил хорошую цену, несмотря на то что ему так и не удалось выжать из Моргана немного сверху. В обмен на его акции, рыночная цена которых составляла только шестьдесят миллионов долларов, «Америкен стил и вайер» получила сто десять миллионов долларов в акциях «Юнайтед стейтс стил». Несмотря на то что его не ввели в состав управления новой корпорации (Морган сказал Гейтсу: «Вы не можете войти в состав директоров. Вы заработали себе не ту репутацию. Прощайте, сэр»), оскорбленные чувства Гейтса успокаивала основная доля прибыли промоутера, которая составляла не менее одиннадцати миллионов шестисот тысяч долларов.

    После этого предполагаемое объединение приобрело конкретную форму. (В ходе этих пертурбаций дом Морганов мимоходом организовал еще одно объединение — «Хартфорд карпет компани».) После достижения договоренностей со всеми наиболее важными металлургическими и сталелитейными предприятиями, согласования цен и прибылей «Юнайтед стейтс стил» стала свершившимся фактом. Но хотя новое объединение было полностью интегрировано с точки зрения неоспоримого контроля за производством большинства важнейших товаров из железа и стали, оно все еще оставалось уязвимым в плане источников сырья. «Карнеги компани» арендовала множество железорудных шахт, но это была лишь аренда, а превосходство в области добычи сырья оставалось у «Лейк Супериор консолидейтед айрон майнз», которая принадлежала Рокфеллеру. Решив проблему своей полной интеграции и самодостаточности, «Юнайтед стейтс стил» теперь предстояло обеспечить себе достаточные источники руды, иначе ее судьба зависела бы от милости Рокфеллеров. Более того, «Консолидейтед айрон майнз» могла стать основой для создания другого сталелитейного объединения. Для этого необходимо было приобрести компанию Рокфеллеров.

    Когда же возникла необходимость встретиться с Джоном Д. Рокфеллером и обсудить эту сделку, Морган отказался и сказал: «Он мне не нравится». Но не только эта неприязнь сдерживала Моргана, он не мог заставить Рокфеллера принять его предложение, как он принуждал других, а его высокомерие не позволяло ему вести переговоры на равных. Но сила была на стороне Джона Д., и Морган послал ему приглашение обсудить в его офисе детали сделки. Наслаждаясь ситуацией, с ехидной ухмылкой на лице, Рокфеллер ответил, что никогда не посещает центр города, и пригласил Моргана нанести ему официальный визит. Моргану пришлось принять приглашение, но это стоило ему огромных усилий.

    При встрече Морган сразу же стал говорить о делах, но Рокфеллер сказал:

    — Я больше не у дел. Вам нужно встретиться с моим сыном.

    Комедия продолжалась, Рокфеллер хихикал, а Морган негодовал. Послали за Джоном Д. Рокфеллером-младшим.

    — Как я понимаю, ваш отец намерен продать эту собственность и передает дело в ваши руки, — отрывисто сказал Морган. — Так сколько же вы хотите?

    Но сын стоил своего отца.

    — У меня нет никакой информации о том, что отец намерен что-то продать, — ответил молодой Рокфеллер и добавил молча смотревшему на него Моргану: — Если это все, господин Морган, то желаю вам всего хорошего.

    Возмущенный тем, что его гордость была растоптана этой игрой в кошки-мышки, Морган отказался повторно обсуждать данный вопрос. Но железорудные шахты были крайне важны для «Юнайтед стейтс стил». Все еще обуреваемый своей гордыней, Морган попросил Генри К. Фрика провести переговоры с Рокфеллером. Конечная согласованная цена оказалась больше, чем сумма, предварительно определенная Гэри, но в ответ на его протест Морган сказал:

    — Ты хочешь, чтобы вопрос о пяти миллионах встал на пути к нашему успеху?

    До конца используя свое преимущество, Рокфеллер выставил исключительно благоприятные для себя условия, более выгодные, чем предлагалось другим. Во владении Рокфеллером «Консолидейтед айрон майнз», которую Морган приобрел для «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», было что-то нечестное. Эти шахты, расположенные в Месаби, в штате Миннесота, скрывали сказочные запасы легкодоступной железной руды. Ее залежи были открыты семьей Мерритт, состоявшей из семи человек старой закваски первооткрывателей, которые, несмотря на насмешки, страдания и несчастья, продолжали поиск железа, которое, как они были уверены, действительно было в Месаби. Эти трудолюбивые пионеры, покорители природы, не были бизнесменами и поэтому в конце концов потеряли то, что нашли. Попав в сети жестоких финансистов, Мерритты были свидетелями того, как их шахты стали собственностью Джона Д. Рокфеллера. В 1911 году, во время расследования дела «Стил траст» комитетом палаты представителей Леонидас Мерритт рассказал всю эту историю. Пожилой человек все еще изумлялся той магической манипуляции, которую осуществил Джон Д. Оказалось, что преподобный Ф. Т. Гейтс, занимавшийся раздачей милостыни при нефтяном короле («служивший как Господу, так и Джону Д. Рокфеллеру»), вызывал особую неприязнь Леонидаса Мерритта благодаря его роли в этом магическом деле.

    Мерритт. Преподобный Гейтс рассказывал мне, как он был проповедником, каким честным он был и каким сочувственным был Джон Д. Рокфеллер.

    Председатель. Он похвалил вас за вашу набожность, за то, что вы христианин?

    Мерритт. Да, похоже, он был рад тому, что мы христиане.

    Преподобный Гейтс, который познакомил Мерриттов с Джоном Д. Рокфеллером, был для богослужителя странно активным в финансовых трансакциях между Джоном Д. и ничего не подозревавшим первооткрывателем. Вот какую историю поведал Леонидас Мерритт: «Это произошло в 1893 году. Времена были неспокойные… Я знал, что наши мальчики нуждались в деньгах. Ну, я конечно же тоже беспокоился, а этот человек, Гейтс — я виделся с ним почти каждый день, — убедил меня в том, что если мы консолидируем наши интересы, то господин Рокфеллер мне поможет, и при посредничестве Гейтса я начал потихоньку занимать незначительные суммы у господина Рокфеллера под залог наших шахт и акций… Пришло время, и они предложили мне заложить весь пакет ценных бумаг и получить за это столько денег, сколько я захочу, — то есть занимать время от времени нужные средства. Мой брат дал мне доверенность, чтобы я заложил эти ценные бумаги от его имени, что я и сделал… Но вскоре я потерял возможность занимать деньги. Господин Гейтс сказал мне, что у господина Рокфеллера было трудно с деньгами, и, о господи, я ему поверил. Так или иначе, я забеспокоился».

    Преподобный Гейтс настаивал на консолидации и организовал встречу Леонидаса Мерритта с Джоном Д. Рокфеллером. («Заходи в мои покои», — сказал паук мухе.)

    «Ну вот, — продолжал Мерритт, — я отправился на встречу с господином Рокфеллером. Меня пригласили в офис господина Гейтса. Вошел господин Рокфеллер и поздоровался со мной за руку. Он выглядел вполне достойным джентльменом. У него было доброе лицо и дружеские манеры… Он сказал: „Ну, давай проведем консолидацию, то есть заменим твою краткосрочную задолженность на долгосрочную. Мне не нужны твои акции. Я покончил со спекуляцией, но у меня есть деньги, которые я с удовольствием вложу в облигации, поэтому я с удовольствием куплю твои облигации. Это упростит все дело“. И я поддался на уговоры и сказал ему, что согласен. Тогда он поднялся, и мы пожали друг другу руки. Я был рад, что судьба свела меня с таким джентльменом».

    Но это отнюдь не было такой уж большой удачей. Целая серия займов, которая в итоге составила четыреста двадцать тысяч долларов, подлежала возврату «по первому требованию», чего Мерритты так до конца и не поняли. Затем пошли предложения, интриги, осложнения и, наконец, требование вернуть весь долг в течение двадцати четырех часов, что было совершенно невозможно. Джон Д. Рокфеллер забрал закладные Мерриттов.

    «И с тех пор я их больше не видел», — сказал Леонидас Мерритт.

    Затем последовал суд, Мерритты обвиняли Рокфеллера в мошенничестве, и суд постановил выплатить им девятьсот сорок тысяч долларов, но после апелляции дело было отправлено на пересмотр. Подавленные финансовыми и юридическими возможностями Рокфеллера, Мерритты согласились на пятьсот двадцать тысяч долларов и забрали дело из суда.

    Таким хитроумным способом и меньше чем за один миллион долларов Джон Д. Рокфеллер завладел «Лейк Супериор консолидейтед айрон майнз», за которые Дж. П. Морган выплатил ему семьдесят девять миллионов четыреста семнадцать тысяч долларов в акциях «Юнайтед стейтс стил». Огромные запасы железной руды в этих шахтах обеспечили «Стил траст» превосходство в области сырьевых ресурсов и недосягаемость со стороны конкурентов.

    По завершении этой сделки «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» в апреле 1901 года приступила к работе, а весь мир изумлялся неимоверными размерами этого супертреста, капитал которого составлял один миллиард четыреста миллионов долларов. Тут же последовали требования проведения правительственного расследования и принятия соответствующих мер, но генеральный прокурор Нокс ответил, что ничего не может сделать.

    Организация «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» четко продемонстрировала работу системы дома Морганов по установлению ведомственного финансового контроля как кульминации процесса централизации промышленности и финансов, а также взаимоотношения различных фаз данной системы.

    На начальной стадии был установлен прямой корпоративный контроль. В «Федерал стил», «Америкен бридж» и «Нэшнл тьюб» дом Морганов имел твердую основу для любого предполагаемого объединения. Акционеры не составляли какую-либо проблему. Контроль со стороны этих трех стальных корпораций (включая общие финансовые интересы) создал общность интересов с Рокфеллерами, Дж. У. Гейтсом и другими компаниями, готовыми к объединению. Решение данной проблемы в значительной степени упростил финансовый контроль за промышленностью, осуществлявшийся посредством взаимосвязанных директоратов и общности интересов.

    После получения согласия компаний, сливаемых в объединение, проблема заключалась в том, как избавиться от огромного количества новых ценных бумаг. Она была решена с помощью ведомственного контроля за инвестиционными ресурсами. Морган определял участников и переводил их доли в банки, страховые компании и тресты, находившиеся под прямым контролем его дома, а также в другие финансовые учреждения, которые контролировали его союзники в рамках системы общности интересов (к примеру, банк «Нэшнл сити» Рокфеллера — Стилмана). С этими учреждениями редко консультировались относительно их долей, им просто говорили, какова их часть, и они забирали ее, оставляли себе некоторое количество ценных бумаг, а остальные распределяли по своим филиалам.

    В совете директоров «Юнайтед стейтс стил» чудесным образом сконцентрировались финансовые интересы и инвестиционные ресурсы. В число двадцати четырех директоров входили представители дома Морганов (Дж. П. Морган и Роберт Бейкон), Рокфеллеры, «Нэшнл сити», Первого национального и других банков и финансовых учреждений, а также представители вошедших в объединение корпораций. Такой финальный контакт взаимосвязанных руководителей промышленности и финансов мобилизовал почти непреодолимые силы для продвижения «Юнайтед стейтс стил корпорейшн».

    Одна из жизненно важных проблем такой концентрации финансовых сил заключалась в распространении огромной массы ценных бумаг, выпущенных данным стальным объединением, капитализация которого была чрезмерной. По данным бюро по делам корпораций, проводившего расследование дела «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», материальное имущество входивших в нее предприятий оценивалось в шестьсот восемьдесят два миллиона долларов, рыночная стоимость их ценных бумаг при покупке составляла семьсот девяносто три миллиона, из которых новая корпорация выпустила облигаций на триста три миллиона долларов, привилегированных акций на пятьсот десять миллионов и необеспеченных акций — на пятьсот восемь миллионов долларов. Все необеспеченные акции и две трети привилегированных представляли собой не что иное, как спекуляцию, прибыли промоутеров и капитализацию будущих доходов. В 1902 году «Юнайтед стейтс стил» утверждала, что ее материальное имущество оценивается в один миллиард четыреста пятьдесят семь миллионов долларов. Простые расчеты доказывают всю абсурдность этого утверждения. В 1929 году активы «Юнайтед стейтс стил» составляли два миллиарда двести восемьдесят шесть миллионов долларов, которые с учетом снижения покупной способности денег были лишь немногим менее, чем «активы» 1901 года. И это после двадцати семи лет экспансии, реинвестирования миллионных доходов и увеличения активного сальдо с двадцати пяти до семисот миллионов долларов! Совершенно очевидно, что «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» не могла стоить в 1901 году больше, чем в 1928-м.

    Большая часть этой огромной чрезмерной капитализации представляла собой прибыли промоутеров. В качестве менеджеров синдиката «Дж. П. Морган и К°» получила двенадцать с половиной миллионов долларов в дополнение к прибыли, полученной в качестве участвующих подписчиков синдиката, который распределял прибыли в размере пятидесяти миллионов долларов среди своих членов. Включая предыдущие эмиссии ценных бумаг компаний-членов (но исключая большие объемы обыкновенных акций, выпущенных в качестве бонуса к привилегированным, обеспеченным собственностью или наличными), более чем на сто пятьдесят миллионов долларов акций «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» было выпущено для промоутеров в оплату за их услуги.

    Поскольку комиссия стального синдиката Моргана выплачивалась в виде акций данной новой корпорации, прибыли поступали от продажи данных акций. Спекуляция процветала, все виды «разводненных» акций активно скупались населением, чьи аппетиты казались неутолимыми, и все мечтали о сказочных прибылях. Увеличение числа акционеров означало рост прибылей промоутеров — в «разводненных» акциях не было никакой пользы, кроме того, что их активно скупал народ. Для продажи акций «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» был мобилизован весь механизм ведомственного контроля Моргана за инвестиционными ресурсами. Помимо этого, продажами манипулировали на бирже для создания видимости инвестиционной активности и подъема цены новых эмиссий. Для этой цели был нанят известный манипулятор Джеймс Р. Кин. Полмиллиона акций пошли в дело в течение первых двух дней их появления на бирже. На следующей неделе их число уже составило миллион. Большая их часть несомненно была просто выполнением приказов агентом данного синдиката через посредство других брокеров, но общественность об этом не знала. Началась спекулятивная лихорадка, и даже в небогатых городках Запада и деревнях Новой Англии все вечерние пересуды неизменно касались «Стального треста». Вся операция прошла вполне успешно.

    В этом вихре столкновения интересов, попыток добиться от новой корпорации пониженных цен и сложных финансовых проблем Дж. П. Морган держал все дела под своим непререкаемым контролем. Вынужденный надавить здесь и уступить там, он принимал окончательные решения о ценах и особенно в отношении состава сотрудников и директоров «Юнайтед стейтс стил». На слушаниях дела «Монетарного треста» Морган свидетельствовал.

    Антермайер. Вы определяли весь состав директоров?

    Морган. Нет, я его просто просматривал.

    Антермайер. Вы на самом деле не составляли список совета директоров и не передавали его на клочке бумаги?

    Морган. Это не значит, что мне никто не помогал его составлять.

    Антермайер. Значит, вы только просматривали и утверждали его, но не определяли, кто войдет в совет, а кто нет?

    Морган. Нет, возможно, я кое-что и решал.

    Антермайер. Но, определяя, кто туда не войдет, вы тем самым определяли, кто все же войдет в совет?

    Морган. Я готов взять на себя всю ответственность.

    Антермайер. Мне нужны факты.

    Морган. Если кто-то входил в состав директоров, он получал мое одобрение.

    Антермайер. Значит, все, кто входил в совет, получали ваше одобрение, так?

    Морган. Не всегда.

    Антермайер. Значит, кое-кто входил туда, несмотря на ваш протест?

    Морган. Нет, сэр.

    

    Американская аристократия наступает на пятки английской.

    «Нью-Йорк уорлд», 26 марта 1901 г.

     

    Давая показания, Морган старался скромно отмахнуться от чести самостоятельно назначать директоров, но фактически он так и поступал, главенствуя в «Стальном тресте». В рамках системы общности интересов Морган предоставил посты директоров Джону Д. Рокфеллеру и другим из группы «Стандард ойл» (и представителям менее важных группировок), но большинство директоров представляли интересы дома Морганов и их дочерних предприятий. Среди директоров были сам Дж. П. Морган и двое из его партнеров. Роберт Бейкон, один из партнеров Моргана, был председателем финансового комитета. Элберт Г. Гэри, еще один представитель Моргана, был председателем исполнительного комитета, а этот комитет, собиравшийся ежедневно и функции которого вне совещаний выполнял его председатель, управлял «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». Но фактически всем управлял дом Морганов и его хозяин.

    Совет директоров «Юнайтед стейтс стил» представлял интересы огромной и концентрированной финансовой мощи, а сама корпорация — подавляющую концентрацию промышленной силы. «Стальной трест» обеспечивал до шестидесяти процентов национального производства железа и стали, ему принадлежало больше тысячи миль железных дорог, сто двенадцать перевозящих руду кораблей и огромные запасы железной руды (по крайней мере семьсот миллиардов тонн), уголь, известняк и природный газ. Полностью интегрированные и механизированные, пионеры в деле автоматизации производства, заводы корпорации демонстрировали чудеса эффективности производства. Являясь ядром индустрии, от которых зависела вся промышленность, железоплавильные и сталелитейные заводы постоянно расширяли свое производство для удовлетворения растущих потребностей страны в век железа и стали. «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» доминировала в этой области, а дом Морганов управлял всей корпорацией… и другими промышленными предприятиями, железными дорогами, банками, страховыми и трастовыми компаниями, проводя централизацию промышленности и финансов и обретая все большее могущество.

   
   
    

     Глава 24. Отношение к рабочим 

    

    
     
      
       Шел я садом однажды и вдруг увидал,

       Как делят коврижку Сова и Шакал.

       Коврижку Шакал проглотил целиком,

       А Сове только блюдечко дал с ободком.

      

      Алиса в Стране чудес

     


    


     

    Уже через три месяца после создания «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» начала ощущать угрозу со стороны рабочих. Целая серия забастовок была проведена с целью объединить в профсоюз рабочих всех заводов корпорации и заставить ее принимать коллективные решения. Дж. Пирпонт Морган так ответил на это требование: «Никаких компромиссов не будет».

    Таким образом, профсоюзное движение было подавлено.

    В то время как они сами активно объединяли свои корпоративные предприятия, промышленные и финансовые магнаты отказывали рабочим в праве на объединение. Организация самого бизнеса проходила через посредство торговых палат, торговых ассоциаций, корпораций и трастовых объединений корпораций. И бизнес, в общем и целом, мобилизовал свои силы против профсоюзного движения. Рабочие должны были оставаться неорганизованными и незащищенными перед мощью промышленных объединений. Профсоюзы появлялись только в результате острейшей борьбы против нанимателей. Хотя комиссия по делам промышленности в своем отчете 1900 года заявляла, что промышленные объединения не проявляют никакой враждебности к профсоюзам и относятся к ним благосклонно, это было явной ложью. Промышленные объединения яростно противились объединению рабочих. Диктат был вообще характерен для объединений — диктат финансистов в отношении акционеров и управленцев, диктат управленцев в отношении рабочих. Поэтому профсоюзное движение не развивалось ни в одном из корпоративных объединений (кроме железных дорог).

    Дом Морганов был конкретно настроен против тред-юнионизма, хотя время от времени и шел на уступки в пользу общественного мнения. Во время забастовки горняков в 1900 году Морган отверг арбитраж (что означало бы признание профсоюза шахтеров) и согласился на арбитраж во время забастовки горняков в 1902 году только под давлением президента Теодора Рузвельта. В 1903 году в отношении профсоюзного соглашения с одним из своих дочерних предприятий Морган высказался так: «Если у меня есть хоть какая-то власть, чтобы разорвать это соглашение, — оно будет разорвано».

    Настроение дочерних предприятий дома выразил Джордж Ф. Байер, президент принадлежавшей Моргану «Филадельфия и Ридинг рэйлроуд», во время забастовки рабочих в 1901 году: «Профсоюз не должен быть признан. Мы будем нанимать тех, кого захотим».

    Такой же настрой преобладал во всей «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». В большинстве вошедших в нее компаний профсоюзов не было. «Нэшнл тьюб компани» Моргана была «с самого начала решительно свободна от профсоюзов», в «Федерал стил» был только один небольшой профсоюз на одном из заводов, а в «Америкен стил и вайер компани» Джона У. Гейтса вообще не было профсоюза. Бывшие сотрудники Карнеги из «Стил корпорейшн» (Чарльз М. Шваб, Генри К. Фрик и другие), которые нарочно спровоцировали кровавую забастовку, чтобы сокрушить профсоюз, были особо враждебно настроены по отношению к нему. Один из них сказал так: «Если какой-либо рабочий поднимет голову, бейте по ней».

    И когда рабочие подняли голову во время забастовки 1901 года, «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» нанесла им удар, и довольно сильный.

    На некоторых заводах трех входивших в корпорацию компаний объединенная ассоциация рабочих железоплавильной, сталелитейной, жестяной индустрии занимала довольно прочные позиции, а уровень зарплаты согласовывался между профсоюзом и руководством предприятий. В 1901 году объединенная ассоциация потребовала, чтобы новая шкала зарплаты распространялась на все заводы этих трех компаний. Это означало распространение профсоюза на заводы, где его не признавали. Руководство отклонило это требование, а совет директоров «Юнайтед стейтс стил» утверждал, что этот вопрос связан с профсоюзным движением, а не уровнем зарплаты, и заявил: «Мы категорически против распространения профсоюзного движения рабочих».

    Объединенная ассоциация объявила общую забастовку на всех заводах «Стального треста», главным образом в поддержку коллективных переговоров и за признание профсоюза, и предложила свой арбитраж в этом вопросе. Ассоциация во многом полагалась на поддержку со стороны общественности, которая была настроена против монополистического стального объединения, но общественность не поддержала борьбу рабочих. «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» отказалась от арбитража, объяснив это тем, что «в интересах бизнеса будет лучше, раз уж борьба началась, довести ее до конца, который будет означать поражение рабочих». Дж. Пирпонт Морган поддержал решение корпорации и сказал: «Не может быть никакого примирения и никакого компромисса. Позиция действующих компаний совершенно проста и хорошо понятна, и в том, что касается меня, она получит мое полное одобрение».

    Забастовка была обречена на провал. Ее призыв ко всеобщей забастовке не был поддержан. В объединенной ассоциации состояло только тринадцать тысяч восемьсот членов, а в «Юнайтед стейтс стил» — сто шестьдесят восемь тысяч рабочих. Более того, ассоциация была особым профсоюзом, в который входили только квалифицированные рабочие, не склонные к объединению со всеми рабочими завода. Их интересовало только улучшение условий для своей собственной конкретной группы. Притом что механизация снизила потребность в квалифицированных рабочих, ассоциация фактически пресекала попытки организовать всех рабочих сталелитейной промышленности, квалифицированных и неквалифицированных, в один профсоюз, чтобы интеграция профсоюзного движения шла параллельно интеграции промышленности. Теперь же большинство ранее отвергнутых рабочих просто не ответило на ее призыв присоединиться к забастовке и оказать посильную помощь.

    На встрече между «Стил корпорейшн» и представителями профсоюза в офисе Дж. П. Моргана забастовщикам были предложены определенные условия, хотя Чарльз М. Шваб и другие упрямцы были вообще против каких-либо переговоров с рабочими. Фактически эти условия означали поражение профсоюза. Ассоциация должна была снять свое требование о привлечении в профсоюз рабочих заводов, на которых еще не было профсоюзов, но ее шкала минимальной зарплаты была принята. Забастовщики отклонили эти условия на том основании, что «предложения Моргана через некоторое время приведут к уничтожению объединенной ассоциации». Заявляя о своем намерении сломить забастовку, если его условия не будут приняты в течение недели, Морган на другой встрече злобно отказался идти на какие-либо уступки. Забастовка вяло продолжалась, но уже была обречена на провал. В конце концов «Стил корпорейшн» и профсоюз подписали в офисе Дж. П. Моргана соглашение, по которому ассоциация соглашалась не предпринимать никаких попыток организовать в профсоюз рабочих тех предприятий, где профсоюзы отсутствовали, в ответ на признание небольшого числа тех организаций, которые уже существовали, за исключением, однако, предприятий, которые лишились своих профсоюзов за время забастовки. Таким образом, профсоюзное движение в области железоплавильной и сталелитейной промышленности было подавлено.

    Взамен тред-юнионизма «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» предложила патернализм, основанный на своих собственных интересах. В 1902 году была введена система рабочих-акционеров, которую разработал один из директоров, Абрам С. Хьюитт. Он говорил, что «гармония между капиталом и рабочими будет достигнута посредством совместного владения средствами производства, а так называемые тресты только предоставят механизм, с помощью которого такая собственность будет распределяться среди рабочих». (Во время забастовки горняков в 1902 году Хьюитт отверг арбитраж и настаивал на ее «грубом подавлении».) Однако в число рабочих-акционеров входили в основном высокооплачиваемые работники, выполнявшие контролирующие функции. Более того, к 1908 году количество рабочих-акционеров снизилось с двадцати шести тысяч трехсот девяноста девяти до пяти тысяч четырехсот девяти из общего числа двести тысяч работников, а количество их акций — с сорока семи тысяч пятисот пятидесяти одной до двенадцати тысяч трехсот тридцати девяти. Корпорация также ввела систему бонусов и разделения прибыли для тех, кто проявлял «надлежащий интерес к ее благополучию». По сообщению Элберта Г. Гэри, только четыре или пять процентов всех рабочих участвовали в таком разделении прибыли, а «иногда этот процент был еще ниже… Большинство из них занимали исключительные должности».

    Все эти меры патернализма были разработаны для того, чтобы привлечь рабочих на сторону корпорации, особенно людей на управленческих, надзирательных и других «ключевых» должностях. Основная же масса рабочих не получила от этого никаких материальных выгод, в чем и не было необходимости, так как их единство было сломлено «лояльностью» групп фаворитов. Эту систему разработал Элберт Г. Гэри, такой же противник тред-юнионизма, как и люди Карнеги. Гэри предпочитал бороться с рабочим движением хитростью, так как забастовки могли дискредитировать «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», позиция которой и так была шаткой из-за антагонизма со стороны общественности.

    Однако в вельветовой перчатке Гэри скрывалась стальная рука. Там, где рабочие все же поднимали голову, их били, и били нещадно. Система Гэри была рассчитала именно на то, чтобы не дать рабочим поднять голову. Вместе с тем патернализм был лишь одним из методов. Другой метод — организованная слежка, в результате которой рабочие на заводах «Стил корпорейшн» начали подозревать «друг друга, своих соседей и своих друзей». Такая слежка была направлена прежде всего против забастовок и профсоюзов. Доносчики сообщали руководству о членах профсоюза и агитаторах, и тех незамедлительно увольняли. Это работало, и добровольный феодализм процветал.

    Но благочестивый феодализм «Юнайтед стейтс стил» был скорее показным, чем реальным, и носил злобный характер. Элберт Г. Гэри часто хвалил себя и своих соратников за их «просвещенную политику» добровольного повышения зарплаты. В определенной степени это было именно так, поскольку все работодатели в тот период поступали так же. Рост цен делал необходимым увеличение зарплаты, но к 1915 году средняя реальная зарплата рабочих была не выше, чем в 1895 году, и оставалась неизменной в течение двенадцати лет. Зарплата и цены повышались одновременно (а прибыли быстрее, чем зарплата и цены), но зарплата не повышалась с точки зрения ее покупной способности, то есть количества товаров, которые можно было купить на эту зарплату. Средняя ежегодная зарплата работников железоплавильной и сталелитейной промышленности составляла пятьсот пятьдесят три доллара в 1901 году, пятьсот восемьдесят восемь долларов в 1905-м и шестьсот шестьдесят пять — в 1912 году. Однако с точки зрения покупательной способности доходы рабочего снизились в 1912 году на один процент по сравнению с 1901 годом и на пять процентов по сравнению с 1895 годом. Объединение повышало свои прибыли, но отнюдь не зарплату рабочим.

    Другие условия жизни работников железоплавильной и сталелитейной промышленности были еще хуже, чем их зарплата. Иммигрантам отдавалось предпочтение, поскольку ими легче было управлять, а их расовые предрассудки использовались для борьбы с тред-юнионизмом. Они были человеческим сырьем для промышленности и ее прибылей. Расследование, проведенное Фондом Расселла Сейджа, вскрыло жуткую нищету среди рабочих «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», низкую санитарию жилых помещений корпорации, большие опасности производства, двенадцатичасовой рабочий день (который зачастую растягивался на двадцать четыре часа) и семидневную рабочую неделю — семьдесят восемь процентов рабочих трудились в поте лица по двенадцать часов в день. Наиболее позорным было оправдание корпорацией такого двенадцатичасового рабочего дня — рабочие сами хотят этого, чтобы заработать побольше денег! Конечно, зарплата была настолько низкой, что сокращение рабочего времени вызвало бы уменьшение зарплаты, а значит — голод. Люди не станут работать двенадцать часов в день только потому, что им это нравится. Под покровом благожелательного феодализма процветали почти нечеловеческие условия. Несмотря на это, «Стил корпорейшн» отвергала все предложения об улучшении таких жутких условий.

    «Люди, обладающие собственностью, — заявлял Дж. П. Морган, — должны распоряжаться ею по своему собственному усмотрению».

    По своей сути морганизированная промышленность и финансы носили феодальный характер. Джон Пирпонт утверждал: «Вас никогда не оставят в покое, если ваш бизнес не будет служить человечеству».

    Стремление дедушки отстаивать права человека трансформировалось в его внуке в активное отстаивание права на собственность.

   
   
    

     Глава 25. Различные аспекты морганизации 

    

    
     — Я и суд, я и следствие, — Цап-царап ей ответствует. — Присужу тебя я к смерти.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Морганизация промышленности означала диктат финансов над рабочими, управленцами и акционерами. Акционеры, естественно, заслуживали больше внимания, чем рабочие. Такое мнение сложилось из-за «необузданного высокомерия» финансовых магнатов. Рабочим надлежало получать свою зарплату и молчать, акционерам — получать свои дивиденды (если таковые были) и тоже молчать, а магнатам — править.

    Будучи разрозненными и лишенными возможности всякого активного участия в делах корпораций, владельцами которых они являлись, акционеры могли противиться, но не сопротивляться неограниченному и высокомерному контролю со стороны финансовых магнатов. П. А. Б. Уайденер, один из директоров «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» и других дочерних предприятий дома Морганов, столкнулся со значительной оппозицией акционеров во время его манипуляций со сдачей в аренду «Метрополитен стрит рэйлвей» Нью-Йорка другой корпорации в 1902 году. Совещание акционеров, на котором председательствовал Уайденер, проходило следующим образом.

    Уайденер. А теперь, господа, приступим к голосованию.

    Акционер. Мы хотим обсудить этот вопрос. Давайте обсудим его до начала голосования.

    Уайденер. Вы можете сразу проголосовать за него, а обсудить потом.

    Акционер (изумленно). Вы хотите сказать, что мы должны сначала проголосовать, а потом обсудить?

    Другой акционер. Вы хотите сначала казнить нас, а потом вынести приговор, да? Мы отказываемся голосовать без предварительного обсуждения.

    Уайденер (устало улыбаясь). Сэр, вы можете воздержаться от голосования до завершения обсуждения. (Председатель приказывает приступить к голосованию.)

    Голосование состоялось (без обсуждения), и Уайденер пропихнул свой план аренды, так как все было заранее организовано контролирующей ситуацию группировкой. Но и оппозиция не представляла интересы акционеров, просто другая финансовая группа также пыталась захватить контроль в свои руки.

    Морганизацию промышленности определяли многие факторы: развитие технологии, концентрация промышленности, все более сложный характер предприятий бизнеса и зависимость промышленности от финансов. Но морганизация заполучила неоспоримую власть только благодаря увеличению числа акционеров и разделению собственности и управления. Дом Морганов и другие финансовые мастера промышленности не являлись собственниками корпораций, которыми управляли. Но такое владение и не было необходимым. Поскольку акционеры были разрозненны и многочисленны (сорок три тысячи, как в случае с «Юнайтед стейтс стил корпорейшн»), то контроль легко захватывало заинтересованное меньшинство, особенно когда его интересы были ведомственно оформлены в таком замечательном объединении, созданном домом Морганов. Морганизация промышленности была проведена посредством сложной системы владения акциями, воутинг-трестов, финансового давления, связи финансовых учреждений и промышленных корпораций с помощью взаимосвязанных директоратов, согласованного контроля за интересами меньшинства, — и все это зависело от акционеров, которые не участвовали в управлении, которым было затруднительно объединиться, чтобы отстоять свою собственность, и чьи интересы ограничивались лишь дивидендами. Морганизация растоптала акционеров, но акционерам это нравилось, при условии, что она повышала их благосостояние в форме увеличения стоимости акций и частых (и высоких) дивидендов.

    Дж. П. Морган честно признавал, что верил в создание настолько больших корпораций, что их управление будет полностью независимым от акционеров, которые окажутся в полной зависимости от финансовых хозяев промышленности. Во время следствия по делу об одной из его корпораций Морган говорил так: «Нам не нужны никакие финансовые потрясения, мы сегодня делаем одно дело, а завтра — другое. Политика, от которой зависит судьба нашей компании, должна быть продолжена. Я хотел, чтобы люди, которым это достанется, были независимы. Я хотел разместить акции так, чтобы ничего не помешало… осуществлению выбранной нами политики. „Дж. П. Морган и К°“ может быть распущена, я могу умереть, но все, что создано нами, и дальше будет продвигаться по прежнему пути к процветанию. Это была наша идея организовать холдинговую компанию с капиталом настолько большим, чтобы ни одна конкурирующая корпорация не могла купить ее контрольный пакет и, таким образом, оспаривать контроль над ней».

    Организация дел таким образом, что конкурирующие финансисты не могли бороться за контроль над домом Морганов, также подразумевала лишение акционеров возможности осуществлять подобный контроль. В словах Моргана не прослеживается никакой альтернативы контролю со стороны финансовых магнатов, и централизация такого контроля была первостепенной и наиболее важной задачей морганизации. Корпоративное объединение, окончательным выражением которого стала морганизация, предусматривало:

    Ограничение конкуренции для контроля за ценами и получения прибыли.

    Интеграцию промышленности для обеспечения наивысшей эффективности производства.

    Чрезмерную капитализацию и огромные прибыли промоутеров.

    Обеспечение контроля со стороны финансовых интересов.

    Аргументы в пользу высокой эффективности производства наиболее часто использовались для оправдания существования промышленных объединений, но это был лишь наименее важный аспект соображений промоутеров и финансистов — как правило, последствие их деяний.

    «Единственное серьезное возражение против трестов, — говорил Джеймс Дж. Хилл в 1902 году, — касалось цели их создания, которая заключалась не в производстве какого-либо конкретного товара, а прежде всего в продаже кипы напечатанных ценных бумаг, которые представляют собой не что иное, как пособничество промоутерам и их перспективные прибыли».

    Именно эти прибыли, сопровождаемые размышлениями о конкуренции и контроле, и определяли задачу — организовывать то или иное объединение или нет. Экономическое же обоснование объединения попросту эксплуатировалось в чьих-либо интересах либо игнорировалось.

    Вместе с тем эффективность производства, наименьшая забота промоутеров и финансистов, была решающим фактором успеха или провала объединения. К 1903 году существовало уже четыреста сорок трастовых объединений с капиталом в двадцать миллиардов триста семьдесят девять миллионов долларов, которые главенствовали в бизнесе всей страны. Большая часть их капитализации была «разводненной», а в случае с «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» эта доля составляла пятьдесят процентов. Многие объединения настолько игнорировали фактор эффективности производства, что претерпели крах. В других рабочие, инженеры и управленцы объединяли усилия для повышения эффективности, производительности и зарплаты и, таким образом, выдавливали лишнюю «воду» из капитализации своих предприятий. Предсказывали, что «Юнайтед стейтс стил» закончит крахом из-за своей чрезмерной капитализации, но данная корпорация была интегрированным предприятием, ведущим в области производства железа и стали (а также в определении цен). Вопреки рассуждениям финансистов, рабочие, инженеры и менеджеры показывали чудеса повышения эффективности производства. К 1907 году «Юнайтед стейтс стил» реинвестировала двести восемь миллионов долларов из своих доходов в модернизацию производства. Посредством такой политики реинвестирования части своей большой прибыли корпорация приобретала реальное имущество для обеспечения каждого пенни своей капитализации[13]. Но такой подъем эффективности производства отнюдь не считался главной целью создания объединения. Объединения зачастую подавляли эту самую эффективность, и в общем и целом если в период между 1899 и 1914 годами эффективность производства увеличивалась на двадцать пять процентов, то такое увеличение было гораздо большим в предшествующие двадцать пять лет, когда превалировали условия конкуренции. Эффективность производства не имела большого значения, когда объединение, контроль рынка и рост цен и так обеспечивали значительные прибыли.

    «Юнайтед стейтс стил» не игнорировала фактор эффективности производства, как и фактор общественного мнения. Хотя администрация Маккинли не считала это незаконным, данный «Стальной трест» действительно доминировал в области железоплавильной и сталелитейной индустрии, и, занявший кресло президента, Теодор Рузвельт инициировал начало борьбы против трестов (включая правительственное расследование дела «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» в 1905 году). Зная о своей уязвимости перед такой атакой, магнаты «Стального треста» решили трансформировать его в «благовидную корпорацию». Восприняв некоторые организационные формы «Стандард ойл» (в частности, управление исполнительного комитета), «Стальной трест» не перенял жесткую политику «Стандард» по подавлению конкурентов. Его финансовые отчеты стали более полными, чем прежде, — «Стальной трест» утверждал, что ему «нечего скрывать». И трест явно отказался от практики, позволявшей его директорам получать информацию заблаговременно для их манипуляций на бирже.

    Однако большая часть образа «благопристойной корпорации» создавалась благодаря личным качествам и высказываниям Элберта Г. Гэри, которого сама природа создала для данной работы. Гэри имел такой респектабельный вид, как вдова в трауре, и моральный облик, которому могла позавидовать любая старая дева[32]. Он часто вел диспуты со своими соратниками на темы морали. Директора «Стил» получали по двадцатидолларовой золотой монете за участие в них, и присутствовавшие часто требовали монеты за отсутствовавших и делили их. К тому же все директора были заядлыми игроками и стали играть на эти золотые монеты. Гэри некоторое время терпел, но затем изрек: «Я сказал им, что по своему воспитанию не склонен к игре и считаю, что совет директоров „Юнайтед стейтс стил корпорейшн“ должен подавать хороший пример».

    Старые грешники, для которых игра была смыслом жизни, цинично улыбнулись и продолжили играть на золотые монеты. Но Гэри любил вести моральные диспуты, как больной зуб любит болеть. Он продолжал обсуждать аморальность игры на золотые монеты, и этот обычай вскоре был похоронен. Педантичность Гэри была нудной и непреодолимой.

    Несмотря на тот восторг, который вызвал у его женщины-биографа моральный облик Гэри, порой в нем просматривались повадки носорога. В течение восьми лет этот святой Георгий бизнеса был связан с Джоном У. Гейтсом. Так, святой и грешник, оба получали прибыль от совместной работы. Гэри, кстати, не так уж и страдал от бремени морали. Морган же никогда не придерживался канонов морали. Его циничная натура была склонна к уловкам, но Морган не мог терпеть Гейтса, как это делал Гэри, и вышвырнул его из своей системы. Так на практике циник посрамил моралиста.

    Возможно, нудная педантичность Гэри была обидной для Моргана, но хитроумный мастер делать деньги (и управлять людьми) знал, кого и как он может использовать. Скрупулезный в работе с учетными книгами, расчетливо моральный и морально расчетливый, Гэри был именно тем человеком, который мог представлять «уважаемое лицо» «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». Но это «лицо» определяли и более важные соображения, чем моральный облик Гэри. Не являясь монополией, «Стальной трест» «регулировал» конкуренцию весом своих огромных ресурсов. «Стандард ойл» возникла из такой конкуренции, сокрушая или поглощая своих соперников. Она стремилась стать лидером. Оставаясь ведущей в своей отрасли, контролируя шестьдесят пять процентов производства железа и стали, «Юнайтед стейтс стил» не испытывала необходимости прибегать к нечестной конкуренции, свойственной «Стандард ойл». Она гармонично работала с конкурентами, регулируя конкурентную борьбу и цены. Ее доминирующее положение и новая кампания борьбы против трестов вынудила «Юнайтед стейтс стил» вести себя более осторожно, но, несмотря на это и отказ от некоторых своих наиболее отрицательных корпоративных сторон, «Юнайтед стейтс стил» все же столкнулась с правительством. В конце концов это произошло в системе, другие части которой не имели особых причин быть «благопристойными».

    Морганизация, то есть система финансовой централизации и контроля, игнорировала более крупные социальные и политические интересы, которые Морган принимал во внимание только тогда, когда они влияли на его операции. Один энтузиаст сравнил Моргана с «силой природы», каким он и был, в грубом смысле этого слова, презрительно игнорирующим более значимые последствия своей деятельности. Централизация промышленности и финансов означала эффективность, прибыли и власть, а социальные и политические последствия не имели никакого значения. Но общество не может себе позволить не думать о последствиях, о нерегулируемой промышленной и финансовой мощи, управляющей бизнесом и правительством. В 1901 году «Банкирский журнал» честно признался: «Такой рост корпораций и объединений ведет к укреплению сил, которые стремятся контролировать механизм правительства и законов, руководствуясь своими особыми интересами… Продуктивной силой являются рабочие… а бизнесмены, в одиночку или совместно с другими бизнесменами, стараются подстроить политиков и правительство под нужды своего собственного процветания. Когда бизнес нашей страны познал секрет объединения, он начал постепенно присваивать себе политическую власть, направляя ее на решение своих задач. То, что правительство еще не полностью контролируется данными интересами, связано с организацией бизнеса, еще не достигшей полного совершенства».

    Морган презирал политиков, но политики не могли себе позволить презирать Моргана. Морганизация была сложными узами связана с политикой в том смысле, что политика была отражением проблем, борьбы и состава классовых сил. Централизация промышленности и финансов вызывала острые антагонизмы. Рабочие угнетались, акционеры и мелкий бизнес втаптывались в грязь. По утверждению Моргана, «люди, обладающие собственностью, могут распоряжаться ею по своему собственному усмотрению». Но это было уже слишком — даже предприятия бизнеса ограничены в своем праве на собственность, уже для того, чтобы защитить собственность других (которой морганизация манипулировала в своих операциях). Такие антагонизмы вызывали необходимость вмешательства общества в лице его правительства. В результате это и привело к столкновению между домом Морганов и правительством.

   
  
  
   

    Часть седьмая 

    Борьба за превосходство 

   

   
    

     Глава 26. Столкновение Моргана с Гарриманом 

    

    
     — Вы так и поступили, да? — спросила Алиса.

     Болванщик мрачно покачал головой.

     — Нет, — ответил он. — Мы с ним поссорились в марте, как раз перед тем, как этот вот (он показал ложечкой на Мартовского зайца) спятил.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    «Стальной трест» консолидировал всю структуру финансового контроля Дж. Пирпонта Моргана над промышленностью. Создавалось впечатление, что могущество дома Морганов непоколебимо, но тут ему бросил вызов магнат, с которым Морган сталкивался и раньше, — Эдвард Г. Гарриман, мобилизовавший ресурсы олигархии «Стандард ойл» и ее подразделений.

    Это столкновение произошло в ходе борьбы за контроль над «Нозерн Пасифик», железной дороги Моргана— Хилла, которую Гарриман попытался отобрать у ее хозяев. Это столкновение напомнило о той ситуации, когда общность интересов еще не была достигнута, а магнаты железных дорог совершали набеги друг на друга, игнорируя интересы общественности.

    Рвавшийся к власти в разгар промышленной и финансовой гражданской войны, когда борьба за господство приводила к острым финансовым неурядицам, Морган вел войну с теми, кто нарушал законы бизнеса, стремясь навязать свою систему общности интересов. Данная система была не только логическим следствием все более осложнявшихся экономических отношений, но и особой формой выражения превосходства дома Морганов. Соответственно в своем окончательном виде эта общность интересов действовала под эгидой дома Морганов, который настаивал на стабилизации, мире и status quo. Но когда эта система соединялась с могуществом Моргана, status quo само по себе превращалось в агрессию, поскольку преграждало другим путь к усилению их власти. Такая общность интересов представляла собой динамическое равновесие, которое в любой момент могло быть нарушено при появлении рвущихся к власти людей, чувствовавших, что их развитию препятствует доминирующее положение дома Морганов.

    Хотя другие магнаты и признавали превосходство Моргана, многие ему противились и испытывали к этому человеку глубокую неприязнь. В подавляющей степени это была нелюбовь шакалов к тигру, вызванная презрительным отношением Моргана к нижестоящим людям вокруг него. У Моргана было мало друзей, еще меньше близких товарищей, и он никогда не спрашивал совета даже у своих партнеров. Он просто ультимативно заявлял: «Я сделаю так» или «Я не стану этого делать», и в любом случае вопрос считался решенным. Состав синдиката он определял сам, и все безропотно соглашались. Однажды один из его партнеров заявил, что не желает входить в конкретный синдикат, на что Морган холодно ответил: «Ты можешь остаться в стороне, но не думай, что ты снова сможешь с нами работать».

    Если так он обращался со своими соратниками, то можно себе представить, как он поступал с противниками! В его внешнем облике было что-то пугающее — агрессивная челюсть, огромный нос (из-за чего он сильно переживал), косматые насупленные брови, яростный, пронзительный взгляд. Он был массивный, грубый и безжалостный, как и те экономические силы, которые он представлял. Злобно ненавидящий, Морган никогда не забывал и не прощал афронта, но неминуемо провоцировал его. Обладая железной волей, Морган решительно и бесповоротно шел к достижению своей цели. Если для этого требовалось растоптать человека, он так и поступал! У такого человека неизбежно появлялось множество врагов, которых пугало его презрение, напыщенность, грубость и хитрость (что довольно часто можно встретить среди капитанов промышленности). Эти враги не решались бросить вызов Дж. Пирпонту Моргану, но они всегда могли затаиться и надеяться.

    И только олигархия «Стандард ойл» была достаточно мощной, чтобы бросить вызов дому Морганов. Противясь могуществу Моргана и испытывая неприязнь к нему самому, они все же приняли концепцию общности интересов, так как в любом противостоянии слишком многое было поставлено на карту. Вместе с тем «Стандард ойл» не чуралась подковерной борьбы и злорадно наблюдала за тем, как Гарриман бросил перчатку в лицо Моргана. Последовавшая за этим борьба совмещала в себе как финансовые, так и личные мотивы.

    В то время как олигархия «Стандард ойл» усердно накапливала свои миллионы, выжатые из промышленности, финансов и беспринципных манипуляций на бирже, Э. Г. Гарриман все еще ждал своего звездного часа. Если эту олигархию не интересовали рискованные дела (если только они не были безопасными и не приносили большие барыши), то Гарриман был авантюристом и мечтателем, который, как и Морган, стремился к высшей власти. В 1898 году Гарриман завладел «Юнион Пасифик», оказавшейся золотой жилой, а затем в быстрой последовательности реорганизовал «Чикаго и Альтон», стал председателем исполнительного комитета «Канзас сити сазерн» и членом его воутинг-треста, директором «Балтимор и Огайо», а в начале 1901 года приобрел контрольный пакет акций «Сазерн Пасифик» (несмотря на сопротивление его финансовых агентов, «Шпейер и К°»). Во всех этих делах и при приобретении ценных бумаг других железных дорог, банков и страховых компаний Гарриман работал в сотрудничестве с олигархией «Стандард ойл», банком «Нэшнл сити», «Кун, Лоеб и К°», а также Гулдами. Теперь же, став одним из двух или трех наиболее значимых магнатов железных дорог, Гарриман мечтал о транспортной системе от океана до океана, а также о других дорогах и кораблях, курсирующих по всему миру. Однако осуществление этих планов означало бы нарушение равновесия общности интересов и вызов дому Морганов, который прямо или косвенно контролировал большинство железных дорог, необходимых Гарриману для создания его трансконтинентальной системы.

    В то время Джеймс Дж. Хилл (отделение дома Морганов) контролировал «Нозерн Пасифик» и практически слил ее с другой своей дорогой, «Грейт нозерн». Стремясь получить выход к Чикаго для этих двух северо-западных железных дорог, Хилл в 1897 году задумал купить «Чикаго, Берлингтон и Квинси», но временно приостановил осуществление своего плана. Это обеспокоило Гарримана, которому тоже был нужен выход к Чикаго. Приобретение Морганом — Хиллом «Берлингтона» (шедшей параллельно «Юнион Пасифик» между Миссури и Денвером) не только лишило бы его дороги выхода к Чикаго, но и угрожало его будущей экспансии. В 1899 году Гарриман обратился к руководству «Берлингтон» с предложением выкупить их дорогу, а когда его предложение было отвергнуто, провел переговоры с Джеймсом Стилманом из банка «Нэшнл сити», Джекобом Г. Шиффом из «Кун, Лоеб и К°» и Джорджем Дж. Гулдом, где было принято решение обеспечить контроль над «Берлингтон» путем покупки ее акций на открытом рынке. Но наличие этих акций на рынке было недостаточным, большая их часть принадлежала разрозненным мелким инвесторам, цена начала подниматься, и синдикат прибыльно продал большую часть своего пакета и свернул операцию.

    Затем вступили в действие силы Моргана — Хилла, о чем впоследствии Морган рассказывал так: «Мне кажется, это было в 1898 или 1899 году, когда я решил, что „Нозерн Пасифик“ должна иметь восточный терминал в Чикаго, так же как и „Нью-Йорк сентрал“, одним из директоров которой я являюсь, имеет там свой западный терминал… Изучив этот вопрос, я пришел к выводу, что для этого подходят три линии: „Сент-Пол“, „Чикаго, Берлингтон и Квинси“ и „Висконсин сентрал“. Я решил взять „Сент-Пол“. Вскоре после этого я встретился с господином Хиллом — он хотел „Берлингтон“. Сначала он не соглашался со мной, но потом передумал… Директора „Сент-Пол“ сказали, что мы не можем получить их дорогу. Не желая приобретать пакет акций, мы решили отказаться от этой сделки. Я попросил господина Хилла подумать, что можно сделать с „Берлингтон“. Он организовал и провел переговоры по этому вопросу».

    В этом деле Морган имел лишь ограниченный интерес. Его интересовал только терминал в Чикаго (который предоставляла любая из этих железных дорог), в то время как Хилл мечтал о конкуренции с Гарриманом, о контроле над западной железнодорожной империей, а также о рынках Ближнего Востока, к которым «Берлингтон» открывала прямой путь. Сделка была совершена быстро и тайно и нанесла сильный удар по интересам Гарримана. Хилл обратился к директорам «Берлингтон», которые согласились продать пакет акций по двести долларов (хотя их рыночная цена была меньше ста восьмидесяти). Когда Хилл принял это предложение, «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн» совместно приобрели пакет акций «Берлингтон», используя для их оплаты облигации, и добавили, таким образом, восемь тысяч миль к железнодорожной империи Моргана — Хилла на Северо-Западе.

    После этого Дж. П. Морган отправился в Европу, где получил «королевские почести», как «стальной король».

    Продажа «Берлингтон» нанесла жестокий удар по интересам Гарримана, тоже пытавшегося завладеть этой дорогой, но неудачно. Тогда он встретился с Хиллом в доме Джорджа Ф. Бейкера и попросил предоставить «Юнион Пасифик» треть пакета акций «Берлингтон». Это было вполне законное предложение в рамках системы общности интересов. Но Хилл отказался даже рассмотреть это предложение. Соображения превосходства на Западе и перспективы Ближнего Востока перевесили.

    «Ну хорошо, — сказал Гарриман, — это недружественный акт. И вам придется столкнуться с его последствиями».

    Хилл не воспринял эту угрозу всерьез, ведь он владел контрольным пакетом акций «Берлингтон»!

    Но для Гарримана данный вопрос теперь стоял шире, чем одна дорога «Берлингтон». Status quo превратилось в агрессию, а система Моргана — Хилла нарушала его планы. Считая Хилла агрессором, Гарриман сам перешел к нападению. Он решил захватить контроль над «Нозерн Пасифик», скупив большую часть ее акций, половину ее интересов в «Берлингтон» и в самой «Нозерн Пасифик». Для Гарримана это означало бы получить превосходство трансконтинентальной железной дороги и, учитывая его связи со «Стандард ойл», укрепить свое могущество в более крупных сферах промышленности и финансов. Более того, это позволило бы ему поглумиться над Дж. П. Морганом, человеком, который презрительно называл его «коротышкой».

    Приобретение контрольного пакета акций «Нозерн Пасифик» было колоссальным предприятием, требовавшим семидесяти восьми миллионов долларов (и секретности). Но Гарриман позаимствовал наличность и кредит «Юнион Пасифик», одолжил в банке «Нэшнл сити» и у «Кун, Лоеб и К°». Остававшиеся в тени бездельники «Стандард ойл» косвенно помогали Гарриману, готовые наброситься на Моргана, если атака пройдет успешно.

    Тайно силы Гарримана и «Юнион Пасифик», под управлением «Кун, Лоеб и К°», продолжили скупать большую половину акционерного капитала «Нозерн Пасифик». Они не встретили никакого сопротивления, так как дом Морганов совершенно не догадывался об этой угрозе. Впоследствии Хилл признался, что не мог даже представить себе, что такое вообще возможно, чтобы кто-нибудь предпринял попытку купить на рынке контрольный пакет акций за сто пятьдесят пять миллионов долларов. Люди Моргана — Хилла были настолько лишены каких-либо подозрений и столь мастерски была замаскирована эта покупка, что, соблазнившись высокими ценами, «Дж. П. Морган и К°» сама продала десять тысяч акций, а «Нозерн Пасифик» — тринадцать тысяч. За одну неделю акции подскочили от ста одного до ста семнадцати и продолжили подниматься. Уолл-стрит считала такой рост цен «загадкой». Тем не менее продажи продолжались, принося хорошую прибыль, а сторонники Гарримана накапливали все больше и больше акций.

    Находясь в Сиэтле, Хилл наконец начал испытывать подозрения в отношении таких огромных сделок с собственностью «Нозерн Пасифик» и роста цен. Поспешно вернувшись в Нью-Йорк, он отправился к Джекобу Шиффу, который и сообщил ему, что «Кун, Лоеб и К°» скупает акции для Гарримана для составления контрольного пакета.

    Хилл. Но вы не сможете заполучить контрольный пакет. «Грейт нозерн», Морган и мои друзья недавно владели акционерным капиталом «Нозерн Пасифик» на сумму от тридцати пяти до сорока миллионов долларов. Насколько мне известно, ничего из этого не было продано.

    Шифф. Возможно, но у нас уже много этих акций. Вы тайно купили «Берлингтон» и отказались уступить нам разумную долю, а теперь посмотрим, сможем ли мы получить достойную часть, приобретя контрольный пакет акций «Нозерн Пасифик».

    Хилл. Но это невозможно.

    Однако, изучив ситуацию, Хилл убедился в том, что это возможно, и потребовал от Роберта Бейкона и дома Морганов незамедлительно принять необходимые меры. Ситуация настолько обострилась, что они послали телеграмму Моргану, который в то время находился в Экс-ле-Бен.

    «Когда до меня дошли эти новости, — впоследствии рассказывал Морган, — у меня не осталось сомнений в том, что произошло. Кто-то, должно быть, продал свои ценные бумаги. Я знал, где находились определенные акции, и все обдумал. Я считал делом чести нести моральную ответственность и защищать ту собственность, реорганизацией которой я занимался. Тогда я решил, что нам будет полезно докупить сто пятьдесят тысяч, чем мы и занялись. Таким образом, у нас останется большинство необеспеченных акций, которые, насколько я знал, фактически позволят нам сохранить контроль за ситуацией».

    Но за всем этим стояло нечто большее, чем просто защита собственности, реорганизацию которой провел Морган. Атака Гарримана пошатнула всю структуру финансового контроля, его победа означала бы нарушение динамичного равновесия общности интересов, от которой во многом зависело доминирующее положение дома Морганов.

    Мобилизовав все свои силы (приказ скупать акции «Нозерн Пасифик» означал войну до победного конца), дом Морганов направил своих агентов на рынок под управлением опытного манипулятора. Цена на акции «Нозерн Пасифик» подскочила, но она не имела никакого значения в борьбе за власть. Гарриман тоже продолжал покупать, и цена поднялась еще выше. Европа продавала эти ценные бумаги и получала огромные прибыли. Предполагая покупать позже, по более низким ценам, спекулянты продавали на снижение, получая большие «короткие» проценты. Но акции «Нозерн Пасифик» скупались для получения контрольного пакета, спекулянты об этом не знали и просчитались. В результате, по мнению финансистов того времени, возникла «одна из наиболее серьезных и одновременно ненужных паник, какую Нью-Йорк когда-либо видел».

    Когда 9 мая 1901 года выяснилось, что акции «Нозерн Пасифик» скуплены в спекулятивных целях и их практически невозможно найти, началась паника. Спекулянты, которые работали на «коротких» продажах, лихорадочно торговались, пытаясь «отыграться». На рынке появилось несколько акций. В одном случае специальный поезд был зафрахтован для доставки нескольких сотен акций, а в другом — инвалида привезли в банк на машине скорой помощи, где он достал несколько акций из своей ячейки. Эти акции быстро расхватали, но они не смогли успокоить разразившийся шторм. Цена продолжала подниматься до двухсот, трехсот, до тысячи, и все это в течение часа и при полном отсутствии каких-либо акций. Брокеры сходили с ума, рынок обвалился, все остальные акции упали в цене. Обменный курс взлетел до небес. Чтобы сгладить урон, нанесенный борьбой за контроль над «Нозерн Пасифик», «Дж. П. Морган и К°» организовала синдикат банков (в котором «Нэшнл сити» не участвовал) для организации на рынке займа на двадцать миллионов долларов под сорок — шестьдесят процентов. Затем дом Морганов и «Кун, Лоеб и К°» согласились не настаивать на незамедлительной формальной передаче акций «Нозерн Пасифик», а позже согласовали цену в сто пятьдесят (хотя Роберт Бейкон поначалу противился этому предложению, опасаясь, что «Дж. П. Морган и К°» может потерять часть своих акций).

    

    Папа Морган — плохим мальчикам с Уолл-стрит: «Кто разбил папину вазу?»

    После паники с «Нозерн Пасифик».

    «Нью-Йорк уорлд», 2 мая 1901 г.

     

    Пока активы «Нозерн Пасифик» продолжали расти в цене, стоимость других акций снизилась на пятнадцать— сорок процентов, а акции «Юнайтед стейтс стил» упали с сорока шести до двадцати четырех. В то время как столкновение между Морганом и Гарриманом было главной причиной данной паники, обвалу рынка акций также способствовали и другие обстоятельства. С самого начала года доминировала беспрецедентная спекулятивная мания. Новоиспеченные миллионеры, появившиеся после создания «Стального треста», выбросили свои миллионы на рынок. Новые объединения (чрезмерно капитализированные) поддерживали эту спекуляцию. Олигархи «Стандард ойл», объединив свои огромные ресурсы на рынке, заработали на одной только манипуляции с «Амалгамейтед коппер» пятьдесят миллионов долларов (манипуляторы задрали цену, провели «короткие» продажи, а затем снизили цену). Спекулянты утверждали, что наступил «новый порядок вещей» (как и в 1929 году), рынок напоминал стадо обезумевших быков, а «Коммерческие и финансовые хроники» отнесли последствия этой спекуляции на счет «низкой морали общества». Но когда цены на акции взлетели до небес, доходы корпораций остались прежними, что сделало коллапс непредотвратимым.

    Все это время Морган в Европе внимательно следил за развитием событий и, как только появились новости о панике, немедленно отправился из Экс-ле-Бен в Париж. Он был обеспокоен и раздражен. По всему офису «Морган, Харджес и К°» разносились его ругательства: «Идиоты! Подлецы!» Получив разрешение на внеочередную доставку и получение адресованных ему телеграмм, Морган изучал положение и отдавал приказы. Добивавшийся интервью с ним репортер получил угрозу быть «убитым», но продолжал настаивать.

    Репортер. Не кажется ли вам, что, поскольку вас обвиняют в создании этой паники, которая привела к банкротству тысяч людей и взбудоражила весь народ, вам все же следует сделать какое-то публичное заявление?

    Морган. Я ничего не должен общественности.

    Когда же дым этой баталии развеялся, обе группировки, Моргана и Гарримана, попытались присвоить победу себе. Хилл в особенности настаивал на том, что Дж. Пирпонт Морган сохранил контроль над «Нозерн Пасифик». Расклад сил был таким: дом Морганов купил сто пятьдесят тысяч необеспеченных акций «Нозерн Пасифик» и обладал большинством таких акций, в то время как группа Гарримана имела большинство привилегированных акций. Фактически Морган контролировал ситуацию. Но привилегированные акции предоставляли такое же право голоса, как и обычные, и поэтому холдинги Гарримана составляли четкое большинство обоих типов акций. Вместе с тем совет директоров «Нозерн Пасифик» имел право отстранить от голосования привилегированные акции, что группа Моргана — Хилла и угрожала сделать, чтобы сохранить контроль в своих руках. Гарриман же подготовил общественное мнение о том, что отстранение от голосования привилегированных акций незаконно, и приготовился к борьбе.

    Но если сам Гарриман и был готов к борьбе, то его союзники не были. Морган четко продемонстрировал свою решимость сохранить контроль над «Нозерн Пасифик» и мог при необходимости мобилизовать для этого все свои ресурсы. Любое сопротивление означало следующее и более разрушительное столкновение. Все еще остававшиеся в тени шакалы «Стандард ойл» решили не рисковать и больше не раздражать уже и без того перевозбужденного Моргана. Испуганные «Кун, Лоеб и К°» постарались все уладить миром. Они могли бы отправиться в поход против дома Морганов, но эта война могла закончиться их уничтожением. Обходительный и елейный Джекоб Шифф, никогда не бывший храбрецом, почти раболепно призывал к миру и дружбе. В одиночку Гарриман был беспомощен. Противостоявшие друг другу силы провели встречу, на которой было принято решение отдать в руки Дж. П. Моргану определение состава совета директоров «Нозерн Пасифик» и сохранять перемирие до его возвращения в июле.

    Окончательное урегулирование данного вопроса Морганом соответствовало его системе общности интересов — под его эгидой. В совете директоров «Нозерн Пасифик» были открыты пять вакансий, на которые Морган назначил Дж. Дж. Хилла, Э. Г. Гарримана, Уильяма Рокфеллера, Г. М. Твомбли и Сэмуела Ри. Двое из этих новых директоров были полностью людьми Моргана, а два других — сторонниками системы общности интересов (прежние директора были представителями Моргана — Хилла). Более того, когда Гарриман стал членом исполнительного комитета, пятеро других его членов были определенно связаны с домом Морганов. В определенном смысле такое решение вопроса стало частичной победой Гарримана, так как он все-таки обеспечил себе представительство в «Нозерн Пасифик» (куда входила «Берлингтон»), но тем не менее Морган окончательно сохранил за собой контроль, хотя и пошел на некоторые уступки в сторону общности интересов.

    И все же такая ситуация не удовлетворяла группировку Моргана — Хилла. Что произошло однажды, могло произойти вновь, и они решили консолидировать свой контроль над «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн» настолько, чтобы сделать невозможным их захват конкурирующими силами. Было решено включить в корпорацию холдинговую компанию «Нозерн секьюритиз компани» с капиталом в четыреста миллионов долларов, которая и приобрела почти все акции «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн». Другая корпорация была организована для лизинга «Берлингтон», а ее акции были разделены поровну между группой Хилла — Моргана и Гарриманом. В самой «Нозерн секьюритиз» главенствовал дом Морганов, которому принадлежали сто двадцать тысяч акций компании. Хилл выполнял обязанности президента, двенадцать из пятнадцати директоров были представителями Моргана — Хилла, интересы же Гарримана представляли лишь трое.

    О решении проблемы с «Нозерн Пасифик» на основе общности интересов Морган рассказывал на слушаниях по делу против «Нозерн секьюритиз компани».

    

    Морган Джону Булю: «А что еще у вас есть на продажу?»

    «Нью-Йорк уорлд», 2 мая 1901 г.

     

    Адвокат. Вы знали, что «Юнион Пасифик» была конкурирующей линией с «Берлингтон» и что они пытались завладеть вашей собственностью. Какова же была ваша цель ввести их представителей в совет директоров?

    Морган. Попросту для того, чтобы продемонстрировать всем заинтересованным лицам, что «Дж. П. Морган и К°» действовала по всем известному плану общности интересов и что мы не намеревались устраивать драку на Уолл-стрит.

    Адвокат. В чем же суть этой теории общности интересов?

    Морган. Суть в том, что определенное число людей, владеющих собственностью, может распоряжаться ею по своему усмотрению… и действовать в направлении общей гармонии.

    Адвокат. А до этого в совете директоров «Нозерн Пасифик» никогда не было представителя «Юнион Пасифик»?

    Морган. Нет. И я думаю, эти люди сами были удивлены. Конечно, так не принято поступать с конкурирующими силами, но это показывает, что нам нечего их бояться.

    Этот конфликт доказал, что железные дороги все еще оставались игрушкой в руках конкурировавших за власть групп. Диспозиция «Берлингтон», да и самой «Нозерн Пасифик» определялась манипуляциями финансовой власти, но отнюдь не потребностями самих железных дорог или общества. Решение конфликта Морганом упрочило систему общности интересов под эгидой дома Морганов и еще раз показало, что данная общность интересов рассматривалась с точки зрения прибылей и власти людей, находившихся у штурвала. Как говорил Морган: «Люди, обладающие собственностью, вправе распоряжаться ею по своему усмотрению, действуя в направлении всеобщей гармонии».

    Гармонии среди людей, осуществлявших контроль и независимых от любого другого вида контроля. Дж. П. Морган не признавал права правительства и общественности вмешиваться в дела, касающиеся его собственности, либо ограничивать его власть и действия.

   
   
    

     Глава 27. Неприятности и ошибки Моргана 

    

    
     Послышался крик, что-то шлепнулось, зазвенело разбитое стекло.

     — Ваша честь, не лежит у меня сердце… прошу Вас…

     — Трус ты гадкий! Делай, что тебе говорят!

     На этот раз послышалось два крика. И снова посыпалось стекло.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В период организации «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» и в разгар конфликта с Гарриманом дом Морганов подготовил создание еще одного гигантского объединения — «Интернэшнл меркантайл марин». Это новое объединение должно было заниматься трансатлантическими морскими перевозками и так же, как «Стальной трест» в области железоплавильной и сталелитейной промышленности, стать лидирующей организацией, способной регулировать (если не задушить) конкуренцию.

    В трансатлантических морских перевозках господствовала острая конкуренция. Войны тарифов были частыми и имели ужасающие последствия для прибылей. Международные конференции пытались урегулировать бизнес и предотвратить конкуренцию. Дж. П. Морган предлагал объединить американские, британские и немецкие линии в международный трест, главенствующий в корабельном бизнесе. Это был грандиозный проект, который печально провалился и повлек за собой целую серию неприятностей, потрясших всю структуру финансового контроля дома Морганов.

    После приобретения двух американских линий Морган в апреле 1901 года купил британскую «Лейленд лайн», а затем продолжил переговоры по поводу создания данного международного объединения. Но предполагалось, что это объединение будет находиться под американским контролем, и это вызвало мощную оппозицию Британии и Германии, которые рассматривали его с точки зрения захвата американцами превосходства на море.

    Сначала немецкие линии вели переговоры с Морганом, но затем вышли из них. Элберт Баллин из «Гамбург-америкен лайн» сначала заявлял, что не видит никакого вреда в появлении группы Моргана в корабельном бизнесе, но потом предлагал принять меры для сохранения контроля Германии над немецкими линиями. Его поддержала «Берлинер тагеблатт»: «Необходимо срочно предпринять шаги для защиты наших линий от действий американцев». Это затрагивало интересы германских империалистических проектов, и в совещаниях по вопросам организации отпора американской угрозе участвовал сам кайзер Вильгельм.

    Британское общественное мнение было настроено против предлагаемого объединения на том основании, что морганизация Атлантики может угрожать британскому превосходству на море. «Дейли мейл» особенно яростно и упорно нападала на Моргана. Палата представителей назначила комитет для «разработки мер по ликвидации наиболее опасных последствий создания» объединения Моргана. Одним из результатов стал выход из переговоров «Кунард лайн», которая получила от правительства большую субсидию для принятия мер по нейтрализации последствий создания объединения Моргана. Но предлагаемые Морганом цены сулили такие большие прибыли, что британские судовладельцы (несмотря на доводы о «национальных интересах») не смогли перед ними устоять. Руководство «Лейленд» открыто заявило, что условия Моргана настолько экстравагантны, что оно не может не принять их в интересах собственных акционеров, а весьма высокопоставленное лицо в британском пароходстве заявило, что покупатели предлагают исключительно хорошую сделку и продавцы, вероятно, вскоре в этом сами убедятся.

    Переговоры (в которых активно участвовал Дж. Пирпонт Морган-младший) затянулись, и Моргану пришлось изменить свои планы, но к концу 1902 года объединение все-таки было организовано. Так возникла «Интернэшнл меркантайл марин компани» с капиталом сто семьдесят миллионов долларов. В объединение вошли следующие линии: «Атлантик транспорт», «Америкен», «Лейленд», «Уайт стар», «Доминьон и рэд стар». «Интернэшнл меркантайл марин» была чрезмерно капитализирована. Как и в случае со «Стальным трестом», подлежавшим объединению компаниям выплачивались огромные суммы. «Атлантик транспорт» получила двенадцать миллионов долларов в акциях «Интернэшнл марин» вдобавок к своим акциям на три миллиона долларов. Акционеры объединенных британских линий получили двадцать два с половиной миллиона долларов наличными и достаточное количество акций нового объединения. «Дж. П. Морган и К°» получила шестьсот пятьдесят две тысячи долларов на организационные расходы, а синдикат Моргана, который предоставил пятьдесят миллионов долларов наличными, получил все облигации «Интернэшнл марин» на пятьдесят миллионов долларов и двадцать семь с половиной миллионов долларов в акциях объединения. Объединение полностью контролировалось американцами, и лишь пять из тринадцати директоров были англичанами. Руководство было вверено дому Морганов. Дж. П. Морган, Чарльз Стил и П. А. Б. Уайденер были тремя из пяти доверенных лиц с правом голоса, а в число директоров вошли Стил, Уайденер, Чарльз У. Перкинс (который одновременно был членом финансового комитета), Джордж Ф. Бейкер и Чарльз Г. Хайд.

    Тем не менее «Интернэшнл марин» оказалась одной из самых крупных ошибок Моргана, порожденной неправильными расчетами. Рынок для новых эмиссий ценных бумаг был перегружен из-за роста числа объединений, и люди отказывались покупать акции «Интернэшнл марин». Положение усугубила паника 1903 года, и синдикат Моргана не смог распродать свои новые акции. Другой просчет состоял в том, что Морган рассчитывал на субсидию нового республиканского конгресса, но и эти надежды не оправдались. Вскоре после организации «Интернэшнл марин» океанские перевозки охватила депрессия, и первый ежегодный отчет компании показал, что до организации объединения доходы были значительно выше. Конкуренция со стороны англичан и немцев усилилась, когда их правительства стали выдавать своим корабельным компаниям крупные субсидии.

    Совершенно очевидно, что Морган слепо поверил в магическую силу крупных объединений как таковых. Но преимущества объединений заключались либо в монополистическом контроле за ценами (или тарифами), либо в повышении эффективности производства. «Интернэшнл меркантайл марин» не добилась ни того ни другого — эффективность практически не увеличилась, доля объединения в трансатлантических перевозках составляла менее сорока процентов, и «Интернэшнл марин» оказалась не в состоянии подавить конкуренцию или контролировать тарифы. Это огромное объединение оказалось полным провалом. По общему мнению, Морган совершил одну из своих крупных ошибок, которая проявилась в 1914 году, когда «Интернэшнл меркантайл марин» прекратила выплату процентов, а на следующий год была объявлена несостоятельной. Ее реорганизация резко сократила капитализацию, вызвала серьезные судебные тяжбы и ослабила контроль со стороны дома Морганов.

    «Интернэшнл меркантайл марин» явилась типичным примером огульного стремления к организации крупных объединений, широко распространенного в период 1901–1903 годов. Это движение стимулировали огромные прибыли «Стального треста». Другим таким примером стала «Юнайтед стейтс шипбилдинг компани», созданная по типу «Кораблестроительного треста», которая во многом незаслуженно дискредитировала дом Морганов.

    Основанная Джоном У. Янгом, сыном проповедника-мормона, «Юнайтед стейтс шипбилдинг» с самого начала прославилась своими умышленными обманами и мошенничеством. Эдвард Г. Гарриман и Джеймс Стилман сначала позволили использовать их имена для поднятия престижа совета директоров компании, но потом отказались от этого. Размещением ценных бумаг занялась вновь организованная «Траст компани оф зе Репаблик», в которой были представлены интересы «Стандард ойл». За собственность были заплачены огромные деньги. Владелец небольшого завода, который за год до этого с удовольствием продал бы свою собственность за сто тысяч долларов, теперь получил за нее в двадцать раз больше. Чарльз М. Шваб, в то время президент «Юнайтед стейтс стил», обратился к промоутерам «Шипбилдинг» и предложил им купить «Бетлехем стил компани», «доставшуюся» ему от синдиката «Юнайтед стейтс стил». Предложение было с удовольствием принято, так как «Бетлехем» представляла собой существенную собственность. Люди утверждали, что Шваб сошел с ума, но это было сумасшествие самой хитрой лисицы. Он получил десять миллионов долларов в акциях «Шипбилдинг» и десять миллионов в облигациях «Бетлехем» (за которые уплатил семь миллионов двести сорок шесть тысяч долларов наличными). Как ни странно, но эти облигации предусматривали право голоса, в результате контроль над этим объединением остался у Шваба, а промоутеры оказались на удивление доверчивыми. Размещение ценных бумаг с треском провалилось. Перекормленная избыточным количеством «невостребованных ценных бумаг» общественность отказалась покупать акции «Шипбилдинг», несмотря на то что Джон У. Гейтс активно занимался «формированием рынка». Промоутеры бессовестно лгали «Траст компани оф зе Репаблик», что некий французский синдикат согласился взять большой пакет их акций, но все это обернулось простым «перечислением имен», и в итоге дискредитированные финансисты (один из которых уже находился в тюрьме) получили-таки свою комиссию. «Бетлехем» оказалась единственным членом объединения, который оправдал ожидания, и совет «Шипбилдинг» под руководством Шваба поручил «Бетлехем» распорядиться имеющимся капиталом. Доходы были низкими, и общественность отказывалась покупать ценные бумаги компании. Тогда деньги пришлось занять у «Трастовой компании», но и это не помогло. «Шипбилдинг траст» потерпел банкротство, утащив за собой и «Траст компани оф зе Репаблик». Планы реорганизации были отданы на откуп Швабу, который заломил такую цену, которую только позволяла его прочная позиция. Владельцы облигаций подали в суд, выдвинув обвинения в мошенничестве и плохом управлении, что было только на руку Швабу. Расследование дела выявило преднамеренный обман, манипуляции и мошенничество. После такого веселого судебного разбирательства «Бетлехем стил» в 1904 году досталось все имущество «Шипбилдинг», а Чарльз М. Шваб вновь появился на сцене, но теперь в качестве независимого производителя стали.

    Такая искусная комбинация, которую современники считали вопиющим финансовым скандалом, подпортила репутацию Моргана, несмотря на его заявления, что «ни сама фирма „Дж. П. Морган и К°“, ни кто-либо из ее партнеров никогда не имели ничего общего с планированием, организацией или финансированием „Юнайтед стейтс шипбилдинг компани“, и никто из упомянутых сторон никогда не получал и не владел никакими ее ценными бумагами». Но как менеджеры синдиката «Юнайтед стейтс стил», которому принадлежал «Бетлехем стил», Морганы участвовали в его продаже Швабу и передаче объединению «Шипбилдинг». В качестве бонуса «Дж. П. Морган и К°» получила акции «Шипбилдинг» на пять миллионов долларов (которые потом были проданы Швабу за семьдесят пять тысяч долларов). Джон У. Гейтс уверял, что между Швабом и Морганом существовало соглашение о приоритетной продаже их акций, но Морган не подписывал это соглашение, и Шваб, по-видимому, подписал его за них обоих. Тем не менее «Дж. П. Морган и К°» не была абсолютно пассивной в создании этого акционерного общества, если все же направила следующую телеграмму в «Морган, Харджес и К°» в Париже: «Чарльз М. Шваб и его друзья заинтересованы в новой кораблестроительной компании и будут признательны за вашу посильную помощь в этом вопросе». И хотя данный «Шипбилдинг траст» не был делом рук Моргана, он все же подмочил репутацию дома Морганов в глазах общественности, а начало всему положило фиаско «Интернэшнл меркантайл марин».

    В то время ставящий на кон миллион Гейтс занимался манипуляциями с акциями, и организация «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» послужила сигналом о его уходе из железного и стального бизнеса. Среди прочих манипуляций Гейтс со своими пособниками покупал небольшие железные дороги, не входившие в крупные системы, обворовывал их, а затем использовал в своих хищнических интересах. Таким образом, они завладели «Луисвилл и Нэшвилл рэйлроуд» и, «шантажируя» ею, пытались заставить «Дж. П. Морган и К°» (против хозяина которой у Гейтса за пазухой было много камней) выкупить эту дорогу. Заговор увенчался успехом. Эту дорогу можно было использовать для деморализации «Сазерн рэйлвей» Моргана, и однажды ночью Дж. У. Перкинс вытащил Гейтса из постели и спросил его о цене. Ответ был таким: «Коли ты так остро нуждаешься в этих акциях, я готов тебе их уступить, если ты заплатишь мне сверх их стоимости десять миллионов долларов».

    Предложение было с готовностью принято, и «Луисвилл и Нэшвилл» слились с «Атлантик коаст лайн» — дорогой, которая входила в орбиту Моргана.

    На слушаниях по разбору жалоб предприятий, вошедших в объединение, и о нарушениях закона о торговле между штатами Б. М. Янг, советник железнодорожной комиссии Кентукки, допрашивал Дж. П. Моргана о сделке с «Луисвилл и Нэшвилл».

    Янг. Вы опасались, что Гейтс обострит ситуацию с Южной железной дорогой?

    Морган. Да, и я считал, что это не тот человек, который может управлять данной железной дорогой.

    Янг. А каким образом, по-вашему, Гейтс мог угрожать Южной железной дороге?

    Морган. Точно не знаю. Но я уверен, что его люди не имеют никакого опыта работы с железными дорогами, и считаю, что они для этого не подходят.

    Между тем «ставящий на кон миллион» Гейтс весело хвастался, что «провел старика», и Уолл-стрит радостно соглашалась с ним, а «Коммерческие и финансовые хроники» с иронией писали: «Гейтс прокрутил прекрасное дельце (приобретя „Луисвилл и Нэшвилл“), и он знал, к кому пойти. Гейтс и раньше имел дело с „Дж. П. Морган и К°“. Кроме того, он несомненно слышал о талантах господина Моргана как спасителя. Не перечисляя другие менее важные события, нельзя забывать и о той странице истории, когда страна оказалась на краю „серебряной“ пропасти: доверие народа было исчерпано, возникли трудности с иностранной валютой, а золото потоком утекало из страны, и весь оставшийся золотой запас казны был готов уйти за границу в течение двадцати четырех часов. Наступил острейший момент, и именно тогда президент обратился к господину Моргану за помощью. И уже через час после того, как Морган получил необходимые полномочия, произошло чудо — доверие было полностью восстановлено, рынок иностранной валюты стал другим, а поток золота изменил свое направление. Само собой разумеется, что на тот момент среди спасенных оказался и господин Гейтс и его сотоварищи».

    Это произошло в 1902 году, а несколькими годами позже Морган попал в еще одно трудное положение, к созданию которого приложил руку его старый недруг — Гарриман. В течение нескольких лет Гарриман стремился стать членом совета директоров «Эри» и в 1903 году обратился к дороге с этим предложением. Совет «Эри» не возражал, но как на это отреагирует Морган? О его антипатии к Гарриману знали все, и, когда директора обратились к Моргану, тот ответил, что решение «этого вопроса полностью зависит от совета и президента», после чего Гарриман получил пост одного из директоров.

    Некоторое время спустя Морган стал поторапливать «Эри» с приобретением «Цинциннати, Гамильтон и Дейтон рэйлроуд» и требовал «сделать это незамедлительно, так как были и другие покупатели». Продавцы предъявили Моргану заявление о том, что данная железная дорога платежеспособна, но фактически она не покрывала свои производственные расходы и находилась на грани банкротства. Управлявшаяся синдикатом воров и спекулянтов, дорога была навязана Моргану, который купил ее и продал в «Эри» за двенадцать миллионов долларов. Президент «Эри» санкционировал эту покупку без какого-либо расследования. Как оказалось, существовала и некая оппозиция этой сделке, но авторитет Моргана ее перевесил. Эта дорога оказалась тяжелым бременем для «Эри», и ее неплатежеспособность вскоре стала очевидной. Гарриман убеждал президента «Эри» обратиться к Моргану и убедить его аннулировать сделку, что президент и сделал, дрожа от страха. Тогда Морган появился перед советом директоров и предложил выкупить назад «Дейтон» по цене, уплаченной «Эри». Предложение было принято. Щедрость хозяина «Эри» согрела души ее директоров, и они приняли резолюцию надлежащим образом украшенную корпоративной печатью «Эри» и подписанную всеми директорами с выражением благодарности Дж. Пирпонту Моргану за «его неоценимую услугу и помощь компании», и прежде всего за покупку данной железной дороги, а затем за «его прекрасное, неповторимое и абсолютно добровольное предложение взять на себя все расходы по этой сделке». Во всем этом более чем ярко проявляется подобострастие азиатского толка. Через два дня после этого соглашения «Цинциннати, Гамильтон и Дейтон рэйлроад» была объявлена банкротом.

    Гораздо более серьезной неприятностью для дома Морганов явилось падение акций «Юнайтед стейтс стил». После короткого застоя, вызванного паникой на рынке акций в 1901 году, спекуляция возобновилась и снова расцвела пышным цветом. Чрезмерно капитализированные объединения, такие как «Интернэшнл меркантайл марин» и «Шипбилдинг траст», выпустили огромное количество новых акций, которые не могли распространить. Морган тоже говорил о «невостребованных ценных бумагах», но настаивал на том, что большинство из них надежны, а их эмиссия оправданна. Почувствовав приближающуюся катастрофу, Европа ретировалась с монетарного рынка Нью-Йорка. Осенью 1902 года возникла нехватка денег, и банки стали требовать от синдикатов рассчитаться с ними, а поскольку синдикаты не могли продать свои новые эмиссии акций, им приходилось распродавать сезонные акции и облигации. Рынок обрушился в 1903 году, и началась паника. Среди чрезмерно капитализированных объединений произошло множество банкротств. «Юнайтед стейтс стил» прекратила выплату дивидендов и не возобновляла ее в течение двух лет, в течение которых ее необеспеченные акции упали с пятидесяти до восьми, а привилегированные — с девяноста пяти до сорока девяти. Другие объединения также прекратили выплату дивидендов, а их акции значительно упали.

    «Юнайтед стейтс стил» считалась одним из самых значимых промышленных подразделений дома Морганов и любимцем самого Моргана. Теперь же казалось, что этот корпоративный гигант может рухнуть. Десять лет спустя, во время расследования дела о «Монетарном тресте» Морган свидетельствовал:

    Морган. У меня появились сомнения, когда акции упали в цене до восьми долларов за штуку.

    Антермайер. Эти сомнения не помешали вам совершать крупные покупки?

    Морган. Нет, я скупил все, что мог.

    Антермайер. В то время вы воспользовались сомнениями других людей?

    Морган. Никто ничего не продавал по моему совету, сэр.

    Антермайер. Нет, я не имел это в виду.

    Морган. Я знаю.

    Однако «Дж. П. Морган и К°» убеждала своих клиентов и других лиц покупать акции «Стил», утверждая, что это хорошее вложение денег. Организация Морганом самого крупного в мире треста завладела умами общественности, и мелкие инвесторы по всей стране вкладывали свои сбережения в ценные бумаги «Юнайтед стейтс стил», соблазнившись перспективой больших прибылей и своей сопричастностью с финансовым титаном. Но к тому времени большинство мелких инвесторов уже продали свои акции, их храбрость и впечатлительность не выдержали под нажимом падения стоимости ценных бумаг, и многие оказались разорены. И этот их шаг нельзя считать неоправданным. Перепуганные инвесторы предвидели крах «Стального треста», о котором Карнеги говорил, что его необеспеченные акции — это вода, а привилегированные — воздух. Доверие к «Юнайтед стейтс стил» также было подорвано предложением конвертировать семипроцентные привилегированные акции в пятипроцентные облигации на сумму двести миллионов долларов. Это основывалось на предположении, что облигации могут быть более привлекательными для инвесторов, чем привилегированные акции, но весь план явно смахивал на спекулятивную операцию. Синдикат должен был получить за это четыре процента комиссионных, из которых двадцать пять процентов причитались «Дж. П. Морган и К°» как менеджерам синдиката. Меньшая часть акционеров и пресса яростно клеймили предлагаемую конверсию и называли ее преднамеренной попыткой «выдоить» корпорацию, а комиссию Моргана считали «чрезмерной». Учитывая такую мощную оппозицию, наносящую ущерб ее облику, компания в 1903 году отказалась от этого плана.

    Данная финансовая махинация, резкое падение акций «Юнайтед стейтс стил», неудачи при создании «Интернэшнл меркантайл» и скандал, связанный с «Шипбилдинг траст», настроили общественность против дома Морганов. Лишенные сказочных прибылей, которые так и не материализовались, инвесторы, которые почти боготворили Моргана как финансового титана, теперь изображали его в виде финансового пирата, грабителя вдов и сирот (теперь эти заплаканные вдовы и несчастные сироты считали себя обделенными как самими магнатами, так и их противниками!). Но, по-видимому, больше всего Моргана раздражали насмешки по поводу его ошибок. Так полубог в 1901 году в 1903-м превратился в шарлатана.

    Выражая общественное мнение, «Джадж» рисовал Моргана как дискредитировавшего себя фокусника и глумился над ним в почти стихотворной прозе:

    
     Как составитель различных хитроумных проектов,

     Пирпонт Морган, похоже, теряет свою хваленую хватку.

     Его умоляющий взгляд на инвесторов, которые не желают отдавать свои деньги, выглядит жалостливо.

     Учитывая, что прошло всего несколько лун,

     Этот спекулянт стал таким же беспомощным, как певчая птичка перед глазами гремучей змеи.

     Господин Морган всегда плавал лучше, чем другие,

     А теперь тонет лучше, чем когда-либо плавал.

     Дни его величия прошли и никогда не вернутся.

     Душа этого старого денежного фокусника

     Испытывает муки от воспоминаний о прошлом.

     Своей волшебной палочкой он все еще может вызвать воды инфляции,

     Но никто, похоже, не желает испить эту раскрашенную всеми цветами радуги воду, опасаясь заразиться финансовым тифом.

     Несчастья этого бывшего короля финансистов

     Зависят в основном от его уверенности в неспособности народа увидеть суть его калейдоскопических методов.

     В глазах финансового мира

     Он уже не такая видная и величественная фигура,

     Какой был совсем недавно.

    


    Опасность, исходившая от всех этих ошибок, была вполне реальной. Некоторые банкиры утверждали, что Дж. Пирпонт Морган уже никогда не восстановит свой финансовый престиж. Карнеги смеялся, Гарриман ехидно улыбался, а олигархи «Стандард ойл» злорадствовали. Оставалось только казнить Моргана, чтобы устроить пышный римский праздник.

    В основе данной угрозы дому Моргана лежала невозможность (возникшая из-за «молчаливой паники» 1903 года) реализовать огромные массивы невостребованных ценных бумаг, выпущенных промоутерами треста, да и сам Морган выпустил их больше, чем составляла его доля. Чтобы справиться с падением цен на ценные бумаги, выпущенные домом, позиция которого в плане собственных ликвидных резервов ослабла, «Дж. П. Морган и К°» пришлось полагаться только на свои собственные ресурсы и ресурсы своих подразделений. В противоположность ему, группа Рокфеллера — Гарримана обладала большими резервами наличности, никогда не подвергалась подобной опасности и с удовольствием использовала возможность «воткнуть нож в спину Моргана». Но Морган, молчаливо и высокомерно, встретил этот кризис в своей обычной манере диктатора. Они пытались нанести ему удар в спину? Ну хорошо — в ответ Морган выпустил ультиматум: все те, кому когда-либо помогал дом Морганов, а сейчас отказываются оказать ему поддержку, никогда больше не получат делового признания от Морганов. Это не было местью, это была угроза диктатора в адрес его противников, атака, рассчитанная на дезорганизацию антагонистических сил. И это сработало — разгневанный Морган был опасен, так как, несмотря на все неприятности, дом Морганов все еще сохранял свою мощь. Никогда больше люди, которые проигнорировали просьбу Морганов о помощи, не получали его делового признания.

    Неприятности, преследовавшие дом Морганов, сопровождались новой вспышкой протестов против корпоративных объединений, стимулированной решением Верховного суда, принятым в марте 1904 года, о роспуске «Нозерн секьюритиз компани». Это решение лишь приумножило число других неприятностей, которые обрушились на Морганов.

    Губернаторы многих западных штатов враждебно встретили создание «Нозерн секьюритиз», а губернатор Миннесоты заявил, что сделает все возможное для предотвращения задуманной консолидации. Миннесота инициировала принятие юридических мер, затем вмешался сам президент Теодор Рузвельт, и генеральный прокурор Филандер К. Нокс начал дело о роспуске предприятия на том основании, что «Нозерн секьюритиз» нарушала антимонопольный закон. Это судебное разбирательство явилось уже вторым столкновением между Морганом и Рузвельтом. Незадолго до этого президент заставил этого мастера делать деньги принять его условия во время забастовки горняков антрацитовых шахт. Приговор относительно «Нозерн секьюритиз» был принят тайно, и Морган ничего не знал о нем, пока не появились сообщения в газетах. Уолл-стрит остро отреагировала на такие действия. Морган взорвался в одном из яростных приступов гнева и бросился в Вашингтон, чтобы переговорить с Рузвельтом и Ноксом.

    Морган. Почему вы ничего не сообщили мне о решении суда?

    Рузвельт. Вот именно этого мы и не хотели делать.

    Морган. Если мы сделали что-то не так, направьте вашего человека (это означало генерального прокурора Нокса) для встречи с моим человеком (а это означало одного из адвокатов Моргана), и они смогут все урегулировать.

    Рузвельт. Это невозможно.

    Нокс. Мы не хотим улаживать это дело, мы хотим покончить с ним.

    Морган. Вы собираетесь атаковать и другие мои интересы, «Стальной трест» и прочие?

    Рузвельт. Конечно же нет, если только в любом из этих случаев мы не обнаружим что-то, что, с нашей точки зрения, является неправильным.

    После этого разговора Рузвельт сказал Ноксу: «Вот наиболее яркая иллюстрация точки зрения Уолл-стрит. Господин Морган не может избавиться от впечатления, что я его крупный конкурент, который намерен либо сокрушить все его интересы, либо готов согласиться оставить все на прежнем месте».

    Данное решение правительства возмутило Моргана, а разговор с Рузвельтом унизил его. Его заставили подчиниться, его, человека, до последнего времени считавшего, что его королевскому величеству дозволено все. Поведение Рузвельта означало что-то совершенно новое — со времени выборов Маккинли магнаты промышленности и финансов всегда считали правительство «своим старшим братом». Президент разозлил магнатов еще больше, когда назвал Моргана, Хилла и Гарримана «преступниками, обладающими огромными богатствами». Морган невзлюбил Рузвельта еще во время забастовки шахтеров, и теперь это чувство переросло в гневную бесконтрольную ненависть, которая нарастала по мере того, как президент обрушивался на другие объединения Моргана…

    Правительство одержало победу в нижестоящих судах, по решению которых железным дорогам «Грейт нозерн» и «Нозерн Пасифик» запрещалось позволять «Нозерн секьюритиз» голосовать по их акциям или выплачивать по ним какие-либо дивиденды. После апелляции Верховный суд оставил это решение без изменения.

    В принятом большинством голосов решении суда утверждалось, что «Нозерн секьюритиз» была незаконным объединением или сговором, ограничивавшим свободу торговли. Цель — уничтожить конкуренцию — «скрывалась под общими фразами, за которыми совершенно невозможно было разобрать ее истинные задачи». «Если же Антимонопольный закон не будет охватывать случаи, пример которых в данный момент рассматривается, то четкие задачи юридической политики правительства окажутся нерешенными». Меньшинство считало, что «Нозерн секьюритиз» вовсе не ограничивала свободу торговли, и подчеркивало слабость всех антимонопольных решений, поскольку «решение, запрещавшее „Нозерн секьюритиз компани“ использовать акции, одновременно дозволяло их возврат мнимым заговорщикам и отнюдь не препятствовало им реализовать свой контроль, основанный на их собственности». Люди, обладавшие таким контролем, смогут и дальше заниматься тем же, но только в другой форме.

    «Не думаю, что будет принято решение, — сказал судья Холмс, выражая свое несогласие, — посадить господина Моргана в тюрьму за то, что он приобрел столько акций „Грейт нозерн“ и „Нозерн Пасифик“, сколько захотел, даже если он купит одновременно более половины акций каждой железной дороги».

    Делая особый упор на конкуренцию, Верховный суд в своем большинстве явно забыл, что между «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн» вообще не было никакой конкуренции до момента организации «Нозерн секьюритиз».

    Решение о роспуске «Нозерн секьюритиз» насторожило и обеспокоило рынок акций, но финансисты вскоре пришли к выводу, что данное решение не имело последствий, так как конгресс не мог, даже если б хотел, предотвратить покупку каким-либо лицом большей части акций конкурирующих железных дорог. В таком случае идея общности интересов осталась несокрушимой, и вскоре мог быть найден путь ее претворения в жизнь.

    Дела именно так и обстояли, но это не затрагивало суть проблемы. Решения Верховного суда конечно же не могли восстановить конкуренцию или уничтожить всю систему общности интересов. Централизация контроля промышленности и финансов была неминуема. Важность решения по поводу «Нозерн секьюритиз» лишь подтверждала право федерального правительства регулировать действия корпоративных объединений и представляла собой важный этап кампании президента Рузвельта за регулирование деятельности трестов и железных дорог. Эта кампания переросла в открытую войну между правительством и магнатами, в ходе которой правительство наложило некоторые ограничения на теорию Дж. П. Моргана о том, что люди, обладающие собственностью, могут распоряжаться ею по собственному усмотрению. В одном из своих аспектов морганизация представляла собой борьбу против правительственного регулирования и контроля. Сам же Морган был против политики, его лозунг «оставьте нас в покое в сфере конкуренции» поддерживал эту борьбу, когда она позволяла магнатам промышленности и финансов поступать по своему собственному усмотрению. В области железных дорог это в итоге привело к регулированию тарифов, к улучшению отчетности, оценки и финансирования, а также предоставило механизм для контроля за заработной платой и условиями труда.

    После роспуска «Нозерн секьюритиз» произошло еще одно столкновение между Морганом и Гарриманом. Когда директора Моргана — Хилла приняли решение распространять акции pro rata (соразмерно), Гарриман стал возражать и настаивать на том, что каждая сторона должна получить акции, которые изначально вложила в «Нозерн секьюритиз», а это означало, что Гарриман получит большинство акций «Нозерн Пасифик» вместо меньшинства холдингов в этих двух железных дорогах. На совещании в офисе «Дж. П. Морган и К°» предложение Гарримана было отклонено и принято решение передать дело на рассмотрение суда. Адвокат Гарримана резко опроверг предложения о «дружественной сделке». Затем появились сообщения о том, что «Рокфеллер хочет заполучить „Нозерн Пасифик“». После целой серии судебных постановлений и разбирательств Верховный суд Соединенных Штатов принял решение против Гарримана, который впоследствии продал холдинги «Юнион Пасифик» в «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн», получив при этом прибыль в пятьдесят восемь миллионов долларов. Гарриман продолжал оставаться занозой в теле Моргана и несколькими годами позже перехватил у него контроль над «Эри»…

    Серия неудач 1902–1904 годов сотрясла господствующую структуру финансовой централизации и контроля дома Морганов. Но лишь слегка, так как организация была выстроена настолько прочно, что серьезно ее поколебать могла лишь какая-нибудь грандиозная катастрофа. Агрессивный и беспощадный, Морган активно отражал атаки врагов и заставлял колеблющихся соратников не выходить за пределы его диктатуры. В течение трех лет он не проявлял никакой особой активности и не предпринимал никаких новых масштабных дел, наводя порядок в собственном доме. Более того, происходившие события лишь подтверждали правильность простых расчетов Моргана: не стоит надеяться на ослабление Америки, процветание вернется, просто нужно подождать! И к 1905 году наступил период беспрецедентного расцвета, выплаты дивидендов возобновились, а стоимость акций «Юнайтед стейтс стил» превысила их изначальную цену. Пошатнувшиеся объединения вздохнули с облегчением, доходы стали расти, создавались новые объединения, народ начал активно покупать их ценные бумаги, и спекуляция снова расцвела… И все это длилось до тех пор, пока бизнес опять не потерпел крах в 1907 году. Морган использовал этот переходный период процветания для накопления больших ликвидных резервов. Ошибки, совершенные в период с 1902 по 1904 год, больше не повторялись! Когда же в 1907 году вновь возникла паника, банкирский дом Морганов встретил ее во всеоружии, в то время как другим это не удалось. В результате данной паники превосходство Дж. Пирпонта Моргана получило безоговорочное признание…

    Более того, во время этих неурядиц дом Морганов расширил, углубил и консолидировал свою систему финансовой централизации и контроля. В 1902 году он организовал одно из самых успешных своих объединений, «Интернэшнл харвестер компани» с капиталом сто двадцать миллионов долларов, созданное для контроля за рынком и развития экспорта. В него вошли «Маккормик харвестер компани» и четыре других крупных производителя сельскохозяйственной техники, в результате чего «Интернэшнл харвестер» стала играть главенствующую роль в этой отрасли промышленности. Прибыль «Дж. П. Морган и К°» от создания этого акционерного общества составила два миллиона девятьсот пятьдесят семь тысяч долларов. Впоследствии это новое предприятие было морганизировано: Джордж У. Перкинс и Генри П. Дэвисон (один уже был партнером Моргана, а другому это еще предстояло) стали двумя из троих имевших право голоса доверенных лиц «Интернэшнл харвестер», Перкинс был вице-президентом и председателем финансового комитета, а в состав директоров входили Перкинс, Элберт Г. Гэри и Чарльз Стил (еще один партнер Моргана).

    Расширению власти и усилению могущества дома Морганов способствовали достижения его промышленных подразделений. Так, «Дженерал электрик компани», которая с момента своего основания находилась в орбите Моргана, теперь стала чем-то большим, чем просто производящий концерн. «Дженерал электрик» отказалась от практики своих предшественников в продвижении местных компаний, производивших электрооборудование для транспорта и освещения, и освоила новые формы работы. Производство электротоваров значительно расширилось, прибыли вылились в огромные накопления, и посредством своей холдинговой компании «Дженерал электрик» стала расширять и углублять контроль над корпорациями коммунального обслуживания в более важных регионах страны. Ее подразделения лишь укрепили финансовый контроль дома Морганов над промышленностью.

    

    Моисей прикоснулся к скале, и оттуда забил источник, но людям воды не досталось.

    «Юджи», 21 ноября 1903 г.

     

    При более глубоком рассмотрении контроль финансов над промышленностью определялся контролем за финансовыми ресурсами, от которого и зависело ведущее положение дома Морганов. Во время последних неудач «Дж. П. Морган и К°» смогла добиться консолидации своей финансовой мощи. Национальный коммерческий банк, находившийся под непосредственным контролем дома Морганов, поглотил «Вестерн нэшнл банк», а его совет директоров представлял собой концентрацию наиболее важных промышленных и финансовых интересов. В совет входили Джордж Ф. Бейкер, Джеймс Б. Дьюк, Чонси М. Депью, Дэниел Гуггенхейм, Отто Г. Кан, А. У. Меллон, Элиху Рут, Джордж Дж. Гулд, Томас Ф. Райан и Леви П. Мортон. Из-за других важных дел Морган ушел с поста вице-президента, но сохранил свои посты в совете директоров и исполнительном комитете. «Дж. П. Морган и К°» имела значительное количество ценных бумаг «Либерти нэшнл бэнк» (с которым Первый национальный банк уже давно сотрудничал) и получила в нем два директорских поста. Теперь дом Морганов организовал свою собственную трастовую компанию «Бэнкерз траст компани». Ее акции не продавались широкой публике, а сотрудники и директора — все были соратниками Моргана. Другой концентрацией промышленных и финансовых сил в рамках системы общности интересов Моргана стала «Траст компани оф Америка», в которую вошли две другие трастовые компании, а среди ее директоров оказались Джордж У. Перкинс, П. А. Б. Уайденер, Сэмюел Спенсер (президент «Сазерн рэйлвей» Моргана), У. К. Вандербилт и Чарльз У. Морзе. Посредством этих банков и других своих подразделений дом Морганов более глубоко проник в сферу страховых компаний, а его подразделения в других городах придерживались той же тактики (как в случае с Чарльзом С. Мелленом, президентом «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд рэйлроуд» Моргана, который стал одним из директоров Первого национального банка в Бостоне).

    На основе контроля банкирского дома Морганов за финансовыми ресурсами возник его контроль над промышленностью, который использовался для обеспечения еще более широкого контроля за финансовыми ресурсами. Такая масштабная централизация промышленности и финансов могла противостоять самым серьезным неприятностям.

   
   
    

     Глава 28. Развитие империализма 

    

    
     
      
       Видишь, крабы, черепахи мчатся к морю мимо нас.

       Нынче бал у нас на взморье, ты пойдешь ли с нами в пляс?

       Хочешь, можешь, можешь, хочешь ты пуститься с нами в пляс?

      

      Алиса в Стране чудес

     


    


     

    В деятельности банкирского дом Морганов находили свое отражение все основные события, происходившие в ходе развития американской промышленности и финансов, когда они приближались к стадии зрелости, но редко на их изначальных стадиях. Одна из причин этого кроется в том, что Дж. Пирпонт Морган никогда не был мечтателем, он никогда не пытался заглянуть в будущее или предвидеть предстоявшие события. Другая причина, более важная, не носила личностного характера. Действуя наиболее активно в сфере стабилизации и централизации промышленности и финансов, интеграции капитализма, дом Морганов безусловно учитывал эти достижения в их наиболее широких аспектах. Тогда они уже принимали конкретные формы. Как и в случае с промышленными объединениями, в создании которых он не был пионером, но в решающий момент занял ведущее место, дом Морганов был связан с самыми важными аспектами американского финансового империализма, но довольно редко на их начальных стадиях.

    В 1902 году «Дж. П. Морган и К°», «Белмонт и К°» и банк «Нэшнл сити» обратились к бирже Нью-Йорка с просьбой при регистрации иностранных ценных бумаг зарегистрировать вне очереди русские. Это был отголосок движения с целью сделать Нью-Йорк монетарным центром всего мира, о чем Уолл-стрит мечтала еще в 1900 году, но эта угроза Лондону так и не реализовалась. К 1903 году большинство британских и немецких облигаций, купленных американцами за прошедшие два года, были выкуплены Европой. Вместо того чтобы ссужать деньги за границу, американские финансисты начали занимать их там для финансирования своих новых корпоративных объединений и сдерживания спекуляции. В результате американские финансисты временно утратили интерес к иностранным займам.

    Но иностранные займы представляли собой лишь один из аспектов экспорта капитала и империализма, то есть международной борьбы за превосходство в деле монополизации мировых рынков, естественных ресурсов и инвестиционных возможностей посредством займов или прямых инвестиций (включая политические и военные силы).

    Почти все промышленные объединения, которые находились под контролем или влиянием дома Морганов, активно участвовали в борьбе за международное превосходство, напрямую инвестируя большие объемы капитала в другие страны. «Юнайтед стейтс стил» приобрела железорудные шахты на Кубе, активно конкурировала на иностранных рынках и в области добычи сырья и в конце концов вынудила европейских стальных магнатов согласиться на подписание общего соглашения. «Интернэшнл харвестер» строила свои заводы в Канаде, России, Германии и Франции, а «Дженерал электрик» — в Японии и Китае. Для расширения бизнеса «Нозерн Пасифик» и «Грейт нозерн» Джеймс Дж. Хилл активно боролся за рынки ближневосточных стран, готовясь, по его словам, бросить вызов Англии за нашу долю в этом бизнесе. Ему же принадлежит высказывание: «Ближний Восток принадлежит нам, и мы должны контролировать там всю ситуацию».

    В 1904 году «Дж. П. Морган и К°» приобрела облигации канадской «Нозерн рэйлроуд» на пять миллионов долларов. Вандербилт приобрел канадские железные дороги, соединенные с «Нью-Йорк сентрал», а попытки Моргана— Хилла расширить влияние их северо-западной железнодорожной системы на Канаду вызвали обвинения со стороны парламента в том, что они пытались забрать под свой контроль железные дороги и шахты страны.

    В 1901 году «Дж. С. Морган и К°» захватила контроль за системой метро в Лондоне в ходе подготовки к созданию еще одного объединения Моргана, но на следующий год инициативу у него перехватил «Шпейерс и Чарльз Т. Йеркес», транспортный магнат из Чикаго. Британская пресса рассматривала это дело как «второе поражение Дж. Пирпонта Моргана в этой стране» (первым была неудача с приобретением «Кунард лайн» для «Интернэшнл меркантайл марин»). Для финансирования транспортных проектов Йеркеса в Лондоне «Шпейерс и К°» выпустила американский заем на семнадцать миллионов долларов, который пользовался повышенным спросом.

    Однако в этот период американский капитал был наиболее активен в Латинской Америке, хотя все еще уступал британскому, французскому и германскому (кроме Карибов). Сразу же после их освобождения от испанского владычества Кубу и Пуэрто-Рико наводнили американские банки и предприятия бизнеса, которые вскоре захватили контроль над банками, железными дорогами, плантациями сахарного тростника и портами. «Америкен фрут компани» владела плантациями и доками на Кубе, а «Бетлехем стил компани» посредством дочерней компании оперировала шахтами и заводами. В 1904 году Шпейерсы организовали для Кубы заем на тридцать пять миллионов долларов, на который частично подписались и американские инвесторы. Экономическое подчинение одновременно подразумевает и политическое, поэтому Куба вскоре превратилась в американский протекторат после принятия «поправки Платта», которая ограничивала возможность республики подписывать новые договоры, подрывавшие ее независимость, и предоставила Соединенным Штатам право военного вмешательства. В первый раз это право было использовано в 1906 году, за чем последовала целая серия интервенций.

    Американский капитал бурным потоком хлынул в Мексику после обнаружения там залежей нефти в 1901 году. Эдвард Л. Доэни с сотоварищи приобрел большие нефтеносные поля, а после появления там британцев началась активная борьба за превосходство, которая лишь укрепляла тиранию Порфирио Диаса, насаждала коррупцию и порождала политические беспорядки. В 1902 году Эдвард Г. Гарриман получил от диктатора Диаса концессию на строительство железной дороги в качестве продолжения его «Сазерн Пасифик», которая проходила через сказочно богатые минеральными ресурсами регионы, а в 1903 году Шпейерсы организовали для мексиканского правительства заем на двенадцать с половиной миллионов долларов.

    Сконцентрировав внимание на Карибах и своей колониальной империи, американский капитал одновременно не упускал из виду и Южную Америку. «Дж. П. Морган и К°» купила «Трансандайн рэйлроуд», англо-американские финансисты добились огромной резиновой концессии в Боливии, приобрели медные рудники в Чили, «У. Р. Грейс и К°» расширяла свой торговый и банковский бизнес, и другие американские корпорации напрямую осваивали этот регион.

    Кульминацией всей этой деятельности стал Панамский канал, который подтвердил превосходство Америки на Карибах и соединил ее филиппинскую и карибскую колониальные империи, предоставив короткий океанский путь к ближневосточным рынкам и укрепив американскую морскую мощь.

    Большую загадку до сих пор представляют события, приведшие к покупке американским правительством в 1902 году «прав» старой французской «Панама кэнл компани», которые истекли в 1904 году, хотя политические и финансовые мотивы вполне ясны. Когда проект Никарагуанского канала набирал силу, Филипп Буно-Варилла, представлявший старую французскую компанию, связался с Уильямом Нельсоном Кромвелем, экспертом по реорганизации обанкротившихся корпораций. Кромвель (с помощью подставных директоров) объединил «Нью Панама кэнл компани», к которой перешло имущество старой компании, и еще одну компанию — «Америкен Панама кэнл компани», с целью «американизировать» данный канал. Для финансирования новой корпорации был создан синдикат с капиталом пять миллионов долларов. «Получив исключительные права» действовать от имени «Нью Панама кэнл компани», Кромвель продал ее правительству Соединенных Штатов за сорок миллионов долларов. Тогда администрация Рузвельта обратилась к Колумбии с предложением уступить ей за десять миллионов долларов в постоянную аренду небольшую полоску территории на Панамском перешейке. Посчитав эти условия несправедливыми, с учетом гораздо больших выплат, полученных французской компанией за ее обесцененные «права» и «имущество», конгресс Колумбии отказался ратифицировать этот договор. Но Кромвель, Буно-Варилла и их соратники не опустили рук. Им нужно было торопиться, так как концессия французской компании истекала в 1904 году, после чего им нечего будет продавать. Уверенные в американской поддержке, заговорщики решили прибегнуть к насильственным методам.

    В 1903 году в городе Панаме вспыхнуло восстание за независимость республики, в котором активно участвовали работники «Панама рэйлроуд» (находившейся под контролем Кромвеля). Волнения начались через день после того, как американский крейсер «Нэшвилл» прибыл в Колон. Колумбия бросила на подавление мятежа войска, но им преградили путь орудия «Нэшвилла» и морские пехотинцы. Через три дня после этой революции президент Рузвельт официально признал Республику Панаму, а через двенадцать дней был подписан договор о канале. В ответ на критику таких методов Рузвельт через несколько лет цинично ответил: «Я захватил зону канала и позволил конгрессу открыть дискуссию, а пока эта дискуссия шла, продолжалась работа над каналом».

    Республика Панама назначила «Дж. П. Морган и К°» совместно с Кромвелем своими фискальными агентами. Из десяти миллионов долларов, полученных новой республикой от американского правительства, Морган и Кромвель выплатили ей четыре миллиона сразу же, а остаток «инвестировали перманентно на благо страны» в закладные на недвижимость Нью-Йорка. Морганы также были фискальными агентами французской «Панама кэнл компани», которой Соединенные Штаты выплатили сорок миллионов долларов за ее «собственность и права». Морган и его сын, Дж. П. Морган-младший, активно занимались перечислением этих денег, размещенных Минфином в десяти банках. Все они являлись учреждениями Моргана либо действовали в его орбите. «Дж. С. Морган и К°» в Лондоне произвела окончательный перевод денег в банк Франции.

    За всем этим последовала не только острая критика участия президента Рузвельта в панамской революции, но и широкие дебаты по поводу того, кто заполучил деньги, выплаченные правительством французской компании. В 1906 году комитет сената по межокеаническим каналам провел расследование этой трансакции. В ответ на вопрос об этих выплатах Кромвель сказал, что двадцать пять миллионов долларов были выплачены ликвидатору старой французской компании и пятнадцать миллионов — новой «Панама кэнл компани», из которых три миллиона долларов все еще находились в Министерстве финансов. Вместе с тем Кромвель отказался раскрыть окончательное распределение указанных денег. Он, естественно, знал, кто получил эти деньги, но не захотел говорить, хотя такой его отказ окружил всю эту сделку тайной и подозрениями. Кромвель являлся главным действующим лицом во всей этой трансакции, и он и его товарищи получили большие прибыли.

    «Уорлд» Нью-Йорка и «Ньюз» Индианаполиса продолжали задавать вопрос: «Кто же получил эти деньги?» и выдвигать строгие обвинения, пока, наконец, президент Рузвельт не возбудил против этих газет судебное дело по обвинению в клевете. Дело рассматривалось в рамках старого закона, который не имел ничего общего с клеветой, касался лишь защиты оборонительных и фортификационных сооружений гавани, но предусматривал уголовное наказание. Судебные слушания (возбужденные Рузвельтом на том основании, что в них содержалась клевета на правительство Соединенных Штатов) обвинили «Уорлд» и «Ньюз» в уголовно наказуемой клевете на Теодора Рузвельта, Дж. Пирпонта Моргана, Уильяма Нельсона Кромвеля и троих других людей. Один из федеральных районных судей даже подал в отставку, чтобы не участвовать в этом деле. Он утверждал, что такие обвинения подрывают устои правительства. Суды прекратили оба эти дела, а один из судей так прокомментировал свое решение: «В этом деле о Панамском канале есть много странного. Мне было бы любопытно узнать всю правду, а поведение Кромвеля перед комитетом сената вызывает множество подозрений».

    В 1911 году Верховный суд принял единогласное решение в пользу «Уорлд», а вопрос о том, кто получил деньги, так и остался без ответа.

    После захвата Панамы президент Рузвельт интерпретировал доктрину Монро как дающую Соединенным Штатам право на интервенцию в латиноамериканские страны для защиты жизни и собственности и применил тактику «большой дубинки» в Санто-Доминго, которой навязал договор, признававший американский контроль над доминиканской таможней, финансами и требованиями всех иностранных кредиторов. В ответ на отказ американского сената ратифицировать этот договор, Рузвельт подготовил «исполнительное соглашение» с Санто-Доминго, учредив там еще один протекторат. Это вызвало бурю протеста в Латинской Америке, которая находилась под угрозой, пока Рузвельт действовал в рамках доктрины Монро, превращенной в инструмент для утверждения финансового и политического превосходства Соединенных Штатов, извратив ее оригинальную цель — предотвращение европейской колонизации обеих Америк.

    Наиболее сознательным выражением финансового империализма того времени стала организация в 1902 году «Международной банковской корпорации» (впоследствии ставшей банком «Нэшнл сити»). Она явилась концентрацией мощных интересов, а в совет ее директоров вошли Генри К. Фрик, Эдвард Г. Гарриман, Джул С. Баше, Эдвин Гулд и Исаак Гуггенхейм, находившиеся в орбите «Стандард ойл». Выполняя обязанности американского фискального агента в Китае, данная корпорация к 1910 году уже имела шестнадцать своих отделений в Китае, Японии, Индии, на Филиппинах, в Мексике, Санто-Доминго и Панаме. Нет ничего удивительного в том, что в этой Международной банковской корпорации принял участие и Гарриман, старый враг Моргана. Его интересовала организация корабельно-железнодорожной линии, проходящей вокруг света через Маньчжурию, Сибирь, Балтику и Нью-Йорк, а также получение железнодорожных концессий в Китае, суливших большие прибыли и преимущественный доступ к шахтам. Во время войны с Россией японские займы на сумму сто тридцать миллионов долларов были совершены в Соединенных Штатах при посредстве синдиката Куна — Лоеба (в котором участвовал Коммерческий банк Моргана). Используя престиж, завоеванный в результате данного финансирования, Гарриман заключил предварительный договор с Японией о совместном американо-японском владении железной дорогой «Саут Манчуриен» и о равном участии во всех ее промышленных предприятиях. Американский посол в Японии активно сотрудничал в этом проекте. Однако после заключения мирного договора Япония отвергла данное соглашение, не желая делиться своими завоеваниями в Маньчжурии с американскими финансистами.

    В 1905 году дом Морганов вмешался в ситуацию в Китае, заполучив контроль над «Америкен Чайна девелопмент компани». Компания была организована американскими капиталистами (включая интересы «Стандард ойл») для операций с железными дорогами, пароходами, телеграфными и телефонными линиями в Китае, а в 1898 году она получила франшизы на угольные шахты и промышленные предприятия, а также концессию на строительство железной дороги от Кантона до Ханькоу. Интересно отметить, что правительство Китая предусмотрело право отказаться от указанной концессии, если ею будет владеть кто-либо другой, помимо Америки, а данная концессия запрещала американцам передавать права по этому соглашению другим странам или народам. Незадолго до этого франко-бельгийская компания, организованная по личной инициативе короля Бельгии Леопольда, с которой были связаны и другие эксплуататоры свободного государства Конго, добилась концессии на строительство железной дороги от Ханькоу до Пекина.

    Леопольд заявил в характерной для него манере мясника: «Я непременно отхвачу себе этот лакомый кусок».

    Бельгийцы тоже попытались получить концессию на дорогу Кантон — Ханькоу, но безуспешно. Китайцы не желали усиления их влияния, после чего, в 1899 году, они завладели контрольным пакетом акций «Америкен Чайна девелопмент компани», хотя об этом стало известно только через четыре года. Тогда Китай стал угрожать отменить концессию в соответствии с конкретными положениями договора. (На тот момент было построено только двадцать восемь миль железной дороги.) Бельгийцы протестовали и утверждали, что компания все еще американская, а король Леопольд умолял президента Рузвельта вмешаться от имени белой расы и, предположительно, ее прибылей. Американское правительство по дипломатическим каналам оказало поддержку бельгийцам, хотя правительство Китая действовало четко в соответствии со своими правами. Именно в этот момент «Дж. П. Морган и К°» и купила контрольный пакет акций «Америкен Чайна девелопмент компани», что только осложнило ситуацию.

    Китайское правительство все еще угрожало отменить концессию, но Вашингтон информировал его о том, что Соединенные Штаты не потерпят такой «демонстрации». Бывший американский посол в Китае предупреждал президента Рузвельта, что сдача этой концессии будет означать серьезный удар по американскому престижу и интересам. «Нью-Йорк таймс» считала, что данная концессия жизненно важна, с учетом того, какие преимущества она предоставит американской коммерции и насколько укрепит престиж Соединенных Штатов в том регионе Китая, куда Британия, Германия и Франция закачивают свой капитал в больших размерах в попытке реализации определенных политических планов этих держав на Дальнем Востоке… Соединенным Штатам с их растущей торговлей и коммерцией на Дальнем Востоке, а также принимая во внимание их власть над Филиппинами, предстоит взять на себя ведущую роль в пересмотре ситуации на Дальнем Востоке с учетом своих собственных интересов. С этим согласилась «Нью-Йорк трибюн», которая настаивала на том, что данная концессия имеет важное потенциальное значение. Это в точности соответствовало отношению американского правительства к данному вопросу, выраженному президентом Рузвельтом, и на Китай было оказано усиленное дипломатическое давление, чтобы предотвратить отмену этой концессии.

    Совершенно ясно, что ни одно из таких далекоидущих соображений не повлияло на решение Моргана завладеть контрольным пакетом акций «Америкен Чайна девелопмент компани». Он купил его, чтобы потом продавать с большой прибылью, как поступали все акционеры. Однако у Моргана были все основания не продавать свою собственность. Китайское правительство, вынужденное под давлением американцев отменить свое легитимное аннулирование, предложило выплатить компенсацию, в два раза превышавшую американские инвестиции, что вполне устраивало Моргана. И тогда он решил продавать. Король Леопольд посетил Моргана, когда яхта финансиста находилась в европейских водах, и настаивал на сохранении концессии. Президент Рузвельт пригласил Моргана на встречу и предложил то же самое, поскольку таким было решение кабинета. Морган изучил его предложение, но на следующей встрече сообщил Рузвельту, что акционеры все же настаивают на продаже. В результате Китай закрыт концессию и выплатил «Америкен Чайна девелопмент компани» шесть миллионов семьсот пятьдесят тысяч долларов в качестве компенсации убытков, что составило стопроцентную прибыль от изначальной инвестиции, избыточно, но прибыльно. Объявляя о решении продать акции компании, президент Рузвельт сказал так: «Господин Морган проконсультировался с администрацией и выказал свое стремление сделать то, что требуют американские интересы в странах Востока».

    И все же, по словам самого Рузвельта, американские интересы в странах Востока требовали сохранения концессии Ханькоу — Кантон. Вероятнее всего, произвести эту продажу Моргана подтолкнула возможность получить прибыль немедленно, но были и другие соображения, повлиявшие на его решение. Дом Морганов еще не был готов вмешаться в дела Китая в каких-либо крупных масштабах, да и превалирующие условия не способствовали этому. На тот момент Китай был решительно настроен закрыть все возможные концессии. Такая ситуация была особенно неблагоприятна для американского предпринимательства, к тому же китайцы объявили бойкот американским товарам в знак протеста против варварских методов, с помощью которых претворялись в жизнь законы, призванные предотвратить иммиграцию китайцев в США. В Китае антиамериканские настроения были настолько сильны, что президент Рузвельт направил туда своего военного министра Уильяма Г. Тафта в качестве миротворца. В таких обстоятельствах Морган пришел к выводу, что отступление было самой безопасной политикой, особенно потому, что его никогда не интересовали империалистические авантюры[33].

    Когда Морган ушел из Китая, туда снова ринулся Гарриман, начав в 1906 году борьбу за контроль над «Саут Манчуриан рэйлроуд». Все попытки возобновить договор 1905 года провалились, и Гарриман приготовился построить параллельную «Саут Манчуриан» дорогу, но этот проект требовал больших капиталовложений и дипломатической поддержки со стороны американского правительства. Государственный департамент предоставил ему такую поддержку, а банкиры Гарримана — банк «Нэшнл сити» и «Кун, Лоеб и К°» — согласились собрать деньги. Было достигнуто соглашение об организации «Америкен-Чайниз Манчуриан банк» для финансирования строительства железной дороги, и с одобрения Госсекретаря Рута «Кун, Лоеб и К°» согласилась организовать заем на двадцать миллионов долларов. Но кончина императрицы Цыси, нарушившая политическое равновесие в Китае, нанесла сокрушительный удар по всем планам Гарримана.

    Между тем американские финансисты не упускали из виду и Латинскую Америку. «Дж. П. Морган и К°» выпустила заем на два миллиона двести сорок тысяч долларов для строительства железной дороги в Панаме. Банк «Нэшнл сити» и «Шпейер и К°» подписали с правительством Боливии контракт на строительство железной дороги и предоставили заем на восемнадцать с половиной миллионов долларов на весьма невыгодных для Боливии условиях, а американская строительная компания (работавшая на основе стоимости работ плюс десять процентов) получила большие прибыли, просто завышая стоимость этих работ. В 1908 году дом Морганов предоставил Боливии заем на два с половиной миллиона долларов для стабилизации ее валюты (нарушенной американской паникой 1907 года). В следующем году Морганы обеспечили международный заем в десять миллионов долларов для Аргентины.

    Империалистическая интерпретация Рузвельтом доктрины Монро позволила Соединенным Штатам вмешаться теперь в финансовые дела Гондураса. В 1908 году европейские кредиторы требовали от Гондураса рефинансировать его иностранный долг в размере ста двадцати пяти миллионов долларов, возникший главным образом из-за мошенничеств, в результате которых облигации Гондураса покупались спекулянтами по заниженной цене. Это подтвердило проведенное британским правительством расследование. Посчитав предложенные условия невыгодными, правительство Гондураса обратилось к Государственному секретарю Ноксу, который тут же отреагировал в духе его политики долларовой дипломатии, не позволявшей европейским государствам вмешиваться в дела Латинской Америки. Нокс попросил «Дж. П. Морган и К°» заняться рефинансированием долга Гондураса, что и было сделано в 1911 году. Этот долг был значительно снижен, и Гондурасу был предоставлен заем на десять миллионов долларов. Его условия предусматривали американский финансовый контроль: данный заем был гарантирован правом удержания имущества таможни Гондураса для уплаты долга, а его инкассатор должен был быть выбран из списка имен, предоставленного «Дж. П. Морган и К°», и одобрен президентом Соединенных Штатов. Правительство же подписывало конвенцию о займе и действовало в качестве гаранта. Никарагуанцы, почувствовав, что попали из огня да в полымя, утверждали, что условия Моргана были «имитацией плана Санто-Доминго — американского финансового протектората», и отвергли конвенцию. Возражая против черт финансового протектората, американский сенат отказался ратифицировать этот договор, хотя на него оказывали давление как президент Тафт, так и Госсекретарь Нокс, которые утверждали, что таможенный контроль был необходим для того, чтобы капитал стал «инструментом мира и процветания» в «отсталых республиках, расположенных вблизи Панамского канала».

    Двумя годами позже банк «Нэшнл сити» добился контроля над Национальным банком Гаити, что впоследствии привело прямиком к военной оккупации страны американцами (за которой последовали аналогичные действия в Никарагуа).

    При проникновении в Латинскую Америку Соединенные Штаты сталкивались с торговыми и финансовыми интересами и конкуренцией европейских держав. Империалистические антагонизмы обострились, особенно в Китае. Трансформируя доктрину Монро в инструмент своего доминирования в Латинской Америке, президент Рузвельт преследовал такую же агрессивную политику и в странах Востока, особенно в отношении Китая. Он настаивал на том, чтобы Морган сохранял контроль над концессией Ханькоу — Кантон, и оказывал дипломатическую поддержку проектам Гарримана.

    «Географическое положение Америки в регионе Тихого океана, — говорил Рузвельт, делая упор на то, что Панамский канал сделал Соединенные Штаты тихоокеанской державой, — позволит обеспечить мир в его водах в будущем, если только мы достаточно решительно воспользуемся преимуществами такого положения».

    На что финансисты и производители заявили, что насущной необходимостью становится поиск прибыльных выходов для предпринимательства и нет более привлекательного в этом смысле региона, чем Китайская империя.

    Но китайские рынки (видоизмененные после японского вторжения) уже монополизировали европейские державы.

    «Сферы влияния, — говорил Томас У. Ламонт, один из партнеров Моргана, — служат для того, чтобы разделить Китай коммерчески почти на водонепроницаемые отсеки, а такие страны, как Соединенные Штаты, которым не досталось таких отсеков, не могут вести нормальную торговлю».

    Когда древняя цивилизация Китая оказалась под давлением индустриализации и воинствующего империализма, эта страна в агонии переходного периода стала легкой добычей для иностранных (и местных) авантюристов, концессионеров, политических аферистов и ненасытных финансистов.

    Борьба Америки за «место под солнцем» в Китае разразилась в 1909 году в форме организованного соревнования с европейскими финансистами, в котором дом Морганов (его роль стала теперь решающей) представлял американские финансовые и империалистические интересы[14].

    Британские, немецкие и французские банкиры обеспечили Китаю заем на двадцать семь с половиной миллионов долларов для финансирования строительства железной дороги. Госсекретарь Нокс, разрабатывая планы займов и концессий в Китае, как часть политики «открытых дверей», решил обеспечить американское участие в этом займе на основе равенства с европейскими державами. Готовый использовать в этой борьбе дипломатию, Нокс призвал дом Морганов к финансовому сотрудничеству, и Генри П. Дэвисон, один из партнеров Моргана, направился в Вашингтон.

    «Можем ли мы, — спросил Нокс, — полагаться на вас в деле доработки финансовых условий, которые важны для нашего плана, если он пройдет?»

    В лице Дэвисона дом Морганов ответил: «Да».

    «Дж. П. Морган и К°» организовала синдикат, в который вошли Первый национальный банк, банк «Нэшнл сити» и «Кун, Лоеб и К°». Данный синдикат представлял собой мобилизацию финансовой мощи Америки для международной борьбы, непосредственно инициированной правительством, с целью обеспечения займов, концессий и равенства с Европой в освоении Китая. Большую часть переговоров от лица Морганов провел Дэвисон.

    Госсекретарь Нокс призвал Китай допустить американских банкиров для участия в реализации предполагаемого займа. Морганы поставили аналогичное требование перед европейскими банкирами. В то время как американское правительство выдвигало «сдержанные» предупреждения Китаю и оказывало на него дипломатическое давление, европейцы приказали Китаю не поддаваться. Беспомощное китайское правительство боялось на что-то решиться. Где бы оно ни пыталось приподнять голову, то ли американская, то ли европейская дубинка была готова обрушиться на него. При содействии своих правительств европейские банкиры отклонили требования американских банкиров, которых поддерживало их правительство. Дипломатия и финансы объединились в одной из тех схваток, которые обычно служат причиной для начала новой мировой войны.

    Президент Тафт, который воспринял все империалистические, но лишь некоторые из «прогрессивных» черт политики Рузвельта, сказал во время своей инаугурации, что Соединенные Штаты не смогут сохранить свои интересы в странах Востока, «если под этим понимается, что страна никогда не будет отстаивать свои права и интересы какими-либо более существенными способами, чем устный протест и дипломатическое предупреждение». Четко продемонстрировав намерение правительства поддерживать своих банкиров, Тафт лично обратился к китайскому регенту с просьбой о равноправном участии синдиката Моргана в проведении данного займа. Загнанный в угол Китай предоставил решать этот вопрос европейским банкирам и их правительствам, которые, опасаясь, что дело зайдет слишком далеко, дозволили Америке участвовать в данном проекте на основе «абсолютного равенства». Великие державы услужливо собрали заем в тридцать миллионов долларов, которые удобно разделить на четыре части, и выделили на долю синдиката Моргана семь с половиной миллионов — скромную долю, как сообщали «Коммерческие и финансовые хроники», скрывающую в себе множество далекоидущих возможностей.

    Тогда уже активно участвовавший в борьбе за Китай синдикат Моргана сделал ловкий ход и заключил соглашение о строительстве железной дороги в Маньчжурии, для которого американским банкирам предстояло собрать деньги. Дипломатические представители снова оказали всяческую поддержку бизнесу. Государственный департамент использовал маньчжурское соглашение в своей попытке добиться нейтрализации железных дорог, но другие страны отвергли это предложение. Объединившись против американских финансов, Россия и Япония теперь признали свои сферы влияния в Маньчжурии и выдвинули протест правительству Китая против предполагаемого строительства американской железной дороги как недружественной. Не готовые дальше настаивать на этом проекте, Соединенные Штаты отказались от него, в то время как сам Китай беспомощно наблюдал за столкновением империалистов, делящих добычу.

    Еще одним и более важным шагом Моргана был заем на реформу китайской валюты в размере пятидесяти миллионов долларов, обеспеченный в 1910 году усилиями «Международной банковской корпорации» и американской дипломатии. Теперь банкиры Британии, Германии и Франции настаивали на равном участии, как это делали ранее американцы. Это требование было отклонено, но после напряженной дипломатической войны синдикату Моргана и правительству пришлось уступить. Ради справедливости американские, британские, французские и немецкие банкиры заключили соглашение о сотрудничестве в вопросах о будущих займах китайскому правительству и совместном участии в них. Китай был вынужден согласиться с тем, что для участия в случае новых займов будут приглашаться в первую очередь участники данного соглашения. А это уже означало международный финансовый протекторат Китая.

    Во всех своих империалистических операциях в Китае дом Морганов, как концентрация американских финансовых интересов, пользовался полной поддержкой правительства. Президент Тафт в своем обращении к конгрессу в 1910 году, отметив успех синдиката Моргана в обеспечении валютного займа, говорил о помощи правительства и сделал вывод о том, что китайские займы были особенно важны для коммерческих интересов Соединенных Штатов. Прежняя теория разделения правительства и промышленности была отброшена в пользу «долларовой дипломатии» и империалистической политики, объединявшей правительство, дипломатию и финансы в международной борьбе.

    Взяв на себя политическую инициативу, правительство подталкивало дом Морганов к принятию соответствующих мер в области финансов, крайне необходимых в условиях империалистического передела мира другими государствами. Так американский капитализм вышел за пределы своих национальных границ и проник на мировые рынки. В 1912 году американские иностранные инвестиции составляли два миллиарда долларов (по сравнению с пятьюстами миллионами долларов в 1900 году). Отражая крупнейшие промышленные и финансовые достижения, дом Морганов теперь активно участвовал в экспорте капитала, как он раньше действовал в области импорта капитала, а империализм принимал черты четкой фазы развития американской промышленности и финансов.

    После китайской революции Европа считала, что Китай стоит на грани банкротства и иностранного контроля, а банкиры предвидели его «розовое будущее». В 1913 году Китайская республика решила занять сто двадцать пять миллионов долларов на цели реконструкции, предложив европейским и американским банкирам включить в этот консорциум Россию и Китай. Морганы опять создали синдикат, в который вошли Первый национальный банк, банк «Нэшнл сити» и «Кун, Лоеб и К°», решив, что примут участие в новом займе шести держав, если только их об этом настоятельно попросит правительство, и выйдут из дела, если администрация Вильсона не окажет им поддержку, как это делали предыдущие администрации. Отказав банкирам в этой поддержке, президент Вильсон заявил, что условия этого займа, похоже, почти напрямую затрагивают административную независимость самого Китая, означают возможность силовой интервенции и противоречат принципам, которыми руководствуется правительство нашего народа. Утратив поддержку правительства, дом Морганов и его соратники отказались от займа шести держав. Отрицательно относившийся к империализму в Китае, президент Вильсон вместе с тем проводил агрессивную политику на Карибах, выступал против предоставления европейцам концессий в Латинской Америке, а через шесть лет обратился к дому Морганов с просьбой вновь войти в китайский консорциум.

   
   
    

     Глава 29. Паника 1907 года 

    

    
     — Гхе, гхе! — откашлявшись, с важным видом сказала Мышь. — Все готовы? Тогда начнем.

     — Д-да! — сказал Попугайчик и содрогнулся.

     — Простите, — спросила, нахмурившись, Мышь с чрезмерной учтивостью, — вы, кажется, что-то сказали?

     — Нет-нет, — поспешно ответил Попугайчик.

     — Значит, мне показалось, — заметила Мышь. — Итак, я продолжаю.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В 1907 году Дж. Пирпонту Моргану было уже семьдесят лет, и многие думали, что он ушел в отставку, но они недооценивали Моргана. Почти до самой смерти он был агрессивно активен и управлял домом Морганов. Рассказывали, что о своем друге, который отошел от дел и вскоре умер, Морган сказал так: «Если бы он продолжил работу, то еще бы жил».

    Возможно, эта история весьма апокрифична. В той или иной степени она относится к биографии любого капитана промышленности и финансов Америки. И все же она характерна для Моргана и других бизнесменов, которые считали его идеалом и типичным представителем которых он был. Этот человек олицетворял собой целый цикл цивилизации, был полностью поглощен своим бизнесом (который означал власть и возможность командовать другими людьми), он наслаждался жизнью и своей неизменной большой черной сигарой. А затем разразилась огромная паника 1907 года, которая застала Моргана на пике его могущества.

    Активно участвовавший в финансовой жизни, Морган, как и другие важные финансисты, не подозревал о грозящей панике. После депрессии 1904 года начался период процветания, во время которого бизнес развивался беспрецедентно активно. Финансисты рационально использовали этот «расцвет» и утверждали, что паника более невозможна благодаря их контролю за процессом концентрации промышленности и финансов (то же самое они говорили после депрессии 1921 года). Но их расчеты не оправдались, как и надежды самого Моргана.

    Промышленность все еще оставалась неплановой, и не было механизма, способного отладить производство и потребление, чтобы предотвратить индустриальный кризис. Процветание, как обычно, способствовало концентрации прибылей и доходов, порождая отчаянную спекуляцию, особенно акциями железных дорог. Э. Г. Гарриман, используя деньги, полученные им от продажи холдингов «Юнион Пасифик» в «Грейт нозерн» и «Нозерн Пасифик», ринулся на рынок, скупая в большом количестве акции железных дорог (чтобы расширить свою железнодорожную империю) и поднимая цены. Олигархия «Стандард ойл» снова активно манипулировала рынком, сосредоточив свое внимание на бумагах «Амалгамейтед коппер», цена на которые сначала поднялась до ста пятнадцати, а затем обрушилась до пятидесяти двух, а годовой оборот акций составил тридцать миллионов штук. Все более крупные эмиссии новых ценных бумаг, все более сомнительного типа, лишь усиливали эту спекулятивную манию. Финансовая напряженность нарастала. «Плохо усвояемые ценные бумаги», о которых говорил Морган, вскоре стали неудобоваримыми. Беспринципные финансисты нагло использовали ресурсы банков и страховых компаний для своих махинаций и спекуляций.

    Финансовая ситуация в целом была нездоровой. Усугубленным, но характерным отражением данной ситуации явилась группа Морзе — Хайнц. Чарльз У. Морзе (позже попавший в тюрьму) сколотил огромное состояние на «Америкен айс компани», завышая цены, манипулируя акциями и подкупая общественных деятелей. Морзе организовал чрезмерно капитализированное и нездоровое объединение атлантических прибрежных пароходных линий (купив у «Дж. П. Морган и К°» одну из железных дорог, чтобы контролировать одну пароходную компанию), а затем приобрел несколько банков в Нью-Йорке, использовав средства одного банка для займов на покупку другого. Союзник Морзе, Ф. Огаст Хайнц, контролировавший «Юнайтед коппер» и «Этна индемнити компани», имел значительные промышленные и финансовые интересы. Эта группа Морзе — Хайнц находилась в первых рядах спекулятивного движения и использовала ресурсы финансовых учреждений для своих спекуляций с ценными бумагами. Группа была мощной, владела миллионами и вызывала зависть у более мелких магнатов.

    В марте 1907 года появились первые признаки приближавшегося финансового шторма. На бирже Нью-Йорка цены резко пошли вниз, обозначив настораживающий спад, как заявляли на Уолл-стрит. Темпы производства и роста заработной платы стали снижаться, и это неминуемо сказалось на раздутой стоимости ценных бумаг. Ситуацию осложняло то, что крупные финансисты из-за многочисленных эмиссий «невостребованных» ценных бумаг были вынуждены закрывать свои предприятия.

    Финансовое сообщество отказывалось признавать эти факты и настаивало на том, что именно политика президента Рузвельта, враждебная ко всем корпорациям и их ценным бумагам, особенно к железным дорогам, ответственна за все неполадки на рынке акций. Морган вместе с тремя другими важными финансистами предложил президенту обсудить создавшееся положение. Уолл-стрит назвала эту встречу «удовлетворительной».

    Несмотря на это, промышленная и финансовая ситуация оставалась нездоровой, и ни Рузвельт, ни Морган уже не могли ее изменить. В августе на бирже вновь произошел обвал цен, что больно ударило по банкам, которые скупали акции во время мартовских волнений и планировали продать их по более высокой цене, но не смогли. Для облегчения денежной ситуации Министерство финансов распределило двадцать восемь миллионов долларов среди банков небольших городков. Неудачи бизнеса нарастали, и многие корпорации потерпели крах. В октябре акции «Юнайтед коппер» обвалились, и Ф. Огаст Хайнц оказался на мели. От падения «Юнайтед коппер» серьезно пострадал банк «Меркантайл нэшнл», находившийся под контролем Хайнца и финансировавший его спекуляции. Другие банки готовы были помочь, но только при условии, что Хайнц и его директора уйдут в отставку. Те согласились, и «Меркантайл нэшнл» был реорганизован. К этому моменту ситуация вышла из-под контроля. «Никербокер траст компани», находившаяся под контролем Морзе и финансировавшая его спекуляции, как подразделение Хайнца, оказалась неплатежеспособной. Ей угрожало закрытие, так как Национальный коммерческий банк отказался и далее быть ее агентом по клирингу. Клиенты осаждали банки. На совещании в офисе Моргана, представлявшем концентрацию финансовых сил, Хайнцу и Морзе был выдвинут ультиматум — выйти из всех финансовых учреждений, чтобы тем могла быть оказана помощь. Это было исполнено, и новый президент «Никербокер» обратился за помощью к Моргану, но тот ответил: «Я не могу больше оставаться козлом отпущения для всех. Мне надо где-то остановиться».

    На следующем совещании за решение против треста «Никербокер» участники проголосовали «большими пальцами вниз». После этого совещания Морган сказал: «Мы делаем все возможное как можно быстрее, но пока ничего из этого не кристаллизуется».

    Когда же его спросили относительно треста «Никербокер», Морган ответил: «Я ничего об этом не знаю и не хочу об этом говорить».

    Под руководством Моргана разрабатывались планы выхода из этого кризиса. 20 октября, несмотря на сохранявшееся беспокойство, Уолл-стрит чувствовала себя уверенно, а Джекоб Г. Шифф сказал: «Беда миновала, и ситуация в общем нормализовалась».

    Но уже через три дня банки начали разоряться, а на бирже воцарилась паника.

    Министр финансов Джордж Б. Кортелью бросился в Нью-Йорк и провел встречи с Морганом, Перкинсом, Бейкером, Стилманом и другими. Правительству пришлось признать диктат Моргана — это было неизбежным решением. Под контролем правительства не было никакого банковского учреждения, способного мобилизовать ресурсы банков во время кризиса. Несмотря на проведенную Морганом и другими финансовую централизацию, национальная банковская система еще не полностью координировалась, резервы были разбросаны по хранилищам тысяч банков, которые не доверяли друг другу и не хотели или не могли эффективно сотрудничать. Банки начали поиск денег, а для их предоставления или распределения не существовало никакой центральной организации. Сотрудничество и централизующую организацию пришлось спешно организовывать в самый разгар паники, когда банки один за другим терпели крах. Решение этой задачи было вверено банкирскому дому Морганов, наиболее мощному финансовому учреждению, находившемуся под контролем одного человека, имевшего достаточно высокий финансовый авторитет — Дж. Пирпонту Моргану. То, что надлежащим образом организованная банковская система могла сделать автоматически, Моргану приходилось выполнять импровизационным путем и в диктаторском стиле. Кортелью согласился на диктат Моргана и так свидетельствовал на расследовании дела о «Монетарном тресте»:

    Антермайер. Каково было отношение к этому господина Моргана?

    Кортелью. По общему признанию господин Морган считался ведущей фигурой среди бизнесменов, которые объединились вокруг него, чтобы попытаться справиться с этой чрезвычайной ситуацией.

    Антермайер. В определенном смысле он был представителем банков, не так ли?

    Кортелью. Он был представителем всего бизнес-сообщества.

    Антермайер. Значит, господин Морган был генералом, ответственным за всю ситуацию?

    Кортелью. На него возлагались общие надежды в плане руководства и лидерства.

    Антермайер. И банки действовали по его указанию и выполняли его инструкции?

    Кортелью. В то время, мне кажется, это было действительно так.

    Министерство финансов разместило сорок два миллиона долларов без процентов в банки, которые контролировались или были связаны с домом Морганов, а распределение этих средств для исправления ситуации определялось целой серией совещаний, проходивших под руководством самого Моргана.

    Учитывая опыт 1903–1904 годов, «Дж. П. Морган и К°» находилась в боевой готовности, чтобы встретить этот кризис и сохранить высокую степень ликвидности своих ресурсов. Соратники и учреждения Моргана, а также его генералы бизнеса — Джордж Ф. Бейкер из Первого национального банка и Джеймс Стилман из банка «Нэшнл сити» — сконцентрировали в своих руках огромную денежную мощь, которая доминировала над всеми остальными банками и общей ситуацией. Они определяли меры по преодолению кризиса, а Бейкер и Стилман безоговорочно принимали власть Моргана. С царской щедростью Морган впоследствии так сказал своему сыну (который отсутствовал в Нью-Йорке во время этой паники): «Конечно же, как ты видишь, все это невозможно было сделать без господина Бейкера, он всегда готов выполнить свое дело, и даже больше».

    Это стало звездным часом Моргана, окончательным проявлением его могущества, кульминацией его власти. Президент Рузвельт, всегда клеймивший «плохих богачей», принял финансовый диктат Моргана через посредство министра финансов. Один за другим недруги Моргана приходили к нему, предлагали использовать их ресурсы и спрашивали его указаний — Джон Д. Рокфеллер, Эдвард Г. Гарриман, Джекоб Г. Шифф, Томас. Ф. Райан. За ними потянулись президенты банков, железных дорог и промышленных объединений. Гарриман так сказал одному из репортеров: «Это время не рассуждать, это время — действовать».

    Все они ждали указаний Моргана, который раздавал их в своей обычной резкой манере. Совещания проводились одно за другим, как правило, в библиотеке Моргана. Пока более мелкие мастера делать деньги обсуждали свои планы в библиотеке, Морган сидел в небольшой совмещенной комнате, храня грозное молчание, поигрывая бриллиантовым перстнем и покуривая свою неизменную большую черную сигару — отчужденно, властно и величественно. Когда собравшиеся приходили к какому-то решению, Морган входил, выслушивал их и обычно отвечал «да» или «нет». Либо бизнесмены предоставляли ему листок бумаги, на котором были перечислены их ресурсы или потребности и который Морган мог молча разорвать. Затем этот мастер делать деньги возвращался к своему перстню и неизменной большой черной сигаре, пока за ним не посылали вновь. Либо же, на более важных совещаниях, Морган сидел вместе с другими и молча слушал до тех пор, пока наконец не наступал момент, когда он в ультимативной форме оглашал принятое им решение. Да, это был звездный час Моргана.

    Потребность биржи в деньгах подскочила до небес, и ее президент Р. Г. Томас обсудил сложившуюся ситуацию со Стилманом. Вот как Томас свидетельствовал на разборе дела «Монетарного треста»:

    Антермайер. Вы говорили с господином Стилманом о нехватке денег?

    Томас. Да… И он порекомендовал мне обратиться к господину Моргану и рассказать ему все, о чем я говорил с господином Стилманом.

    Антермайер. И вы отправились в офис господина Моргана?

    Томас. Да… Господин Морган сказал: «Мы намерены предоставить вам, — я думаю, это были его слова, — двадцать пять миллионов долларов. Отправляйтесь обратно на биржу и объявите об этом». Тогда я сказал: «Господин Морган, я хотел бы внести одно предложение». Он спросил: «Что же это?», и я ответил: «Дело вот в чем — если вы разделите эту сумму между несколькими людьми, то, по моему мнению, это будет лучше с точки зрения привлечения денег и исправления чрезвычайной ситуации». Он сказал: «Это хорошее предложение. Перкинс, распредели эту сумму между несколькими людьми». После этого я отправился обратно на биржу.

    Решающее влияние Моргана во время этого кризиса определялось как его личностью, так и ведущим финансовым положением дома Морганов. Прежде всего под прямым управлением или влиянием Моргана находились банки, железные дороги и промышленные объединения, сотрудники которых привыкли выполнять его распоряжения. Эта крупнейшая из финансовых групп была связана с другими группами системой общности интересов, которой оперировал дом Морганов, и вся эта структура представляла собой объединение финансовых сил, над которым возвышался самолично Пирпонт Морган. Ну и конечно же нельзя забывать и о личном престиже. Морган был идеалом для бизнесменов, солидный, значимый и успешный, молчаливый и умелый, внушавший доверие даже тем людям, которые недолюбливали или боялись его. Когда паника стала превращаться в хаос, Морган продолжал вселять уверенность в более мелких предпринимателей, и это стало составной частью его огромного вклада в восстановление ситуации.

    Когда банки рушились, а призывы о помощи множились, импровизированная организация под управлением Моргана мобилизовала имеющиеся деньги и распределяла их среди других банков и финансовых учреждений. «Дж. П. Морган и К°» объявила, что предполагает использовать все проценты и дивиденды своей фирмы, в частности дивиденды «Нозерн Пасифик» на два миллиона семьсот тысяч долларов, для облегчения стрессовой денежной ситуации. Джон Д. Рокфеллер поместил десять миллионов долларов в одну трастовую компанию и обещал еще пятьдесят. Банки импортировали золото из Европы. Деньги полились на биржу, Морган приказал медведям не продавать, а Джеймс Р. Кин старался предотвратить еще один крах рынка. 28 октября газеты сообщали, что ситуация «возвращается к нормальному состоянию».

    При проведении этих операций первостепенное внимание, естественно, уделялось учреждениям, находившимся под контролем или влиянием дома Морганов, их подразделениям и их союзникам. Некоторые более мелкие трастовые компании жаловались, что деньги, попавшие в руки Моргана, до них не доходили и они не получали никакого облегчения. Когда президент «Траст компани оф Америка» обратился к Моргану с просьбой о помощи, тот отмахнулся, сказав: «Их слишком много, отметите их».

    На другом совещании, когда обсуждался вопрос об оказании помощи одной из трастовых компаний, Морган сказал: «Почему я должен в это вникать? Все мои дела в порядке. Я уже достаточно сделал. Я не стану этим заниматься, если только (и сделал соответствующий жест) не получу от этого то, что мне нужно».

    Джеймс Стилман не соглашался с ним и выступал за оказание незамедлительной помощи этой трастовой компании. Складывалась довольно деликатная ситуация. Никто не осмеливался напрямую перечить Моргану, кроме Стилмана, который, однако, знал, что если Морган четко сказал «нет», то это решение окончательное, а остальным остается лишь подчиниться. Стилман хорошо изучил Моргана, человека высокомерной гордыни, не терпящего неподчинения. Чтобы смирить гордыню Моргана, требовалась дипломатия, иначе он никогда не изменит своего решения. После целой ночи трудных переговоров, в которой тонкая дипломатия соревновалась с массивной властью, Стилман все же победил, и трастовым компаниям была обещана помощь.

    Паника уже почти закончилась, когда Моргану сообщили, что одна из наиболее важных брокерских фирм города может потерпеть банкротство, если незамедлительно не получит помощь. Эти брокеры, Мур и Шлей, владели большим пакетом акций «Теннесси коул, айрон и рэйлроуд компани», входившей в синдикат, в котором участвовали Джон. У. Гейтс и Оливер Г. Пейн. Эти ценные бумаги трудно было продать из-за ограниченности рынка акций. Тогда было предложено оказать ей помощь в виде приобретения корпорацией «Юнайтед стейтс стил» собственности «Теннесси коул и айрон», которая в качестве платы получит облигации корпорации, пользующиеся большим спросом, чем ценные бумаги компании. Это предложение было рассмотрено на полуночной встрече в библиотеке Моргана. Гэри и Фрик возражали против этой покупки, а Фрик предлагал вместо этого выдать «Мур и Шлей» заем в размере пяти миллионов долларов. Морган же настаивал на покупке, но тут возникала проблема ее законности с точки зрения антимонопольных законов, и Гэри и Фрик были посланы в Вашингтон для получения согласия президента Рузвельта. Президент такое согласие дал.

    Покупка «Юнайтед стейтс стил» собственности «Теннесси коул и айрон» была оправданной в том смысле, что сдерживала панику, а Рузвельт утверждал, что его действия по одобрению данной сделки содействовали «прекращению паники». Но так ли это было на самом деле? Паника практически закончилась, и «Мур и Шлей» можно было спасти другими способами, посредством прямого займа или нескольких миллионов, которые помогли бы и банкам, и рынку акций. На правительственном расследовании дела «Стального треста» в 1911 году Гэри свидетельствовал:

    Литтлтон. Предположим, вместо покупки «Теннесси коул и айрон», для выправления ситуации вы предоставили бы «Мур и Шлей» заем в облигациях «Юнайтед стейтс стал». Достигли бы вы в этом случае аналогичных результатов?

    Гэри. Возможно, но такого не предлагалось. Мы предлагали выдать им заем в пять или шесть миллионов и получить акции «Теннесси коул и айрон» в качестве дополнительного обеспечения. Но они заявили, что это не решит их проблемы.

    Литтлтон. Вы могли бы предоставить облигации без какого-либо ущерба для «Стал корпорейшн»?

    Гэри. Да, могли.

    Литтлтон. Если эти облигации в случае их обмена стали бы средством спасения «Мур и Шлей», могли бы они стать столь же эффективным средством в случае их предоставления в виде займа, как вы считаете?

    Гэри. Да, вполне возможно.

    «Мур и Шлей» крайне нуждалась в помощи, но форму этой помощи определяли другие соображения. «Теннесси коул и айрон», ведущему концерну по производству железа и стали на Юге, принадлежали огромные запасы угля и железной руды в Алабаме. Они могли стать потенциальной основой для создания другого крупного сталелитейного объединения. Фактически уже вынашивались планы его объединения с двумя другими компаниями, но они так и не были никогда реализованы. Купив «Теннесси коул и айрон», «Юнайтед стейтс стил» удаляла важного конкурента и становилась наиболее мощным и единственным фактором в железоплавильной индустрии Юга. В обычные времена такая покупка была бы невозможной, учитывая нападки на «Юнайтед стейтс стил» как на монополистическое объединение. Но паника предоставила возможность для такого резкого удара по бизнесу соперника и приобретения большой ценности. Через несколько месяцев Гэри признался в том, что эта сделка добавила шестьсот миллионов тонн железной руды и миллиард тонн угля к резервам «Юнайтед стейтс стил корпорейшн».

    

    Аист несет «восстановленное доверие».

    «Нью-Йорк уорлд», 29 октября 1907 г.

     

    Паника закончилась… Появились свидетельства нечестного использования фондов трастовой компании ее сотрудниками и директорами… Произошла целая серия арестов и еще одна череда самоубийств… Президент «Никербокер траст» Чарльз Т. Барни, хоть сам и не утратил платежеспособность, покончил жизнь самоубийством из-за «потери престижа»… Говард Максвелл, еще один президент трастовой компании, перерезал себе горло. Арестованный по обвинению в воровстве и использовании фондов треста в сделках с акциями, Максвелл, оставшись без единого пенни, был брошен всеми своими друзьями, которые отказались даже помочь ему собрать выкуп. Но эти же друзья предложили его вдове оплатить расходы на похороны, но она скорбно отвергла их предложение: «Мне не нужна помощь, которую они сейчас предлагают — уже слишком поздно».

    В Нью-Йорке было сто тысяч безработных, а по всей стране — возможно, три миллиона. «Люди были готовы работать за тридцать пять центов в день, а очереди за хлебом были переполнены нуждающимися… В разгар этой паники семидесятилетний Эндрю Карнеги, наслаждаясь игрой в гольф, сказал: „Все хорошо, когда становится лучше“».

    Морган и Бейкер отправились в Вашингтон для встречи с президентом Рузвельтом, чтобы сообщить ему об окончании паники… Депрессия промышленности продолжалась почти два года. Мудрые бизнесмены организовали движение «Саншайн», убеждая людей думать, что процветание — это путь к благосостоянию, но, несмотря на его магический потенциал, благосостояние народа так и не улучшилось.

    Дж. Пирпонт Морган получил официальную благодарность от финансового сообщества за его деятельность во время кризиса. Пресса называла его «человеком дня», восхваляя его гений, эффективно действовавший при решении «сложных проблем бизнеса и финансов». В выпущенном лордом Ротшильдом бюллетене говорилось: «Последние действия Моргана наполняют нас восхищением и уважением». Паника привела к многочисленным банкротствам, к изменению финансовой мощи многих и распаду ряда объединений, но «Морган продолжал править!».

   
   
    

     Глава 30. Система Моргана 

    

    
     
      
       Как он умело шевелит

       Опрятным коготком!

       Как рыбок он благодарит,

       Глотая целиком!

      

      Алиса в Стране чудес

     


    


     

    Во время и после паники 1907 года открыто говорилось о том, что доминирующие финансовые интересы, особенно дома Морганов и его подразделений, нарочно вызвали кризис, чтобы сокрушить конкурентов и укрепить свою собственную власть посредством расширения централизации и контроля. Такие обвинения поддерживали конгресс и пресса, усугубляя недовольство общественности и расширяя движение за правительственное регулирование корпоративных объединений.

    Хотя такая критика была неоправданной и вызвавшие панику экономические силы находились вне контроля финансовых магнатов, эти магнаты способствовали ее возникновению и усугубили ее последствия безответственным созданием акционерных обществ, наглым использованием денег других людей и необузданной спекуляцией.

    А когда разразилась паника, большинство магнатов перепугались, оказались беспомощными, а их мораль пошатнулась. Люди, которые незадолго до этого считали себя хозяевами мира, казались неприступными как гранит, теперь метались в панике, как стадо перепуганных овец на поводке у Моргана.

    Более того, паника вскрыла неспособность финансов, как унифицированного выражения бизнеса, обеспечить экономическую стабильность. Обманывая себя и общественность, магнаты верили в то, что создаваемая ими система не подвержена панике. После организации «Стального треста» Джон Б. Клафлин так сказал на обеде банкиров, где Дж. Пирпонт Морган был почетным гостем: «Когда такой человек, как господин Морган, стоит во главе огромной индустрии, ее не будут раздирать, как раньше, множество различных интересов, производство станет более плановым, а паника останется в прошлом».

    Однако паника 1907 года, всего шесть лет спустя, оказалась такой же острой, как и паники в 1857 и 1873 годах, которые случились еще до начала морганизации. Сама же морганизация, централизация промышленности и финансов, осуществлявших финансовый контроль над промышленностью, привнесли координацию и регулирование, но в большей степени это была координация контроля и регулирование прибылей, и лишь частично — унификация экономической жизни страны[15]. Производство и распределение товаров все еще определялось неустойчивым рынком, ценами и прибылями, все еще не регулируемыми с точки зрения равновесия производства и потребления, все еще конкурентными в борьбе за все большие и большие прибыли, а их последствиями были экономические бумы, депрессии и паники. Морганизация, общность интересов и контроль в значительной мере способствовали освобождению бизнеса от всяческих передряг, вызванных постоянными войнами пиратов друг против друга и безудержной конкуренцией, но они не могли предотвратить более серьезные, цикличные сбои бизнеса.

    Такая ограниченность финансовой централизации, да и самих финансов, проявилась в ее неспособности предотвратить панику. Моргану и другим банкирам удалось стабилизировать финансовую ситуацию. К концу 1907 года состояние Уолл-стрит снова было «нормальным», а стоимость ценных бумаг стабильной. Но эта финансовая стабилизация не вернула бизнесу процветание. В течение первых девяти месяцев 1908 года число банкротств увеличилось, а уровень производства снизился. Динамика возрождения бизнеса и процветания зависела от творческих сил производства и потребления, а не от финансовой централизации и контроля.

    Великие банкиры, в чьих руках оказался данный финансовый контроль, не планировали и не произвели никаких фундаментальных экономических изменений, большинство из которых происходило без их помощи. Они почти не участвовали в развитии железных дорог и пароходства, первая телеграфная линия была построена на ассигнования конгресса, а они оставались лишь слегка сопричастными к развитию сталелитейной, телефонной, электрической и автомобильной индустрии. Банкиры, по характеру их ведомственной функции, как правило, появлялись на предприятии, когда оно уже было создано и добилось успеха. Финансы несут регулирующую, но не созидательную функцию. Созидательной же является сама промышленность. Деньги, то есть финансы, помогают регулировать взаимоотношения между одной областью индустрии и другой, между производством и потреблением. В сфере же предпринимательства деньги приобретают верховную власть, узурпируют функцию регулирования производства и потребления, а морганизация, контролируя эти деньги, захватывает финансовый контроль над промышленностью. Данный контроль подразумевает определенную степень регулирования, но не обеспечивает процветания и не предотвращает паники. Для этого необходима более мощная унификация и социальный контроль за промышленностью.

    Хотя финансовые магнаты и не инсценировали панику 1907 года для сокрушения своих конкурентов и укрепления собственной власти посредством более широкой централизации и контроля, именно это и произошло.

    Паника сокрушила многие финансовые объединения, такие как «Морзе и Хайнц», а их холдинги приобрели выжившие. Банки консолидировались для увеличения своих ресурсов, престижа и власти. Хотя Джеймс Стилман ушел в отставку и уже не руководил банком «Нэшнл сити», его преемник, Фрэнк А. Вандерлип, продолжил его агрессивную политику экспансии, распространяя контроль банка над трастовыми компаниями и укрепляя его связи с наиболее крупными учреждениями в других городах. Гарриман, увлеченный созданием своей денежной власти, способной конкурировать с «Дж. П. Морган и К°», использовал огромные ресурсы «Юнион Пасифик» для разработки собственной системы финансовой централизации и контроля. Он потратил сто тридцать миллионов долларов на покупку ценных бумаг других железных дорог, занимал директорские посты в управлении двадцати семи железных дорог протяженностью тридцать девять тысяч триста пятьдесят четыре мили, включая контроль за двумя линиями, ведущими к Атлантике. Затем он перехватил «Эри» у дома Морганов. Следуя своим планам, Гарриман приобрел значительные интересы в «Гаранти траст компани» и «Эквитебл лайф ашуренс сосайети». Теперь, став самым мощным управленцем железных дорог, преследовавший империалистические планы в Азии и накопивший значительную финансовую мощь, Гарриман превратился в непосредственного и грозного конкурента Моргана. Однако конец Гарримана уже был не за горами. Его манипуляции с железными дорогами стали предметом правительственного расследования, которому «активно и открыто помогали непобедимые группировки на Уолл-стрит и практически такие же сильные враги в его собственном лагере». Более того, Гарриман не смог провести ведомственное оформление своей системы, как это сделал Морган. Все его достижения, похоже, носили личностный характер. Измотанный до предела, он умер в 1909 году, и вся система Гарримана рухнула вместе с ним.

    А в это время дом Морганов, триумфально вышедший из паники, продолжил консолидацию своей системы. Сразу же после окончания паники «Бэнкерз траст компани» Моргана поглотила «Траст компани оф Америка» (и «Меркантайл траст» в 1911 году). Через три месяца после смерти Гарримана Морган со своими соратниками скупил акции «Гаранта траст», а также холдинги «Мьючуал траст». Укрепив свой контроль над «Нью-Йорк лайф», Морган пошел дальше и в 1910 году купил контрольный пакет «Эквитебл лайф», заняв господствующее положение в трех крупнейших страховых компаниях. Под полным контролем дома Морганов «Гаранти траст», в котором Генри П. Дэвисон и Уильям Г. Портер (оба партнеры Моргана), а также Джордж Ф. Бейкер являлись доверенными лицами с правом голоса, а Дэвисон и Томас У. Ламонт — директорами, поглотил шесть других трастовых компаний. «Гаранти» и «Бэнкерз траст» стали первой и второй крупнейшими компаниями страны с общим ресурсом триста пятьдесят семь миллионов долларов.

    Контроль над более крупными финансовыми ресурсами означал более мощный финансовый контроль над промышленностью. В 1909 году «Дж. П. Морган и К°» провела реорганизацию «Чикаго грейт вестерн рэйлроуд», Морган и Бейкер стали двумя из трех голосующих доверенных лиц, а Чарльз Г. Стил — директором. Еще один партнер Моргана получил директорский пост в «Вестингхаус электрик компани» (реорганизованной Морганами после паники 1907 года), являвшейся конкурентом «Дженерал электрик», после чего была установлена общность интересов этих компаний. Дом Морганов расширил свое влияние на «Америкен телефон и телеграф компани», а Дэвисон стал одним из директоров. В период 1906–1912 годов Морганы выпустили на рынок ценных бумаг компании на двести девяносто девять миллионов долларов, которые в основном использовались для покупки независимых производителей и укрепления контроля над «Вестерн юнион».

    Тем не менее годы, последовавшие за паникой 1907 года, обозначившей конец конкретного периода, характеризовались скорее стабилизацией, чем экспансией. На бирже вновь процветали спекуляция и манипуляции. Временно цены на многие акции превысили уровень 1906–1907 годов, но депрессия бизнеса предотвратила какое-либо значительное спекулятивное движение. Финансовые авантюры почти прекратились, создание крупных объединений и акционерных обществ практически сошло на нет (за исключением попытки «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд рэйлроуд» под управлением Моргана монополизировать средства транспорта Новой Англии). Отрезвленные паникой и ее последствиями, а также кампанией Теодора Рузвельта против «плохих богачей», финансы и крупный бизнес сконцентрировались на консолидации своих приобретений. Смерть Гарримана, единственного человека, способного оспорить превосходство Моргана (рапира против меча!), ликвидировала единственную угрозу системе общности интересов, которая теперь беспрепятственно процветала под эгидой дома Морганов.

    Банк «Нэшнл сити» теперь расширил сферу общности интересов дома Морганов, а «Стандард ойл», после ухода ее прежних агрессивных хозяев вынужденная отбиваться от нападок правительства, больше не желала сражаться за превосходство, удовлетворившись тем, что имела. Морган, казалось, вечный, все еще продолжал активные действия, но большинство других магнатов тех лихих времен либо уже умерли, либо ушли в отставку. Не осталось больше никого, кто бы мог оспаривать превосходство Дж. Пирпонта Моргана в системе финансовой централизации и контроля, над которой теперь возвышался дом Морганов, неоспоримый в своем величии (кроме правительства).

    К 1912 году система финансовой централизации и контроля Моргана четко проявилась во всех своих основных деталях.

    В основе этой системы лежал ведомственный контроль за финансовыми ресурсами, деньгами и кредитами. Посредством воутинг-трестов, владения акциями и взаимосвязанных директоратов «Дж. П. Морган и К°» контролировала три национальных банка (за исключением Первого национального), три трастовые и три страховые компании с крупными агрегированными ресурсами. («Дж. П. Морган и К°» держала депозиты на сто шестьдесят миллионов четыреста девяносто одну тысячу долларов. В период между 1902 и 1912 годами половина из семидесяти восьми корпораций, в тридцати двух из которых Морганы были представлены в директоратах, выставила на рынок ценные бумаги стоимостью один миллиард девятьсот пятьдесят миллионов долларов.)

    Обладая акциями, участвуя в воутинг-трестах и директоратах, «Дж. П. Морган и К°» доминировала в десяти крупных железнодорожных системах протяженностью сорок девять тысяч миль и поддерживала тесные финансовые связи с восемнадцатью другими железными дорогами, тремя корпорациями городского транспорта и одной компанией экспресс-почты (помимо контроля над «Интернэшнл меркантайл марин компани»).

    С помощью воутинг-трестов, владения акциями и участия в директоратах «Дж. П. Морган и К°» занимала ведущее положение в пяти крупных промышленных корпорациях — «Юнайтед стейтс стил», «Дженерал электрик», «Америкен телефон и телеграф», «Интернэшнл харвестер» и «Вестерн юнион». Кроме того, Морганы имели своих представителей в директоратах еще девяти промышленных корпораций и поддерживали тесные финансовые отношения с еще одиннадцатью (включая «Вестерн электрик» и «Америкен фрут»).

    В общем и целом партнеры Моргана занимали посты в семидесяти двух взаимосвязанных директоратах сорока семи крупнейших финансовых и другого рода корпорациях, ресурсы и капитализация которых составляли десять миллиардов долларов. Более того, дом Морганов полностью доминировал в «Бэнкерз траст», «Гаранти траст» и Национальном коммерческом банке, сотрудники и директора которых работали в более чем трехстах взаимосвязанных директоратах. Многие из них занимали различные посты в корпорациях, находившихся вне прямого контроля или влияния Моргана.

    Такой контроль со стороны дома Морганов лишь укрепляло его подразделение — Первый национальный банк. Четверо из его сотрудников участвовали в работе сорока шести директоратов в тридцати семи корпорациях, некоторые из них были взаимосвязаны, а другие независимы от прямого контроля Моргана. Морганы и их соратники представляли собой превосходное финансовое объединение и огромную силу, под контролем или влиянием которой находились корпоративные ресурсы или капитализация на сумму свыше восемнадцати миллиардов долларов.

    Джордж Ф. Бейкер, президент Первого национального банка, эффективная машина по производству денег и человек, возможно, в два раза богаче, чем сам Морган, выполнял одну из ведущих ролей в данной системе финансового контроля и централизации. Пренебрежение к общественному мнению этого наиболее секретного из мастеров делать деньги было почти таким же, как у Моргана.

    «Публики совершенно не касается, что я делаю», — говорил Бейкер.

    Из ста тысяч акций Первого национального Бейкеру и его сыну принадлежали двадцать пять тысяч, «Дж. П. Морган и К°» — четырнадцать с половиной тысяч, Генри П. Дэвисону и Томасу У. Ламонту — по тысяче акций каждому, а Джеймсу Дж. Хиллу — три тысячи девятьсот, при этом интерес Моргана был примерно таким же, как у Бейкера. Морган, Дэвисон и Ламонт были директорами Первого национального, а Морган еще и членом его исполнительного комитета. Будучи малоизвестным широкой публике, Бейкер обладал такой же властью, что и Морган, хотя всегда и с желанием гармонично работал под его управлением.

    Следующим за домом Морганов и его подразделениями шел банк «Нэшнл сити». Пятеро из его сотрудников занимали посты в тридцати двух директоратах двадцати шести корпораций. После паники 1907 года соперничество между Морганом и Стилманом значительно ослабло, и они установили более тесную общность интересов. Так, в 1909 году «Дж. П. Морган и К°» приобрела крупные холдинги в акциях «Нэшнл сити» (став крупнейшим акционером после Стилмана и его сына), а двумя годами позже «Нэшнл сити» приобрел крупные холдинги в Национальном коммерческом банке Моргана. Конкурентная борьба за превосходство преобразилась в межведомственное сотрудничество под общим предводительством дома Морганов.

    Взаимосвязанное объединение Моргана — Стилмана— Бейкера занимало в общем триста сорок один директорский пост в ста двенадцати ведущих финансовых и другого рода корпорациях, чьи общие ресурсы и капитализация составляли двадцать два миллиарда двести сорок пять миллионов долларов, а именно:

    Тридцать четыре банка и трастовые компании — 118 директорских постов, ресурсов на 2 679 000 000 долларов (13 % от всех банковских ресурсов).

    Десять страховых компаний — 30 директорских постов, ресурсов на 2 293 000 000 долларов (57 % от всех ресурсов страховых компаний).

    Тридцать две транспортные компании — 105 директорских постов, капитализация на 11 784 000 000 долларов, протяженность 150 тысяч миль.

    Двадцать четыре промышленные и коммерческие компании — 63 директорских поста, капитализация на 3 339 000 000 долларов.

    Двенадцать компаний коммунального обслуживания — 25 директорских постов, капитализация на 2 150 000 000 долларов.

    Другие инвестиционные дома, банки и трастовые компании создавали свои менее крупные объединения. В общем и целом сто восемьдесят человек, представлявшие восемнадцать финансовых учреждений Нью-Йорка, Бостона и Чикаго (включая «Дж. П. Морган и К°», филиалы и отделения Моргана, «Кун, Лоеб и К°», «Ли Хиггинсон и К°», «Шпейер и К°» и «Киддер, Пибоди и К°»), занимали семьсот сорок шесть директорских постов в ста тридцати четырех корпорациях, агрегированные ресурсы или капитализация которых составляла двадцать пять миллиардов триста двадцать пять миллионов долларов. Все они главенствовали в экономической жизни страны.

    В процессе централизации промышленности и финансов дом Морганов занимал ведущее место. В этой системе прослеживались определенные тенденции к контролю. Далеко не все взаимосвязанные корпорации контролировались так же строго, как Морган следил за делами «Юнайтед стейтс стил». Тем не менее в самой системе в целом, осью которой служил дом Морганов, наиболее важные аспекты деятельности постоянно находились под полным и пристальным контролем.

    В такой финансовой централизации и контроле не было ничего исключительно американского. В Европе, особенно в Германии, подобная централизация была гораздо шире. Пять или шесть крупных немецких банков осуществляли почти полный контроль за финансовыми ресурсами, регулировали развитие промышленности, определяли общую политику, национальную и международную, и главенствовали над правительством, с которым действовали в полном согласии. Более широкая финансовая централизация, которая имела место в Германии, Франции и Англии, явилась результатом действия трех факторов: промышленные и финансовые объединения не сталкивались с каким-либо существенным сопротивлением, империалистическая борьба требовала унификации и централизованного управления финансовыми ресурсами, и само правительство содействовало такой централизации промышленности и финансов.

    

    Финансовая централизация и контроль в 1912 году

     

    В противоположность этому, в Соединенных Штатах промышленные объединения и сопровождавшая их финансовая централизация и контроль сталкивались со значительным сопротивлением. Движения грейнджеров, популистов и Брайана превозносили мелкое производство и настаивали на возрождении конкуренции, в то время как подобные движения в Европе, как правило, принимали форму социалистического согласия с широкомасштабной промышленностью и предложений по ее социализации. Как бы там ни было, движение сопротивления не смогло предотвратить развитие финансовой централизации и контроля в Америке, но все же заставило их принять сравнительно свободные и не полностью ведомственные формы.

    Такая система общности интересов с особым уклоном на финансовую централизацию и контроль посредством ста восьмидесяти взаимосвязанных директоратов диспропорционально возвысила роль личности. В результате данная централизация выглядела как дело рук алчных финансистов. Но общность интересов означала нечто гораздо большее. Централизация была неминуемым продуктом развития широкомасштабного концентрированного капитализма, создававшего новые учреждения и функции, а классовое сопротивление и запреты правительства вмешивались в ход этой централизации, принимая полностью ведомственные формы. Во многих случаях, чтобы избежать юридических ограничений и антагонизма общественности, централизация принимала более свободные формы общности интересов и личностных отношений.

    Именно такие условия сделали возможным возникновение личной диктатуры Дж. Пирпонта Моргана. В любой системе, где взаимоотношения не полностью ведомственно оформлены, власть принимает более личностный характер, что содействует установлению диктатуры. Ведомственная по своей сути, система финансовой централизации и контроля частично основывалась на личностной общности интересов, в рамках которой Морган узурпировал власть. Он не был самым конструктивным из капитанов промышленности и финансов. В этом плане Уолл-стрит помещала его чуть ниже Гарримана и Хилла, но у Моргана было преимущество — он был финансистом, а финансы являлись центральной точкой всей этой системы. Он также не был и самым блистательным из финансистов. Бейкер и Стилман были почти равными ему. Преимущество Моргана заключалось в том, что он был управленцем, способным навязывать свою волю другим, пользуясь своим авторитетом, в то время как другие в большей степени зависели от ведомственной иерархии. И наконец, Уолл-стрит доверяла Моргану, как никому другому. Зависимость — неотъемлемая черта любой диктатуры.

    Основа и отличительная финансовая черта системы централизации и контроля Моргана состояла в развитии инвестиционных функций банков и других финансовых учреждений и в их проникновении в промышленность. Критики подобной централизации настаивали на разделении этих функций, утверждая, что банк должен ограничиться коммерческим бизнесом. Они не понимали, что интеграция промышленности и финансов вынуждает банки взять на себя выполнение инвестиционных функций.

    По закону национальным банкам не дозволялось напрямую заниматься инвестиционными банковскими операциями, но они все же делали это. Когда же правительство оспорило эту функцию, Первый национальный банк (в 1908 году) организовал отдельную компанию, «Ферст секьюрити компани», для проведения таких инвестиционных операций. Первый национальный выпустил акции этой новой страховой компании (на десять миллионов долларов), объявив о выплате ста процентов дивидендов. Оба этих учреждения имели одних и тех же директоров, президента, вице-президента, а кассир банка был доверенным лицом данной страховой компании. Организационное соглашение между Джорджем Ф. Бейкером, представлявшим доверенных лиц, и Дж. Пирпонтом Морганом, представлявшим акционеров, сделало банк и страховую компанию неразделимыми. В течение четырех лет «Ферст секьюрити компани» в дополнение к регулярной выплате от двенадцати до семнадцати процентов дивидендов аккумулировала дополнительные средства, равные сорока процентам ее собственного капитала. Идею, когда страховая компания, принадлежащая банку и неотделимая от него, проводила инвестиционные операции, запрещенные законом о национальных банках, в 1911 году перенял банк «Нэшнл сити», организовав «Нэшнл сити компани», акции которой на десять миллионов долларов обеспечивались банком, выплачивавшим акционерам сорок процентов дивидендов.

    Организация таких страховых компаний обеспечивала уход от юридических ограничений, наложенных на национальные банки, вызванный необходимостью дальнейшего развития индустрии и финансов. Широкомасштабная промышленность нуждалась в более широком и унифицированном банковском обслуживании, что привело к стиранию прежних различий между коммерческими и инвестиционными операциями. Корпоративным объединениям в условиях, когда их собственность и управление были разделены ввиду многочисленности акционеров, требовалось наладить контакты и единство друг с другом, что позволяло обеспечить финансовую централизацию и контроль. Система Моргана, действовавшая посредством сложного (если не полного) ведомственного механизма контроля за финансовыми ресурсами и корпоративной промышленностью, явилась отражением нового экономического порядка, концентрированного капитализма и его потребности в определенной степени единого управления. Тонко чувствуя тенденции нового порядка, финансы обеспечивали единство управления корпоративной промышленностью (поскольку общество в лице его правительства почти полностью отказалось от выполнения такой задачи).

    Вместе с тем, являясь необходимой в условиях концентрированного капитализма, эта система финансовой централизации и контроля имела и свои хищнические аспекты и недостатки, ограничивая возможности конкуренции мелкого предпринимательства. Отсюда и возникло противление этой развивающейся системе, дому Морганов и его подразделениям, как наиболее характерным представителям данной системы.

   
  
  
   

    Часть восьмая 

    Попытки ограничить власть — и наследие 

   

   
    

     Глава 31. Противоборство Моргана и Рузвельта 

    

    
     — Опять о чем-то думаешь? — спросила Герцогиня и снова вонзила свой подбородок в плечо Алисы.

     — А почему бы мне и не подумать? — ответила Алиса. Ей было как-то не по себе.

     — А почему бы и свинье не летать? — сказала Герцогиня.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Консолидация домом Морганов его системы финансовой централизации и контроля (в период между 1902 и 1910 годами) происходила в разгар социального недовольства действиями корпоративных объединений. Результатом такого противления стали перестройка и захваты, унификация трестированного капитализма и его признание бизнесом и правительством. Между тем объединения столкнулись с противодействием, которое ставило под сомнение лидирующее положение дома Морганов в момент его признания финансовым сообществом.

    Хотя сама морганизация появилась в разгар войны против пиратов, которые мешали бизнесу, Дж. Пирпонт Морган и сам в определенной степени был пропитан пиратским духом презрения к более существенным социальным интересам.

    — Закон?! — воскликнул как-то Командор Корнелиус Вандербилт, манипулятор железных дорог. — Какое мне дело до закона? Разве власть не у меня?

    А Морган, этот мастер делать деньги, в свою очередь говорил так: «Люди, обладающие собственностью, могут распоряжаться ею по своему собственному усмотрению. Я ничего не должен общественности».

    Это высказывание дополнял жест, означавший «если только не получу то, что хочу».

    Придя к власти в век пиратов, Морган сохранил в себе дух этого времени, лишь немного изменив свои методы: отличие между ним и Вандербилтом кроется не в их сантиментах, а в системах, в которых они действовали. Ни тот ни другой не учитывали при этом более широких социальных интересов. Оба противились вмешательству закона, общественного мнения и правительства. Как бы там ни было, этих двоих людей отличало то, что одному были присущи черты пирата, а другому — диктатора. Первым импульсом Вандербилта было хватать, а Моргана — править. Система Моргана, суть которой заключалась в финансовом правлении, подавляла более хрупкую практику пиратов. Но в то время как система централизованного финансового контроля совершенно исключала грабительские методы Вандербилта — Гулда, смягчая конкурентную борьбу, ограничивая возможности магнатов вести войну друг с другом и навязывая большую ответственность и единство в границах большого бизнеса, эти отличия вовсе не препятствовали объединенным магнатам вести войну против народа. В этом смысле морганизация была такой же хищнической, как и пиратство на предшествующей стадии развития американского капитализма.

    Соблюдая все устои чести в делах со своими соратниками (важный фактор его превосходства в системе общности интересов), Морган не чувствовал большой ответственности за свои действия за пределами его ближайшего окружения.

    «Я ничего не должен общественности», — сказал он как-то, выразив таким образом свое классовое высокомерие, аристократическую принадлежность и логику финансиста, раздраженного мешающим ему народом и правительством. Его логика заключалась в том, что корпорации не должны хватать друг друга за горло, а финансовый контроль позволяет сделать бизнес более стабильным, эффективным и прибыльным. Но эта логика относительна и во многом зависит от сопутствующих обстоятельств. «Люди, обладающие собственностью, могут распоряжаться ею по своему собственному усмотрению» — таков был лозунг Моргана, означавший, что финансист может действовать, объединять и манипулировать как сочтет нужным, но в рамках системы, в которой он функционирует. В его дела не должны вмешиваться никакие крупные социальные интересы!

    Морган был законченным реакционером, а его презрение к политике означало также и презрение к демократии (там, где это не было снобистским чувством превосходства бизнесмена над политиком). В этом презрении к социальному прогрессу Морган был типичным представителем своего класса, типичны были и его манеры — высокомерие, суровая молчаливость и неизменная большая черная сигара.

    Обозревая свой мир, магнаты промышленности и финансов называли его хорошим. И это естественно — он отвечал их запросам и признавал их власть. Поражение брайанистов в 1896 году и последовавшее за этим несколькими годами позже процветание открыли новую эру агрессивной экспансии и консолидации промышленности и накопления огромных прибылей. К 1900 году триумфальная плутократия добилась своего превосходства, она в основном вышла из-под какого-либо контроля и презирала все интересы, помимо своих собственных. Затем промышленная и финансовая экспансия превзошла самое себя, и все закончилось крахом в 1902–1903 годах, который привел к целому ряду неприятностей для дома Морганов, временно приостановил создание объединений и породил общественное недовольство злоупотреблениями концентрированного капитализма. Социальная борьба вспыхнула с новой силой.

    От этого народного возмущения Морган и другие магнаты презрительно отмахнулись, как от демагогического неблагоразумия, с которым вели беспощадную войну.

    Выражая все прежние претензии (ограничение возможностей малого бизнеса по вине промышленных объединений, корпоративное давление на конкурентов, железнодорожные распри, феодальные условия труда), это новое движение возмущения имело четкие социальные аспекты. Поколение до 1900 года боролось за большую долю преимуществ в развивающемся индустриальном обществе и не очень задумывалось о сопутствующих отрицательных последствиях. Теперь же это зло выплыло на поверхность и активно порицалось мужчинами и женщинами нового поколения, которые, как заявляли богачи, настолько погрязли в нечистотах, что не видели радужных перспектив. Но радужные перспективы были эфемерны, а социальное зло вполне реальным, и люди продолжали гневно осуждать нищенские трущобы, детский труд, низкую зарплату, производственные опасности, пиратов бизнеса, политическую коррупцию и финансовую несправедливость. Они порицали мошенничество, воровство, коррупцию и называли конкретные имена. Несмотря на это, приговоры по обвинению в клевете случались исключительно редко. Сформировалось новое движение социального протеста. Рабочие стали объединяться в профсоюзы, их голос звучал все громче, а социализм приобретал значительную силу (предлагая ввести собственность правительства на корпоративные объединения вместо их регулирования и ограничения). Появлялись мужчины и женщины из среднего класса, разделявшие идеализм поколения Джона Пирпонта и требовавшие проведения реформ. Волна социального возмущения нарастала и требовала серьезного пересмотра социального законодательства для ликвидации злоупотреблений и более справедливого распределения благ экономического развития.

    Это движение раздражало магнатов. Они настаивали на сохранении своих привилегий и власти, не желая идти ни на какие уступки черни. Морган тоже относился к прогрессу с презрением, высокомерно отмахиваясь от движения возмущенной общественности: «В нашей стране в ужасном преступлении быть очень богатыми обвиняются всего лишь несколько человек, но суть заключается в том, что сейчас богатства наименее „сконцентрированы“, чем в любое другое время нашей истории. Я хочу сказать, что сейчас богатства более равномерно распределены среди людей, чем ранее».

    Однако Морган был совершенно не прав, а его мнение определяли скорее реакционные импульсы, чем факты. После Гражданской войны и вплоть до 1896 года концентрация богатства и доходов снизилась, но затем продолжала расти вплоть до 1910 года, когда один и шесть десятых процента самого богатого населения получали девятнадцать процентов национального дохода, что в два раза больше их доли в 1896 году. Повышение зарплаты нейтрализовалось повышением цен. Реальная зарплата, то есть покупная способность денег, была сравнительно стабильна в период между 1897 и 1914 годами. Недовольство рабочих росло, а его усиливала депрессия, главенствовавшая после паники 1907 года (вплоть до Первой мировой войны). Увеличение богатств означало их концентрацию, как признавал «Джорнал оф коммерс» в Нью-Йорке: «Концентрация богатств и власти в одних руках нежелательна, даже если это способствует усилению экономической мощи страны. Равное распределение даже более важно, чем избыточное производство». Это был крик души мелких предпринимателей, уставших от произвола монополистических объединений (и депрессии бизнеса).

    Социальное возмущение в Америке нарастало параллельно другому аналогичному движению в Великобритании, где канцлер казначейства Ллойд Джордж ввел всеобъемлющую систему социального законодательства, которую привилегированный класс заклеймил как «конфискационную». Морган возненавидел Ллойд Джорджа и его «социалистическое законодательство», опасаясь, что Соединенные Штаты могут пойти по стопам Британии.

    Неприятие Морганом социального законодательства разделял весь его класс. Магнаты высокомерно отвергали реформу, утверждая, что патерналистское законодательство разрушит здоровый индивидуализм американского народа. Но эти же магнаты скромно замалчивали то, что монополистические объединения подавили экономический индивидуализм, и тот факт, что сами они никогда не отрицали патерналистское законодательство, благосклонное к их собственным интересам. Привыкшие к тому, что политика всегда защищала их привилегии и доходы, магнаты от промышленности и финансов боялись политики, которая руководствовалась более широкими социальными интересами. Поэтому они яростно сопротивлялись экономическим и политическим реформам. Федеральные налоги на корпоративные и личные доходы, принятые теперь в фискальной системе США, характерно клеймились как конфискационные, как преддверие социализма. Один банкир по этому поводу сказал: «Вместо того чтобы вводить налоги на доходы, правительство должно платить премии тем, кто добился значительного финансового успеха».

    По церковному писанию — «Дается тому, кто имеет, и берется у того, кто не имеет». Любое изменение встречалось в штыки, если только это изменение не происходило в интересах плутократии. Морган и другие магнаты были виновны не только в «ужасном преступлении быть богатыми», но и в более серьезном — они отказывались признать как саму социальную несправедливость, так и необходимость законодательства, способного ее исправить.

    Но помимо своего основного значения борьба за социальное законодательство и реформы поддавала пару для более решительной борьбы за правительственное регулирование деятельности корпоративных объединений, против которых и было направлено острие этой борьбы. Теперь эта борьба принимала политический характер. Хотя сам Морган презирал политику, большинство его соратников занимались ею (зачастую коррумпированные политики) для продвижения интересов предприятий, находившихся под контролем дома Морганов. Более того, представляя собой маховик развивающихся экономических сил и антагонистических классовых интересов, политика не могла не принимать во внимание как Моргана, так и его систему, во многих аспектах бросавшую вызов правительству и его власти.

    Концентрированный капитализм построил огромную промышленную и финансовую структуру, почти полностью независимую от контроля правительства. Сложность данной структуры требовала регулирования. Морганизация предоставила некоторую степень такого регулирования посредством ведомственного контроля за финансовыми ресурсами и промышленностью, путем ограничения конкуренции и внедрения системы общности интересов. Но такое регулирование было неполным и действовало главным образом с учетом интересов конкретных групп. (Более того, хоть Морган и считал иначе, финансовые и социальные проблемы неразделимы.) Возникла необходимость унифицировать капитализм, приспособить экономику и политику друг к другу в условиях новой системы централизованной промышленности и финансов. А это означало усиление правительственного контроля над корпоративными объединениями, включая саму морганизацию. В борьбе за внедрение такого регулирования правительство неминуемо сталкивалось с домом Морганов — самым важным представителем централизованной промышленности и финансов, действовавшим почти полностью независимо от правительственного контроля.

    В то время как, в отличие от брайанизма, это новое движение за регулирование корпоративных объединений принимало индустриализм и большой бизнес, поступало множество предложений о роспуске этих объединений, и даже предложения заключить в тюрьму таких магнатов, как Пирпонт Морган, чтобы научить их уважать закон. В этом движении, и особенно в деле перестройки в интересах самого концентрированного капитализма, прозвучала угроза, что недовольство корпоративными злоупотреблениями может оказать деструктивное влияние на капитализм, если только большой бизнес не «приберет у себя в доме».

    Озвучивая этот протест, президент Теодор Рузвельт, не сдерживая своих чувств, назвал магнатов «сборищем глупцов и идиотов», а их реакционный снобизм — пособником радикализма. Он утверждал, что «серьезные социальные проблемы», вызванные промышленным развитием, требуют принятия соответствующего законодательства, но вместе с тем добавил: «Мы не пытаемся задавить богатых людей, скорее наоборот, мы не потерпим каких-либо нападок на их права».

    Разделяя ужас среднего класса перед классовой войной, Рузвельт предложил ради обеспечения социального мира регулировать как плутократию, так и пролетариат и осудил социалистов и радикалов так же яростно, как и «нехороших богачей».

    В своей политике Рузвельт был скорее реалистом, чем радикалом. «Великое достижение индустриализма, — сказал президент, — означает необходимость усиления контроля правительства за предприятиями бизнеса».

    Рузвельт настаивал на введении федерального регулирования деятельности корпоративных объединений во избежание злоупотреблений и в целях унификации более крупных интересов капитализма, что означало укрепление промышленной и финансовой централизации путем подчинения большого бизнеса (который Рузвельт принимал) правительству и объединение их усилий для укрепления страны и покорения мировых рынков.

    Однако магнаты промышленности и финансов под руководством Дж. Пирпонта Моргана противились корпоративному регулированию, как и социальному законодательству, под лозунгом: «Оставьте нас в покое!» Большой бизнес возражал против «усиления власти правительства» (но совершенно не возражал против расширения прав промышленности и финансов) и утверждал, что кампания Рузвельта за регулирование корпоративных объединений «мешает бизнесу». Ходили слухи, что его действия привели к панике 1907 года, а «Коммерческие и финансовые хроники» вплоть до 1911 года продолжали утверждать, что «паника явилась делом рук самого Рузвельта». Во время этой паники Чарльз С. Меллен, президент железной дороги «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд» (находившейся под контролем дома Морганов, в котором Меллена называли «офисным мальчиком Моргана»), обрушился на кампанию Рузвельта по регулированию, называя ее «пьяным дебошем», мешающим бизнесу. В ответ Рузвельт говорил, что его политика, «представляющая собой попытку наказать успешных обманщиков», не вызывала паники, «но если бы дело обстояло именно так, то это ни в коем случае не ослабило бы моей решимости продолжить начатое дело». Обида была настолько горькой, что директора «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» даже подготовили резолюцию (которую потом положили под сукно), запрещавшую их председателю Гэри встречаться с президентом Рузвельтом.

    Во многом этот антагонизм определялся личной неприязнью. Привыкшие покупать благосклонность политиков посредством пожертвований на избирательные кампании, магнаты возмущались тому, что Рузвельт сначала принимал их деньги, а затем порицал их самих. В 1904 году в фонд предвыборной кампании Рузвельта магнаты перечислили два миллиона сто тысяч долларов, в том числе Джордж Дж. Гулд — пятьсот тысяч, «Дж. П. Морган и К°» — сто пятьдесят тысяч и «Стандард ойл» — сто тысяч. Обычно проницательный, Рузвельт недооценил настроение общественности и, опасаясь поражения, обратился к магнатам (к людям, которых он порицал как «плохих богачей») с просьбой о финансовой помощи. В числе делегации богачей были Дэниел С. Ламонт из «Нозерн Пасифик» и Генри К. Фрик из «Юнайтед стейтс стил». Делегация тайно прибыла в Белый дом. По словам Ламонта, Рузвельт «сделал четкие обещания», а Фрик высказался об этой встрече в своем обычном циничном тоне: «Опасаясь поражения, Рузвельт практически встал перед нами на колени, обещал быть хорошим, оставить в покое железные дороги и корпорации, если только мы предоставим ему финансовую помощь. Мы так и сделали, но во время своего второго срока он нарушил все свои обещания. Мы так ничего и не получили за наши деньги».

    «Не получив ничего за свои деньги», магнаты пришли в ярость. Другие вещи разъярили их еще больше. Они привыкли беседовать с президентом (которого они саркастически называли «маленьким отцом») и спрашивать у него, что они могут, а чего не могут сделать в конкретной ситуации. Если политическая обстановка требовала отказаться от данного совета, Рузвельт все отрицал и называл магнатов лжецами. Порой это было правдой, но далеко не всегда. Такая идиосинкразия Рузвельта вызывала особое возмущение. В финансовом сообществе пели такую пародию на популярную песню:

    
     
      Все лгут, кроме Рузвельта,

      А он лжет целый день.

      Люди думают, что он сделан из железа,

      Но на самом деле — из обычной глины.

     

    


    Кампания по введению государственного регулирования корпоративных объединений вызвала глубокую враждебность Моргана, который оказался в самом центре этого сопротивления. Такое регулирование наносило удар по его собственной власти, по предприятиям, находившимся под контролем или влиянием дома Морганов, и явно угрожало всей системе финансовой централизации и контроля. Человек, который ввел диктаторское регулирование промышленности и финансов посредством объединений и системы общности интересов, противился более строгому регулированию и надзору со стороны правительства. Реакционные устои Моргана были сотрясены предложениями о введении прогрессивного законодательства, а его высокомерная натура хозяина бурно восставала против вмешательства правительства в его дела. Он полностью упустил из виду значение предлагаемого Рузвельтом регулирования как средства консолидации системы промышленной и финансовой централизации. Рузвельт и Морган сходились в главном — оба принимали большой бизнес. Но они расходились во мнении относительно необходимости и методов перестройки и уступок общественному мнению. Рузвельт интерпретировал такое регулирование в терминах классов и унифицированного капитализма, а Морган — с точки зрения личной власти. Диктатор часто приносил классовые интересы в жертву своей диктатуре. Высокомерный и реакционный, не желавший проводить перестройку и идти на компромиссы, Морган, как и другие магнаты, возмущал общественное мнение, создавая, таким образом, угрозу как их системе, так и классовому превосходству.

    «Корпорации, — сказал Джордж У. Перкинс в 1911 году, после ухода из „Дж. П. Морган и К°“, — должны находиться под контролем федерального правительства… иначе нам может быть навязан статус государственной собственности, а это откроет двери для социализма».

    Но, возможно, больше всего магнатов угнетало презрение Рузвельта к их богатству. В 1908 году он писал одному из своих друзей: «Я просто не могу заставить себя относиться с уважением к очень богатым людям, а к ним, вероятно, относится большое количество людей. Я могу быть вежливым с Пирпонтом Морганом, Эндрю Карнеги или Джеймсом Хиллом, но не могу относиться к ним с таким же уважением, с каким воспринимаю профессора Бери, исследователя Арктики Пири, адмирала Эванса либо историка Родеса. Я не могу заставить себя это сделать, даже если бы хотел, хотя это и не так».

    Рузвельт и Морган были главными антагонистами в этой борьбе, и однажды клуб «Гридайрон» пригласил их обоих на обед для примирения. В своем выступлении Рузвельт сказал, что настроение народа нестабильно и необходимо предпринять шаги для восстановления доверия и безопасности. Неожиданно Рузвельт повернулся, обошел вокруг стола, подошел к тому месту, где с равнодушным лицом сидел Морган, и, погрозив кулаком в лицо финансиста, закричал: «А если вы не позволите нам это сделать, то те, кто придет после нас, поднимется на борьбу и приведет вас к краху!»

    

    Морган, лишенный власти

    «Филадельфия паблик лэджер». 21 декабря 1912 г.

     

    Все усилия оказались напрасными. Морган воспринимал это регулирование как личный вызов. Возможно, самым унизительным моментом в жизни Моргана был допрос, который проводил Рузвельт после открытия правительственных слушаний по делу «Нозерн секьюритиз компани». Органическая нелюбовь Моргана к Рузвельту переросла в бурную беспричинную ненависть. Когда же Теодор Рузвельт ушел с поста президента в 1909 году и отправился на охоту в Африку, Дж. Пирпонт Морган с чувством сказал своему другу: «Надеюсь, что первый же лев, которого он встретит, достойно выполнит свои обязанности».

   
   
    

     Глава 32. Борьба за регулирование 

    

    
     Кухарка сняла котел с печи и, не тратя попусту слов, принялась швырять все, что попадало ей под руку, в Герцогиню и младенца.

     — Осторожней, прошу вас! — закричала Алиса, подскочив от страха. — Ой, прямо в нос!

     В эту минуту мимо младенца пролетело огромное блюдо и чуть не отхватило ему нос.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Правительственное регулирование деятельности корпоративных объединений означало наложение определенных (возможно, незначительных) ограничений на магнатов промышленности и финансов, которые яростно противились этому, так как привыкли поступать в основном по своему усмотрению с деньгами, инвесторами, корпорациями и самим правительством. Такое отношение вполне откровенно выразил Генри О. Хевмейер из «Шугар траст» во время его допроса, который проводил представитель комиссии по вопросам промышленности Т. У. Филлипс:

    Филлипс. Считаете ли вы, что правительство должно более строго контролировать деятельность трестов, чем сейчас?

    Хевмейер. Конечно же нет. Я считаю, что правительству вообще нечего с ними делать, ни в какой форме или манере.

    Филлипс. Значит, вы считаете, что если какую-либо корпорацию задействует правительство, если она предлагает народу акции и, таким образом, народ в ней заинтересован, то народ тем не менее не имеет никакого права знать, каковы доходы этой корпорации, и не имеет права проводить никаких проверок?

    Хевмейер. Да, такова моя точка зрения. Пусть покупатель сам о себе заботится. На этом строится весь бизнес. Вы не можете кормить людей с ложечки с момента рождения и до смерти. Люди должны совершать ошибки и исправлять их, так они учатся и формируются… Я говорю — руки прочь!

    «Америкен шугар рефайнинг компани», имея что скрывать в большей степени, чем другие тресты (кроме «Стандард ойл»), была виновна в монополии, вымогательстве и коррупции и после всего этого еще и настаивала на корпоративной тайне, но чувства Хевмейера разделяли и другие магнаты. Это было не просто классовое высокомерие, это было глупое упорство людей, цеплявшихся за старые пиратские обычаи, несмотря на то что теперь они представляли собой опасность для новой системы, которую сами же построили и представляли. Корпоративные объединения подвергались нападкам со всех сторон — в прессе, в легислатурах и в самом правительстве. Меры регулирования были крайне необходимы, уже лишь для того, чтобы успокоить общественное мнение. Такова была стратегия Теодора Рузвельта. Более того, введение регулирования было в интересах самих корпоративных объединений (при правительственном регулировании общественность принимала эти объединения, они становились крупнее и более прибыльными).

    Хотя сам Дж. Пирпонт Морган противился правительственному регулированию, придерживаясь своего кредо — «люди, обладающие собственностью, могут распоряжаться ею по своему собственному усмотрению», — морганизация на предприятиях, которыми руководил дом Морганов, все же ограничивала права человека, обладающего собственностью, поступать с нею по своему собственному усмотрению. Такое ограничение в значительной степени отвечало интересам дома Морганов, а предлагаемое Рузвельтом регулирование было в интересах унифицированного капитализма. Большинство сатрапов Моргана поддерживали его отрицание правительственного регулирования, за исключением Э. Г. Гэри, который выступал за строгий правительственный надзор.

    Сдерживая конкуренцию внутри своих объединенных предприятий, морганизация не ограничивала их борьбу со сторонними конкурентами и общественностью. «Антрацитовое объединение», контролировавшее девяносто процентов производства угля, жестоко расправлялось с независимыми производителями и давила потребителей завышенными ценами. Этим объединением управляла группа железных дорог, владевшая подчиненными угольными компаниями (зачастую незаконно). Они работали вместе в рамках системы общности интересов, притом что большинство железных дорог принадлежало дому Морганов. Забастовки горняков четко показали, что всем угольным объединением управлял Морган, его главенство было явным и неоспоримым. Новая волна возмущения против корпоративных объединений поднялась в 1902 году, когда была предпринята безуспешная попытка распустить это угольное объединение, и уже на следующий год комиссия по торговле между штатами начала свое расследование. Три года спустя конгресс постановил считать противозаконным перевозку железными дорогами любых товаров (кроме бревен), которые они сами же и производят или добывают. В случае выполнения этот закон означал роспуск антрацитового объединения и обязывал железные дороги отказаться от их собственности в угледобывающей индустрии, но сатрапы Моргана не намеревались соблюдать этот закон. Тогда правительство возбудило судебное дело, но после длительной тяжбы была достигнута лишь скромная победа. Некоторые действия были запрещены, и антрацитовым железным дорогам предложили провести лишь незначительную перестройку. Одна угольная компания, которой было приказано выйти из собственности железной дорогой, зарабатывала девяносто процентов прибыли на своих акциях и выплачивала пятьдесят два процента дивидендов.

    Между тем в 1905 году расследование вскрыло большие злоупотребления в руководстве и коррупцию среди страховых компаний. Фракции, которые боролись за контроль над «Эквитебл лайф ашуренс сосайети», стали обвинять друг друга, вскрывая факты систематического воровства сотрудниками компании. Воровство в страховых компаниях ставило под угрозу интересы вдов и сирот, о которых магнаты всегда «слезно» упоминали в своих выступлениях, направленных против правительственного регулирования. Возмущение общественности потребовало принятия неотложных мер, и легислатура штата Нью-Йорк назначила комитет для расследования этого дела. Столкнувшись со значительными трудностями (известные юристы «были замечены…» и отказывались выполнять свои обязанности), комитет назначил Чарльза Эванса Хагза советником и приступил к тщательному расследованию.

    Расследование показало, что в страховых компаниях в течение многих лет превалировала нездоровая обстановка, и особенно в «Мьючуал», «Эквитебл» и «Нью-Йорк лайф». На использование огромных ресурсов компаний были наложены некоторые юридические ограничения, но они были недостаточны, и их легко можно было обойти. Организуя новые банки и трастовые компании либо приобретая ценные бумаги в старых учреждениях, директора страховых компаний и их сотрудники участвовали во всевозможных спекулятивных (зачастую теневых) комбинациях. Страховые деньги помещались в подконтрольные банки и трастовые компании на депозитные счета с низкими процентами. Безответственная власть порождала «игнорирование интересов держателей полисов», «сотрудники и члены финансовых комитетов, обладая значительной финансовой властью», имели возможность «значительно преумножить свои личные богатства». Сотрудники и директора получали акции банков и трастовых компаний, выдавали их за кредиты для займов своей собственной страховой компании и использовали эти деньги для оплаты акций. Оформляя свои собственные займы, они занимали средства под незначительные проценты, а то и вовсе без них, и начинали богатеть во многих случаях даже тогда, когда с самого начала у них вообще не было никакого капитала. Такие манипуляции ослабляли ведомственное чувство ответственности, расширяли возможности для личного обогащения, прямые и косвенные, сотрудников и директоров, бессовестно использовавших фонды компании. Инвестиционные банкиры усиливали свое влияние и контроль в страховых компаниях, манипулировали их ресурсами, создавая акционерные общества и проводя через них огромные массивы чрезмерно капитализированных эмиссий, ценность большинства из которых сильно упала в период неудобоваримых ценных бумаг в 1902–1904 годах. «Кун, Лоеб и К°», а также Э. Г. Гарриман здорово поживились за счет ресурсов «Эквитебл», а четыре года спустя «Нью-Йорк лайф» (контролируемая Морганом через посредство ее президента и Джорджа У. Перкинса, выполнявшего обязанности председателя финансового комитета) приобрела у «Дж. П. Морган и К°» ценных бумаг на тридцать восемь миллионов восемьсот четыре тысячи долларов. Каким образом определялось участие в синдикате, рассказывал во время расследования Эдмунд Д. Рандолф, казначей «Нью-Йорк лайф» и член ее финансового комитета:

    Рандолф. «Дж. П. Морган и К°» направляет вам соглашение, которое вы подписываете.

    Хагз. Официальное соглашение?

    Рандолф. Официальное соглашение. В этом их метод более четкий, чем у других.

    Хагз. Потом, после завершения дела, вы получали от них подробный отчет с указанием полученных прибылей?

    Рандолф. Нет.

    Хагз. Значит, вы не знали, кто был вашим соучастником?

    Рандолф. Не всегда.

    Хагз. Предпринимали ли вы какие-либо шаги для проверки правильности полученной отчетности?

    Рандолф. Мы — нет, и никто другой тоже.

    Чтобы скрыть неблаговидные факты от управляющего по делам страховых компаний, часто использовались нечестные уловки. По поводу определенных трансакций в принадлежавшей Моргану «Интернэшнл меркантайл марин» Рандолф свидетельствовал так:

    Хагз. 31 декабря 1903 года под заголовком «продажи» вы обнаружили «Нэвигейшн синдикат» («Интернэшнл меркантайл марин») — восемьсот тысяч долларов. Кому вы его продали?

    Рандолф. «Дж. П. Морган и К°».

    Хагз. 2 января 1904 года есть запись о покупке «Нэвигейшн синдикат» по номинальной стоимости за те же восемьсот тысяч долларов. У кого вы его купили?

    Рандолф. У «Дж. П. Морган и К°».

    Хагз. В этом заявлении (для управляющего страховыми компаниями) говорится, что у вас было лишь три миллиона двести тысяч бумаг «Интернэшнл меркантайл марин»?

    Рандолф. Да.

    Хагз. Но факты свидетельствуют о том, что до 31 декабря у вас было четыре миллиона долларов?

    Рандолф. Да, сэр.

    Хагз. Значит, фактически на следующий же день после того, как был подан этот отчет, вы забрали назад восемьсот тысяч долларов?

    Рандолф. Да.

    Хагз. Отсюда следует вывод, что единственная цель всей сделки заключалась в том, чтобы вы могли указать в вашем отчете для управляющего, что у вас есть в наличии только три миллиона двести тысяч долларов?

    Рандолф. Да.

    В этой трансакции Джордж У. Перкинс действовал как за «Нью-Йорк лайф», так и за «Дж. П. Морган и К°», выступая в роли посредника в делах синдиката и в покупках ценных бумаг. Во время другой трансакции, покупая для «Нью-Йорк лайф» и продавая для «Дж. П. Морган и К°», Перкинс, по его словам, заключил сделку.

    Хагз. Вы торговались с кем-либо помимо себя самого?

    Перкинс. Мне кажется, я делал это сам с собой, вероятно.

    Перкинс был настолько замешан в скандалах со страховыми компаниями, что газеты писали о возможном его выходе из числа партнеров Моргана, но это произошло лишь спустя несколько лет.

    Страховые компании вносили щедрые взносы в избирательные фонды республиканцев и демократов, хотя конечно же предпочитали республиканцев, а эти пожертвования списывались как юридические расходы. Они систематически пытались контролировать законодательство в Нью-Йорке и других штатах, которое могло прямо или косвенно затрагивать их интересы, а страховые отделы в правительствах штатов получали зарплату от этих компаний. Чтобы избежать ненужных усилий, «Эквитебл», «Мьючуал» и «Нью-Йорк лайф» поделили страну между собой и своими «легитимными представителями», и каждая компания следила за своим районом и несла свою часть от общих расходов. В 1904 году Перкинс пожертвовал сорок восемь тысяч семьсот долларов на избирательную кампанию Рузвельта. Впоследствии эту сумму ему в значительной мере возместила «Нью-Йорк лайф», а один из легитимных представителей «Нью-Йорк лайф» получил в течение десяти лет один миллион сто шестьдесят семь тысяч долларов, причем часть этой выплаты прошла через Перкинса и «Дж. П. Морган и К°». Политические выплаты «Мьючуал» были одобрены Джорджем Ф. Бейкером, одним из доверенных лиц компании. Таким и другими способами проматывались деньги держателей полисов.

    Вскрытие подобных фактов потребовало принятия конкретных мер. Многие сотрудники и директора страховых компаний ушли в отставку, но ни один из них не был наказан. Легислатура Нью-Йорка усилила свой контроль, пожертвования в фонды компаний, владение акциями банков и трастовых компаний были запрещены, введены требования полной прозрачности, и приняты другие меры для защиты держателей полисов от различных финансовых злоупотреблений.

    Одна из таких защитных юридических мер запрещала страховым компаниям участвовать в синдикатах. Но эти компании должны были делать инвестиции. Поэтому они продолжали покупать большие объемы ценных бумаг, хотя и не могли участвовать в синдикатах, а контроль над ними оставался важной задачей для промоутеров и инвестиционных банкиров. Томас Ф. Райан, известный спекулянт и промоутер, приобрел большое количество акций «Эквитебл лайф» (их инвестиционная ценность равнялась нулю, а смысл состоял в контроле за ресурсами «Эквитебл»). Затем Э. Г. Гарриман, после настоятельных попыток и угроз, получил часть холдингов Райана. После смерти Гарримана в 1909 году Морган купил принадлежавшие ему акции «Эквитебл» и вынудил Райана продать свои. Райан продал вопреки своему желанию — он просто вынужден был это сделать. Если Морган что-то хотел, он, как правило, этого добивался, и Райан был беспомощен, несмотря на его ресурсы и власть. Во время расследования дела «Монетарного треста» Морган свидетельствовал так:

    Антермайер. Господин Райан предложил вам свои акции?

    Морган. Я попросил его продать их мне.

    Антермайер. Вы сообщили ему, зачем они вам?

    Морган. Нет. Я только сказал, что неплохо бы мне их получить.

    Антермайер. А он сказал вам, что намерен их продать?

    Морган. Нет, но все же продал.

    Антермайер. Что он ответил, когда вы сообщили ему, что хотели бы иметь эти бумаги и думаете, что вам это нужно?

    Морган. Он немного поколебался, но в конце концов продал.

    Гарриману потребовалось несколько лет напряженных усилий, чтобы заставить Райана продать хоть часть его холдингов в «Эквитебл», в то время как продажа всех холдингов Райана произошла гораздо быстрее. Морган настаивал, и Райан продал, хотя и не хотел делать этого. Можно представить себе эту сцену: сухопарый испуганный Райан обдумывает ультиматум безжалостного и надменного Моргана, видя угрозу в его гневно сверкающих глазах, скрытых под густыми бровями.

    «Мне хотелось бы заполучить эти акции, господин Райан», — говорит Морган, и Райан сник и продал, хотя и не хотел этого делать.

    Номинальная стоимость контрольного пакета акций «Эквитебл», который приобрел Морган, составляла пятьдесят одну тысячу долларов, а Морган заплатил за него три миллиона, причем дивиденды были ограниченны и составляли лишь одну восьмую процента — какая-то неразумная сделка. Когда же его спросили, какова была цель приобретения акций «Эквитебл», Морган ответил, что это хороший бизнес, который очень желателен в данной ситуации, и лучше, чтобы акции принадлежали ему, а не Райану, так как он не хотел, чтобы эти акции попали в «плохие руки». Даже инквизитор не смог бы получить более исчерпывающий ответ. А поскольку в то время проводилось расследование дела «Монетарного треста», Морган не мог признаться, что покупка «Эквитебл» стала еще одним шагом в развитии его системы ведомственного контроля за инвестиционными ресурсами. Активы «Эквитебл» оценивались в четыреста миллионов долларов, а к 1912 году компания владела ценными бумагами, выпущенными или проданными «Дж. П. Морган и К°» на сорок восемь миллионов долларов. Хотя страховым компаниям и запрещалось участвовать в синдикатах, обладая контрольным пакетом, их можно было заставить покупать конкретные ценные бумаги, выпущенные конкретным инвестиционным домом, а не кем-то другим. Используя свои акции, Морган назначил трех доверенных лиц с правом голоса, включая самого себя, и предложил продать акции обратно «Эквитебл», если компания готова к сотрудничеству. Однако ее директора посчитали цену Моргана в пять тысяч долларов за акцию слишком высокой, так как на рынке эти акции продавались всего по триста. Они решили, что будет «незаконно и несправедливо платить по пять тысяч долларов за акции господина Моргана, которые составляли большую часть, и оставить меньшинство акционеров за бортом». После его смерти двумя годами позже управляющий делами Моргана получил эти акции и, несмотря на ожидания, что он может завещать их «Эквитебл лайф», продал их в 1915 году (прибыльно) Т. Колеману Дюпону.

    Когда злоупотребления и коррупция в страховых компаниях выплыли наружу, это вызвало новую волну протеста против корпораций и усилило кампанию за правительственное регулирование, в которой на первый план вышла проблема железных дорог.

    Морганизация и общность интересов на железных дорогах положили конец войнам тарифов, но не ликвидировали другие недостатки. Закон о торговле между штатами 1887 года провалился главным образом из-за юридической враждебности (судьи часто были заинтересованы в железных дорогах, дела которых разбирали), и это сделало комиссию по торговле между штатами совершенно беспомощной. Росло число жалоб на значительный и постоянный рост транспортных тарифов, который частично зависел от общего роста цен, а частично — от консолидации. Большинство прежних недостатков сохранилось. Самым слабым звеном комиссии было отсутствие у нее власти фиксировать данные тарифы. Дискриминационные тарифы и тайные льготы все еще процветали. «Стандард ойл» продолжала пользоваться привилегиями от железных дорог, и среди них «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд» (находившейся под контролем дома Морганов). Беспомощные в руках мощных промышленных объединений, которые часто навязывали абсолютно неблагоприятные тарифы, железные дороги начали сознавать, что они теряют на этом деньги, и стали склоняться к правительственным действиям. В 1903 году конгресс принял более строгие меры против таких льгот и скидок. За три года комиссия по торговле между штатами собрала штрафов за подобные льготы на пятьсот восемьдесят шесть тысяч долларов, половина из которых была наложена на «Америкен шугер рефайнинг компани». Однако злоупотребления продолжались, и, воодушевленный победой правительства в деле о роспуске принадлежавшей Моргану «Нозерн секьюритиз компани», президент Рузвельт объявил, что введение регулирования деятельности железных дорог стало «первоочередной задачей», и настоял на том, чтобы комиссии по торговле между штатами было предоставлено право устанавливать тарифы с целью «поставить крупных и мелких перевозчиков на одну платформу». Железные дороги, хоть и приветствовали законодательство, запрещавшее скидки, противились более широкому регулированию и контролю за тарифами со стороны правительства.

    Объединившись для борьбы против предложенного Рузвельтом законодательства, железные дороги организовали рекламные бюро во всех крупных городах со штаб-квартирой в Вашингтоне под руководством Сэмюела Спенсера, президента «Сазерн рэйлроуд» (находившейся под контролем дома Морганов). Спенсер, близкий деловой соратник Моргана на протяжении двадцати пяти лет, согласился с тем, что тайные и дискриминационные тарифы несправедливы и с ними необходимо покончить, но настаивал на том, что контроль правительства за тарифами железных дорог представлял собой закон «коммерческого линча», был несправедлив к железным дорогам и нарушал основной принцип англосаксонской юриспруденции. Другими словами, Спенсер поддерживал законодательство, защищавшее железные дороги, но отрицал законодательство, защищавшее народ. Среди средств, легитимных и нелегитимных, которыми пользовалось бюро Спенсера для оказания влияния на общественное мнение против законодательства по регулированию тарифов, применялось также финансовое, деловое и социальное давление на редакторов газет, чьи связи и характеристики заносились в соответствующую картотеку: «Слабый человек, склонный к пьянству, прислушивается к предложениям железных дорог. Сторонник Рузвельта». Железнодорожная пропаганда наводнила страну, но, несмотря на это, в 1906 году конгресс все же провел закон Хепберна, который расширил полномочия комиссии по торговле между штатами по регулированию железных дорог и позволил ей отменять неразумные или дискриминационные тарифы[34].

    Теперь правительство стало предпринимать более агрессивные действия против железных дорог и контролирующих их магнатов, в особенности Э. Г. Гарримана. Рвавшийся к верховной власти, Гарриман был наиболее одиозной фигурой в данной ситуации с железными дорогами (хотя, возможно, и самым конструктивным из магнатов). Расследуя дело о системе Гарримана, комиссия по торговле между штатами расценивала реорганизацию «Чикаго и Альтон» как «грабеж», учиненный «беспринципными финансистами», но при этом не выявила никаких нарушений закона. В 1908 году в соответствии с антитрестовским законом Шермана правительство возбудило дело с целью заставить «Юнион Пасифик» Гарримана отказаться от акций «Сазерн Пасифик» и четырех других железных дорог.

    В кампании против Гарримана прослеживалась значительная доля личной неприязни (усиленная также и соперниками Гарримана по бизнесу). Не будучи чрезмерно скрупулезным в политическом плане, Теодор Рузвельт порицал «нехороших богачей», но с удовольствием принимал их пожертвования для своей предвыборной кампании. В 1904 году, когда возникла опасность поражения республиканцев в штате Нью-Йорк, Рузвельт обратился к Гарриману с просьбой собрать деньги для проведения его кампании там («Вы и я — практичные люди», — писал президент). Гарриман откликнулся на его просьбу, пожертвовав двести пятьдесят тысяч долларов, из которых он сам внес пятьдесят тысяч, Дж. П. Морган — десять тысяч, «Эквитебл лайф» — десять тысяч, Джордж У. Перкинс — десять тысяч и Рокфеллер — тридцать тысяч долларов. Но когда эти факты были обнародованы, Рузвельт, защищая себя, утверждал, что помощь Гарримана была добровольной, и при этом назвал его «нежелательным гражданином» и «глубоко коррумпированным врагом республики».

    Данный разрыв с Гарриманом несомненно усилил атаки Рузвельта и, возможно, ускорил принятие мер против системы Гарримана, но отнюдь не определял саму политику регулирования. Будучи одновременно агрессивным и отрицательным персонажем, Гарриман был более уязвим, чем другие железнодорожные магнаты, в частности, потому, что его система была построена главным образом на прямом владении акциями и объединении, в противоположность системе финансового контроля, взаимосвязанных директоратов и общности интересов Моргана. «Юнион Пасифик» пришлось отказаться от контроля над другими дорогами, «Пенсильвании» — от «Балтимор и Огайо», произошли перестановки, правительственный контроль усилился.

    Дж. Пирпонт Морган всячески противился такому усилению правительственного регулирования. На устроенном в Чикаго банкете в честь Моргана Б. Ф. Йокум заявил, что стране нужна передышка после принятия последних регулятивных законов. Это заявление было особенно рьяно поддержано Морганом, который молчаливо выслушивал выступления его сатрапов против данного регулирования. Несмотря на их недружелюбные отношения, Морган несколько раз встречался с президентом Рузвельтом и выражал свое отрицательное мнение по поводу нового железнодорожного законодательства. В 1910 году Морган стал одним из организаторов делегации, состоявшей из президентов пяти железных дорог (три из которых контролировал дом Морганов), прибывшей для встречи с президентом Тафтом. Делегация постаралась убедить его не ужесточать данное регулирующее законодательство, но безрезультатно. Федеральное регулирование железных дорог усилилось, комиссии по торговле между штатами были предоставлены дополнительные полномочия, включая право отменять тарифы, вверена юрисдикция над телеграфными и телефонными системами, и уже в 1913 году председатель комиссии Чарльз Прути мог сказать: «Теперь, по закону, правительство может разрешить увеличивать железнодорожные тарифы, если уверено, что полученные от этого деньги будут использованы надлежащим образом. Это относится к тем случаям, когда железные дороги могут использовать эти деньги только на нужды самих дорог, когда они не могут покупать ценные бумаги других железных дорог, не могут выпускать свои собственные ценные бумаги без согласия на то федерального правительства и не могут использовать эти ценные бумаги на что-либо, за исключением данных конкретно указанных целей».

    От таких новостей по спинам Вандербилта, Гулда и Гарримана наверняка забегали бы мурашки. Они в равной степени были отвратительны и для Моргана, который, сокрушая пиратов и их методы, все еще считал железные дороги фигурами в шахматной игре тотального контроля и финансовых манипуляций.

    В деле формирования более строгого регулирования большую роль сыграли зрелищная экспансия и крах системы «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд рэйлроуд» (контролируемой домом Морганов).

    Дж. П. Морган стал одним из директоров «Нью-Хейвен» в 1892 году и за семь лет консолидации и бурного процветания увеличил ее протяженность с пятисот восьми до двух тысяч семнадцати миль. В период между 1903 и 1912 годами капитализация «Нью-Хейвен» увеличилась с девяноста трех до четырехсот семнадцати миллионов долларов, главным образом в облигациях. Из этого прироста двести миллионов долларов использовались для установления контроля над другими железными дорогами, пароходами и городским транспортом в рамках систематической кампании по монополизации транспорта Новой Англии. Бурные протесты бизнесменов и других людей попросту игнорировались. Законы ловко обходились. Когда легислатура стала возражать против ее собственности на трамвайные линии, «Нью-Хейвен» просто-напросто организовывала отдельную компанию под своим контролем. Большие суммы для покупки дорог тратились исключительно для установления монополии. В одном из таких случаев было выплачено по полтора миллиона долларов за каждую милю железной дороги, которая приносила лишь большие ежегодные убытки. Несмотря на протесты легислатуры, бизнесменов и общественности, «Нью-Хейвен» продолжала идти по дороге монополизации, которая и привела ее к краху.

    Политикой такой экспансии руководил сам Морган. Джордж Ф. Бейкер, Уильям Рокфеллер и Морган доминировали в директорате «Нью-Хейвен», а Морган — еще в двух. Именно по инициативе Моргана было проведено голосование за значительное увеличение капитализации дороги в целях ее монополистической экспансии. Бурный протест вызвало поглощение «Нью-Хейвен» железной дороги «Бостон и Майн» (необходимой для монополизации транспорта Новой Англии), организованное непосредственно Морганом, который стал членом директората «Бостон и Майн» и членом ее исполнительного комитета. Президент «Нью-Хейвен» Чарльз С. Меллен был известен как «офисный мальчик» Моргана. Медлен работал в «Нозерн Пасифик», принадлежавшей Моргану — Хиллу, когда Морган сделал его президентом «Нью-Хейвен». Меллен получил работу в «Нозерн Пасифик» в результате следующего междугороднего телефонного разговора:

    Морган. Это вы, господин Меллен?

    Меллен. Да.

    Морган. Кто-нибудь еще слышит наш разговор?

    Меллен. Нет.

    Морган. Вы возьметесь за «Нозерн Пасифик»?

    Меллен. Да.

    Морган. Вы все это оставите мне?

    Меллен. Да.

    Морган. Тогда до свидания.

    Факты свидетельствуют о том, что Морган поступал с «Нью-Хейвен» по своему собственному усмотрению. Однажды, когда директора дороги рассматривали возможность заключения соглашения с другим банкирским домом, а не с «Дж. П. Морган и К°», Морган нахмурился… и никаких дальнейших соображений больше не последовало. В другом случае Морган сообщил Меллену по телефону, что приобрел еще одну железную дорогу для «Нью-Хейвен», но не назвал цену. Когда же Меллен увидел эту цену, она оказалась настолько высокой, что у него вырвался возглас удивления: «Иерусалим!» На слушаниях комиссии по торговле между штатами по этому делу Джозефа Фолка особенно интересовала данная сделка.

    Фолк. А почему вы не спросили господина Моргана: «А по какому праву вы купили эти акции?»?

    (Взрыв хохота присутствующих юристов, представивших себе момент, когда Моргану задается такой вопрос.)

    Меллен (улыбаясь). Ну, мне показалось, что это не совсем подходящий способ обращаться к господину Моргану[35].

    Чтобы прервать затянувшуюся дискуссию и подавить оппозицию на совете директоров «Нью-Хейвен», Морган отбросил в сторону коробку спичек, которой забавлялся, и, ударив кулаком по столу, сказал: «Давайте голосовать! Посмотрим, на какой позиции стоят эти джентльмены».

    А они всегда стояли там, где этого хотел Морган. Когда директора «Нью-Хейвен» проголосовали за выделение денег на уплату полутора миллионов долларов за милю железной дороги, никто из них не знал, зачем это и для чего. После совещания они бросились прямо к Меллену с протестом. Они не знали, зачем выделялись эти деньги, и оказались в положении «марионеток Моргана». Никто им не объяснил, что они покупают за такую огромную цену. Меллен решился пройти эту довольно унизительную процедуру и обратиться к Моргану.

    Меллен. Вы можете уделить мне несколько секунд?

    Морган. Конечно.

    Меллен. Эта заметка не той формы. Здесь необходима дополнительная информация.

    Морган (зло и возбужденно). Эту бумагу составлял господин Стетсен?

    Меллен. Думаю, он.

    Морган. А вы думаете, что знаете лучше, чем он, как это нужно сделать?

    Меллен. Думаю, что нет, и оставим эту тему.

    Схватив свою шляпу и трость, Морган ушел. Меллен был президентом «Нью-Хейвен», но не ее хозяином.

    В своем повествовании Меллен, возможно, пытался выставить себя в максимально выгодном свете, переложив всю ответственность за разрушительную политику экспансии «Нью-Хейвен» на Моргана. В широком смысле данная политика действительно принадлежала Моргану. Меллен говорил так, словно снимал камень с души, а в его исповеди просматривалось некое религиозное смирение: «Я не доделал дела, которые должен был завершить, и завершил то, что не должен был делать, как говорится в молитвеннике».

    Своим приказом Морган сделал Меллена президентом «Нью-Хейвен», и это заставляло его слушаться своего хозяина даже тогда, когда это подчинение было унизительным и разрушительным.

    «Я испытывал больший благоговейный страх перед господином Морганом, чем любой другой человек, которого я когда-либо встречал, и другие директора, возможно, разделяли мои чувства».

    Так свидетельствовал Меллен, признавая таким образом трусость «свою и других директоров».

    Фолк. Являлись ли вы человеком господина Моргана, когда занимали пост президента «Нью-Хейвен»?

    Меллен. Меня называли его офисным мальчиком, но я гордился его доверием и считал за комплимент, когда меня называли его человеком.

    Фолк. Кто доминировал в совете директоров?

    Меллен. Все, как правило, голосовали почти так же, как голосовал господин Морган. В совете директоров «Нью-Хейвен» были и другие сильные люди, помимо господина Моргана, но я не помню случая, когда господин Морган не был настроен решительно… я не помню случая, когда бы он не добился своего…

    Фолк. Это оттого, что все боялись гнева господина Моргана?

    Меллен. Нет, сэр. Не думаю, что я боялся господина Моргана, но я испытывал к нему огромное уважение. Я всегда оставлял решение за ним. Это был человек такой огромной силы и настолько успешный, что я чувствовал или скорее я думал, что был не прав в девяти из десяти случаев, когда не соглашался с ним.

    Свидетельство Меллена, в искренности которого не приходится сомневаться (хотя Дж. Пирпонт Морган-младший отрицал, что его отец не сообщал Меллену наиболее важные сведения), демонстрирует, какие отношения существовали между Морганом и его сотрудниками. Он подавлял их силой своего характера и авторитетом, требовал повиновения и применял правила железной рукой. Ведомственная власть дома Морганов и главенствующая личность самого Моргана беззастенчиво подавляли волю более слабых людей. Морган не терпел никакого вмешательства, никакой оппозиции в границах своей империи. Он властвовал как диктатор во всех вопросах и процедурах.

    «Мне говорили, — рассказывал Меллен, — что в моих отношениях с господином Морганом я получил меньше шрамов, чем многие другие».

    Монополистическая экспансия «Нью-Хейвен» закончилась крахом, правительственным расследованием и суровыми обвинениями. Возмущение ее управлением усиливалось. Неприятности множились. В одном случае президента Меллена обвиняли даже в убийстве. В течение трех лет дивиденды выплачивались из активного сальдо и краткосрочных займов, которые увеличились в семь раз. В 1913 году дивиденды сократились, акции упали со ста тридцати до восьмидесяти семи, а акционеры организовали комитет для защиты своих интересов. Из двадцати пяти тысяч акционеров «Нью-Хейвен» десять тысяч двести двадцать имели лишь от одной до десяти акций. Эти мелкие инвесторы терпели значительные потери, а среди них вдовы и сироты, чьи интересы магнаты всегда «слезно» использовали в своих выступлениях против правительственного регулирования. В 1912 году Меллена обвинили в криминальном сдерживании торговли, а на следующий год ему пришлось оставить пост президента по решению комитета защиты прав акционеров (и Дж. П. Моргана-младшего). С этого момента события развивались бурно. В результате яростной атаки акционеров на избыточные прибыли при финансировании «Нью-Хейвен», и особенно на предложенную новую эмиссию конвертируемых облигаций акционерного общества, «Дж. П. Морган и К°» отказалась от роли фискального агента дороги и от всех постов директоров. Выяснилось, что за три года компания заработала на «Нью-Хейвен» сто шестьдесят восемь миллионов шестьсот двадцать семь тысяч долларов, из которых ее комиссия составила восемьсот восемьдесят девять тысяч долларов, а прибыль всего лишь четыреста сорок одну тысячу. Система «Нью-Хейвен» была распущена, дивиденды заморожены, и прошло много лет перед тем, как дорога смогла оправиться от последствий своего монополистического похмелья.

    Один из эпизодов дела «Нью-Хейвен» заключался в обвинении Моргана в сговоре, касавшемся конкретной железнодорожной трансакции. По словам одного хроникера, «он рыдал и с болью в сердце прокричал: „Только подумать, что после всех этих лет мое собственное правительство назвало меня преступником, которого следует посадить в тюрьму“».

    В конце произошло то же, что и в начале, когда во время Гражданской войны комитет конгресса сказал о Моргане (среди прочих): «Его нельзя считать хорошим гражданином…»

    Проводя монополистическую экспансию железной дороги «Нью-Хейвен», Дж. П. Морган совершил ту же самую ошибку, что и в случае с «Интернэшн меркантайл марин», — объединение создавалось ради самого объединения, без учета решающих (экономических и политических) факторов. Объединяя все, что попадалось под руку, хорошее, плохое и нейтральное, «Нью-Хейвен» разбазаривала деньги и жертвовала своей эффективностью. В другой ситуации монополизация транспорта Новой Англии могла бы оказаться прибыльной при условии использования потенциала монопольных тарифов, но теперь правительственное регулирование этого не позволяло. Экспансия «Нью-Хейвен» обернулась простым авантюризмом, выражением неограниченной личной власти. В отчаянном стремлении Моргана к созданию монополистических объединений просматривался более чем намек на мегаломанию. Крах был неминуем. На примере этого и других несчастий централизованная промышленность и финансы узнали, что существуют пределы объединениям по размерам, характеру и прибылям, что объединение само по себе не является полезным и влечет за собой множество важных изменений в структуре и политике. Более того, пример «Нью-Хейвен» способствовал ужесточению правительственного регулирования деятельности железных дорог.

    С другой стороны, данная кампания по регулированию охватила и тресты. К 1904 году существовало уже четыреста сорок трестированных объединений с капиталом в двадцать миллиардов триста семьдесят девять миллионов долларов. Треть из них находилась под контролем семи объединений, над которыми господствовала «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». Наиболее значимые из этих трестов находились под контролем или влиянием Моргана. Несмотря на мощную оппозицию объединения, федеральное правительство организовало Бюро по делам корпораций, которое в качестве одного из первых своих шагов провело расследование деятельности «Юнайтед стейтс стил». В 1905 году был распущен «Мясной трест». «Свифт и К°» и другие обвинялись в создании незаконных объединений, ограничивающих свободу торговли, в диктатуре цен и использовании дискриминационных железнодорожных тарифов. Это решение рассматривалось как победа Теодора Рузвельта, который стал еще активнее проводить в жизнь кампанию по регулированию. Президент Рузвельт возбудил двадцать пять судебных дел о нарушениях антимонопольных законов, а президент Тафт — сорок пять (хотя Тафта считали «консерватором» по сравнению с «радикальным» Рузвельтом). Правительство железной рукой раскрывало противозаконные действия трестов. Среди них раскрытие продажи «Мясным трестом» испорченных продуктов и долго существовавшей системы таможенных афер «Америкен шугер рефайнинг» (в дополнение к ее льготным тарифам на перевозки и огромным прибылям от монопольных цен). В итоге компании пришлось выплатить правительству два миллиона сто тридцать четыре тысячи долларов реституции.

    Вместе с тем конкретные формы регулирования развивались медленно. Антагонистические силы имели различные цели и сталкивались между собой. Дело доходило до крайностей: «Оторвать им головы!» и «Оставьте нас в покое!». Так или иначе, но промышленные объединения, несмотря на все злоупотребления и периодическую неэффективность, олицетворяли собой экономический прогресс. Механизированное производство неминуемо вело к созданию более крупных технических единиц, большим капитальным вложениям и объединениям, приумножавшим выпуск товаров. В злоупотреблениях были виновны не сами объединения, а их хозяева и их манипуляции. Критики ратовали за возрождение конкуренции, словно ничего не произошло в экономическом мире со времени внедрения механизации, словно конкуренция была неотъемлемым правом мелких бизнесменов (хотя они сами старались стать крупными) сокрушать объединения, если это было необходимо. Само правительство не обладало четкой политикой в отношении трестов. Она во многом зависела от настроения общественности и политических соображений. Судебные решения противоречили друг другу, свидетельствуя об отсутствии юридической мудрости и незрелости самого регулирования. В одном таком случае судья решил, что объединение двух водителей срочной доставки являлось незаконным и ограничивало свободу торговли! Ситуацию прояснило решение Верховного суда о роспуске «Стандард ойл компани».

    Несмотря на щедрую филантропию Джона Д. Рокфеллера, нападки на «Стандард ойл» множились. Публика ликовала, когда на компанию был наложен большой штраф за использование дискриминационных тарифов, предоставленных ей «Чикаго и Альтон рэйлроуд». Решение правительства о роспуске «Нефтяного треста» было встречено почти единодушным одобрением. Когда Верховный суд в 1911 году объявил об этом роспуске, «Коммерческие и финансовые хроники» назвали такое решение неизбежным: «Правительство собрало массу свидетельств, шаг за шагом охватывая сорокалетний период. Все подтверждало целенаправленное и постоянное стремление треста ограничить коммерцию и монополизировать производство и торговлю. Эти факты практически прижали его к стенке». Более того, помимо чисто технических вопросов, «Стандард ойл» обвиняли в обычных преступлениях: «Похоже, что даже по обычным законам это объединение не было легитимным — настолько обширные свидетельства были собраны против него». «Хроники» добавляли: «Несомненно, хитроумные менеджеры „Стандард ойл“ могут благополучно найти выход для спасения, используя другие, законные формы организации своей деятельности». Именно так они и поступили. В основе «Стандард ойл» лежала интегрированная экономическая эффективность, которую не могли разрушить никакие судебные решения.

    Финансовое сообщество сочло данное решение Верховного суда «многообещающим». Дж. П. Морган назвал его вполне удовлетворительным, президент Тафт был разочарован, а радикалы в конгрессе огорчены. Такие различия во мнениях возникли из-за того, что по определению Верховного суда «Стандард ойл» была виновна в неразумном ограничении свободы торговли, а это противоречило мнению правительства о том, что любое такое ограничение является незаконным, разумное или неразумное. Суд же настаивал на том, что применение антимонопольных законов должно руководствоваться «правилом разумности». Сами по себе большие размеры объединений не были незаконными. Правительство может контролировать и регулировать их деятельность, но не имеет права их уничтожать.

    Несмотря на это постановление, конкуренция в нефтяной индустрии так и не была восстановлена. «Стандард ойл» разделилась на отдельные компании, которые поделили между собой территорию и работали вместе гармонично; общность интересов поддерживалась с помощью контрольного пакета акций, принадлежавшего все той же небольшой группе, которая до этого доминировала в указанной корпорации.

    Движение в пользу возрождения конкуренции сохранялось, хотя такой возврат уже был экономически невозможным. А пока эта борьба еще не утихала, решение суда по поводу «Стандард ойл» подготовило основу для сотрудничества правительства и большого бизнеса и их фактического объединения в условиях монополистического капитализма, когда контроль и регулирование дозволяли централизацию промышленности и финансов в условиях укрупненного и унифицированного капитализма. В конце концов, эта проблема была решена в пользу большого бизнеса, когда почти десять лет спустя Верховный суд отклонил возбужденное правительством дело о роспуске «Юнайтед стейтс стил корпорейшн».

    В начале 1911 года конгресс приказал провести расследование деятельности «Юнайтед стейтс стил». Ее ведущее положение вызывало подозрения, которые усилило поглощение корпорацией «Теннесси коул и айрон» во время паники 1907 года. «Юнайтед стейтс стил» контролировала пятьдесят процентов производства в своей отрасли индустрии, а пять других корпораций — остальные сорок процентов. В таких условиях было довольно просто подавлять или регулировать конкуренцию. Эти шесть корпораций поддерживали гармоничные отношения, а председатель Гэри активно организовывал «обеды», «обмен мнениями» и всячески налаживал дружественные отношения в целом для поддержания нужных цен. Доминируя в американской иностранной торговле железом и сталью, увеличив в три раза экспорт, «Юнайтед стейтс стил» оказалась достаточно мощной, созвав всемирную конференцию производителей стали для поддержания конкуренции, по словам Гэри, «в разумных пределах» путем принятия золотого правила. Однако высокие моральные принципы Гэри (странный мир) лишь усилили, а не сгладили подозрения и враждебность общества, и через пять месяцев после решения Верховного суда по делу о роспуске «Стандард ойл» правительство начало дело о роспуске «Юнайтед стейтс стил корпорейшн».

    Такие действия возмутили Моргана. Они наносили удар по наиболее важным подвластным дому Морганов предприятиям. Поскольку президент Тафт настаивал на «добровольном роспуске» объединений, ограничивающих свободу торговли, финансовое сообщество было обеспокоено слухами о том, что «Юнайтед стейтс стил» планирует добровольный роспуск во избежание расследования. Это означало, что размер предприятия, сам по себе, становится незаконным, так как данная корпорация не использовала незаконных методов «Стандард ойл». «Коммерческие и финансовые хроники» задавались вопросом: «Придется ли Дж. П. Моргану, которому страна стольким обязана, снова давать показания в защиту интересов своего бизнеса?»

    Морган так и поступил. Он изгнал из своего собственного лагеря отчаявшихся соратников, которые настаивали на добровольном роспуске. Капитуляция означала не только самоунижение, но и отказ от самого любимого, выпестованного Морганом промышленного предприятия. Более того, это угрожало бы самому принципу объединения. От имени директоров «Юнайтед стейтс стил корпорейшн» Морган заявил: «Данная корпорация была организована в целях бизнеса… а не для ограничения свободы торговли или ее монополизации. Во всех своих операциях компания строго придерживалась закона и признавала справедливые права своих конкурентов… Сознавая свою ответственность перед акционерами, сотрудниками и общественностью, директора намерены пресекать все слухи о возможном добровольном роспуске или дезинтеграции указанной корпорации».

    Но в этом деле была замешана не только сама корпорация. Профсоюзы, которые за десять лет в три раза увеличили свою численность и стали вполне ощутимой силой, проводили активную кампанию против «Юнайтед стейтс стил», а Американская федерация профсоюзов тоже приложила руку к инициированию расследования и возбуждению дела о ее роспуске. Хотя корпорация утверждала, что «люди сами хотят работать по семь дней в неделю», под давлением общественности ей пришлось ограничить семидневную рабочую неделю, но другие тяжкие условия труда остались без изменения. Более того, хоть профсоюзное движение и расширилось в целом, оно не расширялось на заводах крупных корпораций, среди которых «Юнайтед стейтс стил» была центром сопротивления объединению рабочих.

    «Я считаю, — сказал Элберт Г. Гэри в 1906 году, — и всегда считал, что правильно организованные профсоюзы приносят пользу рабочим. Но…»

    И это «но» включало в себя оговорки, напрямую бившие по тред-юнионизму и подразумевавшие отрицание права рабочих на организацию профсоюзов, и одновременно включало право заводчиков на проведение слежки и использование муниципальной полиции для предотвращения организации профсоюзов и забастовок, а также патернализм «благополучия» вместо независимого тред-юнионизма. «Юнайтед стейтс стил» подавала пример другим объединениям. Американская федерация профсоюзов усилила свои атаки на «Стальной трест». Это был стратегический маневр в ее кампании по привлечению в профсоюз рабочих железоплавильной и сталелитейной промышленности. Сопротивление «Юнайтед стейтс стил» роспуску было в равной степени противлением тред-юнионизму в защиту принципа объединения.

    Вместе с тем атаки профсоюзов и среднего класса создали серьезную угрозу для «Юнайтед стейтс стил», но корпорация выдержала этот штурм. В 1915 году региональный суд принял решение в пользу корпорации, а Верховный суд в 1920 году утвердил это решение (шестью голосами против трех), постановив, что «Юнайтед стейтс стил» представляла собой «не монополию, а концентрированные усилия, результатом которых стала экономия и выгода». Таким образом, промышленная и финансовая централизация победила, проложив путь для других корпоративных объединений.

    Но этой победе предшествовала острая борьба против объединений, начало которой положили расследования правительством дел «Интернэшнл харвестер компани», «Америкен телефон и телеграф компани» (которой пришлось отказаться от контроля над «Вестерн юнион») и других объединений, что вызвало необходимость внесения изменений в их структуру и политику.

    Хотя кампания по правительственному регулированию корпоративных объединений затронула подвластные ему предприятия, сначала она не касалась напрямую самого дома Морганов. Но прямая атака на него была неминуема, так как дом Морганов представлял собой систему финансовой централизации и контроля промышленности, и она таки материализовалась в расследовании деятельности «Монетарного треста» в 1912 году.

    К тому времени общественное мнение стало гораздо более радикальным, чем в годы, когда Теодор Рузвельт инициировал свою кампанию по регулированию. Несмотря на действия правительства, объединения все еще оставались высокомерными и агрессивными, а депрессия бизнеса обострила недовольство рабочих и аграриев. Наметился определенный уклон к социализму, и возникло ощутимое либеральное движение среднего класса, вдохновляемое главным образом Робертом М. Лаффолеттом. Каждый социальный переходный период обостряет классовые антагонизмы и неудовольствия. Кампания по регулированию деятельности корпоративных объединений, необходимая в период становления превосходства большого бизнеса, соединилась с более радикальными предложениями по демократизации промышленности и правительства. Даже сам Рузвельт, по сути — консерватор, был обескуражен духом радикалистского протеста, радикальных реформ и социального идеализма Прогрессивной партии, программу которой он принял под лозунгом «Мы стоим у Армагеддона и сражаемся за Господа!». Усиление радикализма привело к поражению республиканцев в 1910 году на выборах в конгресс, к бунтарству Прогрессивной партии Рузвельта и выборам Вудро Вильсона на пост президента в 1912 году.

    Такой подъем прогрессивизма, отражавшего интересы мелкого бизнеса, фермеров и рабочих, подчеркивал более радикальные аспекты противления централизованной промышленности и финансам, предлагал принять правительственные действия против корпоративных объединений для восстановления, по словам Вильсона, «нашего прежнего разнообразия, свободы и индивидуализированной энергии развития». Вильсон предлагал наказывать сотрудников, а не сами корпорации, за незаконные действия, ратовал за «либерализацию бизнеса» путем восстановления конкуренции и так сказал в 1911 году: «Величайшая монополия этой страны — это монополия денег… Судьба самой могущественной индустриальной нации зависит от ее кредитоспособности. Но наша система кредитов сконцентрирована… в руках нескольких людей… которые замораживают, контролируют и разрушают экономическую свободу».

    Теперь возмущение против корпоративных объединений обратилось против «Монетарного треста».

    Еще раньше, в 1912 году, палата представителей приняла решение провести расследование деятельности «Монетарного треста», что напрямую указывало на «Дж. П. Морган и К°». И снова Морган стал главной целью кампании (как и в 1896 году). На съезде демократов Уильям Дженнингс Брайан провел резолюцию против «номинации любого кандидата в президенты, который является представителем или чем-либо обязан Дж. Пирпонту Моргану, Томасу Ф. Райану, Огасту Белмонту либо кому-то еще из жаждущих привилегий или ищущих благосклонности представителей этого класса» (после чего один из делегатов назвал Брайана человеком, стоящим у всех на пути, «хапающим деньги, ищущим привилегий и рвущимся к должностям»). Расследование дела «Монетарного треста» и его последствия окончательно определили формы и границы корпоративного регулирования, перестройки и финансового контроля.

   
   
    

     Глава 33. Расследование дела «Монетарного треста» 

    

    
     Перед троном между двумя солдатами стоял Валет в цепях. Возле Короля вертелся Белый кролик — в одной руке он держал трубку, а в другой — длинный пергаментный свиток.

     — Вызвать первого свидетеля, — приказал Король.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    Расследование комитетом Пужоу дела «Монетарного треста» проводилось под руководством Сэмюела Антермайера. Хотя им и не удалось доказать существование монетарного треста, выявилась огромная концентрация ведомственного контроля за финансовыми ресурсами, деньгами и кредитами[16]. Этот контроль осуществлялся посредством владения акциями, взаимосвязанных директоратов, финансового контроля за корпорациями и системы общности интересов. Дж. Пирпонт Морган, Джордж Ф. Бейкер и Джеймс Стилман (который к тому времени практически отошел от дел и не свидетельствовал по делу) были основными действующими лицами процесса централизации финансов и промышленности. Однако эти финансисты, негодуя, отбросили прочь свои короны и отрицали свою принадлежность к этой власти. Свидетельствуя по вопросу о контроле за Первым национальным банком со стороны его самого, Дж. П. Моргана и других заинтересованных лиц, Бейкер сказал:

    Бейкер. По поводу данного контроля никогда не было никаких споров.

    Антермайер. По поводу вашего контроля?

    Бейкер. Как моего, так и любого другого.

    Антермайер. Значит, никто не оспаривал ваш контроль?

    Бейкер. Нет, сэр. И я сам никогда не оспаривал контроль кого-либо другого… Мы очень дружная семья, я рад это признать, и у нас не бывает никаких споров.

    Семья действительно была дружной. Контроль осуществляли Бейкер и Морган. Они никогда не ссорились, а Бейкер был чем-то вроде отца Джозефа для Ришелье — Моргана. Неоднократно и почти наивно семидесятитрехлетний свидетель отрицал свою собственную власть.

    Антермайер. Признан ли господин Морган великим генералом этой финансовой армии на Уолл-стрит?

    Бейкер. Думаю, да.

    Антермайер. А вы и господин Стилман считаетесь его главными адъютантами?

    Бейкер. Не думаю, нет, сэр.

    Антермайер. Постарайтесь отбросить вашу скромность, господин Бейкер. Господин Морган, господин Стилман и вы являетесь тремя ключевыми фигурами, не так ли?

    Бейкер. Я бы этого не сказал.

    Спунер. Он не обязан оговаривать себя, не так ли?

    Бейкер. Признаюсь, это было так во время паники 1907 года.

    Антермайер. Значит, во время паники господин Морган был генералом, а вы его главными адъютантами?

    Бейкер. Да.

    Антермайер. Но он же не оставил этот пост, не так ли?

    Бейкер. Нет. Думаю, в этом просто отпала необходимость.

    Антермайер (перебивая). Из-за судебного разбирательства?

    Бейкер. Да.

    Но, несмотря на отрицание своей собственной власти, Бейкер в ходе строгого расследования, проводимого Антермайером, четко дал понять его стремление избежать противоречий, предоставил требовавшуюся информацию (зачастую невзирая на протест адвоката), и его показания оказались «гораздо более содержательными и важными», чем ответы Моргана. Бейкер признал опасность все увеличивающейся централизации контроля за деньгами и кредитами.

    Антермайер. Считаете ли вы, что дальнейшая (концентрация) могла бы быть опасной?

    Бейкер. Думаю, что дело зашло достаточно далеко.

    Антермайер. Вы думаете, что двигаться дальше будет опасно?

    Бейкер. Может быть, и не опасно, но все же дела зашли достаточно далеко. Думаю, что в хороших руках это не принесет никакого вреда. Но если окажется в плохих руках, то будет очень плохо.

    Антермайер. Если все это окажется в плохих руках, то это приведет страну к краху?

    Бейкер. Да, но я не верю, что все это может оказаться в плохих руках.

    Антермайер. Значит, безопасность, если вы считаете, что эта ситуации безопасна, действительно зависит от личности людей?

    Бейкер. В достаточной степени.

    Антермайер. Считаете ли вы, что такая ситуация достойна великой страны?

    Бейкер. Не совсем.

    Поскольку Джордж Ф. Бейкер был почти такой же важной личностью в финансовой централизации, как и сам Морган, его показания привлекли к себе большой интерес. Такой же интерес был проявлен и к свидетельству Генри П. Дэвисона. В прошлом вице-президент Первого национального банка, Дэвисон за несколько лет до этого стал партнером «Дж. П. Морган и К°». Он активно занимался слиянием «Гаранта траст», организовывал переговоры об американском участии в китайском займе, а теперь являлся одним из директоров «Америкен телефон и телеграф компани», становясь все более и более важным партнером Моргана. Антагонистически настроенный, Дэвисон в своих показаниях не шел ни на какие уступки, представляясь большим роялистом, чем сам король. Он не стал распространяться по вопросу финансовой централизации, ограничившись признанием того, что не следует заходить дальше, «пока того не потребуют интересы промышленности и коммерции». Несмотря на свои собственные взаимосвязанные директорские посты и активную деятельность дома Морганов по установлению контроля за банками, страховыми компаниями и трестами, Дэвисон отрицал получение каких-либо преимуществ для его фирмы посредством взаимосвязанных директоратов.

    Антермайер. Признаете ли вы, что доступ в эти банки, обладание их ценными бумагами и представительство в их советах дают огромные преимущества, или же вы считаете, что в этом вообще нет никаких преимуществ?

    Дэвисон. Абсолютно никаких преимуществ.

    Антермайер. Совершенно никаких?

    Дэвисон. Только в размещении ценных бумаг.

    Антермайер. По вашему мнению, в этом и заключается преимущество?

    Дэвисон. Временами. Но не всегда.

    Любопытное свидетельство, несмотря на его модификацию! Получается, что в процессе навязывания контроля банкам и другим финансовым учреждениям морганизация руководствовалась чисто доброжелательными соображениями. Взаимосвязанные финансовые директораты давали преимущество операциям синдиката и другим инвестиционным сделкам, служили выражением финансовой независимости и были просто необходимы в такой сложной ситуации, несмотря на все злоупотребления. В словах Дэвисона крылась некоторая правда, так как существование многих взаимосвязанных директоратов дома Морганов было оправдано не с точки зрения прибылей для бизнеса, а с точки зрения создаваемой Морганом системы финансового контроля и управления финансами.

    Дэвисон четко изложил свою уверенность в том, что, что бы ни делала «Дж. П. Морган и К°», это всегда было оправданным и правильным.

    Дэвисон. При любой сделке, проводившейся по требованию «Дж. П. Морган и К°», интересы меньшинства акционеров всегда находились под защитой, насколько это возможно. Такова была политика этого дома. Я это знаю, и это все, что я знаю.

    Антермайер. Вы знаете, что такое положение существовало до 1903 года, но потом, до 1909 года, вы не поддерживали с ними тесных отношений?

    Дэвисон. Я знаю, что это так и есть уже пятьдесят пять лет, эта ситуация на десять лет старше, чем я сам.

    Антермайер. Понятно. Но давайте пойдем еще дальше?

    Дэвисон. Ну, это означало бы заглянуть в момент самого основания этого дома. Вы этого хотите?

    Антермайер. Другими словами, вы уверены, что «Дж. П. Морган и К°» не может принести никакого вреда.

    Дэвисон. Я уверен, что «Дж. П. Морган и К°» не может принести никакого вреда, если ее усилия и сопровождающие обстоятельства позволяют сделать так, как она этого хочет.

    Об одной трансакции Дэвисон сказал так: «Я не знаю, почему дом сделал так, но если он это сделал — значит, так было нужно».

    Он настаивал на том, что «благодеяния» трестов не были такими большими, как раньше, до того, как их потревожили, хотя и добавил при этом, что не верит в монополию или диктат. Когда его спросили, считает ли он неправильным вмешательство правительства в дела трестов, Дэвисон ответил так: «Правильно, если они незаконны и нарушают закон. Но я думаю, было бы лучше, и я действительно так думаю, подойти к решению этого вопроса по-другому и скорректировать сам закон и наладить надзор и контроль».

    Показания самого Дж. Пирпонта Моргана, естественно, были наиболее интересны. Почти все расследования или судебные разбирательства дел наиболее важных промышленных объединений вскрыли их связь с домом Морганов и его господствующее положение. Теперь обычно молчаливый хозяин дома Морганов был вынужден говорить, принужденный к этому правительством, вмешательству которого в промышленность и финансы он противился. Но если они рассчитывали на то, что смогут зарубить Моргана и устроить себе римский праздник, то их расчеты не оправдались. Его появление перед комитетом Пужоу стало кульминацией общественного порицания, которое Морган презрительно игнорировал, вмешательства правительства в его дела, которое Морган рассматривал как личное оскорбление. В этом мастере делать деньги бушевал гнев, гнев и оскорбленная гордость диктатора, вынужденного признать (даже если временно) наличие более мощной силы. Возможно, самое сильное оскорбление аристократической натуре Моргана состояло в том, что ему пришлось стать в центре общественного спектакля перед народом, который он презирал. Но пожилой, семидесятишестилетний человек полностью контролировал себя. Он был учтив, вежлив, снисходителен и не высокомерен, без лишнего apologia pro vita sua. Морган ничего не признал перед его инквизиторами.

    Морган явился на допрос в сопровождении своего сына, семи партнеров и восьми адвокатов, чей гонорар за два дня оценивался в сорок пять тысяч долларов. (Эти деньги были потрачены впустую. Морган игнорировал советы адвокатов и отвечал сам.) Ожидая вызова, он дремал. Проходивший мимо стенограф случайно задел пожилого человека, который сидел с воинственным видом и угрозой в глазах.

    «Я старею, — сказал Морган улыбаясь и попросил уступить ему место в кафедре проводившего расследование комитета. — Я также хуже слышу, чем прежде».

    Сначала немножко нервничая, что насторожило его адвокатов, Морган с подозрением отвечал «да» или «нет». Но, поняв, что никто не собирается его травить, и увлекшись состязанием умов между ним и Сэмюелом Антермайером, Морган стал отвечать более свободно и обстоятельно. Антермайеру так и не удалось выудить из него какие-либо порочащие его признания. Морган восхитил публику: он доминировал, но не подавлял. Порой во время ответов он постукивал по столу, но всегда был искренен и зачастую забавен. О его возрасте говорили нечастые провалы в памяти, но ничто другое, помимо, возможно, мягкого тона некоторых его ответов, а также свойственной пожилому человеку ворчливости (но не злобности). Каждый раз Морган радушно улыбался своему инквизитору, посмеивался над его выпадами, но, если смеялись зрители, улыбка слетала с его лица.

    Как и Дэвисон, Морган отказывался признать, что дом Морганов совершал какие-либо непристойные деяния, соглашался с тем, что централизованная власть денег могла быть неправильно использована, но отрицал, что это было опасно, и настаивал на том, что никакого монетарного треста не существовало.

    Морган. Невозможно сделать трест из денег.

    Антермайер. Разве один человек не может заполучить монополию на деньги?

    Морган. Нет, сэр, не может. Ему могут принадлежать все деньги на свете, но он не в состоянии этого сделать.

    Антермайер. Если бы вы владели всеми банками Нью-Йорка и всеми их ресурсами, разве вы не приблизились бы довольно близко к контролю за кредитованием?

    Морган. Нет, сэр, отнюдь.

    Антермайер. Но вы же признаете, что люди могут захватить контроль над железными дорогами или предприятиями бизнеса и монополизировать их, а потом злоупотреблять полученными привилегиями?

    Морган. Да, это может сделать любой…

    Антермайер. И сохранять свой контроль?

    Морган. Да.

    Антермайер. И вы утверждаете, что касательно контроля за кредитованием они не могут сделать то же самое?

    Морган. С деньгами — нет. Они не могут их контролировать.

    Ничего не признав, Морган пустился в красноречивые подробности. Монетарного треста не существовало, но был ограниченный и очевидный ведомственный контроль за финансовыми ресурсами и кредитом. Но еще более многословным было отрицание Морганом его собственной власти, в чем он превзошел даже Джорджа Ф. Бейкера.

    Антермайер. Когда человек обладает большой властью, как вы, — вы признаете это?

    Морган. Я ничего об этом не знаю, сэр.

    Антермайер. Вы этого совершенно не ощущаете?

    Морган. Нет, совершенно.

    Антермайер. Вы управляете своей фирмой, не так ли?

    Морган. Нет, сэр.

    Антермайер. Вы обладаете всей полнотой власти, разве нет?

    Морган. Нет, сэр.

    Антермайер. И никогда не обладали?

    Морган. Никогда.

    Антермайер. Значит, вы совершенно не чувствуете, что власть принадлежит вам? Так?

    Морган. Да, сэр. Если дело в этом.

    Антермайер. Вы считаете, что у вас нет никакой власти ни в одной области промышленности этой страны?

    Морган. Нет.

    Антермайер. Совершенно никакой?

    Морган. Совершенно никакой.

    Присутствовавшие либо посмеивались, либо криво улыбались, когда финансовый Цезарь отказывался от своей короны. Удар — парирование, удар — парирование. Все эти удары Морган парировал, полный решимости все отрицать. Следуя этому направлению, хозяин дома Морганов отрицал даже то, что директора, служащие по соглашениям воутинг-трестов, контролировались или находились под влиянием доверенных лиц, выбравших их.

    Антермайер. Разве вам непонятно, что выбранный таким образом совет находится под управлением людей, выбравших его?

    Морган. Мой опыт свидетельствует совершенно о другом, сэр.

    Антермайер. Значит, судя по вашему опыту, те люди, которые выбрали совет директоров и имеют право переназначить или уволить их, обладают меньшей властью, чем люди, которые не участвуют в назначении директоров?

    Морган. Это действительно так, сэр.

    Антермайер. Предположим, что вы являетесь голосующим доверенным лицом для всей огромной системы железных дорог Соединенных Штатов, разве это не сосредоточивает весь контроль в ваших руках, разве не так?

    Морган. Нет, сэр, не так.

    И опять он ничего не признал! Антермайер был потрясен наглым отрицанием Моргана очевидных фактов. Пожилой человек просто насмехался, явно наслаждаясь собой, хотя нагрузка от парирования ударов инквизитора явно давала о себе знать. Но Морган отклонил предложение прерваться и настаивал на продолжении. Признавая свое предпочтение в отношении объединений, он утверждал, что отнюдь не возражает против конкуренции.

    Антермайер. Вы против конкуренции, не так ли?

    Морган. Нет. Я не имею ничего против конкуренции.

    Антермайер. Но вы скорее склонны к объединению. Так?

    Морган. Да, я предпочитаю объединение.

    Антермайер. Объединение, направленное против конкуренции?

    Морган. Я не возражаю и против конкуренции. Мне даже нравится незначительная конкуренция.

    В ответ на его утверждение раздался смех. Несомненно, ему нравилась «незначительная конкуренция». Однако Морган признал свою нелюбовь к манипуляциям с акциями (и это правда, хотя манипуляция использовалась в 1901 году для создания рынка акций «Юнайтед стейтс стил»).

    Антермайер. Манипуляции — это плохо. Согласны?

    Морган. Думаю, что манипуляции это всегда плохо.

    Антермайер. Вы не одобряете их?

    Морган. Конечно, сэр.

    Антермайер. А вы одобряете короткие продажи?

    Морган. Насколько я помню, я никогда в жизни этим не занимался. Мне это не нравится. Но я не намерен порицать это огульно, так как, насколько мне известно, без этого обойтись невозможно.

    Антермайер. Но почему же нельзя обойтись без того, чтобы люди продавали что-то, чем не обладают в виде акций?

    Морган. Это принцип жизни, мне кажется.

    «Это принцип жизни». Морган оправдывал превалирующие финансовые методы как неизбежные, как неотъемлемую часть самой жизни, хотя сам неоднократно оспаривал в суде эти методы и практики, занимаясь революционными преобразованиями финансовой структуры страны. Более того, Морган связывал финансовую политику с более крупными аспектами общественной политики, подчеркивая их неразделимость. Он отказывался признать тот факт, что общественная политика может определять или модифицировать финансовую практику. Обсуждая вопрос о том, насколько полезна общественная политика общенациональных корпораций размещать депозиты в частных банках, не подлежащих правительственному надзору, Морган говорил:

    Морган. Это просто зависит от вашей точки зрения, я бы сказал так.

    Антермайер. Как вопрос политики?

    Морган. Как точка зрения, я бы сказал.

    Антермайер. Что касается общественной политики, относящейся к регулированию деятельности общенациональных корпораций, которыми владеет общество, и акций, которые широко распространены, вы считаете, что им следует позволить размещать свои депозиты в частных банках так же, как в специально назначенных для этого банках?

    Морган. Если так решат их директора.

    Антермайер. По-вашему выходит, что такие вопросы должен решать совет директоров и никто другой?

    Морган. Если это компания, ее проверку можно устроить в любое время.

    Антермайер. Но вопрос в том, должны ли они иметь право так поступать?

    Морган. Мне кажется, решение этого вопроса должно быть оставлено совету директоров.

    Эти директора должны иметь возможность поступать по своему усмотрению в соответствии с их суждениями. Общественная политика, как концентрированное выражение классовых интересов и превосходства, не должна вмешиваться в дела конкретных директоров или финансовых учреждений. В качестве логического заключения Морган идентифицировал интересы своей финансовой диктатуры с интересами нации.

    Антермайер. А разве человек, совершенно подсознательно, не может представить себе, что если это хороший бизнес, значит, все делается в интересах страны?

    Морган. Нет, сэр.

    Антермайер. Значит, вы можете правильно и непредвзято дифференцировать, когда затрагиваются ваши собственные интересы, а когда никакие ваши интересы не поставлены на карту, не так ли?

    Морган. Точно так.

    Антермайер. Но существует и возможность того, что ваше мнение ошибочно, согласны?

    Морган. Ну, я, конечно, могу ошибаться, но, мне кажется, только не в этом направлении.

    Из этого тяжкого испытания, по общему мнению современников, Морган вышел с высоко поднятой головой. Комитету по расследованию так и не удалось пришить ему лично какие-либо нечестные, скандальные или одиозные поступки. Вместе с тем показания Моргана продемонстрировали, что он человек огромной силы, реакционно настроенный, вылепленный из того теста, из которого делают диктаторов. Одни только его отрицания очевидного подчеркивали его могущество. В самом подходе к вопросу, когда он утверждал, что может различать «справедливо и непредвзято» между своими собственными интересами и интересами страны, прослеживалась скрытая мегаломания, но это было характерно для класса Моргана, который считал себя олицетворением нации. Столкновение следователя с этим титаном показало всем лицо финансового деспота, мастера делать деньги.

    Этот мастер представлял систему финансовой централизации, а система предоставляла ему свою защиту посредством заявлений, сделанных «Дж. П. Морган и К°» (подготовленных Генри П. Дэвисоном по запросу комитета Пужоу). Это заявление отрицало, и справедливо, тот факт, что финансовая централизация предоставляет своим представителям право «регулировать размеры процентов и создавать или предотвращать панику». Оно заклеймило как «абсурдную» идею о том, что каждый «взаимосвязанный» директор имеет полный контроль над каждой организацией, с которой связан, и настаивало на том, что «это было обязанностью, а не привилегией» инвестиционного банкира занимать директорские посты, «исходя из его моральной ответственности как спонсора ценных бумаг корпорации». Финансовая концентрация, по заявлению Дэвисона — Моргана, «была попросту вызвана необходимостью расширения банковских возможностей для обеспечения роста бизнеса страны… В данной ситуации американские банки отставали от темпов развития американского бизнеса… Даже наши крупнейшие банки редко способны в одиночку осилить кредит, необходимый для крупных предприятий, и ни одному национальному банку не позволено законом выделять заем, превышающий десять процентов его капитала и активного сальдо, какому-либо частному лицу или концерну».

    В обвинениях финансовой централизации было два аспекта: возражения против централизации как таковой и возражения против ее злоупотреблений и в значительной степени нерегулируемого характера.

    Заявление Дэвисона — Моргана отвечало только на первое возражение — самый простой и явный ответ. Финансовая централизация была логическим развитием капитализма, реакцией на концентрацию промышленности. Посредством своего контроля за кредитным и инвестиционным капиталом, от которого напрямую зависит промышленность, финансовая централизация узурпировала верховную власть за определением потока капитала и рабочей силы, в определенной степени регулировала деятельность корпораций и экономическую жизнь страны. Такой централизованный механизм контроля был просто необходим, учитывая сложный характер концентрированного капитализма, но вместе с тем он представлял собой опасную концентрацию власти. «Дж. П. Морган и К°» отрицала эту опасность: «Любая власть — физическая, интеллектуальная, финансовая или политическая — опасна, если находится в плохих руках. Если конгресс окажется в таких плохих руках, то последствия могут быть такими же плачевными. Но нам кажется маловероятным, что граждане этой страны выберут в конгресс негодяев. Они также не станут доверять управление их бизнесом и финансовыми делами группе хитроумных жуликов».

    Такое сравнение прихрамывало на одну ногу. Некоторый народный контроль все же осуществлялся за работой конгресса, в то время как централизованный финансовый механизм, возглавляемый Дж. Пирпонтом Морганом, оставался совершенно бесконтрольным.

    Более того, морганизированная финансовая централизация была однобокой, и не только потому, что в значительной степени это была диктатура одного человека, но и потому, что данная система была недостаточно всеобъемлющей и ведомственной. Она контролировала инвестиционные ресурсы и корпорации, но не общие условия бизнеса, и была практически бесполезна во время паники. Финансовые магнаты провели централизацию, чтобы сотрудничать и унифицировать свои собственные ресурсы и власть, но отказывались от большего единения и сотрудничества, как их антагонисты отрицали централизацию как таковую. Только вмешательство и регулирование со стороны правительства могли привести к еще большей централизации, необходимой для концентрированного капитализма и развивающегося империализма.

    Комитет Пужоу возражал против финансовой централизации, но его рекомендации не могли сломить эту систему. Комитет предлагал распустить взаимосвязанные директораты, воутинг-тресты в банках, запретить общенациональным корпорациям размещать их депозиты в частных банках (что было направлено главным образом против «Дж. П. Морган и К°»), ввести одобрение банковских консолидации контролером денежного обращения и запрет на участие национальных банков в операциях по размещению ценных бумаг. Ни одна из этих рекомендаций не угрожала самой финансовой централизации и лишь частично ограничивала ее личностные аспекты (за исключением запрета на участие национальных банков в операциях по размещению ценных бумаг, что было направлено против тенденции к унификации экономических функций). В рекомендациях настаивалось на введении правительственного регулирования. В условиях такого регулирования финансовая централизация станет еще прочнее, более унифицированной и ведомственной, за минусом аспектов личной диктатуры, которую олицетворял Дж. Пирпонт Морган.

   
   
    

     Глава 34. Кончина 

    

    
     У Моргана не будет последователей.

     «Уолл-стрит джорнал», 1 апреля 1913 г.

    


    
     Теперь у Уолл-стрит нет необходимости или возможности иметь одного лидера. Больше не будет координации усилий, объединения ресурсов, не будет преемника Моргана.

     «Нью-Йорк таймс», 1 апреля 1913 г.

    


    
     Он был последним из его плеяды. Никогда больше не будет другого Дж. Пирпонта Моргана… Ни один человек, облаченный неограниченной автократической властью, не сможет властвовать более гордо, умело и патриотично, чем это делал он. Сама его система более невозможна… Империя Моргана такова, что его сатрапы просто не смогут управлять ею, да никто им этого и не позволит.

     «Нью-Йорк уорлд», 1 апреля 1913 г.

    


     

    Вскоре после дачи показаний во время расследования дела «Монетарного треста» в январе 1913 года Дж. Пирпонт Морган отправился в Европу. Это была его старая привычка. Во время таких круизов он получал сообщения обо всех трансакциях дома на сумму, превышающую пять миллионов долларов, и обо всех вопросах политического значения. Хозяин постоянно контролировал свое хозяйство. Теперь же, впервые, Морган отстранился от всех дел и передал всю ответственность партнерам, мотивируя это плохим состоянием здоровья. Три месяца спустя Морган скончался.

    На протяжении февраля и марта газеты печатали множество сообщений, опровергающих болезненное состояние Моргана. В сопровождении членов своей семьи, близких друзей и целой армии придворных и слуг, преследуемый алчными продавцами произведений искусств, больной отправился из Каира в Неаполь, а оттуда в Рим. Тридцатого марта врачи сделали заключение, что Морган находится в критическом состоянии. Он не вставал с постели уже семь дней, отказывался от пищи и терял силу. Практически до самого конца он сохранил разум и дух.

    «Не делайте из меня младенца!» — требовал он.

    Затем разум Моргана померк, наступило беспамятство, и 31 марта он скончался.

    Газеты освещали его смерть так же активно, как и его болезнь. От сильных мира сего поступило множество соболезнований и подношений.

    «Это был великий и хороший человек», — сказал папа Пий, который однажды после разговора с Морганом пожалел о том, что не обсудил с ним состояние финансов Ватикана.

    Так мастер человеческих душ благословил мастера делать деньги. Государственный секретарь Уильям Дженнингс Брайан приказал американскому послу в Италии организовать похороны Моргана. Госпожа Брайан так писала в своем дневнике: «Если бы только господин Морган знал, что организацией его похорон будет заниматься господин Брайан!» (За одиннадцать лет до этого Брайан был вынужден согласиться на кандидатуру Джона У. Дэйвиса, в прошлом адвоката «Дж. П. Морган и К°», в качестве кандидата от демократов на пост президента.)

    Предварительная заупокойная служба состоялась в Риме, а финальное отпевание — в протестантской епископальной церкви Святого Георга в Нью-Йорке. Сами же похороны проходили в Хартфорде, где родился Морган. Денежная аристократия и аристократия потомственная объединились в своих соболезнованиях. На время похоронной службы в Нью-Йорке биржи Нью-Йорка и Чикаго закрылись. Одновременно англичане провели службы в Вестминстерском аббатстве, где хор пел: «Веди нас, Божественный свет», любимый гимн Моргана. Церковь Святого Георга была наполнена похоронными венками: от кайзера Вильгельма II, королей Италии, Британии и от французского правительства. Там были венки от американских промышленных и финансовых магнатов, большинство из которых лично присутствовали в церкви: Вандербилты, Рокфеллеры, генерал Хорас Портер… Гроб несли в том числе Джордж Ф. Бейкер, Элберт Г. Гэри и Элиху Рут. Хор пел «Упокойся во Христе», о чем просил Морган в своем завещании. Бизнес Хартфорда замер на время похорон своего самого известного гражданина. Таким образом, Дж. Пирпонт Морган отошел в мир иной в финальном всплеске красоты и величия, которые он так любил.

    Делая щедрые пожертвования церкви, сам Морган не был особенно набожным, но в то же время первым пунктом его завещания значилась исповедь, замешенная на клерикальном энтузиазме: «Я отдаю свою душу в руки Спасителя с полной уверенностью, что он очистит ее, омыв своей драгоценной кровью, и представит ее, безгрешную, перед моим Небесным отцом. И я молю моих детей хранить и защищать во всех бедах и ценой любых самопожертвований нашу благословенную веру в полное искупление грехов кровью Иисуса Христа, пошедшего на смерть ради нас».

    Обсуждая его признание веры, один из церковников сказал: «Добро, которое господин Морган сделал для дела Христова, неоценимо, и дело Христа направлено на благополучие страны и всего мира».

    Фундаменталистская вера Моргана вполне характерна для сильных и молчаливых людей, чья натура пряма и проста и немного наивна. Характеру Моргана были присущи определенные черты сентиментальности, почти романтичности, которые в годы его молодости проявились в любви к женщине, стоявшей на пороге смерти. В последующие годы он старался подавить в себе эти качества, не присущие финансисту, и они выражались только в его любви к красоте и величию, к власти и религии. (Вполне вероятно, что высокомерие, властная мужественность и сдержанность Моргана представляли собой щит, за которым он прятал свои сентиментальные чувства, презирая их. У этого сильного человека тоже случались моменты слабости, но он прятал их под покровом непроницаемого высокомерия и сдержанности.) Фундаменталистский бог — это бог власти силы и красоты, созданный по образу сильных и простых людей с элементарными стремлениями. Этот бог высокомерен, своеволен, безжалостен, жаждущий власти, послушания и красоты — это и есть образ Моргана. Они признавали и понимали друг друга.

    Идеалом Моргана была власть, а не деньги. Его личное состояние было сравнительно небольшим: шестьдесят девять миллионов четыреста пятьдесят тысяч долларов, помимо художественных ценностей на сумму пятьдесят миллионов. (После отчисления по завещанию семисот тысяч долларов на благотворительность, шестнадцати тысяч долларов членам семьи и на годовую зарплату сотрудникам дома Морганов, остаток отходил Дж. Пирпонту Моргану-младшему, как очищенный от долгов и завещательных отказов легатарий.) Многие магнаты были гораздо богаче его, даже те, кто стоял ниже его. Морган всегда стремился к власти, а не просто к деньгам.

    Когда пришли телеграммы о кончине Дж. Пирпонта Моргана, флаг на здании его фирмы на Уолл-стрит был приспущен на половину штока, и все остальные флаги тоже. (Но эта смерть не повлияла на цены на бирже.) В собственном офисе Моргана шторы были задернуты, дверь закрыта, традиционный угол, где стоял стол властителя, оставался незанятым. Бизнес продолжался в сравнительной тишине. Но через некоторое время прежняя суета возобновилась, бизнес продолжился, как прежде.

    Дж. Пирпонт Морган скончался в непростом и беспокойном мире, приближавшемся к катастрофе… Направленные против феодального угнетения и хозяйничающих иностранных империалистов революции сотрясали Китай и Мексику… Балканы и Турция (в гуще демократических преобразований) вели войну друг против друга, которая стала прелюдией к другой, более ужасной войне… Россия во всем блеске имперского величия торжественно отмечала трехсотлетие династии Романовых (свергнутых уже через четыре года), царь великодушно объявил амнистию за незначительные политические преступления и отправился в театр в сопровождении сорока тысяч солдат, полицейских и жандармов… Английский суд распустил «Перувиен Амазон компани» за жестокое отношение к местным рабочим Путумайо… В Китае обострилось соперничество между Британией и Германией. Германия приняла решение, «невзирая на огромные расходы», усилить «ударную мощь» своей армии. Франция парировала усилением собственной армии. Угроза войны вызвала падение курса акций на берлинской бирже. Это вынудило имперское правительство выпустить утешительную декларацию: «Мир обеспечен»… Генерал-майор Леонард Вуд заявил, что Соединенные Штаты «к сожалению» не готовы к войне: «Нет особых причин ожидать скорого начала войны, но в наше время войны случаются неожиданно».

    Таммани-Холл вновь стали обвинять во взятках и злоупотреблениях в Нью-Йорке… Комиссия Иллинойса по вопросам нравственности сообщила, что низкая зарплата является главной причиной проституции. Один работодатель-филантроп утверждал, что восемь долларов в неделю вполне достаточно для девушек, живущих вне дома, но признался, что, если добавить к ним еще пять долларов, это не скажется отрицательно на дивидендах. Под давлением общественности «Интернэшнл харвестер компани» увеличила зарплату девушек с пяти до восьми долларов в неделю… С 1890 года линчевание негров сократилось с 2,88 на один миллион населения до 0,67… Конгресс рассматривал меры по усилению правительственного регулирования деятельности промышленных и финансовых объединений, и особенно финансовых… Президент Вудро Вильсон отклонил прошение о помиловании Джона Г. Паттерсона, президента «Нэшнел кеш реджистер компани», осужденного за преступное нарушение антимонопольного закона (исполнение приговора было потом отложено) и приговоренного к одному году тюрьмы… В своем инаугурационном обращении президент Вильсон сказал: «Мы всегда гордились достижениями нашей промышленности, но при этом не всегда задумывались об их „человеческой“ стоимости. Цена человеческой жизни упала, энергия народа находится на пределе. Подумать только, каких ужасных физических и духовных усилий это стоило мужчинам, женщинам и детям, на чьи плечи за прошедшие годы безжалостно лег весь этот груз. Их стоны и агония еще не достигли наших ушей, но уже слышится нарастающий гул возмущения, он исходит из шахт и фабрик, из каждого дома, где людям приходится тяжко бороться за свою жизнь… Наш долг — пересмотреть свое отношение к ним, исправить зло, сохранив при этом все хорошее, очистить и гуманизировать все стороны нашей жизни, не ослабив при этом мощь самой страны».

   
   
    

     Глава 35. Дом Морганов: 1913–1929 гг 

    

    
     — Скажите, пожалуйста, куда мне отсюда идти?

     — А куда ты хочешь попасть? — спросил Кот.

     — Мне все равно… — сказала Алиса.

     — Тогда все равно, куда идти, — заметил Кот.

     — …только бы попасть куда-нибудь, — пояснила Алиса.

     — Куда-нибудь ты обязательно попадешь, — сказал Кот. — Нужно только достаточно долго идти.

     Алиса в Стране чудес

    


     

    В течение всей своей жизни Дж. Пирпонт Морган был почти неразделимым олицетворением дома Морганов. Вся система промышленной и финансовой централизации и контроля фактически держалась на личном престиже и власти, и особенно потому, что действовала в рамках общности интересов, а не на полностью ведомственной основе. Смерть Моргана вскрыла этот факт. Если оставить в стороне его особые качества диктатора, то эта система отражала потребности концентрированного капитализма. Его кончина не оказала какого-либо значительного влияния как на саму систему централизации, так и на дом Морганов, вызвав лишь незначительные треволнения. Дж. Пирпонт Морган-младший династически унаследовал дело своего отца, и дом Морганов продолжил свою деятельность. Последовавшие изменения явились результатом уже других событий.

    Чему смерть Моргана положила конец, так это его личной диктатуре, которую никто не унаследовал. Другие времена — другие нравы. Диктатура Моргана не выражала саму систему промышленной и финансовой централизации, она просто-напросто способствовала развитию этой системы (которая и предоставила возможность для существования этой диктатуры). Все эти события охарактеризовали переходный период, сопровождающий глубокие экономические и политические перемены, а также социальная война. Переходные периоды, как правило, вызывают к жизни диктаторов, которые обычно представляют собой центр математической концентрации изменений, еще не ставших ведомственными и общепринятыми. Буря переходного периода предоставляет сильному человеку возможность захватить власть. После Гражданской войны сильные бизнесмены захватили власть в ходе изменения экономических отношений и учреждений, стараясь интегрировать свою систему с помощью общности интересов, в рамках которой Морган занимал верховное положение. Становясь полностью ведомственной и общепринятой, эта система отторгает личную диктатуру. У Дж. Пирпонта Моргана не было преемника, и не из-за нехватки потенциальных диктаторов, а потому, что сама система промышленной и финансовой централизации и контроля больше не нуждалась в личной диктатуре, а функционировала теперь в виде диктатуры промышленной олигархии.

    Более того, личные диктатуры, как правило, выходят за пределы законных требований системы и класса, который они представляют, что вызывает необходимость перестройки. Такие трансформации влекут за собой различные изменения, включая более строгое правительственное регулирование, но при этом сама система промышленной и финансовой централизации и контроля принимает более широкие масштабы и полномочия. Дом Морганов сохранил свое финансовое превосходство, отражая наиболее важные аспекты концентрированного капитализма, подчеркивая наиболее конструктивные аспекты финансирования, теряя свое значение как акционерный дом и все более приобретая черты крупного банка европейской модели (но без правительственного контроля).

    Перестройка была навязана главным образом промышленным и финансовым магнатам, хотя некоторые из них разумно восприняли новое перераспределение ролей. Дом Морганов безоговорочно признавал необходимость уступок и приспособления. На обеде в «Саут Пенсильвании» в декабре 1913 года Генри П. Дэвисон, главный партнер Моргана, сказал так: «За прошедшие годы наша страна, как и другие государства, стала свидетелем движения новых сил, новых идей и стремлений… Происходили существенные изменения… Деловой человек современности должен понимать, что ход событий за прошедшие двадцать лет отнюдь не является слепым отражением недовольства и смуты, как считают многие. Его назначение не в том, как это может показаться при беглом взгляде, чтобы смять бизнес или подорвать промышленность. Его цель — заставить все деловые корпорации, которые в силу своих масштабов и значения напрямую влияют на благосостояние народа, вести свои дела более открыто, с большим учетом интересов как народа, так и тысяч мелких инвесторов, которые фактически являются владельцами этих корпораций».

    В этом движении противления крылось гораздо большее, чем это виделось Дэвисону, но его высказывания по этому поводу все же ознаменовывали ослабление его оппозиции к перестройке.

    В правление президента Вудро Вильсона эта перестройка носила систематический характер, а конгресс принял важную программу реформ промышленного, финансового и социального законодательства. В то время как его высказывания были высокопарными и туманными, предложения Вильсона были исключительно практическими и сводились к учету правительством интересов различных классов и унификации капитализма. Восприняв идеи Джефферсона, Вильсон расширил правомочия правительства за пределы, установленные идеалами аграрной демократии, что было неизбежно при перестройке деятельности правительства в условиях сложной промышленной системы. В результате этой перестройки централизация и контроль промышленности и финансов окрепли и избавились от некоторых своих наихудших (отнюдь не второстепенных) злоупотреблений.

    С самого начала борьба против промышленных объединений, хоть и временами причинявшая им беспокойство, укрепляла их, вынуждая к принятию легитимных и эффективных форм организации. Вильсон предлагал возродить конкуренцию, но вместо этого ввел более широкое регулирование, сместил уполномоченного Рузвельта по делам корпораций и учредил федеральную комиссию по торговле, которая обслуживала промышленность так же, как комиссия по торговле между штатами обслуживала железные дороги. В то время как федеральная комиссия по торговле купировала «несправедливые» методы конкуренции, корпоративные объединения становились все масштабнее. Более того, изменился их дух: вместо девиза «К черту эту общественность!» они восприняли лозунг «Служить народу!». Поскольку правительственное регулирование ограничивало использование пиратских методов, магнаты промышленности находили душевное успокоение в служении нации.

    По результатам расследования дела «Монетарного треста» были разработаны реформы банковской системы, давно известной своими пороками. Под давлением Вильямса в 1913 году был принят закон о федеральной резервной системе, несмотря на оппозицию со стороны крупных банкиров, которые заклеймили данную систему как «политизацию банковского дела» и настаивали на учреждении одного центрального ведомства под контролем банкиров. Система федерального резерва действовала не под правительственным контролем. Совет резерва состоял из двух постоянных представителей правительства и пяти других, назначенных президентом. Настроение финансистов было пасмурным, они утверждали, что «практические соображения, стоящие на пути успешного внедрения данной системы, перевешивают все остальное». Хоть она и не решила одну из поставленных задач — ликвидировать панику, — система федерального резерва в значительной мере унифицировала и стабилизировала банковскую систему, ликвидировав многие злоупотребления и условия, которые во время паники вызывали необходимость финансовой диктатуры (такой, как диктатура Дж. Пирпонта Моргана в 1907 году).

    Другим результатом расследования дела «Монетарного треста» явился запрет (закон Клейтона, принятый в октябре 1914 года) на организацию взаимосвязанных директоратов в банках, а частным банкирам было строго запрещено работать такими директорами. Дж. Пирпонт Морган-младший незамедлительно ушел с постов директоров в банке «Нэшнл сити» и Национальном коммерческом банке, а его партнеры вышли из советов других банков. Дом Морганов пошел еще дальше. Заявив, что такие директораты были серьезным бременем в наше время, и учитывая изменение общественного мнения в отношении таких директоратов, Морган и партнеры отказались от тридцати своих постов в директоратах нефинансовых корпораций. Сам Морган оставил восемнадцать постов и полностью ушел из «Нью-Хейвен», «Нью-Йорк сентрал» и «Америкен телефон и телеграф». (Комиссия по торговле между штатами проводила расследование деятельности всех этих трех организаций.) Вместе с тем «Дж. П. Морган и К°» сохранила за собой тридцать три места в директоратах и организовала дело так, что по одному представителю осталось в советах наиболее важных корпораций, находившихся под контролем и влиянием дома Морганов.

    Такие нововведения лишь слегка изменили форму, но оставили прежней суть финансовой централизации и контроля. Дом Морганов продолжал поддерживать тесную связь с Первым национальным банком, Коммерческим банком, банком «Нэшнл сити», «Чейз нэшнл» и другими банками и финансовыми учреждениями. Вместо сравнительно свободной системы общности интересов и взаимосвязанных директоратов, которая теперь стала незаконной, банки продолжили консолидацию и объединение, производя ведомственную централизацию финансовых ресурсов в гораздо большей степени, чем в прежние дни Моргана. Финансовый контроль корпоративных предприятий также не ослабел, наоборот, по мере появления более крупных объединений цели финансового контроля расширялись и углублялись.

    В конечном итоге все законодательство Вильсона, невзирая на его обещание возродить конкуренцию, лишь укрепило всю систему большого бизнеса. Несмотря на это, представители большого бизнеса яростно нападали на Вильсона и занимались перестройкой только по принуждению. Новый хозяин дома Морганов, несмотря на частичное признание Дэвисоном конструктивных аспектов борьбы против корпоративного бизнеса, оставался полностью реакционным в своих взглядах. Сын явно стоил своего отца, когда Дж. Пирпонт Морган-младший так сказал в частной беседе: «Политики не желают помогать бизнесу в этой стране, и народ не хочет, чтобы они это делали. Об этом хвастают в Вашингтоне, и так настроено общество. Если бы господин Вильсон и другие политики считали, что восемьдесят процентов населения поддерживает оказание содействия бизнесу, они бы ему помогли. Но хочет ли народ этой страны помочь бизнесу? Думаю, что общественность была настроена против бизнеса еще с 1890 года, когда был принят антимонопольный закон Шермана. В политических партиях нет никакого различия, за исключением чуть меньшей фракционности республиканцев. Кто еще сделал больше, чем Теодор Рузвельт, чтобы развить бизнес? Бесполезно заниматься просвещением людей. Они поймут, только когда увидят результаты, и тогда они повернутся к своим лидерам и скажут: „Да, мы соглашались с вами, когда вы нападали на бизнес, но вы должны были нам сказать, что мы ошибались, а теперь уходите прочь!“ Законодательство направлено, и направлено жестко, против бизнеса, на разрушения ценностей. Но в данное время никто ничего не может сказать или сделать. Настроения общественности должны пройти положенный им путь».

    Бурбоны бизнеса ничего не забыли и ничему не научились. Они ответили Вильсону так же, как ответили Рузвельту: «Оставьте нас в покое!» Но оставить их в покое было уже невозможно. Они оказались неспособными избавиться от огромных злоупотреблений, перестроить и унифицировать свою систему. Возмущение общества сохранялось и могло стать опасным. Администрация Вильсона прислушивалась к общественному мнению и приняла законодательство в интересах фермеров и рабочих, против которого яростно выступал большой бизнес, особенно против исключения сельскохозяйственных и рабочих организаций из сферы антимонопольного законодательства. В 1915 году комиссия по делам промышленности расследовала волнения на производстве в ответ на растущую волну протестов рабочих и забастовок. Моргану пришлось свидетельствовать на слушании дела, где он, «беззаботно посмеиваясь», утверждал, что абсолютно ничего не знал о том, сколько должен длиться рабочий день, в каком возрасте дети могут начинать работать, об отношениях между капиталом и рабочими и о несправедливом распределении богатств. Эти вопросы выводили его из себя. Во время допроса, который вел председательствующий Фрэнк П. Уолш, Морган свидетельствовал:

    Уолш. Насколько, по-вашему, акционеры и директора ответственны за условия труда рабочих?

    Морган. Думаю, что акционеры не несут за это никакой ответственности.

    Уолш. А что касается директоров?

    Морган. Совершенно никакой.

    Уолш. А кто же тогда ответственен?

    Морган. Исполнительные сотрудники или люди, которых они назначили руководить работой заводов. Эти сотрудники обязаны следить за тем, чтобы те, кому они поручили работу, выполняли ее надлежащим образом.

    Такое безразличие к рабочим, отражавшее безразличие и к более широким социальным аспектам, Морган продемонстрировал, когда его спросили, достаточно ли десяти долларов в неделю для оплаты труда рабочего, на что он ответил:

    — Если это все, что он может получить и получает, то, думаю, этого вполне достаточно.

    Морган-младший напоминал своего отца как по характеру, так и физически, — то же безразличие к общественному мнению; высокомерие приобрело черты надменности, молчаливость (он давал еще меньше интервью), чуть меньше превосходства над другими в характере, чем у старика, но тем не менее он оставался хозяином дома Морганов и его подразделений. «Этический код» его бизнеса был практичен: «Никогда ничего не делай, если не одобряешь этого, для того чтобы быстрее выполнить то, что одобряешь». Обладая олимпийским спокойствием, он никогда не нанимал пресс-агентов для создания своей популярности, как это делали Рокфеллеры и другие. Буря критики, вызванная крахом железной дороги «Нью-Хейвен», обрушилась на Дж. П. Моргана-младшего, но он сказал (в духе своего отца, который часто повторял: «Я ничего не должен общественности»): «Я утратил всяческую надежду заслужить справедливое отношение народа Массачусетса. Не просите меня обращаться к народу. С общественностью я покончил, во всяком случае, на этом этапе».

    И все же движение Рузвельта — Вильсона, которое так возмущало Моргана, укрепило американскую промышленность и финансы, смягчив антагонизмы и создав большее единообразие. Оно подготовило Соединенные Штаты к войне и получению статуса мировой державы (на котором выросла финансовая мировая мощь дома Морганов).

    В агонии мировой войны вновь расцвели пышным цветом все империалистические антагонизмы, экспорт капитала, борьба за рынки сбыта, захват естественных ресурсов и ограниченные колониальные войны.

    «Борьба за коммерческое превосходство, — говорил Элберт Г. Гэри, — и явилась основной причиной этой войны или, по крайней мере, ускорила ее начало».

    Пятьдесят лет удивительных экономических достижений, чудес науки, инженерного искусства и техники, торжества человека над природой — все было мобилизовано для развязывания и ведения самой большой, самой разрушительной и жестокой войны в истории. Цивилизация погрузилась в кровавый кошмар полей сражений, где люди погибали для того, чтобы решить вопрос о мировом империалистическом превосходстве и прибылях. Все это стало коллапсом очередного цикла развития цивилизации…

    Когда война уже казалась неминуемой, 30 июля 1914 года в офисе «Дж. П. Морган и К°» состоялось совещание, на котором председательствовал Морган. Представители наиболее значимых банков и биржи обсуждали финансовые действия в случае войны и, в частности, вопрос о закрытии биржи, предвидя широкую ликвидацию американских ценных бумаг европейскими собственниками. В результате было принято решение биржу не закрывать. После этого еще более крупная ликвидация и ужасный обвал цен заставили биржу закрыться на четыре месяца в целях самообороны, поскольку денежный рынок Америки все еще зависел от Европы.

    После объявления войны, в августе, большинство банкиров выступало за замораживание золотых выплат Европе. Настаивая на том, что такое замораживание будет опасным для американского международного кредита, дом Морганов мобилизовал инвестиционных банкиров и провел решение в пользу сохранения этих золотых выплат. Если закрытие биржи указывало бы на зависимость Америки от Европы, то решение сохранить золотые выплаты демонстрировало силу американской финансовой структуры. Тогда «Дж. П. Морган и К°» организовала золотой заем на сто миллионов долларов городу Нью-Йорку для выполнения его муниципальных обязательств в Лондоне и Париже. Сохранение международных золотых выплат явилось важным фактором в предоставлении займов союзникам и сделало Нью-Йорк ведущим монетарным центром мира (в добавление к огромным производственным возможностям американской индустрии).

    Незамедлительным последствием войны стало усиление деловой депрессии в Соединенных Штатах в условиях катастрофического сокращения мировой торговли. За месяц до начала войны банк «Нэшнл сити» принял «всеобъемлющий план» развития иностранной торговли путем открытия отделений за границей (что разрешалось законодательством федерального резерва), особенно в Южной Америке, но теперь эти планы были свернуты. Депрессия продолжалась до начала 1915 года, когда крупные займы союзникам, организованные домом Морганов, привели к оживлению бизнеса и подъему благосостояния.

    В августе 1914 года «Морган, Харджес и К°» получила шесть миллионов золотом от банка Франции для открытия кредита в «Дж. П. Морган и К°» в целях закупок товаров в Соединенных Штатах, предварительно оценивавшихся в сто миллионов долларов. В ответ на запрос Морганов, не идет ли данный заем вразрез с декларацией президента Вильсона о нейтралитете, Государственный департамент ответил через секретаря Брайана, что займы для воюющих сторон являются «несовместимыми с духом настоящего нейтралитета». Но бизнес перешагнул через голову Брайана. Британия и Франция делали большие закупки в Соединенных Штатах, большинство из которых оплачивалось наличными, полученными от продажи американских ценных бумаг. С финансовой точки зрения такая ситуация была невозможной, так как ограничивала закупки союзников и сковывала их ресурсы. Если бы союзникам было отказано в американских займах, то поток заказов мог бы пересохнуть, что способствовало бы сохранению депрессии бизнеса.

    Англо-французская комиссия обсудила эту проблему с «Дж. П. Морган и К°», правительство сняло свой запрет на займы, и в октябре 1915 года дом Морганов организовал заем на беспрецедентную сумму в полмиллиарда долларов, который союзники могли потратить исключительно на закупки товаров в Америке. Морганы, как участники переговоров о предоставлении займа и менеджеры синдиката по размещению ценных бумаг, не получили никакой компенсации, хотя заем принес значительные прибыли. Морган назвал «планируемый заем необходимым для сохранения торговли в существующих условиях», непреложным условием процветания бизнеса.

    Британия и Франция конечно же обратились к дому Морганов, так как он сохранял свое финансовое превосходство в Соединенных Штатах и всегда поддерживал конфиденциальные отношения с британским правительством через свои отделения в Великобритании (теперь «Морган, Гренфелл и К°»).

    Следуя предложению Генри П. Дэвисона, Великобритания сделала «Дж. П. Морган и К°» своим коммерческим агентом в Соединенных Штатах, предоставив ему исключительное право контроля за всеми покупками, а Морган самолично вел переговоры по этому контракту. Такое решение вызвало бурю критики в Британии, основанной на том, что «Дж. П. Морган и К°» благосклонно относилась к концернам, в которых имела интерес, и оттесняла при этом других. Ллойд Джордж защищал Морганов в парламенте, а Дэвисон направился в Лондон, чтобы ответить на критику бизнесменов, которые не понимали масштабность данной войны и настаивали на конкурентных отношениях с американской промышленностью. Однако концентрация всех закупок в агентстве Моргана сэкономила миллионы для британского правительства, упростила систему заказов и доставки и предотвратила мошенничества со стороны целого ряда спекулятивных посредников.

    «Дж. П. Морган и К°» организовала отдельное подразделение по закупкам под руководством Эдварда Р. Стеттиниуса (впоследствии партнера Моргана), крупнейшее коммерческое агентство в мире. Большинство заказов оставалось «в семье» и уходило корпорациям, находившимся под контролем или влиянием дома Морганов в системе финансовой централизации и контроля. Размеры отдельных заказов доходили до шестидесяти семи миллионов долларов, в течение года закупки были проведены на полмиллиарда долларов, а к сентябрю 1917-го достигли суммы три миллиарда. Помимо этих закупок, крупных займов и кредитов союзникам, Морганы выпустили на рынок американских ценных бумаг, до того находившихся в собственности Европы, на по крайней мере два миллиарда долларов.

    Организованные Морганом займы и закупки оживили американскую экономику и дали толчок к процветанию.

    «Насущные потребности иностранных воюющих держав, — заявил Сэмюел Воклэйн из „Болдуин локомотив уоркс“, — и громадные исполнительские усилия банкирского дома „Дж. П. Морган и К°“ стимулировали все отрасли производства, и быстро, но безопасно, оковы депрессии были сняты. Многие месяцы стоял вопрос: „Как же это сделать?“, пока на него не ответила „Дж. П. Морган и К°“. Этот ответ стал окончательным в существовавших тогда условиях хаоса».

    Поскольку многие товары, закупавшиеся для союзников домом Морганов, до того не производились в Соединенных Штатах либо производились лишь в малых количествах, были созданы новые отрасли промышленности, построены многочисленные новые заводы, в частности для производства вооружений. Эта война превратилась в войну вооружений и техники. Погруженные в производство смерти, воюющие стороны не могли удовлетворить требование иностранных рынков, когда как Англия и Франция наложили эмбарго на иностранные займы. В свою очередь американская промышленность и финансы ответили на требования мира в товарах и деньгах. В течение 1916 года расцвет бизнеса достиг неимоверных высот, прибыли «Юнайтед стейтс стил» возросли до двухсот семидесяти двух миллионов долларов, прибыли других предприятий были почти такими же сказочными, число миллионеров в момент увеличилось, рабочие выгадали от полной занятости (хотя реальная зарплата сохранилась на прежнем уровне), экспорт увеличился в два раза, и коммерческая мировая мощь страны нарастала.

    Никогда еще престиж и могущество дома Морганов не были такими сильными, как в период с 1915 по 1916 год. Дом непосредственно влиял на промышленную деятельность, его финансовое лидерство безоговорочно принималось, и без того тесные отношения с Первым национальным банком и банком «Нэшнл сити» становились все более прочными. Затем Америка сама вступила в войну, и Морганы отошли на вторые роли.

    Осложненную всяческими второстепенными мотивами, радикальными и националистическими, мировую войну определяла главным образом борьба за империалистическое превосходство, разгоравшаяся в Азии, Африке и в обеих Америках. Призывая свои народы к огромным жертвам во имя свободы и культуры, европейские государственные деятели посредством тайных соглашений продемонстрировали ее реальные причины — передел колоний, рынков и «сфер влияния» и перераспределение мировой экономической мощи. По воле судьбы Соединенные Штаты присоединились к этой войне, и в этом случае также появились мотивы соперничества: англосаксонские расовые симпатии сильных мира сего, угроза победы Германии в интересах предоставленных союзникам займов, необходимость сдерживать порывы национальной гордости, стремление Вудро Вильсона взять на себя роль миротворца, вера в то, что победоносная Германия будет более мощной и опасной, чем победоносная Британия, и простое объективное развитие событий. Но решающее значение имел тот факт, что Соединенные Штаты, медленно, но верно развивавшиеся в течение двадцати лет, превратились в международную силу, которая не могла оставаться безразличной к процессу перераспределения мировой мощи, происходившему в ходе данной войны. Не стремившиеся сами к захвату чьей-либо территории, Соединенные Штаты вмешивались для того, чтобы сохранить равновесие между Германией и Британией (до присоединения к войне политика Вильсона сводилась к лозунгу «Мир без победы»), но это равновесие, как и в случае с политикой «открытых дверей» в Китае, служило прежде всего интересам Америки.

    Дом Морганов доминировал в финансовой и промышленной ситуации до тех пор, пока Америка не присоединилась к войне и не возникли новые союзы. Меры военного «социального контроля» ограничили функции и значение Моргана.

    Готовое вести войну до победного конца, правительство Соединенных Штатов организовало свою работу как практическую экономическую диктатуру. Военно-промышленное управление под председательством Бернарда М. Баруха получило от президента Вильсона практически неограниченные полномочия определять работу промышленности, устанавливать цены, распределять сырьевые материалы и определять основные и второстепенные товары, а само правительство взяло на себя контроль за железными дорогами, чему помогали администрации по контролю за продуктами питания и распределением топлива. Мобилизовав банки федерального резерва, Министерство финансов собрало двадцать один миллиард триста двадцать шесть миллионов долларов в виде военных займов. Облигации распространялись по всей стране, на мелких инвесторов оказывалось давление, а банки вовсю занимались кредитами. В решении этой задачи инвестиционные банкиры играли лишь незначительную роль. Пока они занимались «займами свободы», Морганы утратили свое значение в деле финансирования войны.

    Теперь союзники имели дело непосредственно с правительством Соединенных Штатов для получения займов и проведения закупок и почти полностью перестали пользоваться услугами Моргана. Когда же американское правительство отказалось предоставить деньги Канаде, «Дж. П. Морган и К°» выпустила заем на сто миллионов долларов и продолжала скупать стерлинги для стабилизации британской биржи, но во время американской фазы войны дом Морганов ограничивался главным образом рутинным банковским бизнесом.

    Следующей фазой относительного «затмения» Морганов стало нежелание президента Вильсона использовать персонал дома Морганов на правительственной службе. Такое пренебрежение было обидным, и Дж. П. Морган так сказал в частной беседе: «Действительно, я отправился к Вильсону и предложил свои услуги, но он не направил меня к господину Баруху. Он был очень вежлив и сказал, что пошлет за мной когда потребуется. Я и каждый член этого дома готовы встать под команду правительства. Мы готовы сделать все, что правильно, благочестиво и не повредит нашему авторитету. Но в данный момент нам остается лишь сидеть и ждать, пока нас позовут. Весь созданный нами механизм готов служить правительству, и здесь не стоит вопрос о каких-либо компенсациях, комиссиях или прибылях. А почему наших людей не призывают, вы должны спросить у Вашингтона. Я вам на это ответить не могу».

    Условие — «не повредит нашему авторитету» — соответствовало взглядам Джуниуса Моргана во время Гражданской войны. Но призванный на военную службу солдат не мог сказать: «Вы можете приказать мне делать все, что правильно, благочестиво и не повредит моей жизни или здоровью…»

    Однако президент Вильсон все-таки не полностью игнорировал персонал дома Морганов. Томаса У. Ламонта часто вызывали в Вашингтон для обсуждения финансовых вопросов, он входил в состав делегации, сопровождавшей Вильсона в поездке в Париж, и служил в комиссии по репарациям на мирной конференции. До этого, в 1918 году, Государственный департамент обратился к дому Морганов с просьбой защитить интересы Америки в Мексике. С момента революции не было никаких выплат процентов по мексиканскому иностранному долгу, который составлял триста пятьдесят миллионов долларов. Для его погашения был создан международный комитет держателей облигаций, а американские банки требовали предоставить им половину представительства в нем. Британия и Франция возражали, утверждая, что их интересы были в три раза крупнее американских, на что Государственный департамент ответил, что Соединенные Штаты территориально неразрывны с Мексикой. Президент Вильсон проповедовал эту теорию в отношении всей Латинской Америки, опираясь на доктрину Монро, признанную Лигой Наций. Этот сформированный под председательством Ламонта международный комитет по делам Мексики состоял из десяти американцев, пяти британцев и пяти французов. Американские его члены представляли Морганов и их подразделения (а один британский член представлял интересы «Морган, Гренфелл и К°»).

    Сразу же после прекращения военных действий империалистические антагонизмы вновь разгорелись в Китае, и для защиты американских интересов там администрация Вильсона в 1919 году попросила дом Морганов снова присоединиться к китайскому консорциуму (отменив свое решение от 1913 года, заставившее Моргана выйти из него). Этот шаг был направлен главным образом против Японии, которая готовилась усилить свое влияние в Маньчжурии. Ламонт, будучи председателем американской группы консорциума, направился в Токио и Пекин и сумел решить эту проблему в пользу Соединенных Штатов. В китайском консорциуме доминировали американские финансисты, которые проводили почти независимую политику в Китае (ограниченную сближением с Японией).

    Во время войны сформировалось финансовое превосходство Соединенных Штатов. Мечта 1900 года о том, чтобы Нью-Йорк стал главным денежным рынком мира, превратилась в реальность. Пока Британия и Германия сражались за мировое превосходство, Америка перехватила этот приз, который в других обстоятельствах оставался бы недоступным для нее еще в течение нескольких десятилетий.

    В пределах этого финансового превосходства Америки дом Морганов занимал ведущее место, что выявилось вскоре после объявления мира. «Дж. П. Морган и К°» действовала в качестве финансового агента бельгийского правительства. В 1919 году конкурирующая американская банковская группа попыталась перехватить этот бизнес, но ее наступление было с легкостью отбито.

    Теперь американские финансы мобилизовали свои силы для действий на международной арене. Дом Морганов, бывший во время войны активным организатором Американской международной корпорации, имевшей большие иностранные интересы, особенно в Китае, теперь приступил к формированию Иностранной финансовой корпорации. В эту корпорацию, представлявшую собой концентрацию финансовых сил, вошли «Дж. П. Морган и К°», «Гаранта траст», «Банкерз траст», Национальный коммерческий банк (все три под контролем Моргана), «Первый национальный банк» (отделение Моргана), банки «Нэшнл сити» и «Чейз нэшнл» (союзники Моргана). Председателем Иностранной финансовой корпорации стал Артур М. Андерсон, партнер Моргана. Другой концентрацией финансовых сил (включая «У. Р. Грейс и К°») явился организованный Морганами в 1922 году Банк Центральной и Южной Америки. Банк имел двадцать два отделения в Венесуэле, Перу, Колумбии, Никарагуа и Коста-Рике. К 1926 году восемь американских банков имели сто семь иностранных отделений, расположенных в стратегических центрах мира, из которых «Нэшнл сити» принадлежали семьдесят три: пятьдесят одно напрямую и двадцать два через посредство Международной банковской корпорации. Хотя их деятельность пересекалась, Морганы сконцентрировали свое внимание на займах и инвестициях, а «Нэшнл сити» — на торговле и захвате рынков, активно расширяя сферу империалистических финансовых интересов Америки.

    Во время войны, еще до вступления в нее Америки, союзники заняли один миллиард девятьсот миллионов долларов, главным образом через дом Морганов. В период же участия в войне самой Америки правительство напрямую выдало займов союзникам на сумму семь миллиардов триста девятнадцать миллионов долларов, а частные банкирские дома — только на полтора миллиарда. В мирных условиях такой огромный экспорт капитала еще увеличился, причем самые крупные иностранные займы проводились через «Дж. П. Морган и К°». Среди самых важных эмиссий, проведенных Морганом в период между 1919 и 1926 годами, были правительственные займы для Бельгии, Франции, Италии, Швейцарии, Норвегии, Австрии, Германии, Японии, Австралии, Чили и Кубы, общая сумма которых приближалась к полутора миллиардам долларов. Большинство этих займов были не просто финансовыми трансакциями, а отражали растущую мощь американского империализма.

    Заем Кубе на пятьдесят миллионов долларов (в 1914 году Морганы предоставили Кубе десять миллионов долларов) укрепил американский протекторат над этой островной республикой, а дом Морганов участвовал в изменении кубинского фискального законодательства по причине его негативного воздействия на данный заем.

    Давление Моргана на правительство Бельгии после предоставления ему займа на пятьдесят миллионов долларов в 1925 году вызвало шквал критики.

    После займа сто десять миллионов долларов, предоставленного Германии в 1924 году, немецкие железные дороги отошли под контроль Американской комиссии и трех доверенных лиц, одно из которых представляло интересы «Морган и К°» в Париже.

    В 1925 году конкурирующий синдикат Нью-Йорка предложил более высокую ставку для аргентинского займа на сорок пять миллионов долларов, но Морганы провели свою эмиссию, несмотря на то что их ставки увеличивали стоимость займа для правительства Аргентины на четыреста пятьдесят тысяч долларов.

    Организованный Морганом в 1925 году заем на семьдесят пять миллионов долларов для Австралии вызвал опасение Британии о том, что торговля Австралии может отойти к Соединенным Штатам. Все закончилось жестокой схваткой между британскими и американскими финансистами. Это был первый австралийский заем, осуществленный в обход Лондона, который не мог предоставить нужные для этого деньги.

    В 1925 году Британия решила стабилизировать свою валюту и получила для этого крупный американский кредит в размере двухсот миллионов долларов от федерального резерва и сто миллионов долларов от «Дж. П. Морган и К°», из которых комиссия Моргана составила два с половиной миллиона. Это стало еще одним доказательством американского финансового превосходства, по поводу которого престарелая леди на Треднидл-стрит лишь сокрушенно покачала головой.

    После переговоров между Томасом У. Ламонтом, Бенито Муссолини и его министром финансов, дом Морганов в 1925 году предоставил Италии заем на сто миллионов долларов и дополнительный кредит пятьдесят миллионов в целях стабилизации. Прибыль от этого займа составила четыре с половиной миллиона долларов, а в дополнение к этому «Дж. П. Морган и К°» получила двести пятьдесят тысяч долларов, как организатор переговоров по займу и менеджер синдиката. Американские займы и прямые инвестиции в экономику Италии незамедлительно укрепили кандидатуру Муссолини, которого банкиры, выражаясь словами Отто Г. Кана, считали «сильным человеком Европы». (Банкирам также очень нравился Порфирио Диас, мексиканский «сильный человек», конец жестокой диктатуры которого положила революция.)

    К этим операциям по займам синдикаты Моргана привлекли «Национальный коммерческий банк», «Гаранти траст», «Банкерз трас», банки Первый национальный, «Нэшнл сити», «Чейз нэшнл» и «Кун, Лоеб и К°». Под предводительством Моргана эта комбинация заняла первостепенное место в сфере иностранного финансирования.

    Американское финансовое превосходство, в котором дом Морганов играл центральную роль, четко проявилось на различных конференциях по решению сложных проблем, связанных с германскими репарациями.

    Одурманенные победой, нарушая свои обещания, данные при заключении мира, и игнорируя экономические факторы, союзники наложили на Германию (а также на Европу и на весь мир) груз непомерных репараций. Этот груз усилил отказ Америки принять предложение Британии об общем отказе от военных долгов. Вместе с тем Дж. П. Морган выступал за такую отмену.

    «Они никогда не смогут их оплатить», — сказал он, заявив, что займы были «таким же вкладом в победу, как жертвы солдат».

    Морган чувствовал, что военные долги и репарации серьезно мешали экономическому возрождению Европы и представляли угрозу для других европейских долгов американским инвесторам, в погашении которых дом Морганов был заинтересован в первую очередь.

    Но при окончательном анализе размер репараций определяли Соединенные Штаты. Отмена Америкой военных долгов аннулировала бы две трети немецких репараций. Большая часть германских выплат стала возможной благодаря иностранным займам, стекавшимся главным образом в Соединенные Штаты через дом Морганов, который занимал у американского Питера, чтобы платить Полям в Англии, Франции, Италии и Бельгии. Таким образом, Морганы оказывали решающее влияние на все репарации, обладая правом наложения финансового вето почти на все расчеты (кроме их отмены).

    Для обсуждения репараций проводилась одна конференция за другой, постепенно снижая фантастические требования к Германии, предъявлявшие сумму сто двадцать пять миллиардов долларов. Конференция по репарациям 1929 года снизила их до девяти миллиардов долларов. Американскими представителями на этой конференции были Дж. П. Морган и Оуэн Д. Янг (из «Дженерал электрик компани», отделения дома Морганов), Томас У. Ламонт и Т. Н. Перкинс. Морган стал «движущей силой» данной конференции — движущей силой американского финансового превосходства. Выплата германских репараций была организована на ежегодной основе и растянута на шестьдесят лет, хотя план мог быть пересмотрен еще раз, как в случае с предыдущими договорами. Соглашение 1929 года предусматривало сокращение германских выплат на две трети в случае отмены военных долгов. Между тем мир страдал от последствий военных долгов и репараций, которые замедляли экономическое возрождение Европы, затрудняли иностранную торговлю и имели одинаково катастрофический эффект как для победителей, так и для побежденных.

    Конференция по репарациям 1929 года приняла решение вывести эту проблему за пределы политики (как будто это было возможно!). Она создала Банк международных расчетов для регулирования германских выплат, в котором были представлены центральные банки Германии, Британии, Франции, Италии, Бельгии и Японии. Когда Государственный департамент запретил федеральному резерву участвовать в этом, американские финансы стал представлять непосредственно «Дж. П. Морган и К°». В этом банке были два американских директора (и по одному от каждой другой страны), назначенные Морганом, и президент, еще один американец, выбранный по рекомендации Моргана. Так, в Банке международных расчетов главенствовал банкирский дом Морганов. Об этом банке Морган говорил: «Это единственная организация, которую конференция смогла создать для решения проблем международных долгов, возникших в результате войны».

    Но значение этого банка было гораздо большим. Его задача регулирования германских выплат была лишь временной, поскольку рано или поздно репарации должны были закончиться. Их можно было назвать экономическим уродцем. Франция использовала их для замедления экономического возрождения Германии, а Британия — как средство давления на Америку против отмены долгов. В это время Европа сгибалась под этим бременем, ставшим одним из важных факторов порождения Великой депрессии 1929 года, с характерным для нее упадком международной торговли. Вдобавок к другим ужасным экономическим последствиям американские финансы навсегда отказались предоставлять займы, помогавшие Германии выплатить репарации, что ставило под угрозу другие ее европейские займы. Поскольку дом Морганов выступал за отмену военных долгов, он мог также пойти и на отмену репараций. Американская политика способствовала восстановлению Германии по экономическим, а также по политическим причинам сохранения равновесия в Европе (и в мире) в противоположность Британии, боровшейся за свое империалистическое превосходство.

    Поскольку репарации были лишь временной функцией Банка международных расчетов, все большее значение приобретали его чисто финансовые функции. Он мог содействовать развитию международной торговли, используя свои ресурсы для стабилизации международной финансовой системы. Используя свои инвестиционные возможности, банк мог влиять на развитие конкретных стран, оказывать финансовое давление на менее крупные «отсталые» государства посредством займов, инвестиций и иностранных предприятий, становясь централизованным выражением финансовых аспектов империализма. Банк международных расчетов четко отражал необходимость дальнейшего укрепления международного единства. Но и в рамках такого единства существовали антагонизмы и противоречия: борьба между Соединенными Штатами и Британией, между Германией и Францией, между Британией и Францией, между Европой и Соединенными Штатами. Америке уже не нравилось то, что значительная часть британских финансистов неблагосклонно относилась к этому банку, символизировавшему американское и европейское превосходство. Банк мог лишь временно сгладить антагонизмы и противоречия, но трагедия империализма заключается в том, что, формируя более тесное единение наций, он одновременно обостряет антагонизмы, а это неминуемо ведет к войне.

    За займами Моргана и превосходством Морганов в Банке международных расчетов скрывался постоянный поток американского капитала во все части мира. Американские иностранные инвестиции в 1914 году составляли два миллиарда шестьсот миллионов долларов, а в 1929 году — уже шестнадцать миллиардов шестьсот миллионов (за минусом двенадцати триллионов долларов военных долгов). Один аспект этих инвестиций сводился к займам для иностранных правительств и корпораций, другой — к прямым инвестициям в иностранные предприятия, а третий — к созданию предприятий, принадлежащих или контролируемых американцами.

    В основе всемирного могущества Америки лежит колониальная и полуколониальная империя на Филиппинах, Кубе, в Либерии и Центральной Америке площадью четыреста пятьдесят квадратных миль и с населением двадцать пять миллионов человек. Эта империя расширялась, включая в себя страны, приграничные к Карибам. Венесуэла, Колумбия и Перу были либо финансовыми, либо политическими протекторатами Соединенных Штатов. Инвестиции в размере одного миллиарда трехсот восьмидесяти девяти миллионов долларов превратили Мексику в американскую экономическую колонию, что только подтверждалось политической опекой. С помощью империалистической интерпретации доктрины Монро и инвестиций на сумму пять миллиардов семьсот двадцать два миллиона долларов Соединенные Штаты стали быстро ограничивать европейскую торговлю и капитал из Латинской Америки.

    Соединенные Штаты, Британия, Франция и Германия вели активную борьбу за контроль над латиноамериканскими рынками, инвестициями и естественными ресурсами. Эта борьба продолжалась и в самой Европе. В добавление к большим правительственным займам доля американского капитала в европейских промышленных предприятиях составляла около двух с половиной миллиардов долларов, из которых примерно семьсот миллионов долларов были напрямую инвестированы в предприятия, находившиеся под контролем или во владении Америки. Европейский капитал принимал меры против такого вторжения, которому способствовали американские инвестиции на четыреста девяносто два миллиона семьсот двадцать девять тысяч долларов в иностранные финансовые учреждения, главным образом европейские. Такое положение складывалось повсюду, и почти две тысячи промышленных предприятий во всех частях мира находилось под американским контролем.

    Главенствовавший в области иностранных займов, дом Морганов занимал также доминирующее положение в сфере прямых инвестиций американского капитала в иностранные предприятия, поддерживая связи с наиболее крупными корпорациями, ведущими борьбу за международное превосходство.

    Характерным примером такого развития событий стала «Дженерал электрик компани», которая с 1892 года находилась в орбите Моргана. «Дженерал электрик» посредством обладания акциями, взаимосвязанных директоратов и общности интересов была тесно связана с другими корпорациями, составлявшими электроэнергетический трест с многочисленными международными отделениями. Она контролировала «Интернэшнл дженерал электрик», «Дженерал электрик» Канады и крупнейшее электрообъединение Британии, имела большие инвестиции в германской электроиндустрии и другие инвестиции по всей Европе. Отделение «Дженерал электрик», «Электрик бонд и шэр» (в котором «Дж. П. Морган и К°» владела крупными интересами посредством «Юнайтед корпорейшн» и других предприятий), через свою подконтрольную компанию «Америкен и форинг пауэр» контролировало корпорации коммунального обслуживания в двенадцати странах и имело значительные интересы в пяти других, а его активы оценивались в четыреста восемьдесят восемь миллионов семьдесят две тысячи долларов. Оно занимало доминирующее положение в Латинской Америке, владея концернами, ранее находившимися под британским контролем, имело большой вес в Европе благодаря его связям с объединением «Адриатика-Волпи», а также в Китае, где планировало приобрести более крупные азиатские интересы посредством своего подразделения «Фар Ист пауэр корпорейшн».

    Этот американский энергетический трест, который стал международным, приступил к созданию треста в области коммуникаций. «Радио корпорейшн оф Америка», еще одно подразделение Моргана, было тесно связано с «Дженерл электрик», «Интернэшнл телефон и телеграф», «Уэстинг-хаус электрик», «Америкен телефон и телеграф», «Дженерал моторе» и «Юнайтед фрут». Утолив свой аппетит Гаргантюа во всех видах американских предприятий, «Радио корпорейшн» потянулась к мировому господству в области коммуникаций через посредство своего отделения «Ар Си Эй комьюникейшнз», активно действовавшего в Латинской Америке и на Филиппинах. «Интернэшнл телефон и телеграф», связанная с «Радио корпорейшн» и домом Морганов, контролировала «Олл-Америка кейблз», а также корпорации по производству телефонов, кабелей, телеграфов, радио— и электроприборов в тридцати странах.

    Все эти гигантские корпорации были связаны друг с другом и с домом Морганов. Они объединились в борьбе за стратегические международные коммуникации, включая железные дороги и авиалинии, приближаясь к достижению превосходства в Латинской Америке.

    Другое направление международной борьбы — контроль за использованием естественных ресурсов. Повсюду разгоралась борьба за нефть, поскольку семьдесят процентов ее запасов было расположено в странах, представлявших собой желанную добычу для империализма. Все крупные американские нефтяные корпорации имели огромные иностранные интересы и агрессивно боролись за контроль над нефтедобычей в Латинской Америке, Месопотамии и в Азии. «Континентал ойл компани», отделение Моргана, имела большие концессии в Мексике. Несмотря на вмешательство правительства, интересы «Меллона» контролировали мировые поставки алюминия. Значительный американский капитал вложен в жестяную промышленность Боливии. Гуггенхеймы, тесно связанные с Морганами общностью интересов, контролировали тридцать пять процентов запасов нитратов в Чили, являлись главным партнером чилийского правительства в нитратном объединении с капиталом триста семьдесят пять миллионов долларов, имели крупные интересы в горной промышленности Мексики, Южной Америки, Африки, Европы и Азии и обладали значительным влиянием в «Майнинг траст Лтд.», которой в Австралии принадлежали самые богатые в мире месторождения серебра, цинка и олова. Американские интересы контролировали девяносто пять процентов мирового производства меди. «Коннекотт коппер» и ее отделения, находившиеся под контролем Моргана, владели медными и угольными шахтами, электростанциями, гасиендами, железными дорогами и городскими районами в Перу и Чили. Несмотря на собственные естественные ресурсы, Соединенные Штаты инвестировали капитал туда, где только можно заполучить контроль над естественными ресурсами.

    Правительства различных стран также участвовали в борьбе за контроль над минеральными и другими естественными ресурсами, поддерживая интересы своего собственного бизнеса, что лишь усиливало межнациональный антагонизм. Еще будучи министром финансов, президент Гувер вел борьбу против фиксирования цен на резину британцами (хотя теперь он сам старался устанавливать цены на экспорт американской пшеницы). Это закончилось попытками создать запасы резины под американским контролем, независимые и конкурентоспособные с британскими. Генри Форд приобрел резиновые плантации в Бразилии, а «Файерстоун» получила концессии в Либерии, американском протекторате, причем Государственный департамент активно вел переговоры по этому вопросу. Эта концессия охватывала миллион акров земли (по шесть центов за акр), а в планы входило насильственное использование местной рабочей силы. В то же время Либерия была вынуждена согласиться на заем пять миллионов долларов и американскую финансовую комиссию на условиях, которые превращали Либерию в огромную резиновую плантацию, подконтрольную «Файерстоун».

    Более того, американская промышленность и финансы активно участвовали в создании международных объединений, заключая союзы там, где не могли добиться превосходства. Существовало три огромных международных химических объединения — американское, германское и британское. Интересы Моргана, «Дженерал моторс» и банка «Чейз нэшнл» имели значительный вес в британском химическом объединении, интересы Рокфеллера-Форда — в Германии, а Морганы также тесно сотрудничали с Дюпонами и их мощной химической империей.

    Пример «Дженерал моторс» с ее крупными инвестициями в иностранную промышленность, особенно в Европе, характерен для массового производства. Компания напрямую инвестировала свой капитал за границей для расширения рынков сбыта и своего контроля за ними. Американское процветание зависело от постоянного расширения экспорта. Идею Томаса Ламонта о том, что «торговля следует за займами», поддерживают слова Джеймса Шпейера: «Широкая экспортная торговля невозможна без инвестирования Америкой своего активного сальдо за границей».

    На тот день стояла задача добиться мировой экспансии и могущества. У такого экспорта капитала имелись свои конструктивные особенности. Он соединял мир в единую систему и укреплял единство, но в то же время провоцировал новые противостояния и противоречия. Существовала философия достижения международного взаимопонимания и мира посредством бизнеса, которую прекрасно изложил Дуайт У. Мороу, бывший партнер Моргана: «Я обнаружил, что делу международного понимания, как ничто другое, наилучшим образом способствует бизнес. Бизнес — это обмен товаров на товары и товаров на услуги. Хотя мы считаем, что торговаться непристойно, когда люди впервые начали обмениваться товарами, торговать и торговаться, вместо того чтобы силой захватывать то, что им было нужно. Они сделали огромный шаг вперед и вышли из варварства».

    Но бизнес до сих пор силой захватывает то, что ему нужно, посредством экономической мощи или, в конце концов, прибегая к военной силе. Конкуренция в бизнесе сама по себе является войной, а в международных отношениях он зачастую прибегает к арбитражу посредством меча. Американские банкиры организовали вооруженную интервенцию на Карибах, настаивая на том, чтобы правительство защищало их инвестиции. Для обеспечения и сохранения концессий в «отсталых странах» часто использовалось политическое давление. Деловые объединения одной страны сталкивались с объединениями другой за раздел и контроль мирового экономического могущества. Правительства вмешивались в такие столкновения, антагонизмы приобретали политический характер, и все заканчивалось войной. Бизнес несомненно укрепляет международное единство и взаимопонимание. Для предшествовавших войне сорока годов были характерны события, которые, как никогда ранее, способствовали единству в мире. Но это единство закончилось самой масштабной и жестокой войной в истории, спровоцированной столкновением конкурирующих империалистов.

    Финансисты были вполне искренни, когда заявляли, что не хотят войны, то есть любой широкомасштабной войны, которая мешает бизнесу, хотя у них редко вызывают возражения «маленькие локальные войны» против колониальных народов. Таким образом, финансисты подготавливают условия для международной конкуренции и антагонизмов, приводящих к войнам.

    Крупные корпорации, взаимосвязанные с домом Морганов (и другими), преследовали цели бизнеса, но на каждом участке они провоцировали возникновение антагонизмов. Мир и спокойствие в офисе банкира не характерны для людей, которые в полевых условиях ведут борьбу за рынки, инвестиции, концессии и естественные ресурсы. Они пускают в ход зубы и когти. Пиратские методы в сфере бизнеса в значительной мере подавлены в самих Соединенных Штатах, но их широко используют американские бизнесмены, когда сталкиваются с другими бизнесменами — их международными конкурентами. Американские концессионеры в Латинской Америке эксплуатируют аборигенов, манипулируют местными правительствами и зачастую инициируют государственные перевороты. Они презрительно относятся к людям, на которых делают свои деньги. В итоге созданные ими антагонизмы перевешивают взаимопонимание.

    Более серьезным оказался антагонизм, который возник между американскими объединениями и объединениями других стран. Соединенные Штаты, Британия, Франция и Германия являются крупными международными конкурентами, воюющими друг с другом за бизнес, жестоко и ничем не гнушаясь. На то время самая острая борьба велась между Соединенными Штатами и Британией, мировое господство коей увядало (хотя британские иностранные инвестиции все еще превышали американские на четыре миллиарда долларов). Американский бизнес вытеснил британский из Латинской Америки, превратил Канаду в свою экономическую колонию, вторгся в другие доминионы и значительно увеличил свою долю в торговле с Индией, уменьшив долю Британии. Американский капитал вторгся даже в саму Британию, и она была вынуждена принимать меры по ограничению американского контроля за крупными объединениями. Соперники сталкивались лбами в Европе, Африке и Азии, конкурируя в области торговли, инвестиций, нефти, резины, металлов, коммуникаций и многого другого. С обеих сторон эта борьба была жестокой и беспринципной. Вторгаясь на мировые рынки, Соединенные Штаты увеличивали свои тарифы до небывалых высот, что вызывало обратную реакцию и международную напряженность. Войны тарифов никогда не приводят к международному взаимопониманию. По мнению лондонской «Таймс», американские тарифы 1930 года вызывали необходимость принятия контрмер в качестве самозащиты. Многие британские банкиры и промышленники, которые в прошлом поддерживали свободную торговлю, теперь стали радеть за протекционизм и экономическое единство для укрепления империи, особенно в войне с бизнесом Соединенных Штатов.

    Проанализировав множественные антагонизмы между Британией и Соединенными Штатами, один американский писатель сказал: «Либо Британия мирно признает превосходство Америки, либо это превосходство будет доказано на полях кровавых сражений».

    Другими словами: «Убирайтесь! Мир принадлежит нам!» Но ни одна великая держава никогда добровольно не уступит своего первенства. Британия оставалась мощной экономической и морской державой. Последнее средство решения международных споров — это арбитраж меча. Между Соединенными Штатами и Британией шли активные переговоры о мире, делались широкие жесты понимания и дружбы, но под сенью всего этого велась жестокая и непримиримая борьба за экономическое превосходство в мире, напоминавшая довоенные переговоры о мире и взаимопонимании между Британией и Германией.

    Существовали и другие антагонизмы. Франция вновь занялась экспортом капитала, а ее империализм получил более прочную промышленную основу в виде крупной железоплавильной и сталелитейной промышленности, созданной после войны. Стонавшая под ярмом репараций Германия вновь начала борьбу за «место под солнцем», претендуя на статус мировой державы. Британию очень беспокоил ее экономический спад. Советская Россия бросила вызов капиталистическому миру, который настороженно наблюдал за созданием нового экономического порядка. Существовали даже континентальные антагонизмы: между Европой и Азией, Европой и Соединенными Штатами, Соединенными Штатами и Латинской Америкой.

    Колониальные народы бунтовали, а империалистические нации вели маленькие локальные войны, как в «мирные, довоенные» времена. Британия ответила на требование Индии о независимости аэропланами и пулеметами. Франция жестоко подавила восстания в Индокитае, а Голландия — в Ост-Индии. Бельгия продолжала жестоко править в Конго. Италия жаждала новых колоний. Соединенные Штаты предприняли военную интервенцию на Карибах, американизируя Ирландию, Индию и Египет, и предотвратили свержение деспотичного режима на Кубе.

    В это дьявольское варево множащихся международных антагонизмов Лига Наций добавила несколько капель святой воды, но, в конце концов, это была лишь вода. Рост международного недоверия перевешивал международное взаимопонимание. Возможность других «войн до победного конца во имя демократии и прогресса» оставалась на повестке дня. Le plus se change, le plus c'est la meme chose. Между тем наука создавала все более разрушительные вооружения, делая войну машин все более угрожающей. Эта была гонка между катастрофой и социальной реорганизацией…

    Американская мировая мощь явилась результатом движения, начатого еще в 1898 году, окрепшего в ходе мировой войны и основанного на наиболее эффективном экономическом механизме в мире. Этот механизм, после решения Верховного суда, принятого в 1920 году и запрещавшего роспуск «Юнайтед стейтс стил корпорейшн», продолжил движение к консолидации, объединению и централизации. За три месяца 1929 года произошло сорок два слияния, корпоративные активы которых составили двенадцать миллиардов долларов. Концентрация и централизация стали гораздо масштабней, чем до войны. Если раньше концентрация охватывала в основном базовые отрасли промышленности, то теперь она охватывала весь бизнес. Об этом свидетельствовал тот факт, что в области розничной торговли стали преобладать сетевые магазины.

    В 1925 году десять тысяч пятьсот восемьдесят три производственных предприятия, 5,6 процента от общего числа, использовали труд 56,8 процента всех фабричных рабочих и производили 67,8 процента всей продукции. Но концентрация производства была гораздо шире, чем о том свидетельствовала статистика. Многие с виду независимые предприятия фактически входили в состав более крупных корпоративных объединений. Эту концентрацию легче проследить на примере распределения корпоративных прибылей. В 1923 году тысяча двадцать шесть корпораций, четверть процента от общего числа, получили 47,9 процента от общей корпоративной прибыли, а в 1927 году — 51,5 процента. Эти доминирующие корпорации представляли одну треть от всей корпоративной капитализации, главенствуя в экономической жизни Америки.

    Как и в довоенный период, существовали два аспекта концентрации и централизации. Один заключался в увеличении эффективности производства, а другой — в финансовом контроле и централизации прибылей. В большей степени эта концентрация оправдана только с точки зрения централизации финансового контроля и прибылей, но не в плане производственной эффективности. Она олицетворяет собой слияние и консолидацию финансовой мощи.

    Внимательно следившая за главным событием, «Дж. П. Морган и К°», утратив свою роль промоутера, которой прославилась в прежние дни при старом Моргане, стала активно участвовать в новом движении концентрации.

    С помощью своего отделения, «Дженерал электрик», дом Морганов организовал новую гигантскую Радиокорпорацию Америки, увязав ведущие промышленные и финансовые интересы и спровоцировав атаку со стороны правительства за нарушение антимонопольных законов.

    В 1920 году Морганы и Дюпоны приобрели холдинги У. К. Дюрана в «Дженерал моторс» и захватили контроль над предприятием, обеспечив свое представительство в его директорате вместе с такими подразделениями Моргана, как «Бэнкерз траст», Первый национальный банк, «Дженерал электрик» и «Америкен радиэйтор». Инвестиция Дюпонов представляла собой часть их огромных военных прибылей и присоединение к системе финансовой централизации и контроля Моргана. В то время проникновение Моргана в «Дженерал моторс» интерпретировалось как проявление «более агрессивной политики», что было более чем оправдано текущими событиями.

    В 1929 году Морганы организовали крупное продовольственное объединение «Стандард брендз, Инкорпорейтед». Объединив «Флейшманн компани», «Ройал бейкинг» и другие корпорации, «Стандард брендз» собрала активы на шестьдесят семь с половиной миллионов долларов, а рыночная стоимость ее акций превысила четыреста тридцать миллионов долларов. Как крупный акционер, «Дж. П. Морган и К°» обеспечила себе двух представителей в директорате. Были и другие крупные продовольственные объединения, среди которых следует назвать «Дженерал фудз корпорейшн» с активами на семьдесят миллионов долларов, которой управлял союзник Моргана, банк «Чейз нэшнл». Концентрация производителей продуктов была вызвана концентрацией сетевых магазинов, которые в 1928 году контролировали сорок процентов всей торговли. Велись переговоры о создании других продовольственных объединений. Независимые бакалейщики вели борьбу против этих торговых сетей, но на мелких производителей давили как данные сети, так и производившие продукты объединения. Совершенно очевидно, что только несколько крупных корпораций могут превалировать в продовольственном бизнесе (производство и продажа), а правительство будет вынуждено вмешаться и наладить свое регулирование, как это произошло в случае с железными дорогами.

    Созданию объединения «Стандард брендз» предшествовала в январе 1929 года организация Морганом «Юнайтед корпорейшн», холдинговой компании коммунальных услуг. В течение одного года дом Морганов приобрел главенствующую роль в коммунальном и энергетическом бизнесе.

    Еще одна промышленная революция сопровождала развитие электроэнергетики. Будучи сравнительно небольшой отраслью промышленности в течение предшествовавших двадцати лет, энергетика стала расширяться усиленными темпами, особенно после 1922 года. Электричество способно преобразовать мир, децентрализовать промышленность, не снижая ее производительности, укрепить независимость и приумножить красоту жизни. Но в общем и целом развитие электроэнергетики следует модели развития индустрии энергии пара. Она способствует приумножению прибылей, укреплению промышленных и финансовых объединений и развивается вне какого-либо сознательного социального контроля.

    В области энергетики пиратство процветало так же, как прежде на железных дорогах, хотя и более осторожно. Пираты размахивали тяжелой дубинкой, но ступали мягко: они больше не кричали «К черту эту общественность!», они благосклонно настаивали на «служении обществу». И все же характерные для железных дорог пиратские методы сохранились: спекуляция, чрезмерная капитализация, грабительские тарифы и объединения, основанные на централизованном контроле и прибылях. С 1922 года производственные затраты стали снижаться, а чистые доходы расти. Перспектива больших прибылей соблазняла финансистов. Появлялись холдинговые компании, объединявшие коммунальные предприятия, купленные по завышенным ценам, увеличивая тем самым капитальные затраты. По мнению комиссии по вопросам обслуживания населения, эти компании назначали высокие цены за обычные услуги коммунальных предприятий, «выдаивая их хозяев и заполучая повышенную отдачу от своих инвестиций». Одна холдинговая энергетическая компания получила триста процентов прибыли, а «Электрик бонд и шер» — сто пять процентов за «услуги» контролируемых ею предприятий коммунального обслуживания. Как и в случае с железными дорогами, чрезмерная капитализация использовалась для оправдания высоких расценок и утверждения о том, что пониженные цены являются «конфискационными».

    Более серьезный момент заключался в том, что индустрия электричества, индустрия, образованная путем консолидации, объединения и финансовой централизации, стала диктовать свои условия промышленности и правительству. Во время организации «Юнайтед корпорейшн» пятнадцать объединений и их подразделений контролировали восемьдесят три процента национального производства электроэнергии. Эти объединения сломили эффективное регулирование комиссии по вопросам обслуживания населения благодаря своей силе и тому факту, что по закону деятельность холдинговых компаний не подлежит регулированию. Энергетическая промышленность и ее «советники по вопросам общественных отношений» (люди, которые используют методы военной пропаганды в защиту корпоративных интересов) контролировали «крупнейшее публицистическое бюро, когда-либо организованное частными корпорациями Америки», для организации борьбы против правительственного регулирования энергетической промышленности так же, как сатрапы Моргана в свое время организовали борьбу против регулирования железных дорог сторонниками президента Рузвельта. Когда конгресс рассматривал вопрос о регулировании энергетической индустрии, в Вашингтоне высадилась целая армия лоббистов. Расследование показало, что миллионы тратились на манипуляции с законами, контроль прессы, наем профессоров колледжей для ведения пропаганды и написания книг, поддерживающих энергетические корпорации и осуждающих регулирование их деятельности правительством или их переход в его собственность.

    Организация домом Морганов «Юнайтед корпорейшн» означала, что энергетическая промышленность достигла своей зрелости, поскольку Морганы никогда не были пионерами в какой-либо индустрии. Посредством «Дженерал электрик» напрямую и «Дрексел и К°» — косвенно «Дж. П. Морган и К°» уже заняла прочное положение в энергетике. С одной стороны, она контролировала крупную энергетическую холдинговую компанию, а с другой — была представлена в директоратах многих других энергетических корпораций. Начав со ста пятидесяти миллионов долларов, «Юнайтед корпорейшн» Моргана увеличила свои активы до семисот пятидесяти миллионов немногим больше чем за год. Собственность ее отделений оценивалась в пять миллиардов сто двадцать три миллиона долларов. Под прямым контролем Моргана «Юнайтед корпорейшн» объединила многие финансовые интересы и еще теснее сплотила и без того тесно связанные между собой директораты девяти подконтрольных ей корпораций.

    «Юнайтед корпорейшн» перераспределила контроль за энергетикой. Морганы и их отделения действовали на Востоке, объединение Сэмюела Инсулла — на Среднем Западе, а третье объединение — в тихоокеанских штатах. Более того, зависимые от Моргана «Бэнкерз траст», «Гаранти траст» и Первый национальный банк, а также его союзники — банки «Чейз нэшнл» и «Нэшнл сити» — были тесно взаимосвязаны посредством участия в директоратах многих энергетических корпораций, не представленных напрямую в «Юнайтед корпорейшн». Так объединение Моргана приобрело главенствующую роль в области энергетики.

    Представляя собой объединение целой серии предприятий, «Юнайтед корпорейшн» активно участвовала в создании «Комонвелс и сазерн корпорейшн», которая занимала ведущее положение на Юге, а также «Ниагара Хадсон пауэр корпорейшн». «Ниагара Хадсон» контролировала энергетическую систему с активами на четыреста пятьдесят миллионов долларов и приобрела у Меллона, Дюпона и «Дженерал электрик» контроль над «Фронтир корпорейшн» (которую связала с «Юнайтед корпорейшн»). «Фронтир корпорейшн» владела гидроэлектростанциями на реке Святого Лаврентия мощностью два миллиона четыреста тысяч лошадиных сил. Это увеличило долю «Ниагара Хадсон» в снабжении электроэнергией штата Нью-Йорк до восьмидесяти процентов.

    Слияние «Ниагара Хадсон» затронуло вопрос о том, должно ли развитие и контроль гидроэнергетики на реке Святого Лаврентия, одном из крупнейших потенциальных ресурсов энергии, находиться в руках государства или частных предпринимателей. Покупка «Фронтир корпорейшн» объединением «Ниагара Хадсон» (подконтрольным «Юнайтед корпорейшн») рассматривалась как шаг, направленный против контроля со стороны правительства, после чего Томас У. Ламонт выпустил следующее заявление: «Ни „Дж. П. Морган и К°“, ни, насколько им известно, какая-либо другая компания, в которой у нее есть какой-либо интерес, прямо или косвенно, не предпринимали никаких шагов за или против государственного или частного владения электроэнергетикой на реке Святого Лаврентия или касательно пути ее развития. С нашей точки зрения, эти вопросы должно решать правительство Соединенных Штатов, правительство штата Нью-Йорк, а также канадские власти. Если наше мнение имеет какое-либо значение, то мы считаем, что эти энергетические компании не должны участвовать в принятии решения по данному вопросу и должны лояльно принять решение государственных властей, когда таковое будет принято».

    Это хитроумно составленное заявление было характерно для дипломатичного Ламонта, но ни к чему не обязывало. Энергетические компании всегда находились в оппозиции к государственной собственности и даже регулированию. Заявление Ламонта соответствовало политике дома Морганов — не вызывать общественные антагонизмы. Высокомерное пренебрежение старого Моргана к общественному мнению осталось в прошлом. Но система, с которой была связана «Дж. П. Морган и К°», всегда противилась правительственному регулированию или государственной собственности на энергетическую индустрию, как и в случае с железными дорогами.

    Укрепление финансовой централизации и контроля сопровождалось усилением промышленной концентрации. После 1923 года банки быстро сливались, и к 1929 году двадцать банков и трастовых компаний объединили ресурсы на сумму шестнадцать миллиардов двести двадцать пять миллионов долларов, что составляло двадцать семь процентов от всех банковских ресурсов (за исключением сбербанков).

    Среди этих двадцати ведущих банков оказались «Бэнкерз траст», «Гаранта траст» и Первый национальный (зависимые от Моргана) с ресурсами на три миллиарда четыреста три миллиона долларов. Ресурсы же союзников Моргана, банков «Нэшнл сити» и «Чейз нэшнл» составляли четыре миллиарда восемьсот пятьдесят пять миллионов долларов. Эти пять банков из объединения Моргана, чьи объединенные ресурсы составляли восемь миллиардов двести пятьдесят восемь миллионов долларов, были взаимосвязаны с другими банками посредством их директоратов, а их агрегированные ресурсы достигали почти двадцати миллиардов долларов, что составляло тридцать три процента от общих банковских ресурсов (по сравнению с тринадцатью процентами в 1912 году). Помимо этого, посредством директоратов объединение Моргана было связано со страховыми компаниями, объединенные ресурсы которых в 1929 году составляли двенадцать с половиной миллиардов долларов, или шестьдесят процентов от общих страховых активов.

    Усиление финансовой централизации шло параллельно увеличению финансового контроля за промышленностью. Собственность и управление все больше отдалялись друг от друга благодаря резкому увеличению числа акционеров, которые обладали, но не управляли. В 1929 году Дж. П. Морган и семнадцать его партнеров занимали девяносто девять директорских постов в семидесяти двух корпорациях с объединенными активами примерно на двадцать миллиардов долларов, а именно:

    Финансовые: 23 директорских поста в девятнадцати банках и других финансовых учреждениях, включая тресты «Гаранти» и «Бэнкерз» (4), «Мьючуал лайф», «Ферст секьюрити компани», «Чейз секьюритиз корпорейшн», «Корн эксченьдж банк», «Нью-Йорк траст», «Дискаунт корпорейшн» и «Этна иншуренс». Объединенные ресурсы — 5 250 000 000 долларов.

    Промышленные: 47 постов в тридцати пяти корпорациях, включая «Юнайтед стейтс стил» (2), «Дженерал моторе» (2), «Коннектикут коппер» (3), «Стандард брендз» (2), «Тексес Галф сулфур», «Континентал ойл», «Пуллман компани» (3), «Интершеншл харвестер», «Дженерал электрик», «Филадельфия и Ридинг коул и айрон», «Дженерал асфалт», «Болдуин локомотив», «Ассоусиэйтед драй гудз», «Интернэшнл агрикалчурел», «Дженерал стил кастинг» и «Монтгомери — Уорд». Объединенные активы — 6 000 000 000 долларов.

    Железные дороги: 11 постов на десяти железных дорогах, включая «Нозерн Пасифик» (2), «Атчисон, Топика и Санта-Фе», «Вестерн Пасифик» и «Чикаго и Эри». Объединенные активы — 2 500 000 000 долларов.

    Электроэнергетика: 18 постов в тринадцати энергетических объединениях, включая «Юнайтед корпорейшн» (2), «Филадельфия электрик» (2), «Интернэшнл телефон и телеграф», «Олл-Америка кейблз» и «Поустал телеграф и кейбл». Объединенные активы — 6 250 000 000 долларов.

    Зависимые от Моргана «Бэнкерз траст», «Гаранти траст» и Первый национальный банк имели свои собственные взаимосвязанные директораты в корпорациях, чьи объединенные ресурсы составляли шестьдесят семь миллиардов долларов, включая «Америкен телефон и телеграф», «Интернэшнл дженерал электрик», «Балтимор и Огайо», «Америкен смелтинг и рефайнинг», «Америкен Интернэшнл корпорейшн», «Элайд кемикл и дай», «Америкен и форейн пауэр», «И Ай Дюпон немурс», «Эквитебл траст», «Эри», «Гудрих раббер», «Хьюстон ойл», «Италиен суперпауэр», «Нью-Йорк лайф», «Норт Америкен ариэйшн», «Нью-Йорк, Нью-Хейвен и Хартфорд», «Радиокорпорейшн», «Эльюминум компани оф Америка», «Бедлехем стил», «Сентрал аллой стил», «Рипаблик айрон и стил», «Куба компани», «Электрик бонд и шер», «Меллон нэшнл бэнк», «Нэшнл сити банк», «Вестерн Юнион», «Коламбия синдикат», «Континентал Иллинойс бэнк и траст компани оф Чикаго», «Кертисс-Райт корпорейшн», «Эквитебл лайф», «Тайдуотер ойл» и «Гудиер раббер и тайер». Избегая повторений, «Дж. П. Морган и К°» со своими подведомственными отделениями были представлены в корпорациях с объединенными (нетто) активами примерно на пятьдесят два миллиарда долларов.

    В добавление к этому союзники Моргана, банки «Чейз нэшнл» и «Нэшнл сити», имели своих представителей во взаимосвязанных директоратах других корпораций с общим капиталом пятьдесят один миллиард долларов, включая «Анаконда коппер», «Америкен тобакко», «Куба-Америкен шугер», «Америкен пауэр и лайт», «Дженерал Ганновер бэнк и траст», «Уэстингхаус электрик», «Америкен шугер рефайнинг», «Иллинойс сентрал», «Интернэшл мэтч», «Нью-Йорк траст», «Интернэшнл пауэр секьюритиз», «Консолидейтед гэс», «Юнион карбайн и карбон», «Юнайтед эйркрафт», «Америкен локомотив», «Армер и К°», «Америкен вулен», «Америкен суперпауэр», «Бэнкерз траст», «Дженерал фудз», «Метрополитен лайф», «Хадсон коул», «Ю Эс индастриал элкохол», «Репаблик брасс», «Уикваер Спенсер стил», «Нью Ингленд пауэр», «Сент-Луис и Сан-Франциско» и «Шелл юнион ойл».

    Подвластные Моргану предприятия и его союзники были представлены во многих корпорациях. Объединение Моргана было представлено в директоратах корпораций с чистыми активами примерно на семьдесят четыре миллиарда долларов, равных более чем четверти всех корпоративных активов.

    Помимо этого, объединение Моргана лидировало в проведении инвестиционных банковских операций. В первые шесть месяцев 1930 года «Дж. П. Морган и К°» осуществило эмиссии ценных бумаг на сумму шестьсот двадцать восемь миллионов долларов (более восемнадцати процентов от общего числа). Этот процент будет еще выше, если сюда добавить отделения и союзников Моргана. Его система финансовой централизации и контроля включала в себя вопросы страхования, а также руководство корпоративными предприятиями.

    Эта огромная власть над американской промышленностью была сконцентрирована в руках ста шестидесяти семи людей из объединений Моргана, которые занимали более двух тысяч четырехсот пятидесяти постов во взаимосвязанных директоратах различных корпораций. Сама по себе — это огромная власть, но она становится еще больше, если учесть, что она увязывает контроль и влияние над теми гигантскими корпорациями, которые доминируют в своих конкретных областях промышленности и в экономической жизни в целом. Финансовая централизация и контроль стали намного шире, чем во времена старого Моргана.

    За пределами главенствующего объединения Моргана располагались более мелкие объединения, созданные другими банковскими учреждениями и входившие в систему финансовой централизации и контроля, а все они в целом представляли собой единение промышленности с финансами. На вершине этой системы финансовой централизации и контроля находится дом Морганов. Он не контролировал напрямую все корпорации в данной системе, как и саму систему, но благодаря своему главенствующему положению выполнял роль маховика. Дж. П. Морган-младший не обладает властью своего отца — у него было достаточно влияния, но не было личной диктатуры. Другого диктатора уже не будет. Система сама управляет всем, ведомственно оформленная в операциях крупных банков. Диктат принял олигархический характер, а все ее функции взяли на себя почтенные клерки, пришедшие на место отчаянных пиратов и начинавших все дело конструктивных организаторов предыдущего поколения.

    Система централизации и контроля Моргана представляла собой концентрацию финансовых сил и финансового капитала, распространявших свой контроль на промышленность, и являлась сердцем современного капитализма. Никто больше не оспаривал власть Морганов, Дюпонов или других мастеров делать деньги в рамках данной системы, уже нет той борьбы, которую вели за свое превосходство старый Морган, Стилман, Рокфеллер и Гарриман. Во временно стабилизированной финансовой империи господствовало единство олигархии. Если система централизации и контроля олицетворяла собой финансовую интеграцию и регулирование бизнеса, ставшие необходимостью, ввиду сложного характера современного корпоративного предпринимательства, то она также представляла собой агрессивную концентрацию власти, не подвластную эффективному социальному контролю. Стабилизация и государственное регулирование ликвидировали некоторые из наиболее характерных злоупотреблений, но неограниченная власть, свойственная данной системе, все же оказывает достаточное влияние на экономическую жизнь страны.

    Суммируя сказанное, финансовая централизация и контроль включают в себя управление промышленностью и финансами, достаточное само по себе и ответственное главным образом перед его олигархическими манипуляторами.

    Такая обширная концентрация и централизация промышленности и финансов происходили в условиях беспрецедентного процветания, которое можно сравнить лишь с событиями, последовавшими за испано-американской войной.

    Послевоенный бум разбился о панику 1921 года. Централизованные финансы вновь продемонстрировали свою неспособность обеспечить процветание и замерли на время депрессии. Финансы мало способствовали росту благосостояния, которое является продуктом объединенных усилий рабочих, инженеров и менеджеров.

    Во времена глубокой депрессии заработки, как правило, урезаются. Они были сокращены и в 1921 году, но меньше, чем цены, что привело к значительному увеличению реальной зарплаты. Управленцы могли снизить зарплату еще больше, но побоялись — рабочие были настроены весьма агрессивно. В 1919 году более пяти миллионов рабочих приняли участие в широких забастовках, включая забастовки на заводах «Юнайтед стейтс стил корпорейшн»[36]. В 1920 году забастовки продолжались, а профсоюз железнодорожников требовал ввести на железных дорогах совместное управление правительства и профсоюзов. Вместо того чтобы снижать зарплату рабочим, провоцируя тем самым их выступления и забастовки, работодатели занялись подъемом эффективности производства, механизации и управления, а также обратили внимание на вопросы экономии для увеличения прибылей. Высокая зарплата вместе с ростом жилищного строительства, производства автомобилей и продаж товаров в рассрочку реанимировали бизнес, и период процветания, начавшийся в 1923 году, сопровождался самым значительным увеличением реальной зарплаты и ростом производительности за всю историю Америки. Вклад финансов оказался негативным — вся созидательная сила сосредоточилась у промышленности.

    Процветание длилось шесть лет, несмотря на депрессию сельского хозяйства и незначительные колебания. Зарплата сохранялась на высоком уровне (хотя большинство получавших ее рабочих все еще не могли позволить себе минимальный уровень комфортного проживания), корпоративные прибыли увеличились, а бизнес процветал, в то время как на долю финансов приходилась самая большая относительная доля процветания.

    В самый разгар этого процветания система финансовой централизации и контроля получила еще большую власть. Число акционеров росло, еще больше разделяя собственность и управление. Холдинговые компании и инвестиционные тресты складывались в пирамиды, концентрируя власть в своих руках. Нападки на корпоративные объединения почти сошли на нет. Введенные Рузвельтом и Вильсоном меры регулирования постепенно ослабевали, в то время как бизнес организовывался во все более и более крупные объединения. Процветание бурлило, бизнес стал считаться всемогущим, оппозиция рухнула, и «Оставьте нас в покое!» стало универсальным лозунгом.

    Правительство отдало пальму первенства бизнесу. Миллионеры стали получать важные посты в национальном правительстве. Послевоенная коррупция, не знавшая себе равных со времен администрации президента Гранта, больше не вызывала какого-либо общественного возмущения, которое сводилось к призыву: «Не мешайте бизнесу!» Для одного из главных заговорщиков пиратского рейда на правительственные нефтяные ресурсы его соратниками был организован торжественный банкет, а другого акционеры единодушно переизбрали главой крупной корпорации, поскольку его правление обещало большие и регулярные дивиденды. Процветание приумножало число товаров и услуг, безразличие и реакцию. «Оставьте нас в покое!»

    Между тем спекуляция расцвела пышным цветом. Цены на бирже взлетели до непомерных высот, не принимая в расчет не только будущее, но саму современность. Даже трезвомыслящие финансисты парили в небесах. Благополучие биржи приравнивалось к благополучию нации. Бизнес и спекуляция яростно набирали темпы, нарушая равновесие экономических сил. Зарплата оставалась почти на одном уровне, вызывая стагнацию покупательской способности. Конкуренция усиливалась, провоцируя перепроизводство. Продажи в рассрочку достигли своего предела покупательской способности, отбирая в заклад будущие доходы. В других странах началась депрессия. В 1927 году в Америке начался спад производства, затем некоторый подъем и снова еще больший спад летом 1929 года. Бизнес проявлял все симптомы разбалансировки и болезни. Несмотря на это, финансисты и спекулянты, мастера делать деньги, настаивали на том, что все в порядке. Они утверждали, что прежняя связь между биржевыми ценами и корпоративными доходами больше не действовала при «новом экономическим порядке». Инвестиционные рынки были завалены огромными массами «неудобоваримых» ценных бумаг. Цены взлетели еще выше, а корпоративные доходы начали снижаться. В воздушный шар спекуляции было закачано еще больше газа, и он лопнул. В октябре 1929 года произошел огромный коллапс, самое худшее крушение рынка за всю историю Америки.

    И снова, несмотря на все утверждения об обратном, промышленная и финансовая централизация доказала свою неспособность обеспечить процветание. И снова экономический механизм, способный обеспечить безопасность, изобилие и независимость, сломался, породив депрессию, несчастья и безработицу, — старая, старая история.

    И снова дом Морганов пришел на выручку. Под руководством Томаса Ламонта был организован пул для поддержания цен на бирже, в котором слились банки Моргана и интересы Гуггенхейма. Пул наиболее активно занимался ценными бумагами своих подведомственных предприятий и, возможно, предотвратил более ужасную ликвидацию, но не смог остановить исчезновение бумажных ценностей на двадцать пять миллиардов долларов. Дом Морганов не смог сделать большего, несмотря на всю свою огромную мощь и центральное положение в американском бизнесе.

    Это вмешательство Моргана не стало столь драматичным или важным, как интервенция старого Моргана во время паники 1907 года. Банки во многом благодаря системе федерального резерва (против которой выступали крупные банкиры) оказались в гораздо лучшем состоянии, чтобы пережить шок кризиса. Крупных банкротств не произошло, но крах самого рынка ценных бумаг усугубил спад деловой активности, который закончился самой острой после 1907 года депрессией, во время которой по крайней мере четыре миллиона рабочих оказались за воротами предприятий.

    Другим важным отличием депрессии 1929 года стало вмешательство правительства под руководством президента Гувера. Если президент Рузвельт вмешивался для оказания помощи денежному рынку, президент Гувер старался возродить процветание. Президент созвал конференцию четырехсот «ключевых» бизнесменов, которые составили постоянную организацию для «стабилизации бизнеса» и творчески подходили к решению всех проблем вплоть до конца депрессии. Было проведено множество переговоров, большое количество конференций, правительство торопило организацию общественных работ, но результаты оказались незначительными. Деловая активность продолжала снижаться. Эти «научные» попытки возродить процветание мало отличались от движения «Саншайн» после 1907 года.

    И хотя принятые меры мало помогли, они породили социальные действия и контроль. Бизнес сам по себе не способен обеспечить процветание. Вопрос о социальной интеграции и контроле за бизнесом стоял гораздо шире, чем экспериментальное вмешательство президента Гувера в его депрессию. Все эти действия подразумевали борьбу за более строгий общественный контроль над промышленностью, которую сдерживала мощь финансовой централизации контроля и сами условия империализма. В этой борьбе за социальную реорганизацию и контроль промышленности, как и в борьбе Рузвельта и Вильсона за усиление регулирования деятельности корпоративных объединений, дом Морганов снова был главным представителем сил, противостоявшим любым изменениям, не отвечающим интересам финансовой централизации и контроля.

     

   
  
 
notes

  

   Примечания 

  

  
   

    1 

   

   Положение обязывает (фр).
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   Неограниченная свобода торговли (фр).
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   В то время Дж. П. Морган уже интересовался экспортом капитала, и «Дэбни, Морган и К°» занималась организацией займа для перуанского правительства на два миллиона долларов в золотых облигациях под семь процентов, пятьсот тысяч из которых были погашены уже в 1871 году (Нью-Йорк таймс. 9 апреля 1871 г.).

  
  
   

    4 

   

   В 1873 году «Канзас Пасифик» отказалась от выполнения своих обязательств по этой эмиссии (Коммерческие и финансовые хроники. 15 ноября 1873 г. С. 648).
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   В 1867 году этот набожный старый обманщик сделал пожертвование для «Теологической семинарии Дрю», на что этот клерикальный получатель денег сказал: «Итак, мы заполучили еще одного Дэниела Дрю! Церковь нуждается в деньгах от ее богатых друзей. Нет ничего более благородного, чем даровать фонды и деньги на нужды самого Господа» (Миннеджероуд Мид. Конкретные богачи. С. 95).

  
  
   

    6 

   

   В 1869 году сама «Пенсильвания рэйлроуд» приступила к строительству железной дороги, идущей параллельно «Балтимор и Огайо», которая ответила вторжением на территорию «Пенсильвании», развязыванием войн тарифов, судебной тяжбой и лоббированием законных привилегий (Хангерфорд Эдвард. История «Балтимор и Огайо». С. 103–106).
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   «Энтресайт коул комбинейшн», принадлежавшая железным дорогам как владельцам шахт, контролировавшим семьдесят пять процентов месторождений антрацитного угля, впоследствии перешла под контроль Моргана, который сокрушил своих конкурентов, отказав им в транспортных услугах. (Хардли Артур Д. Железнодорожные перевозки. С. 68, 95).
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   Гранитный камень, на который — по преданию, ступил первый сошедший с корабля пилигрим. На камне выбит год этого события — 1620. Почитается в США как национальная святыня.
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   Министерству финансов предлагалось получать от его облигаций три процента доходов вместо четырех процентов.
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   Увеличение числа акционеров также использовалось для противодействия регулирующему законодательству. «Принимая законы против корпораций, — говорил один из магнатов, — вы принимаете законы против самих себя. Сегодня в каждой большой корпорации состоят тысячи акционеров» (Отчет Комиссии по делам промышленности. Т. 1. С. 1165).
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   В 1896 году «Балтимор и Огайо» испытывала финансовые трудности и находилась на грани банкротства. «Дж. П. Морган и К°» предложила собрать деньги, но поставленные ею условия включали контроль над дорогой и потому были отвергнуты (Хангерфорд Эдвард. История «Балтимор и Огайо». Т. 2. С. 206). Позднее «Балтимор и Огайо» вошла в сферу влияния Моргана.
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   Хоть и малоизвестный широкой публике, Джордж Ф. Бейкер был почти таким же влиятельным и активным в деле централизации промышленности и финансов, как и сам Дж. П. Морган, от которого он был независим, но всегда тесно с ним сотрудничал. Интересы Бейкера затрагивали все наиболее важные интересы Моргана.
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   В период после 1900 года цены постоянно росли, включая стоимость ценных бумаг, что автоматически помогало выжимать лишнюю «воду» из чрезмерной капитализации объединений.
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   В том году Дж. П. Морган-младший был избран в совет директоров и в состав финансового комитета «Юнайтед стейтс стил корпорейшн». Биржа «отметила» это назначение повышением стальных акций на три пункта (Коммерческие и финансовые хроники. 29 мая 1909 г. С. 1340).
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   В период 1915–1930 годов централизация промышленности и финансов приняла исключительно большие масштабы, но так и не смогла предотвратить ни панику 1921 года (самую страшную в экономической истории Америки), ни глубокую депрессию 1929–1930 годов.
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   Выводы комитета Пужоу о финансовой централизации суммируются в главе 30 «Система Моргана».
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   Для снижения стоимости строительства «Чесапик и Огайо кэнл компани» импортировало по контракту большое количество рабочих из Ирландии и Голландии. Рабочих преследовали болезни, они бунтовали против низкой зарплаты и плохих условий труда, и время было упущено. Нескольких бежавших рабочих арестовали в Балтиморе, но симпатизировавшая им толпа освободила их. Секретарь компании заклеймил этих людей как «чуму», и на этом импорт рабочей силы прекратился (Уорд Джордж Ф. Начало осуществления проекта «Чесапик и Огайо кэнл». С. 90–92).
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   Слабое здоровье заставило Пирпонта отказаться от службы в армии. Министр Салмон П. Чейз предоставил ему работу в Министерстве финансов по составлению резюме принятых постановлений. Очевидно, между Джоном Пирпонтом и его дочерью-миллионершей, зятем и внуком произошел разрыв, и он умер в 1868 году в бедности. Среди его бумаг находилась долговая расписка на полторы тысячи долларов, индоссированная одним бостонским издателем (Вильсон Джеймс Гранд. Браян и его друзья. С. 381–382).

  
  
   

    19 

   

   Симон Стивене был замешан в многочисленных аферах в Нью-Йорке. Он отказался отвечать на вопросы комитета по расследованиям о прибылях, полученных им по «трудовому соглашению», которое он подписал. Стивене настаивал на том, что правительство не имеет права вмешиваться в его личные дела. Тем не менее после оказанного на него давления Стивене сообщил, что заплатил двадцать тысяч долларов за сам договор, еще сорок тысяч в виде взяток и получил после этого прибыль в размере шестидесяти тысяч долларов (Отчет комитета, палата представителей, 3-я сессия, 67-й конгресс, претензионный суд, 1862–1863. С. 83, 123).
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   В 1863 году Моррис Кетчум провернул еще одну из характерных для него сделок, которая касалась поместья Марипоза в Калифорнии, принадлежавшего генералу Дж. К. Фримонту. Операция принесла ему миллионы в золоте. Корпорация выпустила сто тысяч необеспеченных акций по цене сто долларов, не имея ни единого цента рабочего капитала. Кетчум получил пять тысяч таких акций, которые моментально продал жаждущей быстрого обогащения публике. В 1865 году эти акции продавались уже по восемь центов, а Фримонт остался во всем виноватым (Нью-Йорк таймс. 21 августа 1865 г.).
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   В 1873 году Дж. Пирпонт Морган получил свидетельство о членстве в клубе Лиги союза, организованной для поддержки Авраама Линкольна во время ведения войны. С самого начала клуб предполагал объединить «элиту элит» из представителей стремящейся к власти новой денежной аристократии, создать замкнутый круг всемогущих для оказания влияния на законодательство и социальную жизнь в целом. Клуб набирал своих членов из представителей трех классов: 1) «зажиточные люди, занимающие высокое социальное положение», 2) «умные люди, особенно писатели, мыслители и артисты, создавшие себе имя» и 3) «подающие большие надежды молодые люди, которых необходимо привлекать и воспитывать, и особенно те молодые и богатые люди, которые еще не понимают, какое место они могут занять в американском обществе». В 1864 году клуб Лиги союза принял резолюции в пользу работающих по контракту иммигрантов и «создания агентств, через которые различные классы работодателей могут получать необходимую им рабочую силу» (Беллоуз Генри В. Исторический взгляд на клуб Лиги союза в Нью-Йорке. 1863–1879. С. 13, 65).

  
  
   

    22 

   

   После прекращения дела о банкротстве Джей Кук, не прислушавшись к советам друзей, инвестировал три тысячи долларов в серебряную шахту. Но эта шахта оказалась сказочно богатой, и в 1879 году Кук продал свою акцию за один миллион долларов, обеспечив себе, таким образом, безбедную старость (Обердхольцер И. П. Джей Кук. Т. 2. С. 522–526).
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   В целом пиратскую практику тоже определяла беспринципная конкуренция и хищнические стороны капитализма. В «Стандард ойл» не было разделения собственности и управления, фирма в то время принадлежала небольшой группе акционеров, и все же это предприятие Рокфеллера было исключительно пиратским. Главное отличие заключалось в том, что Рокфеллер грабил как конкурентов, так и общественность, но не свое собственное предприятие, в то время как пираты разворовывали именно те предприятия, которыми управляли.
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   В 1886 году «Дрексел, Морган и К°» совместно с группой других банкиров обратились с петицией к управляющему комитету биржи Нью-Йорка, содержащей просьбу не регистрировать эмиссию облигаций штата Джорджия на три с половиной миллиона долларов на том основании, что Джорджия отказалась от оплаты облигаций на восемь миллионов долларов, выпущенных правительством «саквояжников» в 1868–1872 годах (Клюз Генри. Пятьдесят лет на Уолл-стрит. С. 287).
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   Во время реорганизации железных дорог Дж. П. Морган проникал и в другие корпоративные предприятия. Стал, к примеру, одним из директоров «Вестерн юнион телеграф компани», находившейся под контролем Джея Гулда. Захватив руководство «Вестерн юнион», Гулд организовывал строительство параллельных телеграфных линий, снижал тарифы и соответственно прибыли более старой компании, манипулировал акциями и использовал другие характерные методы (Клюз Генри. Сорок лет на Уолл-стрит. С. 629).
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   В 1895 году после кончины Э. Дж. Дрексела «Дрексел, Морган и К°» превратилась в «Дж. П. Морган и К°». Являясь отделением фирмы Моргана, «Дрексел и К°» в Филадельфии сохранила свое прежнее название по соображениям местного характера. Парижская фирма стала называться «Морган, Харджес и К°», «Дж. С. Морган и К°» в Лондоне тоже сохранила свое название (Банкирский журнал. Декабрь 1894 г. С. 87). В 1894 году Дж. Пирпонт Морган-младший стал членом фирмы своего отца.
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   Когда «Нозерн Пасифик» проходила процедуру банкротства, управляющие ее имуществом дважды резко сократили заработную плату рабочих, которые после этого вышли на забастовку. Судья окружного суда Соединенных Штатов принял решение, запрещавшее рабочим покидать свои места или агитировать других к этому. После проведенного расследования совет судей палаты представителей охарактеризовал этот запрет как «злоупотребление юридической силой в обход закона» и «нарушение прав американских граждан». Но забастовка уже была сломлена (Майерс Густавус. История богатейших людей Америки. Т. 3. С. 384–385).
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   Британские, французские и американские промоутеры грабили мексиканское правительство, которое щедро субсидировало строительство железных дорог. Так, строительство британской железной дороги «Веракрус» обошлось в сорок миллионов долларов, хотя она могла быть построена всего за десять миллионов. Коррупция и строительные махинации процветали, а одним из источников прибыли была излишняя протяженность дорог, необходимая для получения правительственных субсидий (Ромеро Матиас. Железные дороги Мексики. С. 8).
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   В целях финансирования войны правительство выпустило трехпроцентные облигации на двести миллионов долларов для прямой продажи населению. «Дж. П. Морган и К°» организовала синдикат, который провел торги на всю сумму займа. Это был широкий жест, а синдикат заявлял: «Мы знаем, что подписка на данный заем будет успешно проведена и независимо от данной акции». Эмиссия увенчалась большим успехом и была повторена пять раз. Половина желающих подписывалась на суммы вплоть до пятисот долларов (Банкирский журнал. Июль 1898 г. С. 121, 131).
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   В 1899 году из-за обвала рынка на Уолл-стрит произошла небольшая паника. Несколько бирж и других фирм прекратили выплаты. «Дж. П. Морган и К°» предоставила заем на один миллион долларов под шесть процентов, хотя на открытом денежном рынке ставки были гораздо выше, и организовала синдикат банков для организации займа еще на девять миллионов (Коммерческие и финансовые хроники. 23 декабря 1899 г.).

  
  
   

    31 

   

   В качестве иллюстрации: «Дж. П. Морган и К°» была напрямую представлена в совете директоров банка «Либерти нэшнл». Помимо этого четыре директора представляли Первый национальный банк, два — «Юнайтед стил корпорейшн» и один — «Сентрал рэйлроуд» Нью-Джерси. Все эти предприятия находились под контролем или влиянием дома Морганов (Банкирский журнал. Сентябрь 1901 г. С. 435).
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   Элберт Г. Гэри нашел себе прекрасного биографа в лице Иды М. Тарбелл, которая от одной крайности изображения Дж. Д. Рокфеллера как дьявола мелодрамы перешла к другой крайности, описывая Гэри как статую гипсового святого и время от времени изображая Дж. Пирпонта Моргана в виде сентиментального дедушки. Гэри рассказывает историю о разногласии, возникшем между ним и Морганом по поводу политики «Юнайтед стейтс стил». Он пришел к Моргану, решительно настроенный уйти в отставку: «Я намерен покинуть вас. Вы должны решить этот вопрос. Считаю, что могу убедить совет директоров ратифицировать это решение, когда вы его примете». Тогда Морган встал и, положив мне руку на плечо, сказал: «Мой дорогой, я не сделаю этого ни за что на свете, ты можешь придерживаться прежнего курса» (Тарбелл Ида М. Жизнь Элберта Гэри. С. 171). Ида воспринимала все это восторженно, но именно такой была манера Моргана управлять.
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   Примерно через год после этого Дж. П. Морган оказался в числе подписантов (большинство из них церковники и только три или четыре бизнесмена) петиции Государственному секретарю Элиху Руту. В ней содержалась просьба к американскому правительству, которое оказывало моральную поддержку созданию свободного государства Конго, действовать без промедления в деле реализации реформ, на которых настаивал сам король Леопольд. В их число входили: отмена жестокого налога на рабочих, запрет апроприации земель аборигенов, использование строгих приговоров для тех, кто убивал, грабил и насиловал аборигенов, запрет найма на работу и жестокого отношения к детям, восстановление юридической справедливости и отмена карательных экспедиций. (Нью-Йорк трибюн. 26 декабря 1906 г.)
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   Закон Хепберна заставил железные дороги отказаться от их интересов в угледобывающих и производственных концернах. Это особенно сильно ударило по «Антрацитному объединению», находившемуся под контролем дома Морганов. Однако это положение сводилось к нулю, если железная дорога организовывала отдельную компанию и распространяла ее акции среди своих собственных акционеров (Коммерческие и финансовые хроники. 17 августа 1907 г. С. 373).
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   Управляя нездоровой экспансией «Нью-Хейвен», Морган упустил еще одну большую возможность для бизнеса. В 1908 году «Дж. П. Морган и К°» было предложено разместить ценные бумаги на пятьсот тысяч из полутора миллионов долларов для развития автомобильной консолидации У. К. Дюрана, превратившейся впоследствии в «Дженерал моторс», но Морган отверг это предложение. Ф. Л. Стетсен совершенно не доверял Дюрану. Джордж У. Перкинс считал Дюрана сумасшедшим из-за утверждения последнего, что скоро наступит день, когда полмиллиона автомобилей будет продаваться ежегодно. «Если у него есть хоть грамм разума, — говорил Перкинс, — он должен придержать такие заявления при себе, если хочет занять у кого-нибудь денег». Вместо этого Морганы поставили не на ту лошадь в лице Бенджамина Бриско, в фирме которого обеспечили себе половину акций при условии займа в сто тысяч долларов, когда Бриско попал в сложную финансовую ситуацию. Акции, которые Дюран предлагал «Дж. П. Морган и К°», стоили в 1928 году более двухсот миллионов долларов, и по ним выплачивалось тридцать пять миллионов долларов дивидендов (Макманус Т. Ф. и Бисли Норман. Люди, деньги и моторы. С. 5, 105–160).
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   Во время забастовки сталелитейщиков Дж. П. Морган писал Элберту Г. Гэри: «Искренне рад вашей позиции, которую, как вы знаете, в отношении открытого цеха я полностью одобряю. Считаю, что здесь глубоко задействованы американские принципы свободы, и мы обязательно одержим победу, если проявим твердость». (Нью-Йорк таймс. 23 сентября 1919 г.) Открытый цех «Юнайтед стейтс стил» в действительности был «закрытым» — закрытый для профсоюзов. В 1923 году под давлением общественности «Стил корпорейшн» обещала ввести восьмичасовой рабочий день и отменить семидневную рабочую неделю, но произвела лишь незначительные изменения. Расследование 1929 года показало, что хотя число рабочих, которые трудились по двенадцать часов в день, действительно сократилось, по крайней мере пятьдесят процентов рабочих трудились по десять часов в день или больше, одна четверть работали всю семидневную неделю, и только 17 процентов трудились пять с половиной дней (Нью Репаблик. 15 февраля 1930 г. С. 7–9).
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