
        
            
                
            
        

    Annotation
Герою этого повествования не слишком повезло в памяти сограждан. Ближайший соратник И.В. Сталина, занимавший высшие государственные и партийные должности, он был вовлечен во все важнейшие события и процессы эпохи. После смерти вождя Г.М. Маленков возглавил Советский Союз в качестве председателя Совета министров.

«Практический работник, исполнитель любых поручений», – так однажды Маленкова охарактеризует Сталин, но при этом пренебрежительно отзовется о его теоретическом уровне. Недостаточная подкованность в марксистско-ленинской теории, судя по всему, и позволила Маленкову выдвинуть в 1953 году набор идей, воспринятых многими как новый курс внутренней и внешней политики СССР. В середине 1950-х годов он, однако, проиграет внутрипартийную борьбу Н.С. Хрущеву, будет отстранен от государственной и партийной службы, исключен из рядов КПСС, в тень будет отодвинута его политическая деятельность. В его адрес Хрущев выдвинет тяжелые обвинения.

Автор постарался взглянуть на историю жизни и главным образом деятельности этого человека через призму доступных сегодня архивных документов, все еще мало вовлеченных в научный и общественный оборот. События жизни отдельного человека и события исторической эпохи переплелись настолько тесно, что биографическое исследование обещает приращение нового знания о времени, обществе и государстве, в котором жил и работал герой этой книги. Корни окружающей нас действительности – в той эпохе. Тем она и интересна, как надеется автор, не только историкам, но и широкому кругу читателей.
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Предисловие 


Георгию Максимилиановичу Маленкову – одному из руководителей СССР и Коммунистической партии Советского Союза – не слишком повезло в памяти сограждан. Ближайший соратник И.В. Сталина, занимавший в последние годы его жизни высшие государственные и партийные посты, он после смерти вождя возглавил советское государство в качестве председателя Совета министров.

«Практический работник, исполнитель любых поручений» – так, по словам одного из современников, охарактеризует Маленкова однажды Сталин. Эта аттестация, вероятно, была призвана подчеркнуть положительный в глазах Сталина набор качеств этого государственного деятеля. Однако она будет неполной, если не вспомнить, как Сталин одновременно пренебрежительно отозвался о теоретическом уровне Маленкова, имея в виду, конечно, теорию марксистско-ленинскую. Маленков действительно не оставил каких-бы то ни было работ, которые могли бы свидетельствовать об обратном. Но, кажется, именно эта недостаточная догматическая подкованность и позволила ему озвучить в 1953 году, после смерти Сталина, некоторый набор идей и практических предложений, воспринятых многими как новый курс во внутренней и внешней политике Советского Союза.

Являясь в большей степени аппаратным работником, нежели политиком или «крепким хозяйственником», Маленков проиграет в середине 1950-х годов внутрипартийную борьбу Н.С. Хрущеву. Он будет отставлен от высших государственных и партийных постов, в конце концов исключен из рядов КПСС, в тень будет отодвинута его политическая и государственная деятельность. В адрес Маленкова Хрущев выдвинул тяжкие обвинения, и по сей день довлеющие над его именем.

Автор счел целесообразным посмотреть на историю жизни этого человека, сосредоточив основное внимание на его деятельности, глядя на нее сквозь призму доступных нам (не в полной мере, к сожалению) архивных документов, все еще мало вовлеченных в научный и общественный оборот. События жизни Маленкова и события исторической эпохи переплелись настолько тесно, что биографическое исследование обещает приращение нового знания о времени, обществе и государстве, в котором жил и работал Г.М. Маленков. В истории той эпохи корни окружающей нас действительности. Тем она и интересна.


Биографическая хроника 


Родился в 1902 году в г. Оренбурге в семье мелкого служащего.

1911, август -1919, май — учеба в Оренбургской первой мужской гимназии.

1919, июнь – 1921, октябрь – красноармеец-доброволец, политработник в 7-й кавалерийской бригаде 3-й кавалерийской дивизии на Туркестанском фронте.

1920, апрель — вступил в члены РКП(б).

1920 — вступил в гражданский брак с В.А. Голубцовой.

1921, ноябрь – 1925 — студент Московского высшего технического училища. Одновременно секретарь общеучилищной ячейки РКП (б).

1924, сентябрь – рождение дочери Воли.

1925–1928 – инструктор Организационно-распределительного отдела ЦК РКП (б).

1928–1930, январь — помощник заведующего Организационно-распределительным отделом ЦК.

1930, январь – май — заведующий Бюро информации ЦК.

1930, май – 1934, октябрь — заместитель заведующего Орготделом, заведующий Агитмассовым отделом, заведующий Организационно-инструкторским отделом, заведующий Отделом руководящих партийных органов Московского обкома ВКП(б).

1934, октябрь – 1936, февраль — заместитель заведующего Отделом руководящих партийных органов ЦК ВКП(б).

1936, февраль – 1939, март — заведующий Отделом руководящих партийных органов ЦК ВКП(б).

1937, май — рождение сына Андрея.

1937, декабрь – 1946, февраль – депутат Верховного Совета СССР 1-го созыва.

1938, январь – 1946, октябрь – член Президиума Верховного Совета СССР.

1938, июль – избрание депутатом Верховного Совета РСФСР.

1938, октябрь – рождение сына Георгия.

1939, март -1957, июнь – член ЦК КПСС.

1939, март – 1952, октябрь – член Оргбюро ЦК КПСС.

1939, март – 1946, август – секретарь ЦК ВКП(б).

1940, июль – 1941, июнь – член Главного военного совета РККА.

1941, февраль – 1946, март — кандидат в члены Политбюро ЦК ВКП(б).

1941–1942 – член Бюро Совета народных комиссаров (СНК) СССР.

1941, июль – 1945, сентябрь – член Государственного комитета обороны.

1943–1946 — председатель Комитета по восстановлению хозяйства в районах, освобожденных от немецкой оккупации при СНК.

1944, май – 1946, март – заместитель председателя СНК СССР.

1945- председатель Особого комитета при ГКО СССР.

1946, март – 1952, октябрь – член Политбюро ЦК ВКП(б).

1946–1947 — председатель Комитета радиолокации при Совете министров СССР.

1946–1947 — председатель Специального комитета по реактивной технике при Совете министров СССР.

1946, март – 1950, март – депутат Верховного Совета СССР 2-го созыва.

1947–1951 — председатель Бюро по сельскому хозяйству и заготовкам при Совете министров СССР.

1946, август – 1953, март – заместитель председателя и член Бюро Совета министров СССР.

1948, июль – 1953, март – секретарь ЦК КПСС.

1950, март – 1954, март – депутат Верховного Совета СССР 3-го созыва.

1950–1953 — член Главного военного совета Военного министерства СССР.

1950, апрель – 1953, март – член Бюро Президиума Совета министров СССР.

1952, октябрь – 1953, март – член Президиума, член Бюро Президиума ЦК КПСС.

1952, октябрь – 1953, март – председатель Постоянной внешнеполитической комиссии Бюро Президиума ЦК КПСС.

1953, март – 1955, февраль – председатель Совета министров СССР, председатель Президиума Совета министров СССР, член Президиума ЦК КПСС.

1954, март – 1958, март – депутат Верховного Совета СССР 4-го созыва.

1955, февраль – 1957, июнь – министр электростанций СССР, заместитель председателя Совета министров СССР.

1957, июль – 1958, август – директор Усть-Каменогорской ГЭС Министерства электростанций СССР.

1958, август – 1968, май – директор Экибастузской ТЭЦ.

1961, 17 ноября — исключение из рядов КПСС.

1965 — обращение к Л.И. Брежневу о восстановлении в рядах КПСС.

1966 — обращение к XXIII съезду КПСС о восстановлении в рядах КПСС.

1968, май — установление персональной пенсии, выход на пенсию.

1968, 21 марта — кончина матери, А.Г. Маленковой.

1968 — возвращение на постоянное жительство в г. Москву.

1983 — обращение к Ю.В. Андропову о восстановлении в рядах КПСС.

1984 — обращение к К.У. Черненко о восстановлении в рядах КПСС.

1986-обращение к М.С. Горбачеву о восстановлении в рядах КПСС.

1987, 1 октября — кончина жены, В.А. Голубцовой.

1988, 14 января — кончина Г.М. Маленкова.


Глава 1 

«Основная профессия и специальность: “партработник”». 1901 – июнь 1941 



«При отличном поведении» 


Маленков, как и будущий главный его оппонент Хрущев, являлся представителем второго поколения советских руководителей. Он не принадлежал к «когорте старых большевиков» и не был причастен к революционным событиям 1917 года в Петрограде и Москве, перевернувшим ход истории не только России, но и всего мира. Он оказался среди тех, кто был вовлечен в круговорот масштабных событий самим ходом истории и сознательно выбрал сторону большевиков, чья программа переустройства мира стала тогда привлекательной для миллионов людей.

Георгий Маленков появился на свет 23 ноября (7 декабря) 1901 года в семье коллежского регистратора Максимилиана Федоровича Маленкова и «законной жены его» Анастасии Георгиевны (в девичестве Шемякиной). Так говорит Свидетельство из метрической книги о родившихся по приходу Градо-Оренбургской Дмитриевской церкви. Уже через два дня он будет крещен1. Согласно семейным преданиям, род Маленковых происходит из Македонии2. Сам Маленков на протяжении всей жизни в своих анкетах в соответствующих графах указывал: в ранний советский период – «великорус», позднее – «русский».

 

 

Аттестат зрелости, выданный Г.М. Маленкову по окончании Оренбургской первой мужской гимназии. 21 июня 1919 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 39. Л. 10–10 об.]

 

Открытка с фотографией Оренбургской первой мужской гимназии. Начало XX в.

[Оренбургский губернаторский историке-краеведческий музей]

 
В августе 1911 года он поступит в Оренбургскую первую мужскую гимназию, где проучится семь лет «при отличном поведении». 21 июня 1919 года Георгий получит аттестат зрелости, выданный ему на бланке Оренбургского учебного округа Министерства народного просвещения. Гимназию он закончит почти с отличием, только по немецкому языку покажет «хороппя» знания.


Инструктор-организатор 


Как будет указано в одной из его анкет, в том же 1919 году он добровольцем ушел в поход с красноармейской кавалерийской бригадой. Сохранившееся фото, сделанное непосредственно перед этим событием, пожалуй, не дает оснований сомневаться в добровольности решения, принятого вчерашним гимназистом, – заснятый в новенькой униформе в компании друзей, он всем своим видом демонстрирует сосредоточенную решимость идти в «последний и решительный бой».

 

Красноармеец Г.М. Маленков (крайний слева) с друзьями перед уходом на фронт. Позднее 21 июня 1919

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 

Удостоверение, выданное Г.М. Маленкову Политическим отделом 3-й Туркестанской кавалерийской дивизии 1-й Революционной армии в том, что он является учителем при культурно-просветительном отделении Политотдела. 1920 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 39. Л. 12]

 
Через короткое время Маленков – уже учитель при культурно-просветительном отделении Политотдела 3-й Туркестанской кавалерийской дивизии 1-й Революционной армии. Об этом свидетельствует сохранившееся удостоверение, из которого мы узнаем, что в обязанность ему вменялось «принять все меры по организации в частях дивизии грамотности всех ступеней». Молодой «учитель» получил право подбирать себе помощников из числа «местных педагогических сил» и из состава полка по своему усмотрению. Все сельские и волостные власти обязывались обеспечивать его передвижение, предоставляя для этого подводы. В январе 1920 года его приняли кандидатом в члены РКП(б), а 10 апреля он стал ее полноправным членом. Учителем красных бойцов Георгий пробудет около года. 29 сентября 1920-го он получит удостоверение, которое ему выдаст Политический отдел 1-й бригады все той же 3-й Туркестанской кавалерийской дивизии, о том, что теперь он – инструктор-организатор организационно-агитационного отделения Политотдела. Как видим, важность идеологической мотивации и мобилизации военнослужащих на выполнение поставленных задач большевики поняли очень рано. Именно поэтому уже в годы Гражданской войны в Красной армии будет действовать разветвленный пропагандистский аппарат, активным и успешным представителем которого и стал Маленков. На него возложили руководство политической работой: устройство митингов, собеседований, чтение лекций, инструктирование и организацию партийных коллективов, контроль за работой агитаторов и их инструктирование и даже организацию ревкомов в местностях, освобождаемых «от белых басмаческих банд». Перечень прав и обязанностей, возложенных на молодого беспартийного бойца, не может не впечатлить. Ясно, что он зарекомендовал себя с наилучшей стороны – и с идеологической, и с организаторской точки зрения. Изменения коснутся не только содержания его работы и статуса, но и способа передвижения – оказывать ему содействие в передвижениях теперь обяжут железнодорожное начальство. Надолго на уровне кавдивизии Маленков не задержится. Уже в январе 1921 года он стал инструктором Политуправления Реввоенсовета всего Туркестанского фронта. Как будет вспоминать впоследствии сам Маленков, последние месяцы своей военной биографии он проведет «в агитпоезде Политуправления Туркфронта». В это время ему придется поработать и редактором газеты «Красный путь».

 

Удостоверение, выданное Г.М. Маленкову Политическим отделом 1-й бригады 3-й Туркестанской кавалерийской дивизии 1-й Революционной армии в том, что он является инструктором-организатором организационно-агитационного отделения Политотдела. 29 сентября 1920 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 39. Л. 11]

 
Далее его судьба круто развернется. Второго августа 1921 года ректорат Туркестанского университета выдает Маленкову удостоверение о том, что он принят на первый курс электромеханического отделения технического факультета и должен быть немедленно командирован в университет для продолжения образования. Вероятнее всего, получил это удостоверение Маленков по собственной инициативе, намереваясь перейти из военного состояния на положение гражданского лица. Однако у партии имелись собственные виды на молодого политбойца. Позднее сам Маленков объяснит это так: «…осложнения на Ферганском фронте явились причиной моего временного отзыва на этот фронт». Политуправление Туркестанского фронта в Ташкенте получит телеграмму из Учетно-распределительного отдела ПУРа об откомандировании Маленкова в соответствии с постановлением Оргбюро ЦК РКП(б) в распоряжение ПУРа. Телеграмма будет отправлена 26 июля, но зарегистрирована лишь 11 августа.

 

Удостоверение, выданное Политуправлением Реввоеннсовета Туркестанского фронта Г.М. Маленкову в том, что он является инструктором Инструкторского отдела. 31 января 1921 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 39. Л. 16]

 

Телеграмма начальника Учетно-распределительного отдела ПУРа в Политическое управление Туркестанского фронта в Ташкент об откомандировании Г.М. Маленкова в распоряжение ПУРа согласно постановлению Оргбюро ЦК РКП(б). 11 августа 1921

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 39. Л. 24]


«Сдать испытания» 


1921 год стал во многом переломным для молодой советской республики. 14 марта 1921 года X съезд РКП(б) примет решение об отказе от политики военного коммунизма периода Гражданской войны и переходе к новой экономической политике. Советское руководство откажется от прямого продуктообмена, реабилитирует торговлю и денежный оборот, поставит задачу привлечь в экономику иностранные инвестиции посредством концессий, заменит продразверстку в деревне на продналог. Последняя новация станет особенно важной в крестьянской стране. Государство откажется от принудительного изъятия «излишков» хлеба и других сельскохозяйственных продуктов, обложив вместо этого крестьянство продовольственным налогом по твердым ставкам и разрешив продавать производимую продукцию на свободном рынке. Реабилитация торговли повлечет за собой проведение весьма успешной денежной реформы, результатом которой станет стабилизация денежного обращения и финансовой системы в целом. Новая советская валюта – червонец, обеспеченный золотым содержанием, – станет символом новой эпохи. Переход к нэпу не означал отказа большевистской элиты от своих представлений о существе социалистического строя. Новая экономическая политика была обусловлена социально-политическим кризисом, с которым столкнулась Советская Россия на выходе из Гражданской войны. Кронштадтский мятеж и Антоновское восстание, прошедшие под лозунгами «За Советы без коммунистов» и другими аналогичными, станут мощными сигналами большевистскому руководству о невозможности дальнейшего продолжения прежней экономической политики. Для Ленина, оставившего по этому вопросу, как и по многим другим, противоречивые высказывания, НЭП вводился «всерьез и надолго», но являлся лишь временным отступлением. Тем не менее он позволил быстро восстановить хозяйство и экономику. Символами «новой» жизни столичных городов станут коммерческие магазины, рынки, рестораны и другие приметы прежней «буржуазной» жизни. Нэп не представлял собой инструмент из разряда волшебных, не решал всех проблем и задач; внутренние противоречия новой экономической политики и возникавшие в ходе ее реализации затруднения станут причиной острых дискуссий в среде большевистского руководства и в конце 1920-х годов приведут сталинское большинство Политбюро к идее слома ее основных принципов. А пока 1921-й обещал стране новую – сытую – жизнь и хоть какие-то перспективы в ней устроиться.

Советская республика остро нуждалась в кадрах, и Маленкова направили на учебу. 12 сентября 1921 года Маленков получил от Политуправления Реввоенсовета удостоверение о демобилизации. И в тот же день Учетно-распределительный отдел ЦК РКП(б) командировал его в распоряжение Главного управления профессионального образования с зачислением в [Московское] Высшее техническое училище. Так состоится его знакомство, пока заочное, с секретарем ЦК Вячеславом

 

Удостоверение, выданное Учетно-распределительным отделом ЦК РКП(б) Г.М. Маленкову, о командировании его в распоряжение Главного управления профессионального образования и зачислении в [Московское] Высшее техническое училище. 12 сентября 1921

Подлинник. Рукописный текст на бланке. Подпись – факсимиле В.М. Молотова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 39. Л. 23]

 

Заявление Г.М. Маленкова в Комиссию по приему во ВТУЗ (Московское высшее техническое учебное заведение, ныне МВТУ им. Баумана) о службе в армии на Туркестанском фронте и о демобилизации, с просьбой принять его в студенты условно. Не ранее 12 сентября 1921

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 39. Л. 9]

Молотовым, чье факсимиле как заведующего Учраспредом значится в удостоверении Маленкова за номером 23327. В МВТУ он напишет заявление о приеме, в котором попросит «приемочную комиссию» принять его в студенты «условно»3. К заявлению он приложит «отношение» на бланке заместителя народного комиссара просвещения за подписью М.Н. Покровского с просьбой зачислить «предъявителя сего» в ВТУ.

 

Записка заместителя наркома просвещения РСФСР М.Н. Покровского заведующему Высшим техническим учебным заведением Главного управления профессионального образования (Главпрофобра) с просьбой о зачислении Г.М. Маленкова в ВТУ. Резолюция: «Зачислить условно в МВТУ с обязательством сдать испытания к 1/XI21 г.». 16 сентября 1921 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 39. Л. 7]

 
М.Н. Покровский – один из наиболее известных советских историков, чьи идеи и концепции исторического развития России господствовали в советской исторической науке вплоть до начала 1930-х годов. В середине 30-х Сталин сочтет их не соответствующими задачам развития советского общества на новом этапе, и школа Покровского подвергнется разгрому. Самого Покровского уже не будет в живых, так что он избегнет участи многих своих коллег, сгинувших в годы Большого террора.

На отношении появится резолюция о приеме с обязательством «сдать испытания» к 1 ноября того же года, однако Маленкова зачислят в МВТУ «без испытания»4. Учиться он станет на электротехническом факультете. Таким образом, решением партийных инстанций подающий надежды молодой партиец с гимназическим образованием оказался в столице. Перед ним открылась блестящая карьерная перспектива. Маленков-студент останется активным общественником, вступит в профсоюз работников просвещения.

 

М.Н. Покровский. 1920-е.

[РГАСПИ]

 
Он будет вести и партработу, его изберут секретарем партячейки МВТУ. С современной точки зрения, его социальный статус весьма своеобразен. В удостоверении, выданном ему на бланке Наркомата народного просвещения в декабре 1921 года, он назван откомандированным в училище «для выполнения учебной повинности». Впрочем, этот статус давал немало преимуществ, поскольку освобождал Маленкова от трудовых мобилизаций. Необходимость и целесообразность последних для всего населения Советской России поголовно была установлена программой партии, принятой в 1919 году. «Никакой иной трудовой повинности не подлежит», – именно так зафиксированы в этом документе «маленковские вольности», весьма существенные по тем временам5. Несмотря на военную службу, он будет поставлен на военный учет и получит отсрочку от призыва – опять-таки благодаря своему статусу отбывающего учебную повинность6. В Бауманском он вступит в профсоюз работников просвещения.

1922 год станет важным и знаковым также и для большевистской партии, для Советской России в целом. В начале года по итогам XI съезда партии И.В. Сталин будет избран генеральным секретарем ЦК РКП(б), а завершится год учреждением нового государства. 31 декабря будут подписаны декларация и Союзный договор, создававшие Союз Советских Социалистических Республик. Служению интересам этого государства, как он их понимал, и посвятит свою жизнь Георгий Маленков.

В будущей оргработе ему пригодится и личный опыт – в начале июня 1924 года, будучи студентом, он в числе других заполнит анкету для студентов, подвергающихся проверке, и успешно пройдет ее7. Парттройка Бауманского райкома примет решение: «считать проверенным». А в 1926 году он пройдет и через Всесоюзную партийную перепись8.

В августе 1925 года Маленкова назначили разъездным инструктором. На третьем курсе в сентябре 1925 года он будет отозван Организационно-распределительным отделом ЦК. Состоится его знакомство с секретарем ЦК ВКП(б) Л.М. Кагановичем. Позднее в своих воспоминаниях Каганович отметит, что знает Маленкова «больше, чем кто-либо другой, с 1925 года». Признается Каганович и в том, что именно он «товарища Маленкова рекомендовал товарищу Сталину для работы в ЦК, тогда еще в орготдел ЦК, как организационного работника, человека способного, растущего»9. Подтвердит ключевую роль Кагановича в судьбе Маленкова и его помощник Д.Н. Суханов10. Маленков окажется «сильно загружен работой» и в конце ноября 1925 года напишет заявление «во фракцию правления МВТУ» с просьбой поддержать его заявление об отпуске11. Отпуск ему предоставят сроком на год. О причинах столь резкой перемены судьбы мы можем только догадываться. Впрочем, они довольно прозрачны. На 1925 год приходится один из пиков фракционной борьбы внутри коммунистической партии. Сталинская фракция, используя свой монопольный доступ к партийным кадрам, подняла партийную молодежь на решение вставших во весь рост задач по мобилизации партийного актива на борьбу с оппозиционерами – Л.Б. Каменевым, Г.Е. Зиновьевым, Л.Д. Троцким и их сторонниками. В январе 1926 года Маленков явится в ректорат с заявлением о новом отпуске и получит его еще на полгода12. Вместе со всеми членами партии он пройдет через Всесоюзную партийную перепись 1926 года. Из анкеты, заполненной им 31 января 1927 года, мы узнаем размер его заработка на партийной работе. Общая сумма за декабрь 1926-го составила 255 рублей13. И, прямо скажем, выглядит она почти баснословной.

 

Г.М. Маленков, 1920-е.

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 

Л.М. Каганович, 1930-е.

[РГАСПИ]

 
Рабочий в московской промышленности в 1927 году получал в среднем 75 руб. 08 коп., это на 9,3 % больше среднемесячной зарплаты предыдущего года – 68 руб. 68 коп. Средний заработок служащих учреждений Москвы в мае 1927 года составлял 103,5 руб. Наиболее высоко оплачиваемые сотрудники этой социальной категории в марте 1927 года получали 214,5 руб.14 Материальные затруднения Маленкова можно понять, открыв его анкету 1925 г., в которой он указал иждивенцев, находившихся на его содержании: мать, отчим, двоюродная сестра и, конечно, жена и дочь.

Специально подчеркнем, что к тому времени принесла свои результаты денежная реформа, проведенная в 1922–1924 годах под руководством наркома финансов Г.Я. Сокольникова. Благодаря реформе в стране появилась твердая, обеспеченная золотом валюта – конвертируемый червонец. Успех реформы, однако, не убережет Сокольникова от превратностей судьбы «старого большевика». Как и большинство представителей этой генерации, он закончит свою жизнь в годы Большого террора. Но об этом речь впереди. А пока вся страна пожинала плоды кратковременного возврата к «нормальной» экономике.

 

Заявление студента 3-го курса электротехнического факультета Г.М. Маленкова во фракцию правления МВТУ с просьбой о предоставлении отпуска в связи с загруженностью работой по поручению Орграспреда ЦК РКП(б). 28 ноября 1925

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 39. Л. 28]

 
Пролился «дождь благополучия» и на семейство Маленковых, ведь приведенные показатели зарплат исчислялись в золотых «червонных рублях». Так что в числе причин, побудивших Георгия Маленкова сменить студенческую аудиторию на хлопотную работу в партийных органах, вероятно, следует назвать и не самый романтический мотив: заработок, самый приличный из всех существовавших на тот момент.


«О любви не говори, о ней все сказано…» 


В начале 1920-х Маленков обретет спутницу, бок о бок с которой прошагает по жизни следующие шесть с половиной десятилетий. На Туркестанском фронте судьба сведет его с Валерией Голубцовой.

Ровесница Маленкова, Валерия родилась в Нижнем Новгороде 15 мая 1901 года. Там она и начнет свою трудовую деятельность библиотекарем Канавинского района в мае 1919 года. В начале 1920 года она переберется в Москву и поступит на курсы организаторов политпросветработы при Политуправлении республики и проучится там с апреля по сентябрь 1920 года.

 

 

Анкета Всесоюзной партийной переписи 1926 г., заполненная Г.М. Маленковым. 1926

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.9.Д. 1841. Л. 277–277 об.]

 

В.А. Голубцова. 1930-е

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 

Удостоверение, выданное Учетно-распределительным отделом ПУРа Реввоенсовета В.А. Голубцовой в том, что она командируется в распоряжение ЦК РКП(б) для направления на факультет общественных наук 1-го Московского государственного университета. 27 июня 1921

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.100. Д. 122914. Л. 8]

 

Автобиография В.А. Голубцовой. 8 февраля 1943

Подлинник. Автограф В.А. Голубцовой. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.100. Д. 122914. Л. 7]

 
В июне 1920 года городской райком РКП(б) Москвы примет ее кандидатом в члены партии. В сентябре она будет направлена в Ташкент и по январь 1921 года станет служить библиотечным инструктором Политотдела Сыр-Дарьинского военного округа. В Ташкенте Валерия Голубцова станет и полноправным членом РКП(б). С января 1921-го в той же должности она начнет работать в агитпоезде Политуправления Туркестанского фронта. Там и сведет ее судьба с Георгием Маленковым.

Жизнь Валерии развернется так же круто, как и у ее будущего избранника. В июне 1921 года Учетно-распределительный отдел ПУРа выдаст ей удостоверение в том, что она командируется в распоряжение ЦК РКП(б). В июле на этом документе появится резолюция: «Командировать в счет ПУРа на фак[ультет] общественных] наук 1-го Московского] Государственного] Ун[иверсите]та»15. Такое решение будет принято по итогам рассмотрения ее заявления в Отдел агитации и пропаганды при ЦК партии, которое она направит 27 июля 1921 года. В заявлении она просила откомандировать ее, согласно постановлению ПУРа, на общественный факультет педагогического отделения Московского государственного университета.

В августе 1921-го Валерия переехала в Москву. По каким-то причинам на общественный факультет она не поступит, а начиная с октября 1921 года будет работать информатором информационного подотдела Организационно-распределительного отдела ЦК РКП(б). В июле 1923-го она поступит в Институт народного хозяйства им. Плеханова, но его не закончит. Девятого сентября 1924 года у четы Маленковых родится первенец – дочь Воля. К ним в Москву переедет мать Георгия – Анастасия Георгиевна, которая станет помогать выхаживать ребенка. Семья Маленковых будет жить в коммунальной квартире, располагая одной небольшой по площади комнатой. Вскоре мать и семья сына станут жить отдельно, а в середине 1930-х А.Г. Маленкова станет директором санатория потребкооперации под Москвой, в поселке Удельная.

В октябре 1925 года молодая мама вернулась к своей работе в информационном подотделе Орготдела, но на этот раз не в ЦК, а в Замоскворецкий райком ВКП(б). В феврале 1928 года она оставляет партийную работу и уходит старшим нормировщиком на завод «Металл о ламп». В сентябре 1930-го «в счет “1 000”» Валерия стала студенткой Московского энергетического института. В начале 1930-х было проведено всего три таких вербовки желающих получить высшее образование из числа членов партии в счет 1 000, 1 100 и 5 000 мест, специально выделявшихся партийцам для обучения в технических и сельскохозяйственных вузах.

Валерия окончит МЭИ в сентябре 1934 года, получив наконец высшее образование и специальность инженера-электро-машиностроителя. Отработав более полутора лет инженером на заводе «Динамо», в апреле 1936 она вернется в МЭИ, уже аспиранткой. По окончании аспирантуры в мае 1938 года Валерия работала в МЭИ ассистентом – вплоть до эвакуации из Москвы в июле 1941 года.

 

Семья Маленковых. Слева направо: В.А. Голубцова, А.Г. Маленкова, Воля Маленкова, Г.М. Маленков и его отчим И.Д. Ульянов. Конец 1920-х

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
В начале 1930-х молодая семья переберется на жительство в квартиру дома 1А по Крапивенскому переулку. Брак Георгия Маленкова и Валерии Голубцовой, как это ни покажется сегодня кому-то странным, официально не будет зарегистрирован. Надо сказать, что таким образом в ту эпоху поступали не одни они. Точно так же в гражданском браке большую часть жизнь проживет, например, семья Хрущевых, глава которой через тридцать лет станет главным политическим оппонентом Маленкова. В этом гражданском браке у Валерии и Георгия родится трое детей. О рождении первенца – дочери Воли – мы уже рассказали, двое других появятся на свет значительно позднее. 29 мая 1937 года родится Андрей, 20 октября 1938-го – Георгий.

«ОСНОВНАЯ ПРОФЕССИЯ И СПЕЦИАЛЬНОСТЬ: “ПАРТРАБОТНИК”»

К 1929 году относят начало так называемой «сталинской революции сверху». 7 ноября в газете «Правда» Сталин опубликовал статью «Год великого перелома», в которой констатировал: «Мы перешли в последнее время от политики ограничения эксплуататорских тенденций кулачества к политике ликвидации кулачества как класса». Политика, предусматривавшая умеренные темпы коллективизации, сменилась курсом на форсированное преобразование аграрного сектора. Задачу развернуть сплошную коллективизацию поставит ноябрьский пленум 1929 года в постановлении «Об итогах и дальнейших задачах колхозного строительства». Курс на социалистическую индустриализацию будет озвучен двумя годами ранее – в декабре 1927 года на XVI съезде ВКП(б). Уже очень скоро Сталин начнет настаивать на ускорении темпов индустриализации. Первый пятилетний план начнет реализовываться с 1 октября 1928 года, причем к этой дате плановые задания не будут еще утверждены. Контрольные показатели плана «в его оптимальном варианте» будут одобрены XVI партконференцией в апреле 1929 года.

Сталинская «революция сверху» открыла двери социальных лифтов для младшего поколения советских руководителей. Эти двери откроются в результате масштабных социальных сдвигов, запущенных в конце 1920-х – начале 1930-х годов решениями сталинского Политбюро. В это время произойдет переход от новой экономической политики, позволившей в кратчайшие сроки восстановить довоенный уровень экономики, к мобилизационному типу социально-экономического развития. В стране будут осуществлены форсированная индустриализация, принудительная коллективизация сельскохозяйственного производства, культурная революция. Этот переход сопровождался установлением режима личной власти Сталина, жестким администрированием, использованием методов внеэкономического принуждения и прямого насилия в качестве инструментов социальной трансформации.

Партийный аппарат и, говоря шире, партийно-государственная номенклатура в целом станут одним из приводных ремней (определение Сталина) от группы высших политических руководителей советского государства, принявших стратегические решения, к обществу. Посредством этого приводного ремня и будут запущены механизмы трансформации.

 

Г.М. Маленков. Конец 1920-х [РГАСПИ]

 

Постановление Оргбюро ЦК ВКП(б) об утверждении Г.М. Маленкова заведующим сектором информации и статистики Оргинструкторского отдела ЦК ВКП(б). 1 февраля 1930 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.113. Д. 819. Л. 214]

 

 

Анкета Г.М. Маленкова как делегата XVI съезда ВКП(б). 23 июня 1930

[РГАСПИ. Ф. 58. Оп.1.Д. 26. Л. 67–67 об.]

 

Выписка из протокола заседания Бюро Московского областного комитета ВКП(б) об утверждении Г.М. Маленкова заведующим Агитмассовым отделом МК ВКП(б). 28 декабря 1930

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф Л.М. Кагановича. [Главное архивное управление города Москвы. Ф. П-3. Оп.12. Д. 94. Л. 145]

 
Георгию, в отличие от его молодой жены, закончить МВТУ так и не пришлось. В его поздних анкетах в графе «образование» будет значиться «неоконченное высшее». Пять лет Маленков проработал в должности инструктора, а затем и помощника заведующего Орграспредотделом ЦК. В феврале 1930 года его назначили на должность заведующего сектором информации и статистики Оргинструкторского отдела ЦК16, в июне он был избран делегатом XVI съезда ВКП(б), правда, с совещательным голосом. В том же 1930-м он стал заместителем заведующего Оргинструкторским отделом Московского комитета ВКП(б)17. В конце декабря 1930 года его утвердили в должности заведующего Агитмассовым отделом Московского комитета ВКП(б); на сохранившейся выписке из протокола заседания бюро обкома мы находим подпись члена Политбюро Л.М. Кагановича18.

 

Выписка из протокола заседания секретариата Московского областного комитета ВКП(б) об утверждении Г.М. Маленкова заведующим Оргинструкторским отделом МК ВКП(б).

2 февраля 1932

[Главное архивное управление города Москвы. Ф. П-3. Оп.14. Д. 39. Л. 7]

 

Членский билет № 16-Б Г.М. Маленкова как кандидата в члены Бюро Московского областного комитета ВКП(б), избранного на IV областной партконференции. 29 января 1934

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 42. Л. 8–8 об.]

 
Через год, в феврале 1932-го, Маленкова перевели на новый участок работы: теперь он – заведующий Организационно-инструкторским отделом Московского комитета ВКП(б)19. Он делает вполне успешную московскую карьеру, на IV областной партконференции его избирают кандидатом в члены Бюро Московского обкома20.

В конце января – начале февраля 1934 года состоится XVII съезд партии, вошедший в историю под двумя названиями. Современники назвали его «съездом победителей», поскольку основной темой выступлений делегатов съезда были рапорты об успехах социалистического строительства в годы первых пятилеток. А вот потомкам он больше запомнился как «съезд расстрелянных»: большинство его участников погибли в годы Большого террора 1937–1938 годов. Съезд принял устав партии, в соответствии с которым в аппарате ЦК ВКП(б) была создана новая структура – Отдел руководящих партийных органов (ОРПО), который станет вести учет всех руководящих кадров. Появилась такая структура и в Московском обкоме. Руководить вновь созданным отделом в марте 1934-го назначили Маленкова21. С кадровой работой Маленков будет связан на протяжении долгих лет. На излете московского этапа карьеры Маленкова состоится его знакомство с Н.С. Хрущевым, который в конце января 1934-го сменит Кагановича на посту первого секретаря Московского обкома ВКП(б).


«Навести большевистский порядок» 


Очень скоро, не прошло и полгода, в октябре 1934 года Маленкова возвратили в ЦК. Вероятнее всего, московский период был запланированной «командировкой» подающего надежды аппаратчика «на землю» «понюхать пороху», после которой он вернулся в центральные органы партии. В ЦК он стал заместителем заведующего Отделом руководящих партийных органов, одним из ключевых звеньев партийного аппарата. Голосование по кандидатуре пройдет опросом «в круговую». За это назначение 28 октября единогласно проголосуют Каганович, Жданов, Куйбышев, Гамарник, Косарев, Шверник, Ежов. Нельзя в этой связи не напомнить, что должность заведующего ОРПО занимал Н.И. Ежов, которому еще предстоит сыграть печально известную роль в годы Большого террора.

 

Н.И Ежов. 1937

[Из открытых источников]

 

С.М. Киров. 1920-е

[РГАКФД]

 
Назначение Маленкова состоялось накануне знакового для советской истории события. Первого декабря 1934 года в Ленинграде выстрелом в спину будет убит первый секретарь Ленинградского обкома ВКП(б) С.М. Киров. Это убийство выведет репрессивную политику советской власти на новый виток. Еще до начала расследования Сталин решит использовать его в качестве инструмента расправы с оппозицией. В день убийства было принято постановление ЦИК СССР «О порядке ведения дел о террористических актах против работников Советской власти». Постановлением, одобренным решением Политбюро от 3 декабря, вводилась ускоренная процедура рассмотрения дел без участия сторон: отныне осужденные не будут иметь права на обжалование, а смертные приговоры станут приводиться в исполнение немедленно. Не очень понятно зачем, но в разгар этих событий и, вероятно, в связи с ними 2 декабря Маленков напишет свою краткую автобиографию22. Новая волна репрессий начнется в Ленинграде, который «зачистят» от так называемых

бывших и сторонников Г.Е. Зиновьева, долгое время возглавлявшего Ленинградскую парторганизацию. 28–29 декабря 1934 года состоялся процесс по делу «Ленинградского центра». В проект сообщения для печати о результатах следствия Сталин впишет фразу: «…убийство тов. Кирова было совершено Николаевым по поручению террористического подпольного “Ленинградского центра”». Одновременно было сфальсифицировано дело на Зиновьева, Каменева и других бывших политических оппонентов Сталина. Оно станет известно как дело «Московского центра контрреволюционной зиновьевской организации». Закрытое судебное заседание по этому делу пройдет в Ленинграде 15–16 января 1935 года. Зиновьев, Каменев и ряд других деятелей будут приговорены к различным срокам тюремного заключения.

Чистка в Ленинграде при этом затронет непосредственно силовые структуры города и области. И организатором этой чистки станут не органы госбезопасности, а Ежов и возглавляемый им ОРПО. 23 января 1935 года Ежов обратится к Сталину с письмом о предстоящем совещании руководящего состава НКВД СССР, к которому приложит и материалы для доклада. В письме он укажет не только на недостатки Ленинградской ЧК, но и заявит о том, что это – «явление более широкого порядка» и что этими же недостатками в разной мере страдают и другие организации НКВД, в том числе и центральный аппарат. Специальный раздел приложенной к письму записки будет посвящен кадрам, в нем Ежов расскажет о первых итогах своей работы в этом направлении. «Мне пришлось, – писал Ежов, – просматривая аппарат ленинградской ЧК, вычистить 280 чел. из оперативных отделов», причем проверялось только управление государственной безопасности. «Из этих 280 чел. 180 чел. я вынужден был направить в лагеря и 100 чел. счел возможным использовать не на чекистской работе, а на работе в милиции, ЗАГСе, в пожарных частях и хозяйстве ЧК». «Лично я думаю, – подвел Ежов итог первого этапа своей ’’работы” в Ленинграде, – что я вычистил мало, придется чистку еще продолжить…»23

Одним из основных направлений деятельности ОРПО в 1935 году станет кампания по проверке партийных документов. 13 мая 1935 года Политбюро одобрит письмо ЦК ко всем партийным организациям «О беспорядках в учете, выдаче и хранении партбилетов и о мероприятиях по упорядочению этого дела»24. Письмо было подготовлено Ежовым. В нем утверждалось, что партийные организации виновны «в грубейшем произволе в обращении с партийными билетами», «совершенно недопустимом хаосе в учете коммунистов».

 

Краткая автобиография Г.М. Маленкова. 2 декабря 1934 Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАНИ. Ф. 3. Оп.62. Д. 128. Л. 43]

 

Закрытое письмо ЦК ВКП(б) о беспорядках в учете, выдаче и хранении партбилетов и о мероприятиях по упорядочению этого дела. (Утверждено Политбюро ЦК ВКП(б) 13 мая 1935 г.).

9 мая 1935

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1061. Л. 10]

 
В результате такого положения дел «враги партии и рабочего класса» получали доступ к партийным документам и «прикрывались ими в своей гнусной работе». В письме предписывалось в кратчайшие сроки искоренить «организационную распущенность, ротозейство и благодушие», «навести большевистский порядок в нашем собственном партийном доме». Партийным организациям вменялось в обязанность в течение двух-трех месяцев осуществить меры по усилению контроля и укреплению дисциплины. Ответственность возлагалась на вторых секретарей партийных организаций и заведующих отделами руководящих партийных органов25. Позднее, выступая с докладом на декабрьском 1935 года пленуме ЦК, Ежов заявит, что письмо было подготовлено по прямому указанию Сталина26. Таким образом, ОРПО во главе со своими руководителями – Ежовым и Маленковым – проведет важнейшую, с точки зрения высшего партийного руководства, кампанию по проверке партийных документов. Ее целью в конечном итоге станет разоблачение «пролезших в партию чуждых людей»27.

«Мониторить» ход этой работы будет именно Маленков. Сохранилось 13 составленных им так называемых информаций, а точнее – аналитических обзоров. Первый из них называется «О контрреволюционных зиновьевско-троцкист-ских элементах, вскрываемых партийными организациями в связи с проработкой закрытого письма ЦК ВКП(б) от 18/1-35 г. (Информация № 1)». Названия следующих обзоров будут варьироваться в зависимости от параметров обозреваемого предмета. Первые обзоры так понравятся Сталину, что на третьем из них он наложит резолюцию: «Все NN 1, 2 и 3 разослать членам ПБ»28.

Эта кампания будет серьезно отличаться от предыдущих аналогичных партийных кампаний. Не столь важно – по указанию Сталина или по инициативе Ежова, – но к ее проведению будут привлечены органы НКВД. 11 июля 1935 года Ежов в качестве секретаря ЦК подпишет совместный «Циркуляр ЦК ВКП(б) и НКВД СССР об оказании помощи со стороны органов НКВД партийным организациям в ходе проверки партийных документов», который предписывал чекистам посредством агентурных и следственных действий проводить «разработку вызывающих сомнение членов ВКП(б)29. Со стороны НКВД циркуляр подписал народный комиссар внутренних дел Ягода, которому уже недолго оставалось занимать эту должность. Само собой разумелось, что в ходе совместной работы следовало проводить аресты «выявленных шпионов, белогвардейцев, аферистов», пролезших в партию30. Так кадровая политика партии сольется «в едином потоке» со следственной деятельностью силовых структур. Маленков станет одним из основных проводников этих новых подходов.

 

Информационная записка Г.М. Маленкова «О контрреволюционных зиновъевско-троцкистских элементах в учебных заведениях и органах печати, вскрываемых парторганизациями в связи с проработкой закрытого письма ЦК от 18 января 1935 г.». 20 февраля 1935

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф Г.М. Маленкова. Резолюция – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 202. Л. 69]

 

 

Циркуляр ЦК ВКП(б) и НКВД СССР об оказании помощи со стороны органов НКВД партийным организациям в ходе проверки партийных документов.

[Не ранее 11 июля 1935]

[РГАСНИ. Ф. 671. Оп.1. Д. 28. Л. 184–185]

 
Между тем партийное руководство будет демонстрировать целому ряду партийных организаций недовольство ходом проверки партийных документов. В июне и августе 1935 года ЦК обратит их внимание на формально-бюрократический характер работы, ряд партийных руководителей будут смещены со своих постов. В июле того же года Ежов доложит Сталину о необходимости продлить проверку до 1 ноября. ЦК ВКП(б) 11 августа примет постановление о ходе проверки партдокументов. Оно будет содержать разделы «О членах партии, нарушающих установленный ЦК ВКП(б) порядок переезда из одной партийной организации в другую», «О проверке партдокументов у членов партии, принятых в ВКП(б) с нарушением устава партии», «Об учетчиках в райкомах партии», а также о проверке партдокументов в Азово-Черноморском крае, в Винницкой области, Узбекистанской и Молдавской парторганизациях. Двух секретарей райкомов за выявленные недостатки не просто снимут с работы, а сразу исключат из партии.

25 сентября на совещании региональных представителей ОРПО Ежов выступил с критикой «преступного бездействия и благодушия» по отношению к проверке партийных документов, которые первоначально были продемонстрированы многими парторганизациями. Ежов подтвердит курс на взаимодействие парторганизаций с органами НКВД. Если в ходе проверки среди членов партии обнаружат мошенников, авантюристов, мерзавцев, шпионов и прочих людей подобного сорта, их следует передавать в руки НКВД31, заявлял он.

25 декабря 1935 года Ежов выступит на пленуме ЦК ВКП(б) с докладом о результатах проверки партийных документов. Согласно приведенным им данным, из партии по состоянию на 1 декабря были исключены 177 тыс. членов и кандидатов в члены ВКП(б), что составило 9,1 % общей численности партии. Из числа исключенных 15 218 чел. были арестованы32. Пленум примет решение закрепить итоги проверки и провести с этой целью еще одну кампанию – «обмена партийных документов» всех членов партии и кандидатов. Обмен партдокументов планировалось провести в период с 1 февраля по 1 мая 1936 года33. Проделать эту «работу» доведется уже не самому Ежову, а Маленкову, который вскоре сменит его в должности руководителя ОРПО.

 

Н.С. Хрущев на VIII Чрезвычайном Всесоюзном съезде Советов. 1936 [РГАСПИ]

 
Подводить итоги проверки партийных документов будут долго – на целом ряде совещаний с участием секретарей партийных организаций. Пройдут они в ОРПО в начале 1936 года, в основном под председательством Ежова. Сохранились стенограммы многих совещаний. Некоторые из них будет вести Маленков; на одном из них будут обсуждать участие органов НКВД в проверке партдокументов34. На другом, 4 февраля 1936 года, выступит будущий борец с «культом личности» и гонитель Маленкова – первый секретарь Московского обкома Н.С. Хрущев. Он доложит, что в Москве и области «фактически прошли проверку 277 586 человек» (из 281 083 членов партии и кандидатов). «По Московской организации, – сообщит он, – исключены 173 чел., которых мы подозреваем и которые разоблачены как шпионы; 1 197 троцкистов и зиновьевцев; 1 740 белогвардейцев и кулаков и 150 аферистов и жуликов, – вот цифры по категориям исключения»35.


«Друзья-товарищи» 


Работа Ежова по «очистке кадров» покажется Сталину настолько «успешной», что в начале 1936 года Ежов совершит карьерный взлет. В начале февраля он оставит пост заведующего Отделом руководящих партийных органов (ОРПО) ЦК, передав эту должность своему заместителю Маленкову. Ежов пойдет сначала на повышение по партийной линии, став секретарем ЦК, а вскоре займет пост народного комиссара внутренних дел. Генеральный комиссар госбезопасности Генрих Ягода в сентябре 1936 года будет смещен со своего поста, а в марте 1937-го – арестован. В ходе третьего московского процесса Военной коллегией Верховного суда Ягода вместе с лидерами так называемой правой оппозиции Н.П. Бухариным, А.И. Рыковым и другими будет приговорен к высшей мере наказания и расстрелян 15 марта 1938 года.

В результате кадровых перестановок повысятся не только статус Маленкова и его место в партийной иерархии, но и уровень голосующих по его вопросу. 4 февраля решение о его назначении примет Политбюро ЦК ВКП(б), а его члены поименно оставят в виде автографов свои решения. Список проголосовавших «за» возглавит Сталин36.

Надо сказать, что Ежова и Маленкова свяжут не только служебные, но и личные отношения. Или, точнее, их служебные отношения распространятся на личную сферу. Позднее охранник Ежова Ефимов расскажет о круге общения Ежова. Так, из этих рассказов мы знаем, что частым гостем Ежова был помощник Сталина Поскребышев. «Всегда много пили, особенно на даче, летом по целым ночам играли в городки, купались, ловили рыбу (это когда т. Поскребышев приезжал без жены), выходили в пьяном виде гулять, раза два стрелял при нем Ежов Н.И. из браунинга. Всегда Ежов рассказывал ему об арестах и расстрелах». О визите на дачу к Ежову вместе с Маленковым будет много позднее вспоминать и Н.С. Хрущев37.

В гостях у Ежова любил бывать председатель Комитета партийного контроля Шкирятов, а Маленков часто ездил с Ежовым на дачу, возвращаясь вместе с ним в Москву на следующее утро38. О том же самом будет рассказывать на допросах в ноябре 1938 года бывший начальник 1-го отдела ГУГБ НКВД И.Я. Дагин39. Помощник самого Маленкова Д.Н. Суханов в декабре 1957 года покажет, что «с 1934 по 1938 год Маленков был тесно связан дружбой с Ежовым. Ежов направлял работу Маленкова, а последний был ревностным исполнителем указаний Ежова»40. О том, что Маленков «был тесно связан с Ежовым», «подпал под влияние Ежова», будет говорить и другой сотрудник ОРПО того периода, М.А. Шамберг41.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о назначении Г.М. Маленкова заведующим Отделом руководящих партийных органов (ОРПО) ЦК ВКП(б). 4 февраля 1936

Подлинник. Машинописный текст. Подписи – автографы И.В. Сталина, В.М. Молотова, А.А. Андреева, А.И. Микояна, ГК. Орджоникидзе. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1093. Л. 47]

 

Пропуск № 1049, выданный Г.М. Маленкову как заведующему Отделом руководящих партийных органов ЦК ВКП(б).

Не ранее 1936

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 42. Л. 80–81]

 
Своим «друзьям» Ежов устраивал и «экскурсии» в «подведомственные учреждения». Тот же охранник Ефимов рассказывал: «Раз в мое дежурство, примерно в первые дни назначения Ваковского замнаркома, поехали в Лефортово (как будто с квартиры Ежова, но неточно) Ежов Н.И., Ваковский (оба выпивши здорово), с ними т.т. Поскребышев и Маленков. Ежов им показывал арестованных, как ведут допрос, ходили по камерам тюрьмы по этажам, смотрели в глазки камер…»42

Ежов очень доверял Маленкову – и в деловом, и в личном плане. По утверждению помощника Сталина А.Н. Поскребышева, «Ежов высоко ценил работу Маленкова… и просил Сталина назначить его своим заместителем по ГПУ, но Сталин с этим не согласился»43. Хрущев утверждал, что, когда Сталин при нем спрашивал Ежова, кого тот хочет в заместители на посту наркома внутренних дел, Ежов отвечал: «Если нужно, то дайте мне Маленкова». Сталин отвечал: «Да… конечно, Маленков был бы хорош, но Маленкова мы дать не можем. Маленков сидит на кадрах в ЦК, и сейчас же возникнет новый вопрос, кого назначить туда? Не так-то легко подобрать человека, который заведовал бы кадрами, да еще в Центральном комитете…»44

 

А.Н. Поскребышев.

1930-е

[РГАКФД]

 
Дружба Поскребышева, Маленкова, Шкирятова с Ежовым прекратится в сентябре 1938 года, когда над последним начнут сгущаться тучи сталинского недовольства. Суханов отметит, что изменений во взаимоотношениях между Маленковым и Ежовым он не замечал, «пожалуй, до момента назначения Берии первым заместителем» наркома внутренних дел осенью 1938 года45.

Комендант дачи Ежова Сычев будет возмущаться: «Такие люди, как Маленков, Поскребышев, Шкирятов, Фриновский, дневали и ночевали у Ежовых и сразу в тяжелую минуту Ежова бросили». Расскажет Сычев и об отношении Ежова к Маленкову в последний период их отношений. «Когда я докладывал, что приехал Маленков, – покажет Сычев на допросе, – то Ежов ему ответил – это “дерьмо” приехал, пропустить»46.

Впрочем, это случится позднее, а пока новый заведующий с энтузиазмом примется за дело, опираясь на поддержку нового наркома внутренних дел и секретаря ЦК в одном лице.


«Проведена большая очистительная работа» 


Времени на раскачку новый заведующий не получит – уже 23 апреля 1936 года он выступит с установочным докладом «Об организационной работе» на совещании секретарей райкомов и парткомов предприятий Москвы в Московском комитете ВКП(б). На самом деле, тем самым будет ускорена кампания по обмену партийных документов, за которой последует и чистка рядов. Фактически повторная проверка в ходе обмена документов будет носить совсем не формально-бюрократический характер. Перед секретарями и членами бюро райкомов будет поставлена задача «хорошо побеседовать с членом партии», «правильно поставить перед членом партии вопрос и добиться правильного ответа на этот вопрос»47. Одной из задач этой кампании Маленков назовет преодоление «элементов организационной распущенности в партийных организациях». Преодолеть «элементы расхлябанности и навести дисциплину», по Маленкову, означало «правильно поставить вопрос об отчетности и контроле за выполнением директив партии»48. Другую задачу Маленков сформулирует так: «…доделать то, что не доделали во время проверки [партдокументов. – А. С.], надо раскрыть чуждых людей…»49

Механизм взаимодействия ОРПО с органами госбезопасности, налаженный в период руководства Ежова, продолжит эффективно функционировать. Д.Н. Суханов, проработавший под руководством Маленкова на разных должностях в течение двадцати лет начиная с 1936 года, так опишет механизм работы ОРПО: «Маленков… используя обмен партийных документов, подбирал сведения о неточностях в анкетах коммунистов, разные анонимные заявления на членов коммунистической партии… передавал такие, с позволения сказать, “материалы” Ежову для учинения расправы над теми коммунистами, в анкетах которых были расхождения о времени рождения и другие подобные неточные сведения. Причем причины расхождения в анкетах Маленков не проверял, а давал указания Селезневу П.Е. и Власову Василию Андреевичу – работникам сектора единого партбилета – составлять списки коммунистов, в анкетах которых были те или иные изъяны, для последующей передачи этих списков в НКВД». Как правило, дополнит свой рассказ Суханов, «лица, указанные в этих списках, по указанию Ежова арестовывались»50.

 

Доклад Г.М. Маленкова об организационной работе на совещании секретарей РК ВКП(б) и парткомов предприятий Москвы в Московском обкоме ВКП(б). 23 апреля 1936 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 10. Л. 1]

 

Лицевая сторона партийного билета № 0000201 (образца 1936 г.) члена ВКП(б) Георгия Максимилиановича Маленкова. 2 июня 1936

[РГАНИ. Ф. 90. Оп.3. Д. 229. Л. 1]

 
Сам Маленков пройдет успешно через кампанию обмена партдокументов и 2 июня получит партийный билет нового образца за № 000020151.

11 августа 1936 года Маленков подпишет информацию «О ходе ознакомления обкомов, крайкомов, ЦК нацкомпартий, горкомов и райкомов партии с закрытым письмом ЦК ВКП(б) от 29 июля 1936 г.», адресованную Сталину. Фактически этот документ, как и предшествующие маленковские «информации», представляет собой аналитический обзор информационных сообщений, поступавших с мест. Вышестоящее партийное руководство таким образом получало информацию о ходе практических мероприятий по реализации установки Политбюро на выявление новых фактов «подрывной, двурушнической работы троцкистов и зиновьевцев», содержавшейся в закрытом письме ЦК «О террористической деятельности троцкистско-зиновьев-ского контрреволюционного блока». Этот обзор Маленков предварительно направит помощнику Сталина Поскребышеву. Из записки ясно, что в этом деле инициативу проявил Маленков. Он напомнит, что подготовил эту «информацию» по образцу того, как он «это делал в связи с письмом по поводу убийства тов. Кирова». И «очень» попросит Поскребышева, обращаясь к нему на «ты», высказать мнение: надо ли посылать (видимо, Сталину) «много информации, или можно ограничиться одной-двумя»52.

В ходе кампании по обмену партийных документов Маленков не раз будет готовить справки и аналитические обзоры. В сентябре 1936 года он, например, направит в адрес Л.М. Кагановича записку, в которой сообщит, что в результате обмена партдокументов появилась «возможность учесть, где работают в настоящее время члены партии, в прошлом разделявшие взгляды троцкистской оппозиции и проводившие фракционную работу». «Начали это дело, – сообщит Маленков, – с наиболее ответственных участков работы». Кагановичу он направит такой список по Наркомату обороны, военным академиям и частям Московского военного округа. В основу отметок об участии в троцкистской оппозиции были положены заявления самих членов партии, сделанные в ходе обмена партдокументов, подчеркнет Маленков, и «это отразилось смягчающим образом на формулировке об оппозиционной работе». Примечательно, что в ряде случаев «участие в троцкистской оппозиции было отмечено впервые, а некоторые члены партии получили выговоры за сокрытие оппозиционной работы»53. В ноябре того же 1936 года, вероятно, вдохновленный одобрением со стороны Кагановича, похожую записку он направит уже на имя Сталина. В ней он сообщит об анализе результатов обмена партийных документов: «Начали это дело с военных организаций. В связи с этим считаю необходимым обратить Ваше внимание на то, что в управлениях Наркомата Обороны, в том числе в Разведывательном, а также в военных академиях, находится довольно большое количество членов партии, примыкавших в прошлом к троцкистской оппозиции». В заключение Маленков представит количественную сводку «примыкавших» по разным структурам Наркомата обороны и приложит «персональный список»54. Роль маленковских информаций в развертывании чисток и террора в отношении командного состава РККА еще предстоит оценить.

 

 

Докладная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину об аресте и исключении из партии за контрреволюционную деятельность заведующих областными отделами партийной пропаганды.

17 декабря 1936 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 252. Л. 98–99]

В процессе обмена партдокументов Маленков наладит работу по подготовке списков руководящих работников, исключенных из ВКП(б) во время и после обмена партийных документов. Значительное количество таких списков сохранилось в архивных коллекциях бывшего Центрального партийного архива (ныне РГАСПИ) в фонде 17, опись 71. В этой же коллекции хранится и большое число кратких биографических справок на таких работников.

Кампанию Маленков проведет оперативно и уже 8 октября подведет ее итоги на совещании редакторов центральных, республиканских и областных газет в Отделе печати ЦК: «Сейчас проверка и обмен партийных документов у нас в основном закончились… Проведена большая очистительная работа. Почистили свои ряды от враждебных элементов». В процессе обмена партдокументов были составлены учетные карточки на членов и кандидатов в члены ВКП(б), всего 2,5 млн единиц. В результате партийное руководство получило не только единую унифицированную базу данных, но и инструмент кадровой политики. В ходе кампании, разумеется, было проведено «очищение рядов партии». На совещании Маленков сообщил, что из ВКП(б) «вычищены» 13 863 троцкиста и зиновьевца. Укажет он и на то, что многие парторганизации «не сразу поняли главную задачу проверки и обмена партийных документов». «Нужна и дальнейшая органическая работа по очищению рядов партии, – поставил задачу Маленков, – неправильно считать, что вся работа закончена, есть еще и будут люди, которых надо будет разоблачать, вскрывать»55. Трижды обратит Маленков внимание собравшихся на то, что «не все партийные организации сразу поняли, что надо крепко очиститься от троцкистов и зиновьевцев». Он особо отметит стремление «очень многих организаций» самостоятельно решать кадровые вопросы, не согласуй их с ЦК. «Никому не позволено у нас в партии, – обратит внимание собравшихся Маленков, – расшатывать дисциплину и никому не позволено шатать устои устава партии»56.

«Разъяснительная» работа с руководством парторганизаций, где не сразу поняли главные задачи дня, начнется очень скоро, а Маленкову, как и другим членам партийного руководства, доведется совершить ряд «инспекционных» поездок на места. Уже в самом начале 1937-го Маленков примет участие в работе Азово-Черноморского крайкома, в адрес которого на упомянутом выше совещании был сформулирован целый ряд претензий. Седьмого января Маленков выступит на пленуме крайкома с речью. «Разбитый в решающих боях враг, окруженный всеобщей ненавистью», по его словам, «сумел обойти руководство парторганизации и стал крепко забирать в руки руководство на важных, боевых участках работы». Враг, усилит нажим Маленков, «непосредственно пробрался в область партийно-политического руководства и… захватил работу с людьми». А аппарат краевой парторганизации «не по-большевистски стал работать»57. Секретарь крайкома Б.П. Шеболдаев будет снят с должности, а его место займет выходец из органов ОГПУ Е.Г. Евдокимов. Оба погибнут в годы массовых политических репрессий. Шеболдаев будет расстрелян 30 октября 1937 года по обвинению в участии в контрреволюционной террористической организации, а Евдокимов – 2 февраля 1940-го – «за шпионаж и участие в контрреволюционной организации». Приговоры обоим вынесет Военная коллегия Верховного суда, но предварительно решение о высшей мере наказания одобрит Политбюро, рассматривая так называемые расстрельные списки58.

«Дальнейшая органическая работа по очищению» партийных рядов действительно продолжится. В декабре 1936 года Маленков направит Сталину очередную записку. Он сообщит, что «за последние несколько месяцев исключены из партии и арестованы как контрреволюционные троцкисты и зиновьевцы шесть заведующих отделами партийной пропаганды обкомов, крайкомов и ЦК нацкомпартий», а также сняты с должностей «за связь с троцкистами и притупление бдительности» четверо заведующих отделами партийной пропаганды. «Как видим, – резюмирует Маленков, – в немалом количестве партийных организаций повседневное руководство партийной пропагандой находилось в руках врагов партии. Считал бы целесообразным… специально просмотреть в комиссии ЦК ВКП(б) руководящие пропагандистские кадры на местах и принять серьезные меры к их укреплению». Сталин оставит резолюцию: «Исчерпано». Вероятнее всего, тем самым он на некоторое время приостановит развитие «боевой» активности Маленкова на этом участке идеологического фронта59.

 

 

Докладная записка

Г.М. Маленкова И.В. Сталину о выявлении бывших троцкистов в управлениях Наркомата обороны.

5 ноября 1936 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 262. Л. 88–89]

 
«Наступательные операции», однако, возобновятся уже очень скоро. Новые задачи перед партийными органами будут поставлены февральско-мартовским пленумом ЦК 1937 года.

Проведенная Маленковым кампания явилась важным подготовительным этапом к развязыванию Большого террора в 1937–1938 годах. Прежде всего, конечно, речь идет о репрессиях в отношении членов и кандидатов в члены партии. ОРПО направлял и контролировал всю работу по выявлению «сомнительных» личностей в рядах ВКП(б), а выявленные материалы передавал в НКВД для проведения соответствующих следственных действий. Разумеется, сам Маленков не мог не представлять, каким образом будут использованы результаты его деятельности. «Вычищенные» из партии и/или из состава руководящих органов станут вскоре «добычей» органов госбезопасности, а пришедшие им на смену партийные функционеры – эффективным инструментом политики партии, в том числе и по проведению политических репрессий.

В марте 1936 года Маленков получил новое назначение: возглавил журнал «Партийное строительство» и теперь – в качестве его ответственного редактора – мог нести в массы свой опыт партийного строительства.


Дела «личные» и не только 


На посту заместителя, а затем и заведующего Отделом руководящих партийных органов ЦК Маленков окажется причастным к «личным делам» целого ряда деятелей из разных сфер жизни советского общества. Причем в большом количестве случаев это будет происходить помимо его воли, в силу объективных обстоятельств, связанных с функционалом ОРПО. Объясняется это тем, что ОРПО превратился в одно из тех ключевых учреждений, куда поступали так называемые сигналы от преданных партийцев на их неблагонадежных собратьев. Непременным ответом на подобные «сигналы» становились разбирательства и соответствующие оргвыводы.

В январе 1935 года Маленков поставит свою подпись под «сов. секретной» справкой, которая будет направлена в адрес секретарей ЦК Сталина и Кагановича. Заместитель советского торгпреда во Франции Мурадян и сотрудник торгпредства Виноградов сообщат об антипартийных выпадах, допущенных уполномоченным Манганэкспорта Мадебадзе «против руководителей партии… и мероприятий, проводимых партией в борьбе с контрреволюционным троцкизмом и зиновьевщиной». Считая заявления Мурадяна и Виноградова особо важными и требующими немедленного расследования, Маленков и еще двое парт-функционеров, также подписавшие эту бумагу, запросят разрешение на вызов в Москву и обвинителей, и обвиняемого60.

 

 

Докладная записка Г.М. Маленкова, Петруничева, И. Алиева И.В. Сталину и Л.М. Кагановичу об антипартийном поведении Мурадяна, Виноградова, Мадебадзе. 26 января 1935

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 210. Л. 119–120]

 
В январе того же 1935 года Маленков и Алиев направят тем же руководителям партии аналогичный запрос, на этот раз в отношении торгпреда в Стамбуле Воробьева. Советский консул в Стамбуле Орешников направит шифротелеграмму в Москву, в которой сообщит, что торгпред Воробьев, выступая на партийном собрании по докладу о международном положении, «развивал вульгарную троцкистскую концепцию о том, что мировое соотношение сил и начало войны решает хозяин мира Америка и в Европе Англия… Дух и содержание его речи соответствовали выступлениям Троцкого в 1926 году по вопросу о тенденциях развития мирового хозяйства». Завершит совконсул свою шифровку следующими словами: «В прошлом Воробьева не знаю, сигнализирую о бдительности». Маленков и Алиев сочтут необходимым вызвать Воробьева в Москву «для подробного расследования его дела»61.

В марте 1935 года в своем письме Сталину и Кагановичу Маленков перескажет сообщение секретаря парторганизации «Лондонской Советской колонии» о том, что на банковском счету одного из советских функционеров Харитонова до последнего времени числится свыше 10 тысяч английских фунтов, находящихся в его личном распоряжении. «Никаких сведений о том, как расходовались эти деньги и кем они ему были переведены, нет», – резюмирует Маленков62.

К началу 1937-го разжигание в партийной верхушке настроений «почистить партийный аппарат», судя по всему, достигнет апогея и станет принимать специфические формы. Здесь нельзя не рассказать об одном эпизоде, к которому Маленков имел прямое отношение. 4 января 1937 года начальник Политуправления при Наркомате совхозов К.П. Соме издаст два приказа. В одном из них, № 3, денежными премиями в размере 1 500 рублей каждому будут награждены И.П. Аристов и П.Е. Купцов за «хорошую работу» и «отличное выполнение ответственного поручения». За что именно были премированы активисты политорганов, становится ясно из другого приказа, № 1. Премированные «активисты» отметятся «в деле разоблачения контрреволюционера-троцкиста Стамблера и его пособников, что помогло Политуправлению принять меры по оздоровлению совхозов Киргизии», при этом «проявляя в этом деле революционную бдительность и большевистскую непримиримость»63.

 

Докладная записка Г.М. Маленкова и И. Алиева И.В. Сталину и Л.М. Кагановичу о вызове торгпреда Воробьева из Стамбула в Москву. 20 января 1935

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 209. Л. 234]

 
Возмущенный Маленков, которому станут известны действия Сомса, 28 февраля 1937 года напишет Сталину. В этой записке на имя генсека он скажет, что считает эти приказы «политически вредными» и внесет предложение их отменить, а Сомсу «объявить строгий выговор за действия, ничего общего не имеющие с большевистским воспитанием партийных кадров (выдача денежных премий за разоблачение врагов партии)». Сталин как человек, видимо, менее щепетильный в вопросах большевистской морали, переадресовав записку в Политбюро, наложит резолюцию: «Предлагаю приказов пока не отменять и вопрос обсудить в ПБ»64. Как следует из опубликованного каталога повесток дня Политбюро, высший орган партийной власти официальным образом этот вопрос так и не рассматривал. Станет ли Сталин обсуждать с членами ближайшего окружения проблему материального стимулирования активистов борьбы «с врагами народа», нам неизвестно. Но показательными представляются сам этот прецедент из политической практики той эпохи и пауза, которую возьмет Сталин для обдумывания неожиданной низовой инициативы. В широкую партийную практику новый метод стимулирования не войдет. Премировать за доносы и «разоблачения» Сталину покажется, видимо, чрезмерным.

А вот автор этой инициативы, старый большевик с дореволюционным стажем, из латышей, Карл Петрович Соме, на собственной шкуре испытает все прелести правоприменительной практики большевистской юстиции. Мы не знаем и не станем гадать, был ли причастен Маленков к трагической развязке, наступившей вскоре в судьбе Сомса. Документами, позволяющими ответить на этот вопрос, мы не располагаем. Но дальнейшие события показательны сами по себе и вне этой связи. 27 июля 1937 года Политбюро рассмотрит вопрос «О Сомсе К.П.» и освободит его от обязанностей врид редактора «Совхозной газеты». За раскатами грома разразится и гроза. В октябре 1937-го в партком Комиссии советского контроля при Совнаркоме СССР будут направлены материалы ревизии аппарата ПУ НКЗиЖС Бюджетной инспекцией НКВФ СССР «О безобразных фактах разбазаривания государственных средств и самоснабжения работников Политуправления и расходования государственных средств на личные надобности быв. нач. Политуправления Сомса».

 

Докладная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину с предложением отменить приказы начальника Политуправления при НКСХ СССР К.П. Сомса и объявить ему выговор. 28 февраля 1937

Подлинник. Автограф. Резолюция – автограф И.В. Сталина.

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 294. Л. 132]

 
Арестован Соме будет, однако, не за эти злоупотребления, а «как участник латышской националистической организации», причем без санкции прокурора65. В ночь с 1 на 2 декабря 1937 года Соме будет убит в Лефортовской тюрьме во время допроса. Показания по этому делу в период «бериевской оттепели» в декабре 1939-го даст следователь Семенов, проводивший тот самый допрос. Эти показания будут приобщены к адресованной ЦК КПСС записке о работе Отдела по спецделам Прокуратуры СССР по реабилитации граждан во второй половине 1954 – начале 1955 года, подготовленной в марте 1955-го66.


Маховик массовых политических репрессий запускается 


В 1936 году в жизни советского общества произойдет важнейшее событие. В конце ноября – начале декабря в Кремле пройдет VIII Чрезвычайный Всесоюзный съезд Советов. В последний день его работы, 5 декабря, будет принята новая советская конституция, которая получит в народе название «сталинской». Сохранившаяся фотография запечатлеет советских вождей, теснящихся в первом ряду зала заседаний: Ежов, Хрущев, Жданов, Каганович, Ворошилов, Сталин, Молотов, Калинин. Во втором ряду в неизменном полувоенном френче сталинского образца – Маленков. Согласно новой конституции высшим органом власти в стране вместо съезда Советов становился Верховный Совет СССР. В 1937 году Маленков войдет в состав Всесоюзной избирательной комиссии по выборам в Верховный Совет СССР. На фотографии, запечатлевшей ее членов, Маленков сидит в первом ряду рядом с Хрущевым, с которым его в этот момент, кажется, ничто не разделяет.

С формально-юридической точки зрения, сталинская конституция по праву считается одной из наиболее демократичных для своего времени. Однако в реальных представлениях Сталина о новой государственности и политических практиках не найдется места его оппонентам – реальным и предполагаемым. Сталин приступит к конструированию событий, вошедших в историю как Большой террор, задолго до начала массовых репрессий. Прологом станет ряд крупных политических процессов, прошедших в открытом режиме, некоторые из них были упомянуты выше. Одной из главных их задач станет разжигание соответствующих политических настроений, мобилизация массового сознания на борьбу с «врагами народа».

 

Группа делегатов Московской области на VIII Чрезвычайном Всесоюзном съезде Советов. Слева направо: Я.Б. Гамарник, И.А. Акулов, Г.М. Маленков, Н.А. Булганин, М.Ф. Шкирятов, Н.И. Ежов, Н.С. Хрущев, А.А. Жданов, Л.М. Каганович, К.Е. Ворошилов, И.В. Сталин, В.М. Молотов, М.И. Калинин. 25 ноября – 5 декабря 1936 [РГАКФД]

 
Эта социальная категория не была единой, дробилась на разные подкатегории. Бывшие сторонники Троцкого представляли опасность для правящего режима по той причине, что являлись конкурентными носителями идей форсированного развития социализма, которые были присвоены Сталиным и транслировались им и его окружением как собственные. 29 сентября 1936 года Политбюро примет постановление, которым предписывалось рассматривать троцкистов как разведчиков, шпионов, диверсантов и вредителей. 22 января 1937-го Политбюро принимает еще одно специальное постановление «О процессе по делу Пятакова, Радека, Сокольникова, Серебрякова и др.». В этом документе утверждались место и состав суда, список допущенных иностранных корреспондентов и другие детали будущего первого московского процесса67. В январе 1937 года Сталин отредактирует текст формулы обвинительного заключения в адрес Г.Л. Пятакова, К.Б. Радека, Г.Я. Сокольникова, Л.П. Серебрякова и др. по делу так называемого Параллельного антисоветского троцкистского центра68. Этот процесс, известный также как второй московский, пройдет по сталинскому сценарию в январе 1937-го и закончится вынесением смертного приговора 13 обвиняемым.

 

Всесоюзная избирательная комиссия по выборам в Верховный Совет СССР. Слева направо: О.Ю. Шмидт, Т.П. Шаповалова, П.Г. Москатов, Г.М. Маленков, Н.С. Хрущев, Л.З. Мехлис, М.К. Самонженкова и др. 1937

[РГАКФД]

 
В конце 1936 года Сталин возьмет курс на устранение бывших лидеров «правой оппозиции» – Н.И. Бухарина, А.И. Рыкова и М.П. Томского. Рыков, напомним, накануне своего смещения с должности являлся главой советского правительства и, вероятно, представлял для Сталина особую опасность, олицетворяя собою другой, менее травматичный для населения страны путь к социализму. Сталин примет решение провести их дело через пленум ЦК, направит соответствующую рекомендацию в декабре 1936 года Л.З. Мехлису69.

 

Из журнала регистрации посетителей кабинета И.В. Сталина в Кремле. Первое посещение И.В. Сталина Г.М. Маленковым. 3 февраля 1937

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 412. Л. 2 об.]

 
3 февраля 1937 года в жизни Маленкова произойдет знаковое событие – он впервые переступит порог кремлевского кабинета Сталина. Этот факт зафиксирует журнал регистрации посетителей кабинета Сталина в Кремле. Он войдет к Хозяину в 18:00 и выйдет в 18:50. В это время там уже будут находиться секретари ЦК Каганович и Андреев70. Вероятнее всего, Маленков получит соответствующие наставления в связи с подготовкой очередного – февральско-мартовского – пленума ЦК ВКП(б), который сыграет трагическую роль в судьбах большого числа членов партии и рядовых граждан СССР. Именно на этом пленуме будет дан старт массовым репрессиям 1937–1938 годов, которые и войдут в историю под знаковым названием Большой террор. На пленуме Сталин выступит с докладом «О недостатках партийной работы и мерах ликвидации троцкистских и иных двурушников» и отредактирует соответствующим образом резолюцию пленума71. Прямо на пленуме Бухарина и Рыкова исключили из партии, 27 февраля их арестовали. В ходе процесса по делу «Антисоветского правотроцкистского блока» (третий московский процесс) 13 марта 1938 года их и целый ряд других деятелей обвинили «в измене родине, шпионаже, диверсии, терроре, вредительстве, подрыве военной мощи СССР, провокации военного нападения иностранных государств на СССР» и т. д., 18 подсудимых приговорили к смертной казни72.

В июне 1937-го состоится еще один пленум ЦК, который считается началом перехода к массовым репрессиям среди высшего слоя партийно-советской номенклатуры.

Уже тогда Маленков заведет привычку записывать за Сталиным. Из членов ближайшего окружения он будет единственным, кто возьмет себе это за правило. Эту манеру вести дело будут отмечать Молотов, Булганин, Микоян, который отзовется об этой привычке уничижительно. «Мне лично, – будет вспоминать он, – такое подхалимство претило. Сидя за ужином записывать – было слишком нарочито»73. Представляется, однако, что Микоян в своих оценках если и прав, то лишь отчасти. Нам кажется, что привычка молодого партийного функционера вести записи имела в основе своей сугубо практическое значение. Всем в окружении Сталина, а Маленкову, может быть, яснее других, было очевидно, что живут и работают они в зоне постоянного риска. Желание минимизировать такие риски, не пропустить слово Хозяина, уловить интонацию и двигало Маленковым, который будет неукоснительно следовать этой своей привычке долгие годы.


«Почистили свои ряды от враждебных элементов» 


Специальным постановлением Политбюро от 15 июня 1937 года на Маленкова была возложена обязанность давать заключения по всем предложениям отделов ЦК о назначениях и перемещениях работников, а заведующие отделами ЦК обязывались представлять свои предложения о распределении работников только с заключением заведующего ОРПО74. Маленков, таким образом, становится главным кадровиком партии. О механизме работы по подбору кадров дает представление адресованная Сталину в августе 1937-го записка Маленкова, в которой он докладывал об исполнении поручения об отборе 50 сотрудников для Наркомата иностранных дел. Все эти люди были проверены в ОРПО ЦК и НКВД. С каждым из попавших в список кандидатов Маленков лично провел собеседование. Только после этого «с ними знакомились т. Литвинов и т. Потемкин» (нарком иностранных дел и его заместитель)75.

В июне 1937 года Маленков запиской на имя Сталина инициирует увольнение работников аппарата ЦК за троцкизм, связь с эсерами, белогвардейцами и другими «врагами народа»76. Не приходится сомневаться в трагичности последующей судьбы уволенных в контексте развернувшегося в стране Большого террора.

Именно Маленкову в процессе набирающих ход репрессий Сталин станет доверять подготовку кадровых решений. «Проверить тщательно политблагонадежность и политактивность», – адресуясь к Маленкову, наложит резолюцию Сталин на письме Емельяна Ярославского, представившего Сталину на рассмотрение «небольшой список историков», которых, видимо, предполагалось привлечь к историческим штудиям генсека. «Само собой разумеется, – добавит Ярославский, – что ОРПО должно их проверить»77. Подобные поручения Сталина Маленкову придется исполнять не раз. Заместитель ответственного руководителя Телеграфного агентства Советского Союза (ТАСС) Я.С. Хавинсон в июне 1937 года направит в ЦК на имя Сталина записку о том, что заграничные корреспондентские кадры ТАСС не внушают ему доверия. «Учитывая остроту и важность вопроса», Хавинсон будет просить Сталина поручить именно «тов. Маленкову совместно с Отделом печати ЦК и ТАСС в двухдекадный срок подобрать кадры для сети центрального аппарата ТАСС». Просьбу Хавинсона поддержит Молотов. Сталин наложит резолюцию: «Т. Маленков! Как быть?»78 Ответ на этот риторический вопрос, разумеется, будет найден, а кадры ТАСС соответствующим образом укреплены.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о возложении на заведующего Отделом руководящих партийных органов (ОРПО) Г.М. Маленкова обязанности давать заключения по всем предложениям отделов ЦК о назначениях и перемещениях работников. 11 мая 1937

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1148. Л. 78]

 
Маленков не только сочтет необходимым исполнять деликатные поручения, касающиеся кадров, но и сам встанет на защиту партийных интересов, как он их тогда понимал, начнет направлять партийному руководству соответствующие сигналы.

 

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину с просьбой об увольнении из аппарата ЦК ВКП(б) работников за троцкизм, связь с эсерами, белогвардейцами и другими врагами народа. 24 июня 1937

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 196. Л. 71]

 

Записка заместителя руководителя ТАСС Я. С. Хавинсона в ЦК ВКП(б) с просьбой подобрать кадры для центрального аппарата ТАСС. 26 июня 1937

Резолюция И.В. Сталина: «Т. Маленков! Как быть? И. Ст[алин]». [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 9. Л. 7]

 
В июле 1938-го он сочтет целесообразным направить Сталину записку. В ней он сообщит о том, что 20 июня опальный В.Я. Чубарь со своей личной запиской направил в книжную экспедицию ЦК «белогвардейские книги», включая работы Каутского, Троцкого, и др.79 Член Политбюро ЦК ВКП(б) Влас Яковлевич Чубарь к этому моменту будет выведен из состава Политбюро, а 4 июля арестован. Сообщение Маленкова Сталину никак не могло повлиять на уже принятое и находившееся в процессе исполнения решение, но, конечно, добавило штрих к портрету арестованного «врага». 26 февраля 1939 года Чубарь был приговорен к расстрелу по обвинению «в антисоветской террористической деятельности» и в тот же день расстрелян80.

 

В.Я. Чубаръ. 1930-е

[РГАСПИ]

 
В 1957 году на июньском пленуме ЦК КПСС, когда вместе с другими членами «антипартийной группы» будут громить и Маленкова, его обвинят, в частности, в гибели секретаря Харьковского обкома, кандидата в члены ЦК ВКП(б) Н.Ф. Гикало. Документов, которые позволяли бы подтвердить эти обвинения в адрес Маленкова, нам обнаружить не удалось. Зато сохранилась инициативная записка, или, точнее, донос, написанный «бдительным» вторым секретарем Харьковского обкома М.И. Бондаренко. В этой записке он изложил свои «сомнения» в отношении Гикало. В один и тот же день к Маленкову поступят два таких сигнала-доноса от Бондаренко. Один, касающийся А.В. Снегова (И.И. Фаликзона), будет адресован на имя Маленкова, а второй, в котором речь шла о Гикало, на имя Сталина81. Представляется, что в первом случае у Маленкова было больше возможностей решать – положить донос под сукно или дать делу ход, а вот во втором – гораздо меньше. Ведь за недонесение в тех обстоятельствах люди страдали часто в не меньшей степени, чем за сами так называемые правонарушения или проступки. Проигнорировать сообщение, адресованное вождю, значило подвергнуть себя неоправданному риску. Надо так понимать, что донос Бондаренко дошел куда следует. Гикало арестуют 11 октября 1937 года. Мы не знаем, какую именно роль в этом аресте сыграл упомянутый донос Бондаренко, предпринял Маленков прямые действия, которые привели к такому финалу, или обошлось без его прямого участия. Так или иначе, Военной коллегией Верховного суда 25 апреля 1938 года по обвинению в шпионаже (агент английской разведки с 1921 года) Гикало будет приговорен к высшей мере наказания и в тот же день расстрелян82. Бдительный Бондаренко, однако, закончит свои дни еще раньше. Взлетев в августе 1937 года на должность председателя Совнаркома Украины, он уже 13 октября от этой должности будет отстранен, арестован и 10 февраля 1938-го расстрелян на том же полигоне НКВД в Коммунарке, что и Гикало. «Повезет» лишь Снегову. Он будет осужден за антисоветскую деятельность и проведет 15 лет в ГУЛАГе, а в годы хрущевской оттепели станет одним из тех, кто активно занимался реабилитацией жертв политических репрессий.

15 октября 1937 года Маленков направит Сталину письмо секретаря Архангельского обкома ВКП(б) Д. Конторина, касающееся наркома лесной промышленности В.И. Иванова. Он всего лишь укажет: «Считаю необходимым ознакомить вас…» – и приложит само письмо, адресованное ему как зав. Отделом руководящих партийных органов. Конторин уведомлял Маленкова, что на областной и городской партконференциях и ряде последних пленумов Северного обкома подверглась резкой критике деятельность бывшего первого секретаря Севкрайкома Иванова. Критика в основном касалась вопросов неправильного подбора руководящих кадров, «по принципу личной дружбы – “артельности”». И сейчас, подчеркивал Конторин, Иванов продолжает перетягивать в Наркомлес из Архангельска работников по личному знакомству. Это одно из первых убедительных свидетельств формирования так называемых патронско-клиентских связей в советской партийно-государственной номенклатуре, которое вскоре получит название «шефство». Не мог не указать Конторин и на настороживший его факт «некоторой беспечности» Наркомлеса «в борьбе с последствиями вредительства в лесной промышленности». За последнее время, подчеркнет он, в лесной промышленности Северной области вскрыт целый ряд вредительских актов, но вся эта работа по разоблачению вредительства прошла без активного участия Наркомлеса и помимо него83. Иванов будет арестован 1 ноября 1937 года. В том же месяце Политбюро списком утвердит приговоры к высшей мере наказания. Иванов будет приговорен 13 марта 1938 года по делу так называемого антисоветского правотроцкистского блока, 15 марта его расстреляют на полигоне НКВД в Коммунарке84.

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину о заместителе заведующего Отделом связи Исполкома Коминтерна Сухареве.

1 ноября 1938

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф Г.М. Маленкова, резолюция – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 368. Л. 4]

 
Не на всех такого рода документах мы находим прямые указания Сталина, как именно нужно поступать. Следует, однако, иметь в виду, что упоминаемые в этих обращениях люди в большинстве своем попадут на страницы сталинских «расстрельных списков». Такое название получат списки приговоренных к высшей мере наказания, утверждавшиеся членами Политбюро во главе со Сталиным, причем чаще всего еще до вынесения официального судебного приговора85.

Есть, тем не менее, и такие документы, на которые Сталин сразу накладывал соответствующую резолюцию. 2 ноября 1938 года Маленков направит на имя Сталина записку зам. зав. Отделом связи Исполкома Коминтерна Сухарева со своим коротким сопроводительным письмом. По информации Сухарева, сообщал Маленков Сталину, «Москвин мешает укреплению аппарата связи Коминтерна». При этом Маленков поручился за репутацию Сухарева, заявив, что тот является «вполне проверенным партийцем». Впрочем, и Москвин не был рядовым функционером Коминтерна. Под именем Михаила Александровича Москвина скрывался на самом деле Меир Абрамович Трилиссер – один из руководителей органов госбезопасности и организатор службы внешней разведки. В 1935–1938 годах он являлся членом Президиума и кандидатом в члены Секретариата Исполкома Коминтерна. В ИККИ он курировал работу спецорганов. На сопроводительном письме Маленкова к упомянутой записке Сухарева появятся две одинаковых резолюции. «Москвина надо арестовать», – размашисто напишет Сталин. «Арестовать Москвина», – подтвердит Берия86. 23 ноября Москвин-Трилиссер будет снят со всех должностей, исключен из ВКП(б) и арестован. Политбюро ЦК в январе 1940-го проголосует списком за применение (к нему в том числе) высшей меры наказания. Формальное решение состоится, как и во многих других подобных случаях, позднее. 1 февраля 1940 года Военная коллегия Верховного суда приговорит Трилиссера к расстрелу «за активное участие в контрреволюционной организации правых», а на следующий день его расстреляют87.

С ходатайствами к Маленкову будут обращаться ближайшие к Сталину люди. В разгар Большого террора 16 декабря 1937 года просьбу Молотову о помощи направит зам. председателя Комитета по делам высшей школы М.Ф. Арбузов; он жаловался на ошибочное, по его мнению, рассмотрение своего персонального дела, что грозило ему исключением из партии со всеми вытекающими последствиями. Молотов решил вступиться за своего бывшего ближайшего сотрудника. На письме Арбузова он написал рекомендацию, адресованную секретарю ЦК Андрееву: «По-моему, т. Арбузова не следует исключать из партии (нет оснований для этого), а нужно ему дать работу поменьше, под хорошим партийным контролем»88. От Андреева бумаги Арбузова, включая решение первичной партийной организации об исключении, попадут к Маленкову. Именно в его руках находились судьбы членов партийной номенклатуры. Маленков, судя по всему, прислушается к рекомендациям Молотова. Волну террора Арбузов переждет, будучи отозван в распоряжение ЦК. В 1938–1943 годах он поработает инспектором при Наркомате просвещения РСФСР, а в мае 1943 будет назначен заместителем председателя Комитета по радиофикации и радиовещанию при СНК СССР89.

В декабре 1938 года бывший управляющий делами СНК СССР Н.А. Петруничев был освобожден от должности Молотовым после ареста заведующей секретной частью управделами Артамоновой. Молотов при этом бросит в его адрес упрек в том, что он «политически-сомнительный человек». Петруничев обратится с просьбой о помощи к Кагановичу. Тот ознакомил с этим письмом Молотова, но, не получив от него однозначных рекомендаций, решил обратиться к Маленкову: «Если его виновность пока не доказана и он аресту не подлежит, то надо дать работу»90. Петруничеву позволят заняться преподаванием91.


«Покончить… с органами управления церковников» 


В мае 1937, видимо, под влиянием общей обстановки «преследования врагов» Маленков неожиданно решит обратиться к Сталину с инициативной запиской об отношении к религиозным организациям. Начнет Маленков с ничем не подкрепленного утверждения: «Известно, что за последнее время серьезно оживилась враждебная деятельность церковников». Смысловым центром записки станет предложение отменить декрет ВЦИК и СНК РСФСР «О религиозных объединениях» от 8 апреля 1929 года, который, по мнению молодого аппаратчика, создавал «организационную основу для оформления наиболее активной части церковников и сектантов». Какого именно оформления, в чем заключалась его опасность для советской власти, Маленков уточнить не удосужился. Этим декретом, писал он в своей коротенькой записке, «мы сами создали разветвленную, враждебную советской власти, легальную организацию». Отсутствие аргументов не помешало ему обратиться к Сталину с предложением с далеко идущими последствиями: «покончить… с органами управления церковников». Завершит Маленков свое послание сообщением о численности «по СССР лиц», входящих в такие органы управления, «свыше 600 тысяч»92. Нетрудно себе представить, чем на пике Большого террора могла обернуться инициатива не в меру ретивого партийного чиновника, будь она поддержана Сталиным. Сталин, однако, отнесся к этому предложению прохладно. Он наложил резолюцию: «Членам ПБ для ознакомления». Несмотря на то что эта виза не предписывала никому никаких конкретных действий, председатель Комиссии по вопросам культов при Президиуме ЦИК СССР П. Красиков направит 29 июля в Политбюро свои разъяснения. Начнет он предусмотрительно с того, что постарается отвести угрозу от тех советских руководителей, которые, по мнению Маленкова, «создали организационную основу для оформления наиболее активной части церковников и сектантов». Красиков постарается объяснить Сталину, что условия для легального существования «религиозных обществ» действительно создавались, но делалось это из благих побуждений: «не упускать из своего поля зрения» их деятельность, не создавать «условий для их ухода в подполье». Он не побоится опровергнуть обвинение Маленкова в адрес членов «религиозных обществ» как «ярых врагов советской власти». Красиков предупредит Сталина и о негативных последствиях ухода «церковников» в подполье, предложив выбрать «наименьшее зло», которым являются «религиозные общины». Он осмелится настаивать на сохранении религиозных организаций, предложив переименовать их в «религиозные общины» – чтобы вывести из употребления ими советского термина «общество». Красиков сочтет необходимым и пересмотреть существующий закон о религиозных объединениях, а также «издать единый Союзный закон».

 

 

Докладная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину об отношении к религиозным организациям с предложением отменить постановление ВЦИКиСНК РСФСР

«О религиозных объединениях».

20 мая 1937

[РГАНИ. Ф. 3. Оп.60. Д. 5. Л. 34–35]

 
Его разъяснения, вероятно, удовлетворили и без того скептически настроенного Сталина, и инициатива Маленкова, грозившая обернуться еще одним витком массовых репрессий, окончилась ничем. Размышляя о причинах аппаратной неудачи Маленкова, нельзя в связи с этим не вспомнить о печально известной переписи населения 1936 года. Проведенная в соответствии с решением Политбюро, она не даст тех результатов по части прироста численности населения, которые к тому времени уже успеет озвучить Сталин. Напротив, перепись зафиксирует сокращение численности населения СССР в результате голода начала 1930-х. Данные переписи будут засекречены, ее организаторов расстреляют. Новая перепись, которая пройдет в 1937 году, даст необходимые результаты, ее организаторы и участники получат государственные награды и премии. Одним из последствий «расстрельной» переписи будет и то обстоятельство, которое сыграет не последнюю, вероятно, роль в решении Сталина, принятом на основании записки Маленкова. По настоянию генсека в опросный лист переписи 1936 года был включен вопрос об отношении к религии. Результаты будут обескураживающими. Выяснится, что, несмотря на антирелигиозную кампанию, преследования священнослужителей и верующих, большинство опрошенных не побоялись объявить себя верующими. Открывать столь обширный фронт борьбы Сталину, вероятно, показалось нецелесообразным, и инициативу Маленкова он не поддержал.


О выездах за границу 


В мае 1937 года Маленкова ввели в состав Комиссии по выездам за границу. Всех выезжающих за границы страны, не важно, на постоянную работу или во временные командировки, обязывали являться в комиссию для получения инструкций, «как себя держать с иностранцами за границей»93. Причем фамилию Маленкова в проект впишет своей рукой непосредственно Сталин.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о введении Г.М. Маленкова в состав Комиссии по выездам за границу. 11 мая 1937

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1148. Л. 77]

 
Очень характерной для стиля и методов тогдашней работы Маленкова представляется его записка об архитекторе Б.М. Иофане, адресованная председателю Совнаркома Молотову. Устремления Маленкова будут носить неформальный характер, он явно хотел добиться определенного результата, и с этой целью по поручению Маленкова секретарь Комиссии по выездам за границу К. Воробьев направит копию записки еще и помощнику Сталина Поскребышеву. Однако этот документ не будет в полном смысле слова копией записки Молотову. Поскребышеву пошлют не второй или третий машинописный экземпляр, а заново напечатанный первый.

 

Б.М. Иофан

[Из открытых источников]

 
Возможно, этим Маленков подчеркнул и особый уровень почтения адресату, и важность своего обращения. Высказаться об Иофане Маленков решил в связи с ранее состоявшимся решением о назначении того главным архитектором строительства павильона СССР на Нью-Йоркской выставке.

Борис Михайлович Иофан (1891–1976) – один из наиболее известных советских архитекторов. К тому времени, о котором идет речь, он был уже не просто известен, а знаменит. Его первой заметной работой стал правительственный санаторий в Барвихе. В 1927–1931 годах он спроектирует, а затем и будет руководить строительством знаменитого дома ВЦИК и СНК СССР на улице Серафимовича («Дом на набережной»). Международную известность Иофану принесет проект советского павильона на Всемирной выставке в Париже, построенный в виде постамента для знаменитой скульптуры Веры Мухиной «Рабочий и колхозница». Он участвовал в проектировании Дворца Советов – гигантского здания высотой 420 метров, увенчать которое должна была семидесятиметровая скульптура Ленина. Под строительство было отведено место, на котором ранее стоял снесенный к тому времени храм Христа Спасителя. Проект так и не был реализован, но тогда никому и в голову прийти не могло, что распоряжение Политбюро не будет исполнено.

 

М.И. Калинин иА.И. Рыков. 1930-е [РГАСПИ]

 

Н.И. Бухарин. 1930-е [РГАСПИ]

 

К.Б. Радек. 1930-е [РГАСПИ]

 
Казалось бы, решение о командировке за границу известного архитектора уже состоялось, что само по себе говорило об имевшейся у него определенной поддержке партийно-советского истеблишмента. За возможную его ошибочность (по меркам этого социального слоя) Маленков рисков не нес, но чувство ответственности за порученное ему дело «кадровой очистки рядов» будет толкать его на проявление инициативы. «Считаю, – заявил он, – что посылать Иофана за границу не следует, он не внушает политического доверия». В обоснование высказанной позиции Маленков привел несколько фактов. Арестованный «агент итальянской разведки Эрлих», утверждал Маленков, показал, что Иофан является одним из руководителей контрреволюционной организации, ставящей своей задачей срыв строительства Дворца Советов. Подтвердить свои слова он решил ссылкой на признание на партийном собрании самим Иофаном неготовности технического проекта строительства, несмотря на более ранние заверения в обратном.

Плотное взаимодействие «кадровой службы» партии с органами госбезопасности позволит Маленкову продемонстрировать свою осведомленность и сообщить, что «органы НКВД… ведут агентурное дело Иофана». По данным НКВД, продолжит Маленков, Иофан «был очень близок» с Рыковым, Бухариным, Радеком, Енукидзе «и другими врагами народа». В 1924 году после десятилетнего проживания в Италии архитектор вернулся в Советскую Россию по приглашению Рыкова и по его рекомендации был переведен из Итальянской компартии в состав РКП(б). Набор этих и других обвинений в адрес Иофана вполне тянул за собой куда более драматическое развитие событий, чем просто невыезд за границу94.

Однако Маленков ошибся в своих расчетах. Ошибка, вероятно, окажется двойной. Прежде всего, сегодня нам известно, что эпоха Большого террора подходила к концу, все основные задачи были решены и уже очень скоро будет принято известное постановление, в соответствии с которым террор остановят. Маленков, однако, не будучи посвящен в ближайшие планы вождя, был готов продолжать прежнюю линию. Вероятнее всего, и Иофан был неординарной фигурой и мог пользоваться поддержкой деятелей повесомей Маленкова.

 

А.С. Енукидзе, М.И. Калинин и Ш.З. Элиава. 1930-е [РГАСПИ]

 
Так или иначе, но архитектор счастливо избегнет трагической судьбы многих деятелей советской культуры того времени. Он не только поедет в Нью-Йорк и построит там советский павильон, но и проживет долгую жизнь, оставив после себя и другие значимые произведения советской архитектуры.


Первые тревоги 


Как ясно следует из предшествующего рассказа, Маленков, как и другие руководители партии, окажется вовлечен в процесс развертывания Большого террора. Старт массовым политическим репрессиям дал Сталин своим докладом «О недостатках партийной работы и мерах ликвидации троцкистских и иных двурушников» на упомянутом пленуме ЦК в марте 1937 года. Но еще до основных событий, в первых числах января этого года, Маленков, как упоминалось, поедет на юг и выступит на пленуме Азово-Черноморского крайкома ВКП(б) с критикой работы краевой партийной организации95. За критикой, однако, не последует «серьезных» оргвыводов, что вскоре поставит под удар уже самого Маленкова. Секретарь крайкома Шеболдаев будет смещен со своей должности, но при этом его назначат на должность первого секретаря Курского обкома. 22 июня 1937 года бывший ответственный инструктор ЦК ВКП(б) по Азово-Черноморскому, Северо-Кавказскому и Закавказскому краям Е.А. Цехер, поработавший под началом Маленкова в ОРПО, напишет секретарю ЦК Ежову записку. Цехер обвинил Маленкова в «абсолютно некритическом» и «либеральном» отношении к руководителям Азово-Черноморской парторганизации во главе с Б.П. Шеболдаевым, в «политической слепоте» и «двурушничестве».

Причем вопрос «о явном неблагополучии с подбором руководящих партийных кадров в Азово-Черноморском крайкоме» Цехер поднимал дважды, направив в адрес Маленкова соответствующие докладные записки в 1935 и 1936 годах. К моменту написания записки Ежову Цехер уже будет удален из Москвы и направлен в Куйбышев (ныне Самара) ответственным редактором газеты «Волжская коммуна», вероятнее всего, при прямом участии самого Маленкова, отлично понимавшего опасность присутствия в непосредственной близости сотрудника, дважды проявившего личную нелояльность по отношению к нему и его позиции. Уже в начале июня 1937-го Цехер будет избран членом горкома, а 14 июня на областной партконференции и членом Куйбышевского обкома и даже кандидатом в члены его бюро. Вероятно, не в последнюю очередь именно этот карьерный взлет дал Цехеру основания для написания пространной записки, критикующей высокопоставленного сотрудника центрального партийного аппарата. Другим поводом полагать, что он крепко стоит на ногах, могли быть его родственные связи. Старший брат Цехера, Арон, был видным партийцем и с 1934 года являлся вторым секретарем ЦК компартии Узбекистана. Опрометчивость поступка младшего Цехера выяснится довольно скоро. 7 октября решением Куйбышевского обкома он будет снят с должности редактора газеты, выведен из состава кандидатов в члены бюро обкома и из обкома ВКП(б). На следующей день решением первичной партийной организации «Волжской коммуны» он будет исключен из партии «за связь с врагами народа и развал редакции»96. 26 октября решение «первички» подтвердит обком и исключит Цехера из партии как «врага народа». Мы не знаем доподлинно, приложил ли Маленков руку к такому развороту судьбы Цехера или тот «случайно» попал в маховик репрессий, который приобрел свой размах при прямом участии подобных ему инициативных работников с мест. Еще раньше под каток репрессий попадет Арон Цехер. 5 сентября решением Бюро ЦК КП(б) Узбекистана он был освобожден от занимаемой должности, выведен из состава бюро и исключен из партии как «враг народа», а в 1938 расстрелян. Так или иначе, неудобный свидетель исчезнет, сохранится только его донос, заботливо прибереженный Ежовым в заготовленном на Маленкова «деле».

 

Записка Е. Цехера Н.И. Ежову с обвинениями Г.М. Маленкова в «абсолютно некритическом» и «либеральном» отношении к руководителям Азово-Черноморской парторганизации во главе с Б.П. Шеболдаевым, в «политической слепоте» и «двурушничестве». 22 июня 1937

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 196. Л. 41–43]

 
К моменту, когда Ежов получит откровения Цехера, Шеболдаев уже будет арестован и постановлением июньского пленума ЦК выведен из его состава. 30 октября того же года Военной коллегией Верховного суда его приговорили к высшей мере наказания и расстреляли в тот же день. 14 марта 1956-го Шеболдаев будет посмертно реабилитирован и восстановлен в партии. В нашем распоряжении нет документов, которые могли бы объяснить «мягкотелость» Маленкова в отношении Шеболдаева существованием каких-то особых отношений между ними. В июне 1937 года Ежов, вероятнее всего, не дал хода делу против Маленкова, поскольку прекрасно понимал, что ни Маленков, ни он сам не могли запустить репрессии против представителей высшего слоя партийной номенклатуры без команды сверху – со стороны вождя. Ну, и сам Маленков тогда уже стал «порученцем» Сталина, к тому же искавшим благосклонности самого Ежова, который отложит поступивший «сигнал» в папочку до «лучших времен».


«…часто выезжал в различные города» 


В 1937 году Маленков совершил ряд поездок в регионы с целью проверки деятельности парторганизаций и управлений НКВД. По информации Поскребышева, «когда возникала необходимость проверки работы на местах по борьбе с вражескими элементами, обычно командировался Маленков с бригадой своих и чекистских работников»97. В июне его направят в Ярославль, в июле – августе в Минск, в августе – в Казань.

Предоставим слово помощнику Маленкова Суханову, побывавшему, как он утверждал, вместе со своим начальником в шести таких поездках. К каждой из них, расскажет спустя двадцать лет Суханов, Маленков готовился. Перед отъездом он давал указание инструкторам отдела собрать данные об экономическом положении той или иной республики, области, об имевшихся там недостатках.

 

Д.Н. Суханов. 1940-е

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
«Заранее выбиралось все, в чем можно было бы обвинить тех или иных руководящих партийных работников. На основании таких односторонне подобранных материалов, рисующих якобы неблагополучное положение в экономике и работе с кадрами, Маленков подготавливал свое выступление на пленумах обкомов партии, куда он выезжал. В своих выступлениях Маленков, как правило, тенденциозно сгущал имевшиеся недостатки в работе партийных организаций, объявлял недостатки вредительством и требовал освобождения руководящих работников от занимаемых должностей и привлечения их к ответственности. При каждом таком выезде Маленков прежде всего вызывал к себе работников органов НКВД и требовал от них справки о недостатках в экономическом положении края или области и справки, которые бы компрометировали руководящих работников партийных и советских органов. Заранее, до выезда, Маленков решал вопрос об освобождении руководящих работников и поэтому почти всегда брал с собой кандидатов на замещение должностей. Возвращаясь из командировки, Маленков составлял записку Сталину, в которой указывал, что он якобы навел порядок, вскрыл вредительство и разоблачил врагов. Каждая такая поездка занимала у Маленкова недели полторы, а то и меньше. На самом деле Маленков на месте никакого изучения положения в работе партийных организаций не проводил, а единственно добивался освобождения руководящих работников от должностей, учинял разгром и уезжал, а по приезде обманывал Сталина, заявляя, что он якобы навел порядок. Каждый выезд Маленкова для так называемого изучения состояния работы партийных организаций сопровождался арестом руководящих партийных работников. Так, в 1937–1938 годах Маленков выезжал в Минск, Ярославль, Тулу, Омск, Саратов, Сталинград, Казань, Тамбов и Ереван, и в каждом случае дело заканчивалось арестами первых секретарей обкомов партии. В таких поездках Маленков всегда таскал с собой пьяницу и морфиниста Донского [речь идет о помощнике Маленкова В.А. Донском. – А. С.], который был специалистом по фабрикации лживых материалов на руководящих работников партийных органов… выступив на пленумах обкомов партии с разгромными речами, Маленков давал мне указание изымать стенограммы его выступлений, а затем их уничтожать… я считаю, что Маленков боялся разоблачения своих действий на местах, и поэтому он приказывал мне уничтожать стенограммы»98.

Оценивая эти сведения, источником которых является Суханов, читатель обязательно должен знать, что эти и другие показания он дал на Маленкова в декабре 1957-го, находясь в колонии, будучи осужденным за хищение и приговоренным к 10 годам лишения свободы в августе 1956-го. Об обстоятельствах его дела мы поговорим позднее, а сейчас важно отметить, что за полгода до состоявшегося в Перми допроса Суханова Маленков – в составе «антипартийной группы» – был выведен из состава ЦК КПСС, снят со всех должностей, о чем было повсеместно известно из многочисленных сообщений советской печати и «политинформаций» разного рода на местах. Мы не знаем, инструктировал ли следователь Суханова перед допросом о характере необходимых ему свидетельских показаний, но известно, что вместо десяти лет по приговору Суханов отбудет в колонии лишь два и будет освобожден по ходатайству трех (!) высокопоставленных партийных деятелей.

Надо сказать, однако, что и другие деятели из близкого окружения Сталина, как, например, А.Н. Поскребышев и Н.А. Булганин, похожим образом оценивали смысл и результаты выездов Маленкова на места в подобные командировки99.

 

Н.М. Шверник. 1937

[РГАСПИ]

 
Несмотря на эти обстоятельства, дающие основания подвергать сомнению приведенные Сухановым сведения, автору представляется, что нарисованная им картина в том, что касается технической подготовки поездки и основных моментов пребывания его начальника в командировках, в целом верна. Ошибочен лишь однозначный вывод о персональной ответственности Маленкова за «избиение» местных кадров, который напрашивается сам собой. Заведующий отделом ЦК не формировал и не мог формировать политическую повестку дня, он мог лишь с той или иной долей рвения исполнять решения, принятые на самом верху властной пирамиды. Мы, конечно, имеем основания подозревать Суханова в злонамеренном искажении роли Маленкова. Следует иметь в виду, однако, что сотрудники аппарата ЦК далеко не всегда были заранее осведомлены о решениях, принимавшихся в высоких кабинетах и имевших гриф «совершенно секретно». Для большинства членов партии, включая сотрудников аппаратов разных уровней, истинный смысл большой чистки, предпринятой Сталиным, был скрыт за звоном красивых фраз официальных партийных документов. Решение – верить или не верить в борьбу за чистоту рядов, моральность принципов объявленного «похода» – принималось современниками событий на основании собственного жизненного и профессионального опыта, образовательного и культурного уровня, морального облика и множества других факторов, определявших личность каждого конкретного человека. Не стоит забывать, что все эти люди делали свои оценки, находясь под ежедневным прессингом официальной пропаганды и нормативов социального и личного поведения, навязываемых сверху. О личности Суханова мы немного поговорим несколько позднее.

Спустя двадцать лет после событий Большого террора, в годы так называемой хрущевской оттепели, Маленкова обвинят в том, что, «войдя в доверие к Ежову, под видом проявления бдительности и преданности партии» он «начал фальсифицировать дела на руководящих партийных и советских работников». Именно в таких выражениях руководитель созданной Хрущевым специальной комиссии Н.М. Шверник описал его деятельность в справке, которая будет направлена 11 августа 1958 года в ЦК КПСС на имя Хрущева. В этом документе Маленкова обвинят не только в исключении из партии коммунистов, но и в инициировании массовых арестов, «истреблении им партийных и советских кадров в Белорусской и Армянской ССР». Остается неясным, почему в этой справке Шверник называет лишь Белоруссию и Армению, хотя, как мы знаем, Суханов упоминает о гораздо большем количестве регионов, где элиты пострадали от действий Маленкова. Учитывая цели комиссии Шверника, которые заключались в сборе максимального объема сведений, компрометировавших Маленкова, Швернику следовало указать и на другие пункты его поездок. С момента допроса Суханова до подготовки Шверником справки прошло более полугода, срок вполне достаточный, чтобы по партийным каналам собрать необходимую информацию. Вероятнее всего, на самом верху было принято решение ограничить выборку. Ее расширение могло затронуть слишком широкий круг партийных функционеров и в случае обнародования создать представление о чрезмерном распространении «погромных» методов работы аппарата ЦК КПСС в годы Большого террора. Вполне объяснимым в этом контексте представляется выбор двух союзных республик в качестве объектов «высочайшего» внимания. Вероятнее всего, Хрущев таким образом постарался мобилизовать на борьбу с возможной попыткой возвращения Маленкова во власть национальные элиты не только этих двух республик Союза ССР, но и все остальные республиканские элиты, немало пострадавшие в ходе массовых политических репрессий второй половины 1930-х. Указанием, пусть и неявным, на «национальную» подоплеку «преступлений» Маленкова Хрущев стремился продемонстрировать свою роль защитника союзных республик и в итоге консолидировать вокруг себя их руководство.

Посмотрим, что нам скажут сохранившиеся документы.


«Напакостили эти враги народа здесь, в Белоруссии» 


Для проверки положения в партийной организации Белоруссии Маленков будет направлен в июле 1937 года вместе с заместителем председателя Комиссии партийного контроля Я.А. Яковлевым. Ранее Яковлев возглавлял комиссию, которая готовила проект постановления ЦК ВКП(б) «О руководстве ЦК КП(б) Белоруссии», принятый на заседании Политбюро ЦК 27 июля 1937 года. Этим решением партийные руководители Белорусской ССР были сняты со своих должностей, их делами занялся НКВД. Яковлев и Маленков по приезде будут заслушивать секретарей парторганизаций, совершат ряд поездок по районам Белоруссии.

Надо сказать, однако, что еще до их поездки в Белоруссию здесь будет раскручен первый виток репрессивных акций. Ответственность за них позднее возложат на Ежова и Маленкова. «Используя проводившуюся проверку и обмен партийных документов в Белорусской ССР, Маленков совместно с Ежовым добились в 1936–1937 годах исключения из партии 25 тыс. коммунистов, т. е. 50 % всей партийной организации»100.

В июне в Минске прошел XVI съезд КП(б) Белоруссии. Лозунгом съезда стала «мобилизация большевиков Белоруссии на очистку своих рядов от всякого рода двурушников, троцкистско-зиновьевских и бухаринско-рыковских бандитов, национал-фашистов и агентов германо-японо-польского фашизма». Делегаты съезда единогласно одобрили арест командующего Белорусским военным округом командарма 1-го ранга П.П. Уборевича. У девяти делегатов съезда отзовут мандаты, и они будут арестованы в ходе его работы, включая председателя Совнаркома Н.М. Голодеда. Во время допроса Голодед выбросится из окна. Председатель ЦИК Советов БССР А.Г. Червяков застрелится 16 июня в служебном кабинете в перерыве между заседаниями пленума.

2 июля 1937 года Политбюро ЦК ВКП(б) примет постановление о начале репрессий против бывших кулаков и уголовников. На следующий день это постановление будет доведено до сведения наркома внутренних дел Ежова и секретарей местных партийных организаций. 9 июля назначенный вместо Червякова первый секретарь ЦК КП(б)Б В.Ф. Шарангович, отвечая на телеграмму, полученную 3 июля из ЦК ВКП(б), направит Сталину и Ежову шифровку. Он сообщал: «…нами учтено ранее высланных и возвратившихся кулаков и уголовников в Белоруссии 12 800 человек, из этого количества предлагаем расстрелять 3 тыс. человек как наиболее враждебных и ведущих активную контрреволюционную работу и выслать из пределов Белоруссии 9 800 человек менее активных, но враждебных элементов…» Сталин наложит резолюцию: «За». Активность Шаранговича не будет учтена при «калькуляции» его заслуг, очень скоро его снимут с должности, подвергнут аресту и впоследствии расстреляют.

 

Председатель Совнаркома Белорусской ССР Н.М. Голодед приветствует членов французской военной делегации во время маневров войск Белорусского военного округа. 1936

[РГАСПИ]

 

А.Г. Червяков. 1930-е

[РГАСПИ]

 
29 июля состоялся пленум ЦК компартии Белоруссии, посвященный обсуждению упомянутого постановления ЦК ВКП(б). Основным докладчиком был Яковлев. В пленуме приняли участие все секретари городских и районных комитетов партии в количестве, значительно превышавшем численный состав ЦК. Яковлев и Маленков станут поименно вызывать участников пленума, устраивать фактический допрос и тут же отбирать партийные билеты, «без обсуждения, без голосования»101.

4 августа завершило свою работу Всебелорусское совещание председателей колхозов, на котором Яковлев обстоятельно рассказал о вредительстве польских шпионов в Белоруссии и о мерах по ликвидации последствий этого вредительства»102.

5 августа Маленков выступил на собрании актива Минской городской парторганизации, где зачитал постановление ЦК о руководстве компартии Белоруссии и прокомментировал его. «Польским шпионам, – заявил он, – удалось захватить руководящие посты и в ЦК Белоруссии… Напакостили эти враги народа здесь, в Белоруссии, очень много, ибо вредили они не один год, ибо вредили они во всех отраслях работы»103. В связи с массовыми арестами Яковлев до 11 августа будет единолично руководить партийной организацией Белоруссии. Кадровые чистки в целом завершатся (но не прекратятся совсем) с приходом на пост первого секретаря ЦК компартии Белоруссии П.К. Пономаренко, заместителя заведующего ОРПО, которым, напомним, был сам Маленков. Шаранговичу, Голодеду и Червякову навесят ярлыки «польских шпионов». Руководитель комиссии ЦК, выезжавшей в Белоруссию, Яковлев, тоже закончит жизнь под катком Большого террора. В октябре 1937 он будет арестован, в июле 1938-го – расстрелян.

По совпадению или нет, но в этот же день, 5 августа, Ежов выпустил печально знаменитый приказ по НКВД № 00447. Приказ гласил: «Приказываю с 5 августа 1937 года во всех республиках, краях и областях начать операцию по репрессированию бывших кулаков, активных антисоветских элементов и уголовников».

Согласно этому приказу репрессированные были поделены на две категории. К первой относились «наиболее враждебные элементы», подлежавшие немедленному аресту и расстрелу. Все остальные «враждебные элементы» подлежали аресту и заключению в лагеря на срок от 8 до 10 лет. Приказом также были определены лимиты для репрессий по республикам, краям и областям. Приговоры должны были выноситься специально создававшимися внесудебными органами – тройками104.

В июле 1958 года на заседании Комиссии партийного контроля Маленкову предъявят обвинения по «белорусскому делу». Один из наиболее известных деятелей процесса реабилитации О.Г. Шатуновская скажет: «Вы приехали 18 июля, а 21 июля Сталину даете такую шифровку: “…ночной передопрос арестованных установил, что Гуревич (нарком внутренней торговли) состоял членом контрреволюционной организации и хлебные очереди организовывал по ее поручению. Вчера Гуревич по нашему предложению арестован…” И дальше: “Разрабатываем мероприятия по ликвидации вредительства, организуем передопрос ряда лиц, ранее арестованных с целью выявления, нет ли какого-либо “запасного центра”. Вы еще не установили, есть ли там антисоветский центр, и уже намереваетесь открыть “запасной центр”. Это ваша шифровка?» – «Наверняка была директива арестовать, – ответит Маленков, – что, разве без Сталина действовали?» В целом ряде конкретных случаев Маленков будет повторять: «Извращения были, я не хочу снимать с себя ответственности»; «Я это не отрицаю, если при проверке выяснилось. Возможно, такой факт был»; «Не хочу оспаривать» и пр. Не обошлось, конечно, и без ссылок на отдаленность событий по времени, плохую память и т. д.105 Приглашение в комнату, где проходило заседание, участников событий тех лет вызвало спонтанную реакцию Маленкова: «Зачем сюда свидетелей? Зачем это надо?»

Секретарь Полоцкого окружного комитета партии и член ЦК компартии Белоруссии Лихачев в деталях расскажет об обстановке на пленуме и после него, исключая свою личную историю. По его мнению, он тогда избежал ареста только потому, что туда его направлял Маленков и «ему неудобно было меня пока исключать из партии». Очная ставка подтвердит его слова. «Я полностью согласен с тем, что товарищ здесь рассказывает», – признает Маленков106. Инструктор Отдела печати ЦК Лукьянович расскажет о том, что Маленков развернул работу и на местах с целью «расчистить осиные гнезда вредительства».

Районы делились на группы по 5–6 районов, куда по заданию Маленкова выезжали специально подготовленные «специалисты» под предлогом проверки состояния дел в партийной организации. Собирали бюро райкома. Направленный Маленковым инструктор информировал собравшихся о членстве секретаря райкома в контрреволюционной организации, которую возглавляли Голодед и Шарангович. Далее сообщалось, что есть мнение исключить секретаря райкома партии из ВКП(б). Тут же проводилось голосование с заранее известным результатом. «После того как исключили секретаря райкома, переходили к председателю райисполкома. Прямо ставился вопрос – то, что творил секретарь райкома, не мог не знать председатель райисполкома, он же член бюро. Есть мнение исключить его из партии. Кто против? Нет. Принимается…» И далее по цепочке. Бывало так, «что некому было сдать печать райкома партии»107. Заместитель председателя Совмина Литовской ССР П.А. Левицкий сообщит о «волне арестов, которая охватила интеллигенцию – писателей, поэтов и т. д. и т. п. Все это происходило по установке Маленкова». Левицкий подчеркнет, что когда они «привлекали отдельных работников органов государственной безопасности и НКВД к партийной ответственности за физическое избиение и убийство арестованных коммунистов… то все работники органов НКВД ссылались на то, что инструкции о применении физических мер воздействия были получены от т. Маленкова». И далее: «Если бы это подтверждалось 1–2—3—4 товарищами, это могло быть опровергнуто, но когда прошли десятки людей и подтвердили, что это было, то это действительно была правда»108. Маленков, конечно, и в этом отношении действовал в соответствии с инструкциями, полученными в Москве. В январе 1939 года Сталин направил секретарям обкомов, крайкомов, ЦК компартий, наркомам внутренних дел, начальникам УНКВД шифротелеграмму. В ней содержалось разъяснение, что «применение физического воздействия в практике НКВД было допущено с 1937 г. с разрешения ЦК ВКП». Таким образом, Сталин решил вывести функционеров НКВД из-под удара со стороны местного партийного руководства. Причем будет специально подчеркнуто, что метод физического воздействия должен обязательно применяться и впредь, правда, «в виде исключения, как совершенно правильный и целесообразный метод»109.

Председательствующий на заседании Шверник спросит: «Ну как, т. Маленков, довольно этих фактов?»

Маленков: «Я не отрицаю. Мне и из этого ясно».

Левицкий, однако, на этом не закончит и подчеркнет: «…то, что началось в 1937 г., продолжалось до 1950 г…с благословения т. Маленкова».

Шверник: «Если вы сомневаетесь в чем-либо, то тогда мы продолжим?»

Маленков: «Я не вижу оснований не верить товарищам»110.


«Ярославское дело» 


В мае 1937 года по запросу Маленкова областное управление НКВД представит справку «О положении в Ярославской области». Справка была подготовлена в качестве основания для «очистки» руководства области от нежелательных элементов; работу над ней завершат за неделю до проведения в Ярославле областной партийной конференции. В отношении руководства партийными организациями в справке отмечались серьезные недочеты, указывалось на «напряженное» состояние деревни, был сделан акцент на большом количестве вскрытых органами «контрреволюционных формирований». В качестве главных виновников были названы руководители области А.Р. Вайнов, Г.Г. Заржицкий и др. На основании предоставленной «фактографии» Каганович и Маленков и выстроят свою работу, а также выступления на партийных форумах во время командировки в Ярославскую область. С 31 мая по 6 июня пройдет партконференция, организованная Ярославским горкомом, деятельное участие в ней примут Каганович и Маленков. С отчетным докладом горкома выступит его второй секретарь В.М. Шеханов, он укажет на «засилие врагов народа на промышленных предприятиях и в городской парторганизации», на «политическую беспечность и ротозейство» партийного руководства. Однако Шеханову этот доклад не поможет, работу горкома признают неудовлетворительной, а он будет выведен из состава горкома, куда введут будущего первого секретаря обкома Н.Н. Зимина, привезенного из Москвы в рамках этой «спецоперации» по замене областного руководства. 7 июня пленум горкома изберет руководящий состав. Зимин станет одним из трех секретарей горкома. Уже 7 июня 1937 года в Ярославле начнет работу II областная партийная конференция. В ней примет участие только Маленков, поскольку Каганович к тому времени уже вернется в Москву. Ярославское руководство во главе с А.Р. Вайновым будет обвинено в недостаточно активной борьбе с врагами народа.

Вайнова снимут с должности, а первым секретарем будет «избран» привезенный из Москвы Н.Н. Зимин, который до этого момента был заместителем Кагановича в Наркомате путей сообщения, а еще раньше возглавлял, в частности, Транспортный отдел ВЧК. Следуя соответствующим установкам, в своем докладе он провозгласит одной из главных задач «энергичную борьбу по разоблачению врагов народа». Будет назначен и новый начальник Управления НКВД по Ярославской области – А.М. Ершов. Усилиями этих «руководителей» поднимется новая волна массовых репрессий в области. Впрочем, в 1938 году сами они также станут их жертвами, будут арестованы и расстреляны.


«Враги здесь в Татарии далеко еще не разоблачены» 


23-25 августа 1937 года Маленков проведет в Казани пленум Татарского обкома ВКП(б), в котором примут участие члены комиссии ЦК ВКП(б), направленной в Татарию из Москвы под его руководством. В работе пленума участвовали лишь 15 из 61 члена обкома, 9 из 21 кандидата, избранных всего два месяца назад на XVIII областной партконференции. Основной доклад сделает не первый секретарь обкома А.К. Лепа, а нарком внутренних дел ТАССР А.К. Алемасов, проработавший в республике к тому времени два месяца. В начале заседания Маленков сообщит делегатам пленума, что товарищ Сталин внимательно следит за событиями в Казани и не удовлетворен пассивностью в разоблачении врагов народа. Он огласит постановление ЦК. Бывшие руководители НКВД республики, продолжит Маленков, оказались сами замешаны во вражеской деятельности. Лишь после прихода нового наркома Алемасова борьба с врагами народа стала набирать силу. Маленков сообщит собравшимся о решении ЦК освободить от работы первого секретаря обкома Лепу, сколотившего «артель» врагов народа. «Пришлось погромить артель, а вместе с ней главного артельщика Лепа». Поставит Маленков и задачи: «Обком партии должен уметь отыскивать врагов». А засели они, в понимании Маленкова, практически в каждой сфере работы111.

Лепа будет вскоре арестован, в мае 1938-го его расстреляют. По предложению Маленкова, который, разумеется, лишь озвучит принятое в Москве решение, первым секретарем будет избран Алемасов. Пленум рассмотрит персональные вопросы по выводу из состава обкома его членов. Из партии исключат ранее арестованных наркома внутренних дел ТАССР П.Г. Рудя, редактора местной газеты Г.Я. Беуса, председателя татарского Совнаркома К.А. Абрамова, председателя Казанского горисполкома В.А. Фомичева, секретаря Казанского горкома партии В.А. Баскина и других. Попытки опровергнуть выдвинутые обвинения, предпринятые некоторыми из обвиняемых, будут пресекаться Маленковым, Алемасовым и некоторыми другими участниками заседания. Алемасов вскоре возглавит республиканскую тройку, которая и вынесет большую часть приговоров в годы Большого террора в Татарии. 3 марта 1938 года член Комиссии партийного контроля Е. Ярославский направит записку на имя Сталина и приложит к ней коллективное письмо группы рабочих и инженеров из Татарской АССР, которые обвиняли Алемасова в истреблении татарских кадров. Сталин, адресуясь к секретарям ЦК Андрееву и Маленкову, наложит резолюцию: «Просьба проверить и наметить меры урегулирования»112. Никаких мер воздействия в отношении Алемасова принято не будет, он сохранит свой пост и избежит репрессий.

Как и в других случаях, приезд Маленкова не запустит репрессии, а лишь придаст им новые импульс и направление. На пленуме Маленков заявил: «…враги здесь в Татарии далеко еще не разоблачены, и пленуму приходится иметь дело еще здесь на самом заседании с лицами… весьма подозрительными в своем политическом поведении». И далее: «…в Татарии далеко еще не вскрыта сама вредительская деятельность уже разоблаченных врагов». В соответствии с этим будет поставлена и задача: «…надо разобраться сейчас партактиву… и самой парторганизации до конца во всей этой деятельности»113.


«Тульское дело» 


На июньском 1957 года пленуме министр внутренних дел Дудоров предъявит еще одно обвинение в адрес Маленкова. Маленков, по словам министра, «приезжал в Тулу, а после его отъезда был репрессирован бывший секретарь Тульского обкома Сойфер»114. О командировке Маленкова в Тулу упомянет и его помощник Суханов в своих показаниях.

До 26 сентября 1937 года Тула входила в состав Московской области. С 1935-го Я.Г. Сойфер работал секретарем Тульского горкома, а после создания самостоятельной Тульской области был сначала секретарем Оргбюро ЦК ВКП(б) по Тульской области, а затем возглавил Тульскую партийную организацию в качестве ее первого секретаря. Помимо своей основной должности, Сойфер в 1934–1938 годах являлся также членом Центральной ревизионной комиссии ВКП(б).

Хрущев в своих воспоминаниях о Сойфере скажет, что тот – наша «в буквальном смысле слова партийная совесть»115. Хрущев, правда, не вспомнит, что этот «кристальной честности человек» отметился активным участием в репрессиях, входил в состав особой тройки, созданной по приказу НКВД № 00447 от 30 июля 1937 года, и участвовал в вынесении внесудебных приговоров. Сойфер будет арестован 7 апреля 1938 года. 28 июля 1938-го Военная коллегия Верховного суда вынесет ему приговор, обвинив в шпионаже и контрреволюционной деятельности, расстреляют его в тот же день.

Справедливости ради скажем, что на сегодня мы не располагаем документами, которые широко представляли бы как «деятельность» Маленкове в Туле, так и результаты этой командировки. Правда, в его личном фонде нам удалось найти записку, на обороте которой имеются пометки «к вопросу о проверке Тульской организации в бытность секретаря Сойфера». На двух листках из блокнота Маленков, вероятно, набросал тезисы к своему выступлению. «Немцев, поляков, латышей, эстонцев, меньшевиков, эсеров – изъять всех, – запишет он первым пунктом и продолжит, – патронный, оружейный, гильзовый заводы превратить в крепости большевизма, парторгов поставить там от ЦК ВКП(б)… Обратить внимание на добычу угля + очистить руководящие органы по углю. Бывших военнопленных проверить по чекистской линии. Металлокомбинат тоже проверить»116. Выводы внимательному читателю автор предоставляет сделать самостоятельно.


«Армянское дело» 


Очевидно, что интерпретации роли Маленкова, имевшие хождение в партийной среде во второй половине 1950-х годов в период политической атаки на него, следует подвергать сомнению и проверке. Деятели высшего политического уровня, которые делали эти заявления, были политически ангажированы, и их главной задачей была компрометация Маленкова, а не установление истины. Тем не менее дыма без огня, как известно, не бывает. Наибольшее количество подробностей нам известно об «армянском деле», в которое окажется вовлечен целый ряд высокопоставленных партийных функционеров. Детализпрованную версию «армянского дела» сообщит в своих показаниях помощник Маленкова Суханов, который сопровождал его в этой поездке.

 

А.И. Микоян. 1930-е

[РГАСПИ]

 
В сентябре 1937 года Маленков в составе целой «бригады» (как это было принято во всех подобных случаях) отправится в Армению. Поводом к этой поездке, сообщит Суханов, стало известие о смерти во время допроса в НКВД бывшего председателя СНК Армении С.М. Тер-Габриэляна. Москву информировали, что Тер-Габриэлян якобы выбросился из окна здания и разбился. В связи с этим, утверждал Суханов, Сталин написал Маленкову записку следующего содержания: «Я не верю, чтобы Тер-Габриэлян сам выбросился из окна, его выбросили. Это дело надо расследовать». Записку эту Суханов, по его утверждению, видел собственными глазами. На основе этого поручения Маленков подготовил письмо за подписью Сталина в ЦК компартии Армении о командировании в Ереван себя самого117.

Внимание Сталина к факту гибели Тер-Габриэляна подтверждается сохранившимися документами. 15 сентября два руководителя командированной в Ереван «бригады»: начальник IV (Секретно-политического) отдела Главного управления госбезопасности НКВД СССР М.И. Литвин и Маленков – получат телеграмму за подписью Сталина и Молотова. Им предписывалось: «Доложите Пленуму об убийстве Габриеляна, о виновниках убийства и о том, что секретари ЦК Армении несут ответственность за это безобразие. Сделайте центром этот вопрос. Пусть Маленков вызовет к себе Агрба, сделайте ему небольшой опрос и арестуйте немедля. Пусть Маленков вызовет к себе второго секретаря ЦК Азербайджана Акопова, учините легкий допрос и арестуйте. Мы не доверяем Аматуни, считаем его троцкистом, но пока не стоит его арестовать, а нужно собирать о нем материалы»118.

17 сентября Наркомат внутренних дел республики получит еще одну телеграмму Сталина, адресованную Литвину и Маленкову. Сталин сообщал им о приезде 20 сентября в Ереван А.И. Микояна и рекомендовал поговорить «с ним о необходимых изменениях в составе руководства Армении и о новых кандидатурах». После этого Маленкову предписывалось вернуться 25–26 сентября в Москву, а Литвину – «пока задержаться в Ереване и ждать распоряжения Ежова»119. Из этих документов вполне очевидно, что в Армении Маленков не действовал самостоятельно, а выполнял конкретные поручения Сталина. Микоян, представивший собственную версию ереванских событий в своих мемуарах, подтвердит: «В Ереване все шло по сценарию Сталина»120.

22 сентября в Москву на имя Сталина и Ежова из Еревана уйдет телеграмма, подписанная Микояном, Маленковым и Литвиным. Они сообщали: «Вскрывается все большее количество фактов свободного разгула дашнаков и других антисоветских элементов в Армении. Поэтому для действительной очистки Армении просим разрешить дополнительно расстрелять 700 человек из дашнаков и прочих антисоветских элементов. Разрешение, данное на 500 человек первой категории, уже исчерпывается»121. Об этой инициативе Микоян в своих воспоминаниях не обмолвился ни словом.

Судя по всему, из Москвы в Ереван Микоян привез либо прямую установку Сталина на расширение репрессий в Армении, либо эту установку сформулировал, уловив настроения вождя. Важно подчеркнуть, конечно, что в период «хрущевских проработок» Маленкова фамилия Микояна, как причастного к репрессиям в Армении, не прозвучит ни разу. Микоян в тот момент – один из союзников Хрущева, и он по определению не должен был быть скопрометирован. Показательно, что и Маленков не стал раскрывать его роль, вероятно, не желая раздувать политический скандал и приобретать себе еще одного яростного противника в лице Микояна, который не находился в первых рядах гонителей Маленкова.

Столь же наглядным является отсутствие упоминаний о приезде Микояна в свидетельствах Суханова. Суханов, излагая в частных деталях в целом правдоподобную картину происходившего в те дни в Армении, вероятно, стремился при этом выполнить поставленную перед ним задачу и все «армянское дело» представил как дело рук исключительно Маленкова и Берии. Сам факт вовлеченности Берии в «армянское дело» подвергать сомнению не приходится, поскольку в этот период Армянская ССР входила в состав Закавказской Советской Федеративной Социалистической Республики, первым секретарем компартии которой был Берия. Так что нет ничего удивительного в рассказах Суханова об остановке на полдня московской «бригады» в Тбилиси на пути в Ереван, о встречах Маленкова и Берии, приезде Берии в Ереван и других подобного рода фактах. Вероятно, в значительной мере Суханов прав и в том, что Берия и Маленков «сблизились… на почве произведенных совместно арестов очень большого числа членов КПСС в Армении в период пребывания их там». Нет сомнений, что консультации эти деятели между собой вели, а вот указание на прямое участие Берии в арестах приходится считать лишь фигурой речи, поскольку сам же Суханов не раз говорит о том, что аресты производились специально приехавшим для этого из Москвы Литвиным и его сотрудниками. И знать, что «московская бригада» выполняет указания высшего руководства, Суханов тоже не мог. Телеграммы Сталина с грифом «совершенно секретно» не предназначались для знакомства с ними сотрудников такого уровня. А вот детали исполнения указаний Сталина Суханов воспроизвел довольно подробно и, вероятно, относительно точно. «Маленков вызвал к себе в кабинет первого секретаря ЦК КП Армении приехавшего Агрба и после краткого разговора с ним дал указание Литвину арестовать Агрба… помню, что работники НКВД схватили Агрба при выходе из кабинета от Маленкова. Что явилось основанием для такого неожиданного ареста Агрба, я не знаю». Зато знаем мы: причиной стала телеграмма Сталина, указания которого в точности выполнили Маленков и Литвин. Чего не мог не знать Суханов, так это о приезде Микояна, о котором он «по забывчивости» даже не упомянул.

В тот же день, когда была получена процитированная выше телеграмма Микояна, Маленкова и Литвина, Ежов направит Сталину докладную. Он сошлется на эту телеграмму, авторство которой припишет одному Микояну. Ежов в своей докладной еще увеличит заявку на расстрел против квоты, запрошенной в телеграмме тройки, и предложит «расстрелять дополнительно 1 500 человек, а всего с ранее утвержденной цифрой 2 000 человек»122.

Микоян не будет ни разу упомянут и на допросе Маленкова в Комитете партийного контроля 1 июля 1958 года, о котором шла речь выше. Но в ходе очных ставок со свидетелями и без этого прозвучит много драматичных подробностей.

Свидетели, во-первых, обратят внимание, что в ходе командировки Маленкова в Армению, «избиению» подвергнутся не только армянские кадры. В Ереван вызовут и там арестуют руководящих работников Грузии и Азербайджана. Найдет подтверждение версия о вовлеченности Берии в развертывание репрессий в ходе армянской поездки Маленкова. Все в один голос будут говорить о личном участии Маленкова в допросах. Более того, прозвучит обвинение Маленкова в непосредственном участии в избиении подследственных. Наиболее убедительным окажется начальник Отдела пограничной охраны НКВД Армении Петров, которому придется выполнять конкретные задания Маленкова, а вскоре ему будет поручено исполнять и обязанности наркома внутренних дел Армении. 14 сентября Петров был вызван в специальный вагон, в котором прибыл Маленков в Ереван из Москвы вместе с бригадой НКВД. Маленков, как рассказал Петров на заседании комиссии Шверника, вынул из портмоне подписанное Сталиным письмо и предложил ознакомиться с ним. Концовка письма была такова, что в качестве первой меры было принято решение арестовать наркома внутренних дел Мугдуси и председателя Совнаркома Армении Гулояна, также в нем говорилось, что для помощи парторганизации Армении командируется представитель ЦК ВКП(б) т. Маленков. «Маленков, – продолжит Петров, – заявил, что мне поручается их арестовать… стал инструктировать, как осуществить арест». Для арестов привлекли офицеров-пограничников. Дальнейшие распоряжения Маленков будет отдавать на пару с Литвиным.

 

Телеграмма А.И. Микояна, Г.М. Маленкова и М.И. Литвина И.В. Сталину и Н.И. Ежову о дополнительном «лимите» для Армении. 22 сентября 1937

[РГАНИ]

 
Впоследствии по распоряжению Маленкова будет арестован секретарь ЦК компартии Армении А.С. Аматуни – после того, как пленум ЦК примет решение о его исключении. Пленум, по словам Петрова, охраняли пограничники. Что касается допросов, расскажет тот же Петров, то он «был свидетелем того, что Маленков принимал личное участие в допросах… Допрашивали и били: Маленков, Литвин, Гейман и Альтман – работники бригад НКВД СССР, которые прибыли вместе с Маленковым в одном вагоне»123. Один из членов КПК решит уточнить: «Все-таки Маленков участвовал в избиениях или только присутствовал?»

 

Письмо Н.И. Ежова И.В. Сталину с просьбой А.И. Микояна об увеличении «лимита» для Армении. 22 сентября 1937

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.166. Д. 580. Л. 10]

 
Петров подтвердит: «Да, Маленков принимал непосредственное участие в этом избиении». Маленков будет категорически возражать: «Но я физически не бил». Это заявление не смутит Петрова, и он продолжит настаивать: «Нет, я помню, что вы лично принимали участие в этом избиении»124. Конечно, Петров мог и ошибаться в такого рода деталях. Он, однако, будет настаивать, что именно «Маленков руководил бригадой НКВД, и бригада ему подчинялась как представителю Центрального Комитета партии»125. Сомневаться в справедливости последнего утверждения, в отличие от предыдущего, оснований нет.

Адресуясь к Маленкову, Шверник на заседании скажет: «Мы хотели найти у вас искру признания ошибок в деле избиения кадров».

«Я верил тогда, – ответил Маленков, – что есть шпионский центр, и что Тер-Габриеляна выбросили в окно. Я верил в это. Я за это готов и должен понести ответственность». В свое оправдание он добавил: «Мне было сказано, как поехать, кого арестовывать, как поступить… Было приказано закрыть границу, привлечь пограничников, ни на кого опираться нельзя… Тогда у меня не было никакого другого выхода. Признать то, что я виноват, я признаю». И далее опять: «Я признаю. Я вижу, что получилось». И еще раз в самом конце: «Я все, Николай Михайлович, признаю, всю глубину признаю»126.

В своей записке, направленной на имя Хрущева 11 августа 1958 года, Шверник сообщит, что за 4,5 месяца 1937 года, т. е. с момента приезда в Армению Маленкова, только «тройкой» НКВД были рассмотрены дела на 5 017 человек, арестованных по указанию Маленкова, из которых было расстреляно 3 301 человек127.

У «армянского дела» окажется долгое эхо…


Дела комсомольские 


На июньском 1957 года пленуме ЦК генеральный прокурор Союза ССР Р.А. Руденко в порядке «партийной критики» предъявит Маленкову целый ряд обвинений. Одно из них будет касаться его участия в репрессиях против руководителей ЦК ВЛКСМ в эпоху Большого террора. Напомнив собравшимся, что многие из них комсомольцы в прошлом, Руденко заговорит о деле Косарева, «о комсомольском нашем вожаке». Он обратится к Молотову, который на одном из заседаний пленума ЦК призывал не создавать «накала» при обсуждении. Руденко призовет Молотова вспомнить о другом пленуме – ЦК ВЛКСМ, состоявшемся в декабре 1938-го. «А кто создал накал на Пленуме ЦК ВЛКСМ в декабре 1938 года? Проверяя дело Косарева, я читал стенограмму этого Пленума, накал создали Шкирятов, Маленков, Молотов, которые были на этом Пленуме. И до вашего появления, – продолжит Руденко, – шла критика, разбор недостатков Косарева, а с вашим появлением пошло о вредительской, контрреволюционной деятельности Косарева. Какова судьба этих комсомольцев, известно. Судьба их трагична»128.

Однако первым на пленуме вспомнит о «комсомольском деле» не генеральный прокурор, а первый секретарь ЦК ВЛКСМ А.Н. Шелепин. На одном из заседаний он заявит, что «Маленков, Молотов и Каганович должны отвечать и за так называемое дело тов. Косарева, за расправу с комсомольскими кадрами в 1939 году». «Как они расправились с Косаревым? Почему дело состряпали?» – продолжит Шелепин, обращаясь к залу. Причиной станет то, что «Косарев, отдыхая на юге, в присутствии Багирова плохо отозвался о Берии. После этого и состряпали дело». Назовет Шелепин и итоги «комсомольского дела». Из 73 членов ЦК ВЛКСМ, избранных X съездом, были исключены из состава ЦК и арестованы 48 членов и 19 кандидатов в члены ЦК, пять членов Ревизионной комиссии129. Ни Молотов, ни Маленков, ни Каганович не возразят против брошенного им обвинения.

А.В. Косарев – профессиональный комсомольский работник. Осенью 1917 года в четырнадцатилетием возрасте он вступил в поддерживавшийся большевиками Союз рабочей молодежи «III Интернационал». После создания в ноябре 1918-го Коммунистического союза молодежи вступил в эту организацию, связав с ней свою жизнь. В 1919 году вступил в РКП(б). Работал инструктором, организатором в Петрограде и Москве. Его дочь – Е.А. Косарева – вспоминала о его возвращении в Москву после полуторагодичного пребывания в Петрограде: «Когда вернулся в Москву на работу в Бауманский райком комсомола, удивил мать, отказавшись и столоваться, и ночевать дома. Из Питера он привез привычку жить коммуной, где общими были у них “с комсой” и скудный паек, и книги, и одна-единственная пара “выходного” обмундирования. Маме сказал: “Понимать надо. К коммунизму идем”»130. И хотя сама она свидетелем этих слов быть не могла, этот эпизод выглядит вполне достоверным. Пройдя все ступеньки комсомольской карьеры, Косарев 24 марта 1929 года на пленуме ЦК ВЛКСМ будет избран первым секретарем ЦК. За два года до этого – на XV съезде партии – он стал членом Центральной контрольной комиссии ВКП(б). В том же знаменательном для него 1929 году он станет депутатом ЦИК СССР, а еще через год его изберут кандидатом в члены ЦК. В переломные годы становления режима личной власти Сталина Косарев вполне продемонстрирует лояльность политическому курсу и новому вождю лично. В октябре 1933 года он будет награжден орденом Ленина «как испытанный руководитель Ленинского комсомола, выдающийся организатор комсомольских масс в их борьбе под руководством партии за победу пятилетки». В 1934-м на печально знаменитом XVII съезде партии, большая часть делегатов которого потом погибнет в годы Большого террора, он будет избран членом ЦК ВКП(б). Малоизвестная деталь его биографии – именно Косарев вместе с братьями Старостиными создавал ДСО «Спартак». Более того, кажется, именно Косареву принадлежит идея названия футбольного клуба и спортивного общества. Ему же приписывается инициатива создания высшей лиги СССР по футболу.

Косарев, как и многие его товарищи, попадет под каток Большого террора. В августе 1937 года в специальной резолюции пленума ЦК ВКП(б) будет указано, что ЦК комсомола и в первую очередь Косарев «проявили нетерпимую политическую беспечность и проглядели особые методы подрывной работы врагов народа». Осенью 1938-го инструктор ЦК ВЛКСМ О.П. Мишакова напишет Сталину письмо, в котором пожалуется вождю на руководство ЦК ВЛКСМ.

На VII пленуме ЦК ВЛКСМ 19–22 ноября 1938 года, о котором и напомнит Руденко, Косарев был снят с должности первого секретаря. М.Ф. Шкирятов выступит на пленуме с докладом о результатах разбора заявления Мишаковой и положении дел в ЦК комсомола. Решением пленума будут сняты со своих постов секретари ЦК А.В. Косарев, С.Я. Богачев, В.Ф. Пикина – «за бездушно-бюрократическое и враждебное отношение к честным работникам комсомола, пытавшимся вскрыть недостатки в работе ЦК ВЛКСМ, и расправу с одним из лучших комсомольских работников (дело тов. Мишаковой)». Сама Мишакова на том же пленуме будет избрана секретарем ЦК. Первым секретарем тогда станет Н.А. Михайлов, который на июньском 1957 года пленуме ЦК, уже в статусе члена Президиума ЦК КПСС, присоединится к обвинителям. Он заявит, что именно Маленков «вместе с Берией состряпал дело, жертвой которого стал А.В. Косарев и целая группа других работников»131. Михайлов проработает с Мишаковой до июля 1946 года, когда Секретариат ЦК ВКП(б) удовлетворит ее просьбу о переходе на преподавательскую работу. На пленуме в июне 1957-го Михайлов решится дать ей характеристику. «Совершенно очевидно, – скажет он, – что она – агент Берии, да и не только агент. На совести Мишаковой немало преступлений. Она сыграла позорную роль в избиении многих комсомольских работников… Весь партийный актив знает хулиганское, антипартийное поведение Мишаковой. Всюду и на всех рассылала она заявления, всех она третировала. Она запросто могла пойти к Берии и к Маленкову, последний пользовался ее информацией не только о комсомольских, но и о партийных работниках. Знал ли Маленков обо всех антипартийных действиях Мишаковой? Да, знал. В ЦК на нее поступали десятки заявлений. Много раз, – подчеркнет Михайлов, – я сам говорил Маленкову о невыносимой для работы обстановке, просил защиты и поддержки, – и этого не было». Из выступления Михайлова станет ясно, что, вероятнее всего, Мишакова не по собственной воле написала заявление о переходе на преподавательскую работу. Михайлов расскажет также, что в 1946 году в кабинете А.А. Жданова состоялось – с участием Шкирятова и работавшего в то время в ЦК КПСС Н.С. Патоличева – очередное разбирательство дела Мишаковой. «Но и оно ни к чему не привело», – так показалось тогда Михайлову. Результат, однако, не заставил себя долго ждать, и Мишакова была удалена из органов партийно-комсомольского руководства. Усилия к этому, вероятно, приложил Жданов. Именно он в послевоенный период на короткое время станет основным конкурентом Маленкова в борьбе за влияние на Сталина и близость к нему. Решающую роль в этом деле сыграет еще один секретарь ЦК – М.А. Суслов. Именно ему поручат разбираться с одним из доносов Мишаковой, и он дважды будет вносить на Оргбюро ЦК предложение об ее увольнении. Только после повторной постановки этого вопроса и будет принято соответствующее решение. «Тов. Маленков дальше не мог сопротивляться, но решение Секретариата выпустил без подписи». Нельзя не отметить, что не пройдет и месяца после завершения этого скандального дела, как недавно назначенный на пост секретаря ЦК А.А. Кузнецов примет кадровые дела от Маленкова, который попадет в опалу и в августе 1946-го будет снят с поста секретаря ЦК.

Почему Маленков укрывал Мишакову? – задавался вопросом Михайлов. И ответил сам себе: «Потому что он был обязан своему другу Берии»132.

Секретарь Всесоюзного центрального исполнительного совета профессиональных союзов (ВЦСПС) Н.В. Попова назовет Мишакову провокатором, которого «тов. Маленков держал в ЦК». «Разве не знал тов. Маленков, что она всех терроризировала? Ему об этом говорили, я обращалась, просила принять меры, из-за нее честных людей избивали. Ведь она писала множество заявлений, с легкостью наклеивала ярлыки “враг” и “шпион”». «Разве не ясно, – спросит Попова, – что он держал ее в ЦК и использовал в провокационных целях?» Мишакова, станет утверждать Попова, фабриковала в аппарате ЦК «всякого рода компрометирующие документы, по которым предъявлялись политические обвинения». Расскажет Попова и свою личную историю: «Вдруг меня вызывают в КПК. Что такое? Говорят мне, что я Кремль положила под ноги. Оказывается, сфабриковали заявление, якобы у меня на даче к Новому году из снега был построен зубчатый забор, – видимо, ребята играли, и – создали политическое дело. Восемь месяцев это дело расследовалось. Меня спасло только то, что я там не жила»133.

Что же касается Косарева, то на пленуме ЦК ВЛКСМ, подведшем черту не только под его комсомольской и партийной карьерой, но и поставившем крест на его жизни, он не станет ни в чем каяться. Он заявит: «Врагом я себя не считаю и считать не буду… никто не может доказать, что я враг народа… Лично я чувствую себя абсолютно спокойно, потому что совесть моя чиста. Никогда я не изменял ни партии, ни советскому народу и не изменю». 28 ноября его арестуют, причем личное участие в аресте примет Берия, который к тому моменту уже возглавит НКВД вместо смещенного Ежова. Находясь в заключении, Косарев напишет Сталину письмо, в котором скажет: «Арестованные по моему “делу” комсомольские работники ни в чем не виноваты… Уничтожение кадров, воспитанных Советской властью, – безумие… Требую, чтобы создали честную, авторитетную комиссию, которая без предвзятости проверит все материалы и сделает объективные выводы». 23 февраля 1939 года Косарев будет расстрелян в Лефортовской тюрьме по приговору Военной коллегии Верховного суда. Судьба вновь сведет Маленкова с делом Косарева спустя полтора десятилетия. 17 декабря 1953 года вдова Косарева М.В. Нанейшвили-Косарева напишет на имя Маленкова заявление, в котором укажет на возможную причину личной заинтересованности Берии в аресте Косарева134. Но если тогда это дело огласки не получит, то спустя четыре года на июньском пленуме 1957 года оно «аукнется» Маленкову со всей силой.


«О перегибах» 


Сегодня большинство историков признают, что импульсы к развертыванию Большого террора и к его сворачиванию исходили непосредственно с вершины властной пирамиды – от Сталина. Понятно, что в такой ситуации Маленков не мог остаться в стороне от траектории этого маятника, в какую бы сторону тот ни начинал свое движение.

В октябре 1937 года Маленков, вероятно, получив предварительно соответствующее указание, направляет на имя Сталина проект закрытого письма ЦК ВКП(б) «Об ошибках парторганизаций при исключении коммунистов из партии, о формальнобюрократическом отношении к апелляциям исключенных из ВКП(б) и о мерах по устранению этих недостатков». На тексте письма Сталин оставил рекомендацию: «Цитировать не из Сталина, а из решений ЦК»135. Согласившись в целом с резолютивной частью письма, Сталин, однако, укажет и на слабости подготовленного Маленковым документа в его преамбуле. «Факты?», «а где факты?», «слабо!» и другие подобные замечания Сталина в изобилии разбросаны на полях проекта письма. На сопроводительной записке Маленкова к проекту документа Сталин оставит выразительные выводы и рекомендации. Он выделит два основных типа врага: «1) Тип карьериста-коммуниста, желающего отличиться и выдвинуться на исключениях и вообще репрессиях. Заклеймить его! 2) Тип утонченного врага, желающего кричать о бдительности, замаскировать свою враждебность и сохраниться… перебить наши большевистские кадры, посеять неуверенность и подозрительность… Истребить его!»136 Получив одобрение вождя в целом, Маленков выступил 14 января 1938 года на пленуме ЦК с докладом «О недостатках работы парторганизаций при исключении коммунистов из партии, о формально-бюрократическом отношении к апелляциям исключенных из ВКП(б) и о мерах по устранению этих недостатков». В этом докладе он почти дословно воспроизведет только что процитированные установки Сталина. 17 февраля 1938 года Маленков в 18-страничной записке доложил Сталину о ходе выполнения партийными организациями постановления январского пленума ЦК, результатах рассмотрения апелляций исключенных из партии, разоблачении «групп клеветников», а также заверил Сталина в том, что Отдел руководящих парторганов ЦК принимает меры к исправлению отмеченных в записке недостатков137. Продолжая эту линию, в августе 1938-го на пленуме ЦК он сделал еще один знаковый доклад: «О перегибах».

 

Проект закрытого письма ЦК ВКП(б) всем партийным организациям «Об ошибках парторганизаций при исключении коммунистов из партии, о формально-бюрократическом отношении к апелляциям исключенных из ВКП(б) и о мерах по устранению этих недостатков», направленный Г.М. Маленковым И.В. Сталину. 29 октября 1937

Резолюция И.В. Сталина: «Цитировать не из Сталина, а из решений ЦК. Ст[алин]». [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 9. Л. 12]

 
После завершения работы январского пленума 1938 года Маленков внесет предложение о введении в номенклатуру ЦК должностей заведующих особыми секторами обкомов, крайкомов, ЦК компартий союзных республик. Эта мера станет одним из важных инструментов укрепления властной вертикали. Один из свидетелей и участников этого процесса, М.А. Шамберг, до 1939 года работавший под началом Маленкова в качестве заместителя заведующего ОРПО, в сентябре 1959-го будет вспоминать: «При вызове в ОРПО ЦК на утверждение заведующие особыми секторами во многих случаях лично инструктировались Маленковым. Указания сводились к тому, что они являются доверенными лицами ЦК, должны сообщать в ЦК все, что они считают неправильным и ошибочным в действиях и поведении работников обкомов, в том числе и секретарей». Таким образом, справедливо резюмирует Шамберг, «эта категория работников как бы ставилась над обкомом, становилась независимой от обкомов. Внутри партии устанавливалась своеобразная система слежки». Подчеркнет Шамберг и то обстоятельство, что в этом же духе, по существу, инструктировались и зав. ОРПО обкомов, подчеркивалось, что они «несут особую ответственность за все дело подбора и расстановки кадров»138.

Очень похожим образом создававшуюся Маленковым систему описывал Суханов: Маленков предписывал «о замеченных недостатках лично или по телефону докладывать ему – Маленкову, так и было заявлено, что вы, руководители отделов руководящих парторганов в областях, краях и республиках, являлись “глазом ЦК”… Была установлена практика обязательного письменного заключения ОРПО в центре и на местах, с обязательным приложением справки органов МВД, МГБ при любом кадровом назначении. Так, например, в ЦК КПСС ни один отдел не мог внести предложения о работниках без заключения, подписанного Маленковым»139.

То, что «поборникам» внутрипартийной демократии могло казаться отклонением от норм партийной жизни, на самом деле являлось логичной «доводкой до ума» сталинской модели партии.

 

Сопроводительная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину к проекту закрытого письма ЦК ВКП(б) всем партийным организациям «Об ошибках парторганизаций при исключении коммунистов из партии, о формально-бюрократическом отношении к апелляциям исключенных из ВКП(б) и о мерах по устранению этих недостатков». 29 октября 1937

Подлинник. Машинописный текст, подпись – автограф Г.М. Маленкова, замечания простым карандашом и помета «Читал» – автограф И.В. Сталина.

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 9. Л. 11]

 
Напомнит Шамберг и о том, что XVIII съезд ВКП(б) раскритиковал так называемый биологический подход к кадровой политике, насаждавшийся Маленковым. «По его инициативе, – укажет Шамберг, – расширялись анкеты для кадров, вводились вопросы о близких и дальних родственниках, и широко стала применяться практика, при утверждении кадров, справок из НКВД». Нельзя не согласиться с Шамбергом в оценке последствий подобной кадровой политики. «Все это, – скажет Шамберг, – порождало и не могло не порождать обстановку чрезмерной подозрительности в партии, в которой всякого рода карьеристские и действительно преступные элементы могли выслуживаться на избиении кадров»140. Умолчит Шамберг только о том, что Маленков мог производить на свет подобные инициативы, но реализоваться они могли лишь после санкции на самом верху властной вертикали. Тем более не упомянет Шамберг и о том, что эта практика мало поменялась к тому времени, когда он осмелился сделать свое заявление, а «маленковские» принципы и подходы к кадровой политике партии просуществовали, мало изменившись, вплоть до 1991 года.

Практика регулярного информирования Сталина о ходе реализации принятых решений станет нормой. 17 июля 1938 года Маленков, подготовивший обширную аналитическую справку, решил сообщить Сталину «о ходе выполнения партийными организациями постановления январского Пленума ЦК ВКП(б)» на местах и добавил, что руководимый им ОРПО «принимает меры к исправлению отмеченных в записке недостатков». Сталин не увидел в справке главного и проявил вполне понятный интерес: «А как Москва и Ленинград?»141

Осенью 1938 года Сталин приступит к сворачиванию массовых репрессий. 8 октября Политбюро сформирует комиссию и поручит ей подготовить в течение десяти дней проект постановления ЦК, Совнаркома и НКВД о «новом порядке проведения арестов, о прокурорском надзоре и о ведении следствия». Комиссию будет поручено возглавить Ежову, а в ее состав войдут Берия, Маленков, Вышинский и нарком юстиции Н.М. Рычков142. Комиссии предстояло остановить массовые репрессии, «упорядочить» их. И, вероятно, подготовить почву для смещения самого Ежова. Поистине иезуитский ход Сталина…

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) «Об арестах, прокурорском надзоре и ведении следствия». 8 октября 1938

Подлинник. Рукописный текст. Подписи – автографы И.В. Сталина, В.М. Молотова, Л.М. Кагановича, Н.П. Ежова, правка – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1200. Л. 1]

 
17 ноября того же года ЦК одобрил подготовленное с участием Маленкова постановление «Об арестах, прокурорском надзоре и ведении следствия». Выпущено оно было под грифом «совершенно секретно» как совместное постановление ЦК и Совнаркома и адресовано наркомам внутренних дел союзных и автономных республик, начальникам УНКВД краев и областей, начальникам окружных, городских и районных отделов НКВД, прокурорам всех уровней и секретарям ЦК нацкомпартий, обкомов, окружкомов, горкомов и райкомов ВКП(б). В постановлении отмечалась большая работа, проделанная органами НКВД под руководством партии, «по разгрому врагов народа и очистке СССР от многочисленных шпионских, террористических, диверсионных и вредительских кадров из троцкистов, бухаринцев, эсеров, меньшевиков, буржуазных националистов, белогвардейцев, беглых кулаков и уголовников, представлявших из себя серьезную опору иностранных разведок в СССР». Одновременно органы проделали большую работу «также и по разгрому шпионско-диверсионной агентуры иностранных разведок». «Очистка страны от диверсионных повстанческих и шпионских кадров сыграла положительную роль в деле обеспечения дальнейших успехов социалистического строительства». Однако, как следовало из постановления, на этом «дело очистки СССР» от шпионов, вредителей, диверсантов и террористов не окончено. Постановление призывало организовать эту борьбу «при помощи более совершенных и надежных методов». «Массовые операции по разгрому и выкорчевыванию вражеских элементов… при упрощенном ведении следствия и суда не могли не привести к ряду недостатков и извращений. Их будет названо два. Во-первых, работники НКВД совершенно забросили агентурно-осведомительную работу, предпочитая действовать… путем практики массовых арестов». Вторым крупнейшим недостатком будет назван «глубоко укоренившийся упрощенный порядок расследования, при котором, как правило, следователь ограничивается получением от обвиняемого признания своей вины». Прозвучали и претензии в адрес органов прокуратуры, которые не принимали «необходимых мер к устранению этих недостатков», что оказалось возможным «только потому, что пробравшиеся в органы НКВД и Прокуратуры враги народа всячески пытались оторвать работу органов НКВД и Прокуратур от партийных органов, уйти от партийного контроля и руководства». Постановлением запрещалось проведение каких-либо массовых операций по арестам и выселению, ликвидировались как судебные тройки, созданные в порядке особых приказов НКВД, так и тройки при областных, краевых и республиканских управлениях; органы прокуратуры обязывались строго соблюдать требования уголовно-процессуальных кодексов и др. Постановление подписали председатель СНК СССР Молотов и секретарь ЦК Сталин.

Вслед за признанием «недостатков» последовали и оргвыводы. 5 декабря 1938 года Политбюро даст указание Ежову сдать дела по НКВД Берии в присутствии секретаря ЦК Андреева и Маленкова. Работа комиссии по приему и передаче дел продолжится вплоть до 10 января и будет включать в том числе и заслушивание руководителей структурных подразделений центрального аппарата НКВД143. Опрашивать станут и самого Ежова. В этих заседаниях примет участие, само собой разумеется, и Маленков.

1 февраля 1939 года Андреев, Берия и Маленков вручат Сталину приемо-сдаточный акт по НКВД. Акт сопровождался письмом, датированным 29 января. В нем его авторы сообщали свои «выводы о состоянии дел НКВД СССР», которые в значительной степени перекликаются с постановлением ЦК и СНК, цитированным выше. Первым и главным станет сообщение о том, что «большинство руководящих должностей… занимали враги народа, заговорщики, шпионы». Эти враги народа, гласил следующий тезис, «сознательно искажали карательную политику Советской власти, производили массовые необоснованные аресты ни в чем не повинных людей, в то же время укрывая действительных врагов народа». И, в-третьих, «грубейшим образом извращались методы ведения следствия, применялись без разбора массовые избиения заключенных для вымогательства ложных показаний и “признаний”». Следующие десять пунктов касались агентурно-осведомительной работы («ни одного… ценного агента, который освещал бы работу контрреволюционных формирований… В то же время усиленно создавали осведомительную сеть в партийных аппаратах»); работы троек НКВД («на одном заседании за один вечер рассматривалось от 600 до 1 000-2 000 дел»); неудовлетворительного состояния охраны руководителей партии и правительства, а также управления коменданта Московского Кремля, охраны государственных границ; закордонной агентурной и осведомительной сети («находилась на службе иностранных разведок»); «жалкого состояния» Главного управления лагерями (ГУЛАГ); отрыва периферийных органов НКВД от партийных организаций. Будут предъявлены и личные претензии в адрес Ежова, который «всячески скрывал» от ЦК состояние работы в органах НКВД, утаивал компрометирующие материалы на руководящих работников НКВД, указывалось на его «постоянное пьянство» и др. В заключение авторы выскажут «серьезные сомнения в политической честности и благонадежности тов. Ежова»144.

В марте 1939 года Ежова освободят от обязанностей секретаря ЦК ВКП(б). 29 марта Политбюро назначит комиссию по передаче полномочий секретаря ЦК Маленкову, который был избран в Секретариат вместо Ежова.

9 апреля Ежова арестовали. На допросах «с пристрастием» он сознается во всем, что от него требовалось: в шпионаже, вредительстве, заговорщической деятельности, терроризме, содомии.

3 февраля 1940 года Военная коллегия Верховного суда приговорит Ежова к «исключительной мере наказания»; в ночь с 3 на 4 февраля он будет расстрелян145.

Сегодня нет серьезных оснований сомневаться в том, что деятельность Ежова контролировалась и направлялась непосредственно Сталиным. Он редактировал основные документы, которые готовил Ежов, контролировал ход расследований и политических арестов, давал санкции на их проведение. Из опубликованного журнала регистрации посетителей кабинета Сталина явствует, что в 1937–1938 годах Ежов посетил кабинет Сталина 278 раз и провел в нем в общей сложности 834 часа. Чаще Ежова в этот период Сталин встречался только с председателем Совнаркома Молотовым146.


Избежать последствий 


В годы Большого террора жертвами репрессий в разных формах стали миллионы советских граждан, включая представителей высших партийных и государственных органов. Нависла угроза и над самим Маленковым. 27 ноября 1938 года Ежов, пытаясь спастись, направил на имя Сталина записку, содержавшую перечень, а в приложении – и сами компрометирующие «материалы на т.т. Маленкова, Поскребышева и Вышинского»147.

Одним из таких материалов станет уже упоминавшаяся выше записка Цехера. Не может не обратить на себя внимание тот факт, что за три дня до этого, 24 ноября, Ежов был снят с должности наркома внутренних дел. Этот очевидный сигнал, видимо, и подтолкнул его к решительным действиям: он отправил Сталину компромат на членов окружения вождя. Вероятно, этим Ежов пытался вернуть доверие Хозяина. Но своей цели он не достиг. 10 апреля 1939 года Ежов будет арестован при участии Л.П. Берии, заменившего его на посту наркома.

 

 

Записка Н.П. Ежова И.В. Сталину о направлении материалов на Г.М. Маленкова, А.Н. Поскребышева и А.Я. Вышинского.

27 ноября 1938

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 196. Л. 37–37 об.]

 
Вторым активным участником ареста станет… Маленков, в кабинете которого он и будет произведен. В партийных кругах этот эпизод получит определенный резонанс. На июньском 1957 года пленуме ЦК будет озвучено письмо Суханова, руководителя секретариата Маленкова. В нем Суханов расскажет о ходивших в это время «разговорах», будто «большую роль в разоблачении Ежова сыграл Маленков»148.

Но до этих событий их участникам еще многое предстояло пережить. Полученный от Ежова компромат Сталин передал прямо в руки Маленкову и дал ему шанс оправдаться, которым тот не замедлил воспользоваться. Маленков написал Сталину два оправдательных письма – 9 и 28 января 1939 года. В первом он напомнил генсеку, как «вышиб» из аппарата ЦК 20 человек, в том числе заместителя заведующего Сельхозотделом А.С. Туманяна, в необъективном отношении к которому Маленков был обвинен в анонимной записке, направленной Ежовым Сталину. Опровергая свою связь с репрессированным секретарем Калининского обкома М.Е. Михайловым, Маленков напомнил вождю о том, как он специально приехал к нему в зал заседаний Политбюро «и доложил о целесообразности немедленно арестовать Михайлова, так как считал, что в результате промедления он может уйти от следствия». Сталин дал тогда согласие и поручил Маленкову «поехать в Центральный аппарат НКВД и немедленно организовать арест Михайлова». Далее Маленков писал: «…я привык к тому, что справедливо пользуюсь доверием с Вашей стороны. Это позволяет мне уверенно работать, не боясь никаких заявлений и анонимок»149. Однако после первого письма разбирательство не прекратилось. Понадобилось еще одно обращение Маленкова к Сталину. Из него мы узнаем о замечании Сталина Маленкову относительно работы ОРПО, который тот возглавлял. Вероятнее всего, оно касалось чистоты партийных рядов этого структурного подразделения ЦК, поскольку уже в первой фразе своего письма к вождю Маленков сообщает ему о проводимой им «проверке аппарата».

Заверив Сталина в своем стремлении «быть перед Вами во всех отношениях образцовым партийцем», Маленков попросил: «Сейчас нуждаюсь, товарищ Сталин, в Вашей поддержке»150. Генсек счел возможным поддержать своего выдвиженца, видимо, не усматривая серьезных оснований сомневаться в его личной преданности, и выполнил просьбу Маленкова «оградить [его] от следователей, подобных описанным выше».

 

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину с объяснениями и опровержениями информации из анонимных писем и заявлений. 9 января 1939

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 196. Л. 70–70 об.]

 

 

Письмо Г.М. Маленкова И.В. Сталину о мерах по исправлению ошибки ОРПО, с просьбой оградить его от следователей Московской партколлегии. 28 января 1939

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп.11. Д. 762. Л. 4–5]

 
Немаловажную роль сыграл и тот факт, что ОРПО под руководством Маленкова превратился в настоящую кузницу сталинских кадров. Во втором своем письме Маленков прямо напомнил об этом Сталину. Именно своих «лучших замов» – Скворцова, Бурмистенко, Донского, Пономаренко, Селезнева, – назначенных на местную работу, Маленков назовет в самом начале своего письма. Он подчеркнет, таким образом, не столько их личные качества, сколько собственные заслуги в кадровой политике. А в заключение ненавязчиво обратит внимание вождя на то, что именно он, Маленков, и является тем человеком, который обеспечивает решение кадровых вопросов, в то самое время, когда под руководством Сталина «выдвигаются буквально десятки тысяч новых людей». В течение 1938 года, подчеркнет Маленков, из работников ОРПО был выдвинут 31 человек в качестве первых секретарей обкомов, крайкомов, ЦК нацкомпартий и восемь человек – в качестве вторых секретарей. Этот весомый аргумент, вероятно, и решит дело.


«Ввести в состав…» 


На конец 1930-х годов придется карьерный взлет Маленкова. В разгар Большого террора в декабре 1937-го он будет избран в Верховный Совет СССР, точнее в одну из его палат – Совет Союза, по Клинскому избирательному округу. Войдет Маленков и в состав Избирательной комиссии по выборам в Верховный Совет СССР. В 1938 году он станет депутатом Верховного Совета РСФСР. Изберут его по Красногорскому избирательному округу. На V городской и VI областной партконференциях он будет избран членом Московского городского и Московского областного комитетов ВКП(б)151.

* * *
Но главной линией восхождения останется, конечно, партийная. Маленков активно участвовал в подготовке XVIII съезда партии, который прошел 10–21 марта 1939 года На съезде он был избран членом ЦК, сделал доклады о работе Мандатной комиссии и Комиссии партийного контроля. В полном соответствии с уже сложившимся каноном Маленков сообщит аудитории: «Выборы показали исключительное единство партийных рядов, сплоченность партии вокруг ленинско-сталинского Центрального комитета, вокруг вождя партии и народов товарища Сталина». Раздаются, как фиксирует стенограмма, «бурные продолжительные аплодисменты, съезд устраивает горячую овацию по адресу товарища Сталина»152.

 

Удостоверение Г.М. Маленкова о его избрании депутатом Совета Союза Верховного Совета СССР. 14 декабря 1937

[ГА РФ. Ф. 7523. Оп.1. Д. 28. Л. 17]

 
Съезд, заявил Маленков, отразил определенные качественные изменения, произошедшие в толще партийного актива. Более чем удвоилось количество участников съезда с высшим образованием. Если на XVII съезде их было 105, то на завершившемся – уже 26,5 %. Общее число делегатов с высшим, незаконченным высшим и средним образованием составил 54 % общего состава делегатов. Маленков подчеркнет рост образовательного уровня членов партии. Число коммунистов, имеющих высшее образование, увеличилось «за последние две сталинские пятилетки» с 9 до 127 тысяч и со средним образованием – со 110 до 335 тысяч человек. В своем докладе Маленков отразит и социальную динамику: возраст половины делегатов с правом решающего голоса, отметит он, не превышает 35 лет153. Это и есть генерация партийных функционеров, состоявшая из тех, «кто наиболее активно боролся за генеральную линию партии». К ней принадлежал и он сам. «Да здравствует великий вождь коммунизма товарищ Сталин!» – так завершит свой доклад Маленков154.

 

Постановление пленума ЦК ВКП(б) о составе Политбюро, Оргбюро и Секретариата ЦК ВКП(б), назначении Г.М. Маленкова членом Секретариата и Оргбюро ЦК. 22 марта 1939

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.2. Д. 641. Л. 3]

 
22 марта 1939 года решением состоявшегося пленума ЦК Маленков был назначен секретарем ЦК вместе со Сталиным, А.А. Андреевым и А.А. Ждановым, включен в состав Оргбюро ЦК, во главе списка которого также стояла фамилия вождя155. Маленков стал секретарем ЦК и параллельно – начальником

Управления кадров ЦК. 31 марта он направит Сталину проект постановления ЦК «О структуре и руководящих работниках Управления кадров ЦК ВКП(б)», первым пунктом которого начальником управления утверждалась кандидатура Маленкова. На этом проекте Сталин оставит свою резолюцию «за», вслед за ним подпишутся и другие члены Политбюро156. Термин «начальник» вместо «заведующего» применительно к руководителям аппарата ЦК появился именно тогда. Вынесенное в название слово «управление», которое сегодня по привычке воспринимается как обозначение структурного подразделения того или иного ведомства, в те времена в сочетании со словом «кадров» имело более глубокий смысл и отражало предназначение этой новой структурной единицы. Управлять кадрами, а не учитывать их – к решению этой задачи Сталин шел начиная с 1922 года, с момента назначения его генеральным секретарем ЦК партии. В основу работы своего управления Маленков положит принцип обязательности «строго персонального учета каждого члена и кандидата партии». На каждого члена партии к этому времени будет заведена специальная индивидуальная карточка с биографическими данными. Управление кадров под руководством Маленкова вскоре превратится в ключевую структуру ЦК. Его ближайшими помощниками по этой линии станут Е.Е. Андреев и Н.Н. Шаталин.

Задачи Маленкова, как и большинства большевистских функционеров, не ограничатся какой-то одной сферой деятельности. Вступление СССР в период подготовки к войне в конце 1930-х годов повлечет за собой определенную перестройку управления и расширение зон ответственности членов ближнего круга Сталина – они займут все ключевые посты и сформируют неформальные центры принятия решений. Постановлением Совнаркома от 27 июня 1939 года Г.М. Маленков, а также А.А. Жданов и А.А. Андреев будут введены в состав Экономсовета при СНК СССР157, который являлся органом оперативного хозяйственного управления и контроля за исполнением решений. Нарком среднего машиностроения В.А. Малышев в своем дневнике сделает показательную запись высказывания Сталина, относящуюся к этому периоду. «Вот мы в ЦК уже 4–5 месяцев не собирали Политбюро. Все вопросы, – скажет Сталин, – подготовляют Жданов, Маленков и др. в порядке отдельных совещаний со знающими товарищами, и дело руководства от этого не ухудшилось, а улучшилось»158.

 

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) «О структуре и руководящих работниках Управления кадров ЦК ВКП(б)» (о назначении Г.М. Маленкова начальником Управления кадров). 31 марта 1939

Подлинник. Машинописный текст. Подписи – автографы И.В. Сталина, В.М. Молотова, Л.М. Кагановича, К.Е. Ворошилова, А.И. Микояна, Г.М. Маленкова, А.А. Андреева.

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1220. Л. 106–107]

 

Записка председателя Комитета по делам кинематографии при СНК СССР И.Г. Большакова И.В. Сталину с просьбой утвердить комиссию по предварительному просмотру и выпуску на экраны новых кинофильмов в составе А.А. Андреева, Г.М. Маленкова, А.Я. Вышинского (оформлена как постановление Политбюро ЦК ВКП(б), принято 22 августа 1940 г.). 16 августа 1940

Подлинник. Машинописный текст, подпись – автограф И.Г. Большакова, результаты голосования – автографы И.В. Сталина, В.М. Молотова, Л.М. Кагановича, А.И. Микояна, М.И. Калинина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1275. Л. 41]

 
Важнейшим показателем укоренения Маленкова в верхнем эшелоне советских вождей следует считать указ Президиума Верховного Совета СССР «О присвоении заводу № 119 имени тов. Маленкова Г.М.»159, изданный 23 июня 1940 года. Завод был подведомствен Наркомату авиапромышленности. В августе того же года заслуги Маленкова-идеолога будут подтверждены его включением – вместе с А.А. Андреевым и А.Я. Вышинским – в состав комиссии по предварительному просмотру и выпуску на экраны новых кинофильмов. На письме председателя Комитета по делам кинематографии при СНК СССР И.Г. Большакова Сталин наложит размашистую резолюцию: «За». Вслед за ним свои визы оставят Молотов, Каганович, Микоян, Андреев и Ворошилов160. Решение будет проведено через Политбюро 22 августа.


Дела госплановские 


На верхушку властной пирамиды в этот период взлетит не один только Маленков. Читатель, в частности, мог уже обратить внимание на то, что в целом ряде документов о важнейших назначениях последних предвоенных лет фамилия Маленкова фигурирует рядом с фамилией Жданова. И это при том, что А.А. Жданов – безусловный тяжеловес по сравнению с Маленковым к моменту начала его восхождения на вершину политического Олимпа. С февраля 1934 года Жданов являлся секретарем ЦК, а после убийства Кирова с 15 декабря в качестве первого секретаря еще и возглавил Ленинградский обком ВКП(б). Многие историки считают, что в послевоенный период между Ждановым и Маленковым развернется конкуренция за место возле Сталина. Так или иначе, но в конце 1930-х речи об этом не шло – аппаратный вес обоих был пока несопоставим. Причем личные отношения Маленкова и Жданова, кажется, были вполне приличными. Об этом свидетельствует уже цитированное оправдательное письмо Маленкова к Сталину от 9 января 1939 года. В нем Маленков, кроме того, о чем уже говорилось выше, попросит Сталина, если тот сочтет нужным, «поручить, например, тов. Андрееву или тов. Жданову или кому-либо другому проверить заявления, переданные мне Вами»161. Вряд ли, находясь в критической ситуации, Маленков мог указывать на человека, на поддержку которого он не мог рассчитывать. К примеру, имя Кагановича, благодаря которому он, собственно, и попал в аппарат ЦК, Маленков не называет. Мы не знаем, однако, запрашивал Сталин или нет мнение о Маленкове у двух названных секретарей ЦК.

 

Н.А. Вознесенский. 1940-е [РГАСПИ]

 
Так или иначе, но пиетет по отношению к Жданову, который явно читается в этой просьбе Маленкова, явно не распространялся на выдвиженцев Жданова. Как принято считать, именно под влиянием Жданова Сталин назначит на должность председателя Госплана выходца из Ленинграда Н.А. Вознесенского. Позднее помощник Маленкова Суханов будет вспоминать, что «при выдвижении Н.А. Вознесенского на пост Председателя Госплана СССР заместителем начальника Управления кадров Донским была подготовлена справка… о его непригодности для этой работы как сына служителя культа»162. Несмотря на негативный отзыв ведомства Маленкова, назначение Вознесенского состоится в январе 1938-го.

Появление Вознесенского на вершине властной пирамиды было воспринято Маленковым с известной ревностью, причины которой не до конца ясны. Возможно, за этим стояло стремление Маленкова доказать справедливость негативной рекомендации своего ведомства Вознесенскому по результатам «биологического» подхода к оценке кадров. Но возможно и другое объяснение. Появление в окружении вождя еще одного молодого амбициозного деятеля объективно девальвировало акции тех, кто в это окружение попал несколько раньше. Риск потерять долю внимания вождя со всеми возможными вытекающими из его благорасположения последствиями обострял конкурентную борьбу за место под солнцем. Тем более что Сталин, как писал А.И. Микоян в своих мемуарах, «увлекся им [Вознесенским] и сделал такой шаг, который был для нас непонятен: через год или полгода Сталин объявил его своим первым замом по экономическим вопросам в Совнаркоме». Нельзя сбрасывать со счетов и некоторое своеобразие поведения самого Вознесенского. Как только Сталин «начал его возносить, амбициозность Вознесенского становилась очевидной: он стал проявлять высокомерие по отношению к остальным товарищам»163. Вряд ли в этом контексте должны удивлять попытки равновеликих Вознесенскому фигур немного притормозить его восхождение.

В большинстве случаев «общения» со Сталиным по кадровым вопросам Маленков не торопился высказывать свое мнение о возможных вариантах решения кадровых проблем. Но иногда мы находим и прямые его рекомендации о целесообразности тех или иных мер воздействия, в том числе ареста. К концу 1938 года он настолько освоится в роли вершителя кадровых судеб, что позволит себе высказывать собственные рекомендации, адресуясь не к кому-нибудь, а прямо к Сталину. Один из таких случаев связан как раз с окружением Вознесенского. 14 ноября 1938 года Маленков направит Сталину очередное письмо, на этот раз с претензиями в отношении К.П. Касаткина, заместителя председателя Госплана СССР. «Считаю, – резюмирует он, – что дело заслуживает серьезного расследования. Касаткина, по-моему, следует арестовать». Этот случай подтверждает существование межличностных проблем в его отношениях с Н.А. Вознесенским. В 1957 году Маленкова обвинят в том, что именно его усилиями были сфабрикованы «ленинградское дело» и «дело Госплана», по результатам которых будет репрессировано ленинградское руководство, расстрелян Вознесенский. Нам еще придется говорить об этом в других главах книги. А пока – в ноябре 1938-го Маленков в своем письме, вероятно, желая бросить тень на Вознесенского, подчеркнет, что Касаткин ранее учился вместе с Вознесенским в Экономическом институте красной профессуры. А завершит свое письмо следующим соображением: «Надо будет также хорошо понаблюдать за Вознесенским»164. Рекомендации Маленкова, вероятно, будут учтены. Во всяком случае, постановлением СНК от 28 декабря 1938 года Касаткина сняли с должности, а затем и арестовали.

 

Докладная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину о К.П. Касаткине с предложением понаблюдать за И.А. Вознесенским. 14 ноября 1938 [РГАСИИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 368. Л. 13]

 
Управляющий делами СНК Я.Е. Чадаев в январе 1941-го стал свидетелем того, как Маленков и Берия знакомились с проектом доклада Вознесенского XVIII партийной конференции. «Маленков цветным карандашом отмечал те места текста, которые вызывали у него сомнения или возражения, и едко и пренебрежительно их комментировал. “Тоже мне, учитель нашелся, все поучает нас”, – говорил он. “Тут есть места и почище, ты только посмотри”, – добавлял Берия»165. Так завязывался этот узел аппаратной борьбы. Развязка наступит через десятилетие и закончится трагически для одной из сторон.


«Друзья-товарищи-2» 


В июне 1957 года состоится пленум ЦК КПСС, на котором «разгрому» подвергнется так называемая «антипартийная группа» в составе Маленкова, Молотова, Кагановича и Шепилова, которых обвинят в попытке отстранить от власти первого секретаря ЦК Н.С. Хрущева. Речь об этом пленуме еще впереди, а пока стоит обратить внимание на некоторые из претензий, высказанные в адрес Маленкова самыми разными деятелями.

Министр внутренних дел Н.П. Дудоров озвучит содержание «письма», а точнее, показаний бывшего помощника Маленкова Д.Н. Суханова166. Прежде всего отметим, что само «письмо» Суханова сохранилось, и мы можем обратиться к его содержанию самостоятельно167.

Суханов расскажет свою версию назначения Берии заместителем наркома внутренних дел. «Все бумаги о назначении руководящих работников, – подчеркнет он, – проходили через меня. О назначении Берии на этот пост ни от кого предложений не поступало, в том числе не поступало и от Ежова. Поэтому я считаю, – резюмирует Суханов, – что предложение о назначении Берии на должность зам. наркома внутренних дел СССР могло быть сделано Сталину только Маленковым лично, который ведал назначением и смещением руководящих кадров»168. Выглядит высказанное суждение правдоподобно, однако ничто не мешает предположить, что это назначение рекомендовал не Маленков Сталину, а Сталин – Маленкову. Оснований для этого никак не меньше, ведь речь шла о собственной безопасности Сталина, доверить ключевое назначение в этой сфере молодому функционеру он просто не мог.

Так или иначе, но именно тогда и завяжутся деловые отношения между Маленковым и Берией, приглашенным на роль заместителя Ежова с вполне очевидной перспективой замены последнего. До «дружеских отношений» Берии и Маленкова было еще очень далеко, если вообще допустимо рассуждать о них в подобных категориях. Суханов расскажет также, что «Берия, став наркомом внутренних дел, произвел большую замену чекистских кадров, особенно в центральном аппарате». Факт этот и без того был хорошо известен. Но Суханов акцентирует внимание на особенностях прохождения кадровых предложений Берии, которые «в аппарате ЦК не получали надлежащей партийной, деловой проверки, а дело сводилось к тому, чтобы как можно быстрее оформить решениями ЦК назначения работников, представленных Берией». Кадровыми назначениями, напомним, ведал в ЦК Маленков.

 

 

Объяснение Д.Н. Суханова по вопросу уничтожения протокола допроса Н.И. Ежова. 21 мая 1956 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 39. Л. 76–77]

 

Л.П. Берия. 1930-е [РГАКФД]

 
Завязывавшаяся «дружба» Маленкова и Берии будет своеобразной. В «письме» Суханова говорится, что Берия организовал специальный допрос Ежова о Маленкове. «Ежов дал собственноручные показания (объемом до 20 страниц) на Маленкова», – укажет Дудоров, пересказывая «письмо». Это «собственноручно написанное Ежовым показание» на Маленкова Берия вплоть до своего ареста хранил у себя. В июле 1953-го после ареста Берии секретарь ЦК Шаталин передаст этот документ Суханову, который в феврале 1955 года «вместе с большим количеством документов показал Маленкову и собственноручные показания Ежова о Маленкове». В феврале 1955 года Суханов обратится к Маленкову с просьбой «просмотреть материалы, хранящиеся в сейфах, на предмет определения, как с ними поступить». Среди этих документов окажется и «показание Ежова». Суханов напомнит Маленкову, что в августе 1954 года «было принято решение об уничтожении» ряда документов. (Мечта любого историка – ознакомиться хотя бы с перечнем уничтоженных тогда документов!) Суханов заметит Маленкову, что, возможно, и этот документ также «подлежит уничтожению». Тот заявит своему помощнику, что об этом материале все знают, «знал и И.В. Сталин» и что он заберет «документ с собой “на квартиру для уничтожения”. И документ исчез». Думается, материалы этого «показания Ежова», не говоря уже о других уничтоженных документах, могли бы многое рассказать об аппаратных интригах в кремлевских коридорах власти и подоплеке многих решений того времени.

Смысл рассказа Суханова об организованном Берией специальном допросе Ежова о Маленкове вполне понятен. Берия хорошо знал принципы функционирования механизмов кремлевской власти того времени и в первую очередь позаботился о том, чтобы руководящие должности в его ведомстве заняли преданные ему люди. Еще одним средством обеспечения собственной безопасности и лояльности со стороны «друзей-товарищей» стало собирание на них досье с компроматом.

Так или иначе, но отношения Маленкова с Берией довольно быстро превратятся в серьезную связку. Для ее формирования имелись прежде всего деловые основания. Кадровая политика партии, как мы видели, строилась во взаимодействии с органами НКВД. Проверку номенклатуры они проводили в тесном контакте, так как сложилась практика получения справок на вновь назначаемых сотрудников партийных органов.

Утверждения об «особых» отношениях Маленкова и Берии большинство представителей партийного руководства, вероятно, сочтет вполне обоснованными. Во всяком случае июньский пленум ЦК 1957 года подтвердит выводы июльского пленума 1955 года о том, что «Маленков был близким другом разоблаченного партией врага народа Берии»169.


«Дело явным образом идет к новой войне» 


Между тем на международной арене нарастала напряженность, рост которой был напрямую связан с приходом к власти в Германии в 1933 году национал-социалистической партии во главе с Гитлером. Гражданская война в Испании (1936–1939), создание Антикоминтерновского пакта (1936), формирование оси Берлин – Рим – Токио (1938) и подписание Берлинского пакта трех (1940), аншлюс Австрии (1938), экспансия Италии в Эфиопии (1935–1936) и Албании (1939), чехословацкий кризис и «Мюнхенский сговор» (1938) с последующим разделом Чехословакии – все эти события продемонстрируют Сталину неблагоприятный для СССР характер расстановки сил на международной арене. Дополнят картину вторжение Японии в Китай в 1937 году и захват Маньчжурии.

Неизбежность новой большой войны была для Сталина очевидной задолго до ее начала. При этом он не раз заявлял, что рано или поздно агрессия будет направлена против СССР. На XVIII съезде партии в марте 1939 года Сталин подведет итоги целого периода внешнеполитического развития: «Речь теперь идет о новом переделе мира… путем военных действий. Война уже идет от Тяньцзиня, Шанхая и Кантона через Абиссинию до Гибралтара».

Крах попыток создать систему коллективной безопасности заставит советское руководство начать поиски способов обеспечить безопасность СССР на основе двусторонних соглашений. Неготовность Великобритании и Франции к достижению таких договоренностей, взятый ими курс на умиротворение агрессора поставят Сталина перед задачей обеспечения безопасности без оглядки на несостоявшихся партнеров. 23 августа 1939 года между Германией и СССР был подписан договор о ненападении, так называемый пакт Молотова – Риббентропа. В секретном дополнительном протоколе к нему стороны зафиксируют взаимную договоренность о разграничении сфер интересов в случае территориально-политического переустройства областей, входящих в состав прибалтийских государств и Польши. 1 сентября 1939 года состоится вторжение вермахта в Польшу, в ответ Великобритания и Франция объявят Германии войну. Так, согласно общепринятому взгляду, начнется Вторая мировая война.

Советский Союз не останется в стороне от этих событий. Реализуя собственные представления о безопасности, советское государство инкорпорирует в свой состав Западную Украину и Западную Белоруссию (1939), Бессарабию (1940), три прибалтийских страны – Литву, Латвию, Эстонию (1940); с целью отодвинуть границу от Ленинграда начнет – после безуспешных переговоров об обмене территориями – войну с Финляндией (1939–1940).

На Западе «странная война» практически без боевых действий завершится в июне 1940 года молниеносным разгромом Франции войсками вермахта и германской оккупацией большого числа европейских стран. Попытки советского руководства предотвратить военное столкновение с Германией путем новых договоренностей успеха иметь не будут.

* * *
Угроза надвигающейся войны заставит советское руководство начать формирование внутри страны мобилизационного режима. У нас нет возможностей сколько-нибудь полно обрисовать даже основные мероприятия, проводившиеся советским руководством. Мы скажем лишь о некоторых из тех, к которым окажется причастен герой этого повествования. С 26 июня 1940 года нарушения трудовой дисциплины на промышленных предприятиях Союза ССР станут считаться уголовным деянием. Опоздание на работу на 20 минут будет караться направлением на исправительно-трудовые работы на срок от одного до шести месяцев и лишением 25 % заработной платы. Решение это было подготовлено и принято в ЦК партии, оформлено указом Президиума Верховного Совета «О переходе на восьмичасовой рабочий день, на семидневную рабочую неделю и о запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с предприятий и учреждений», а в прессе преподнесено как инициатива руководства советских профсоюзов. Уже 29–31 июля пленум ЦК ВКП(б) обсудит вопрос о контроле над проведением в жизнь указа об ужесточении дисциплинарного режима от 26 июня. С докладом по этому вопросу на пленуме выступит Маленков.

В условиях форсирования объемов промышленного производства в отраслях оборонного назначения остро встанет кадровая проблема. В порядке подготовки предложений Маленков вместе с секретарем ВЦСПС П.Г. Москатовым и председателем Совета национальностей ВС СССР Н.М. Шверником проведут 13 августа совещание председателей ЦК профсоюзов в связи с их командированием в области, края и республики. Целью их совещания и запланированных поездок станет обсуждение вопроса о создании сети школ фабрично-заводского ученичества. Маленков выступит с установочным докладом, в котором сформулирует задачу: «С октября месяца, если не удастся раньше это дело сделать, иметь 1 млн учащихся в школах фабрично-заводского ученичества»170. Эта задача станет успешно решаться. В октябре 1940 года при СНК СССР было создано Главное управление трудовых резервов во главе с Москатовым. Сеть школ фабрично-заводского обучения (ФЗО) действительно будет развернута, для обучения в них мобилизованы около 1 млн молодых людей, главным образом из деревни. Уже в январе 1941-го около 440 тысяч выпускников ФЗО будут направлены на заводы и фабрики171.

* * *
Маленков становится куратором авиастроения. Произошло это при драматических обстоятельствах, впрочем, для того времени – довольно обыденных. Нарком авиастроения – Михаил Каганович, старший брат Лазаря Кагановича, члена ближайшего окружения Сталина, – был снят с должности 10 января и назначен директором завода № 124 им. Серго Орджоникидзе в Казани. В феврале 1941 года на XVIII партконференции его предупредят, что «если он не исправится и на новой работе, не выполнит поручения партии и правительства, то будет выведен из состава членов ЦК ВКП(б) и снят с руководящей работы»172. Дела у старшего Кагановича и на новом месте службы пойдут неважнецки. Дожидаться «оргвыводов» он не станет и покончит жизнь самоубийством 1 июля 1941 года.

 

С.М. Буденный, Л.П. Берия, И.В. Сталин, А.И. Микоян, Л.М. Каганович, КБ. Ворошилов, В.М. Молотов, Г.М. Маленков и другие на трибуне центрального аэроклуба им. Чкалова во время авиационного парада в Тушино, посвященного Всесоюзному дню авиации. Тушино. 18 августа 1939 [РГАКФД]

 
Принимать дела у отстраненного от должности наркома Кагановича будет специальная комиссия во главе с Маленковым. 23 января 1940-го комиссия направит Сталину акт приема-передачи дел по Наркомату авиационной промышленности. Выводы, изложенные в многостраничном документе, будут неутешительными.

 

М.М. Каганович (в центре). 1930-е [РГАСПИ]

 
Начинался акт с констатации: «…авиационная промышленность СССР за последние годы отстала в своем развитии от авиационной промышленности основных капиталистических стран. Особенно опасным является отставание качественное как по самолетам, так и по моторам». По скорости, дальности, бомбовой нагрузке, сроку службы до первого ремонта все типы советских самолетов, включая новые, отставали от аналогичных образцов немецких, английских, американских самолетов. Планы самолетостроения и моторостроения не выполнялись. Особо подчеркивалось отставание от количественных и качественных показателей Германии173. Документ будет содержать и ряд предложений по исправлению ситуации. Проект решения «Об обеспечении военно-воздушных сил Красной армии средствами самолетовождения в сложных метеорологических условиях и ночью» Маленков направит на рассмотрение Сталину и Молотову 3 марта 1940 года174. В конце июля того же года Сталин завизирует проект постановления ЦК и Совнаркома «Об организации производства боевых самолетов и авиационных моторов в Ленинграде», подготовленный Маленковым вместе с Н.А. Вознесенским и наркомом авиапромышленности А.И. Шахуриным175.

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину и В.М. Молотову о направлении на утверждение проекта постановления СНК СССР и ЦК ВКП(б) об обеспечении Военно-воздушных сил Красной армии средствами самолетовождения в сложных метеорологических условиях и ночью. 3 марта 1941

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.166. Д. 645. Л. 172]

 

Записка Г.М. Маленкова, Н.А. Вознесенского, А.И. Шахурина И.В. Сталину о направлении проекта постановления ЦК ВКП(б) и СНК СССР об организации производства боевых самолетов и авиационных моторов в Ленинграде. 24 июля 1940

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.166. Д. 627. Л. 67]

 
Проблемы авиастроения будут носить перманентный и очень острый характер. 3 февраля нарком обороны Тимошенко направит Сталину и Молотову докладную, в которой укажет на серьезные проблемы с самолетами, поставлявшимися в военные округа. «Самолеты отправлены с завода недоведенными до летного состояния и полностью не укомплектованы», – доложит Тимошенко. «Что все это значит?» – переадресует Сталин записку Тимошенко Шахурину и Маленкову. Вероятнее всего, объяснения ему будут даны в том смысле, что это частный случай, объясняемый стечением обстоятельств, «неувязками». Однако всего через три дня, 6 февраля 1941 года, Тимошенко и начальник Генштаба Жуков направили в ЦК ВКП(б) Сталину, в Совнарком Молотову, в Комитет обороны Ворошилову записку, в которой докладывали, что «новые самолеты МИГ-1-3 (И-200) подаются в Прибалтийский военный округ “недоведенными”», а при сборке самолетов и подготовке их к полетам выявляется целый ряд серьезных недоделок. Тимошенко и Жуков просили дать «необходимые указания наркомату авиапромышленности»176. Письмо руководителей Наркомата обороны Сталин направит не Шахурину, а его куратору – Маленкову, – сопроводив раздраженной резолюцией: «Опять “неувязки”?» Оргвыводов, однако, не последует. Проблемы, иллюстрируемые приведенными документами, носили не частный, а системный характер. К началу войны советские ВВС подойдут, превосходя германские силы вторжения количественно, однако по качественным характеристикам будут сильно уступать. Вероятнее всего, значительная часть поставленных в войска самолетов так и не была доведена до летного состояния.

* * *
Проблема подготовки экономики Союза ССР к войне станет для советского руководства первостепенной. На решение этих задач Сталин будет нацеливать партийные организации.

1 февраля 1941 года секретари ЦК Маленков, Жданов, Андреев направят Сталину проект резолюции XVIII Всесоюзной конференции ВКП(б) по вопросу «О задачах партийных организаций в области промышленности и транспорта». По ее содержанию можно судить о состоянии экономики страны накануне тяжелых испытаний 1941–1945 годов. Отмечая достижения «в деле улучшения работы промышленности и транспорта», авторы документа сосредоточили основное внимание на «серьезных недостатках» и их причинах.

 

А. А. Жданов. 1940-е [РГАСПИ]

 

А. А. Андреев. 1930-е [Из открытых источников]

 
Ряд отраслей, говорилось в резолюции, в особенности станкостроение, паровозостроение, вагоностроение, электропромышленность, нефтяная, химическая, лесная, рыбная и промышленность стройматериалов, отстают и не выполняют производственных планов; несвоевременно вводят в действие новые производственные мощности, не выполняется план по снижению себестоимости промышленной продукции; на электростанциях, электросетях и на железных дорогах, морском и речном транспорте имеется большое количество аварий вследствие расхлябанности технического персонала и несоблюдения правил технической эксплуатации; внедрение новой техники проходит медленно и в недостаточных размерах; ряд железных дорог не справляется с перевозками важнейших грузов, не организовано как следует пассажирское движение; на морском и речном транспорте плохо организованы погрузочно-разгрузочные работы, имеются недостатки в организации движения судов, суда часто выходят из строя. В работе железнодорожных станций, портов и пристаней «нет надлежащей увязки», что приводит к простоям тоннажа и подвижного состава, к большой задержке грузов в пунктах перевалки.

 

Фрагмент записки Г.М. Маленкова, А.А. Жданова и А.А. Андреева на имя И.В. Сталина «О задачах партийных организаций в области промышленности и транспорта». 1 февраля 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 1. Л. 8]

 
После замечаний Сталина Маленков практически перепишет второй раздел доклада, изменит его название «Недостатки в работе наркоматов и парторганизаций в области промышленности и транспорта». Перед словом «недостатки» он добавит «Причины». Причины недостатков Сталин усмотрит в том, что многие партийные организации неправильно полагают, что «они не несут ответственности за работу промышленности и транспорта», наркоматы и парторганизации «не понимают смысла и значения проверки исполнения»177. Нужно преодолеть, считал Сталин, безучастное отношение партийных организаций к состоянию промышленности и транспорта. «Необходимо, чтобы партийные организации круто влезали в дела промышленных предприятий и железных дорог… и помогали хозяйственным организациям в их повседневной работе…»178 В документе содержался целый ряд заявлений, которые сегодня, пожалуй, могут вызвать некоторое недоумение. Автор готов допустить, что и целевая аудитория того времени могла испытывать схожие чувства. Проект резолюции, например, содержал утверждение, что «одни лишь наркоматы не в состоянии контролировать работу предприятий». Впрочем, после ознакомления со следующим пассажем станет ясно, зачем сделан подобный обескураживающий вывод, ставивший под сомнение эффективность выстроенной системы управления. В нем говорилось: «Контролировать работу директоров предприятий… проверять исполнение решений наркоматов», – вот задача, которая была поставлена перед партийными организациями179. Этому тезису полностью противоречит адресованный директорам предприятий призыв «укрепить единоначалие на предприятиях и добиться того, чтобы директор предприятия стал на деле полновластным руководителем, целиком отвечающим за состояние предприятия», перестал прятаться «за спины общественных организаций»180. Совместить эти взаимоисключающие требования Маленкову удалось, судя по всему, только одним способом: разнеся их в разные «углы» своего пространного доклада. Еще одно удивительное утверждение содержалось в его заключительной части. Кажется, именно в этом документе впервые прозвучит заявление, будто «зерновая проблема» в СССР «в основном решена»181. Именно к этому «вдохновляющему источнику» партийной мудрости и станет прибегать Маленков в послевоенный период, когда ему по поручению Сталина придется курировать аграрную сферу и периодически выступать с установочными докладами. И в 1955-м, и в 1957 году в период его «проработок» это высказывание ему будут регулярно предъявлять в качестве одной из основных претензий, намеренно игнорируя наличие этого тезиса в партийных решениях, за которые голосовали многие из гонителей Маленкова. Между тем, заявив о решении зерновой проблемы, ЦК ВКП(б) в это же самое время будет принимать постановления о борьбе с очередями, которые возникали из-за дефицита продовольственных товаров в торговых сетях. Мифические успехи в аграрной сфере будут приписаны тому обстоятельству, что «партийные организации до сих пор главное внимание уделяли руководству сельским хозяйством». Поскольку основные проблемы в этой сфере решены, значит, «пришло время для того, чтобы повернуть партийные организации в сторону промышленности и транспорта», добиться «уже в ближайшее время новых, решительных побед…»182 В докладе пойдет речь и о серьезных проблемах, с которыми столкнется страна в ходе индустриализации по-сталински. Определенной новацией станет постановка вопросов о снижении себестоимости выпускаемой продукции, укреплении хозрасчета, «ликвидации гнилой практики уравниловки в области заработной платы»183. «Крупнейшим недостатком» в работе промышленных мероприятий Маленков назовет «слабость технологической дисциплины, отсутствие детально разработанной технологии производства». Именно это было причиной выпуска бракованной и некомплектной продукции, что побудит советское руководство принять указ Президиума Верховного Совета от 10 июля 1940 года «Об ответственности за выпуск недоброкачественной или некомплектной продукции и за несоблюдение обязательных стандартов промышленными предприятиями»184.

Других способов решения технологических проблем, кроме мер административного и уголовного преследования работников, в то время широко не практиковали. На пленуме будет решено увеличить – соответственно основным отраслям промышленности – штат секретарей горкомов и обкомов партии, которые должны будут «по-большевистски влезать в дела промышленности и транспорта». Призовет Маленков покончить «с биологическим подходом при подборе кадров и проверять работников на деле… а не руководствоваться анкетными данными»185. Эта новация представляется тем более значимой, что именно Маленкову и принадлежит «заслуга» внедрения такого подхода в кадровую политику партии. Поставит он еще одну нетривиальную задачу – о выдвижении на руководящую работу «не только партийных, но и непартийных большевиков». В типографском варианте доклада эти слова будут напечатаны жирным шрифтом186.

Самое же примечательное высказывание Маленкова в этом докладе звучит следующим образом: «Все мы слуги государства. Этому учит нас товарищ Сталин»187. В этой максиме уже ничего не осталось от представлений Маркса или Ленина о государстве, шелуха социалистической упаковки слетела. Этот тезис можно считать вехой на пути формирования новой концепции советской государственности, в которой практически не оставалось места марксистской фразеологии.


Накануне вторжения 


В 1940 году управление военно-оборонной сферой претерпит значительные изменения. 24 июля был утвержден новый состав Главного военного совета РККА: Тимошенко (председатель), Кулик, Шапошников, Буденный, Мерецков, Мехлис, Смушкевич, Жуков, Павлов. Среди этих военных деятелей окажутся двое гражданских – секретари ЦК ВКП(б) Жданов и Маленков188. Отныне Маленкову станут ведомы главные военные секреты СССР.

В первой половине 1941 года Маленков поднимется еще на одну ступеньку советской иерархической лестницы. 21 февраля на пленуме ЦК он был избран кандидатом в члены Политбюро. 30 мая того же года Совнарком СССР принял постановление о введении в состав своего Бюро секретарей ЦК ВКП(б) А.А. Жданова и Г.М. Маленкова189. К этому моменту уже состоялась реорганизация правительства, итогом которой стало назначение Сталина на пост председателя СНК СССР. Таким образом, к началу Великой Отечественной войны Маленков в числе немногих был облечен особым доверием Сталина, стал одним из ближайших его сотрудников. За первую половину 1941 года, вплоть до 22 июня, Маленков побывал в кремлевском кабинете Сталина 60 раз. Чаще Сталин встречался лишь с Молотовым190.

В конце 1940 – начале 1941 года Маленков примет участие в организационных мероприятиях, которые заслуживают быть упомянутыми. Их причиной станут предшествующие события, о которых также важно рассказать. 13 марта 1940 года подписанием мирного договора завершится советско-финская война, так называемая «Зимняя», начавшаяся 30 ноября 1939 года. Сталин, считавший Финляндию потенциальным противником в надвигавшемся военном конфликте, начал эту войну с целью отодвинуть границу от Ленинграда. Войне предшествовали длительные переговоры, в ходе которых финскому руководству в Карелии предлагали территории, значительно превышавшие размером те, о передаче которых Советскому Союзу будет просить Сталин. После провала этих переговоров он начнет войну, в которой СССР победил, но ценой больших человеческих жертв.

 

Проект постановления СНК СССР о введении в состав Бюро Совнаркома СССР А.А. Жданова и Г.М. Маленкова (утвержден Политбюро ЦК ВКП(б) 30 мая 1941 г.). Не позднее 30 мая 1941 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1314. Л. 152]

 
Война выявила огромное количество проблем, повлекших за собой претензии в адрес советского военного руководства. Результатом станут кадровые перестановки. К.Е. Ворошилов будет смещен с поста наркома обороны, на его место назначат маршала С.К. Тимошенко. Совнарком СССР 8 мая 1940 года примет решение о приеме-передаче Наркомата обороны «тов. Тимошенко от тов. Ворошилова». 7 декабря «в присутствии т.т. Жданова, Маленкова и Вознесенского», назначенных членами комиссии, будут заслушаны доклады начальников центральных управлений Наркомата обороны. Содержание акта приема-передачи, ставшего доступным не так давно, заслуживает самого пристального внимания. Причины интереса к этому документу очевидны: он проливает свет на уровень подготовки Красной армии к войне, которая разразится уже очень скоро.

 

Пропуск № 0006 на право свободного прохода в Кремль и на заседания Рабоче-крестьянского правительства, выданный Г.М. Маленкову. Конец 1930-х

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1.Д. 42. Л. 78–79]

 
Критике будет подвергнута «Организация и структура центрального аппарата». В специальном разделе документа указывалось, что в армии к моменту его подготовки имелось до 1 080 наименований действующих уставов, наставлений и руководств. При этом основные уставы: полевой и внутренней службы, дисциплинарный и некоторые боевые уставы родов войск устарели и требовали коренной переработки. Отсутствовали наставления по вождению крупных войсковых соединений (армий), по атаке и обороне укрепленных районов и для действий войск в горах. Многие приказы следовало отменить или переработать как устаревшие и затрудняющие руководство войсками. Большинство войсковых частей существовали по временным штатам, штатное и табельное хозяйство было запущено. Не было живого действенного руководства обучением войск. Проверка на местах как система не проводилась и заменялась получением бумажных отчетов.

Раздел «Оперативная подготовка» начинается обескураживающей констатацией: «К моменту приема и сдачи Наркомата обороны оперативного плана войны не было, не разработаны и отсутствуют оперативные планы, как общий, так и частные. Генштаб не имеет данных о состоянии прикрытия границ. Решения Военных советов округов, армий и фронта по этому вопросу Генштабу неизвестны». С 1938 года нарком обороны и Генштаб занятий с высшим начсоставом и штабами не проводили, а руководство оперативной подготовкой состояло лишь в планировании директив и их раздаче. Констатировалось: «Подготовка театров военных действий к войне во всех отношениях крайне слаба». При этом ясного и четкого плана подготовки театров в инженерном отношении так и не существовало, как и директив, утверждающих планы строительства укрепрайонов; основные рубежи и вся система инженерной подготовки не определены; не обеспечена потребность войск в картах; строительство дорог и линий связи «сильно отстает, а по линии НКО в 1940 г. сорвано совершенно».

 

С.К. Тимошенко. 1930-е [Из открытых источников]

 

К.Е. Ворошилов. 1930-е [Из открытых источников]

 
Не менее сильное впечатление производит начало раздела «Укомплектование и устройство войск». Из акта следует, что «точно установленной фактической численности Красной армии в момент приема Наркомат не имеет», а учет личного состава находится «в исключительно запущенном состоянии». Следующий раздел акта – «Мобилизационная подготовка». «В связи с войной [советско-финской], – скажут авторы документа, – и значительным передислоцированием войск мобилизационный план нарушен. Нового мобилизационного плана Наркомат обороны не имеет».

Раздел «Состояние кадров» начинался с еще одной удручающей констатации. Выяснится, что «к моменту приема Наркомата обороны армия имела значительный некомплект начсостава, особенно в пехоте, достигающий до 21 % к штатной численности на 1 мая 1940 года». Ежегодные выпуски из военных училищ не обеспечивали создания необходимых резервов. Качество подготовки командного состава, говорилось в акте, «низкое, особенно в звене взвод – рота». Отмечалось также, что нормы пополнения начсостава на военное время не разработаны; учет и подготовка начсостава запаса находится в неудовлетворительном состоянии. Плана подготовки и пополнения комсостава запаса для полного отмобилизования армии, по военному времени, не было.

«Боевая подготовка войск» также оставляла желать много лучшего. «Главнейшими недостатками» были названы: «низкая подготовка среднего командного состава… и особенно слабая подготовка младшего начальствующего состава»; слабая тактическая подготовка во всех видах боя и разведки; неудовлетворительная практическая полевая выучка войск и крайне слабая выучка родов войск по взаимодействию на поле боя; отсутствие отработанного управления огнем; войска не обучены атаке укрепленных районов, устройству и преодолению заграждений и форсированию рек. Причинами недостаточной боевой подготовки войск признали неправильное обучение и воспитание.

В специальном разделе акта масштабной критике было подвергнуто состояние всех родов войск, каждому из которых посвятили аналитический раздел.

В разделе «Устройство и служба тыла» указывалось на неподготовленность в отношении устройства тыла отошедших к СССР в 1939–1940 годах территорий; отмечалось, что мобилизационная заявка 1937–1938 годов устарела и требует переработки; руководство организацией тыла было охарактеризовано как «слабое». Только в конце декабря 1940 года выяснилось: план вооружения и снабжения на 1940 год в округа до сих пор не направлен, что не дает возможности отработать обеспеченность войск на мирное и военное время; мобилизационные фонды продовольственного фуража, израсходованные в зимний период 1940 года, не восстановлены, а на Камчатке, Сахалине и в Монголии они «вовсе отсутствуют». Пересмотра и переработки требовали дислокация мобилизационных фондов и финансовые сметы на первый месяц войны. «Военно-хозяйственное снабжение» также оставляло желать лучшего. Организация и система обозно-вещевого и продовольственного снабжения «совершенно не были приспособлены на военное время». Запасы горючего «крайне низки», а войска «исключительно слабо» обеспечены тарой под горючее на военное время, при этом был отмечен перерасход горючего в мирное время.

 

Ф.И. Голиков. 1930-е

[Из открытых источников]

 
Полевая подготовка медсостава кадра и запаса, организации и тактики санитарной службы оказалась неудовлетворительной, отмечена нехватка медицинских кадров, особенно хирургов. Анализу в акте подвергнуты различные структуры наркомата, включая военно-учебные заведения, Политическое управление и пр. К акту приложена ведомость наличия основных видов вооружения по состоянию на 1 мая 1940 года. Под подписями сдавшего наркомат Ворошилова и принявшего Тимошенко появятся также визы Жданова, Маленкова, Вознесенского, участвовавших «при сдаче и приеме».

* * *
Стоит упомянуть и о важнейшем заседании, в котором примет участие Маленков. Как вспоминал в 1964 году маршал СССР Ф.И. Голиков, в марте 1941-го на заседании Главного военного совета он, тогда еще генерал-лейтенант, в качестве начальника Разведуправления Генштаба РККА сделал доклад «Высказывания, [оргмероприятия] и варианты боевых действий германской армии против СССР». В заседании участвовал и Маленков. Голиков в этом докладе, как считается, сделает вывод, призванный успокоить Сталина, подстроиться под его видение ситуации. «Слухи и документы, говорящие о неизбежности весною этого года войны против СССР, – скажет Голиков, – необходимо расценивать как дезинформацию, исходящую от английской и даже, быть может, германской разведки». При этом содержание доклада будет серьезно противоречить этому заключению191.

 

Записка наркома госбезопасности В.Н. Меркулова И.В. Сталину об агентурном сообщении из Берлина о завершении Германией подготовки к нападению на СССР. 17 июня 1941

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф В.Н. Меркулова, резолюция – автограф И.В. Сталина. [РГАНИ. Ф. 3. Оп.50. Д. 415. Л. 50]

 
В контексте подобного рода выводов, представленных высшему руководству страны, более понятна эмоциональность реакции Сталина на знаменитую докладную наркома госбезопасности В.Н. Меркулова от 17 июня 1941 года, в которой содержалась информация, полученная от берлинской резидентуры: «Все военные мероприятия Германии по подготовке вооруженного выступления против СССР полностью закончены, и удар можно ожидать в любое время». На этом сообщении Сталин оставил резолюцию: «Может, послать ваш “источник” из штаба Герм, авиации к еб-ной матери. Это не “источник”, а дезинформатор»192. Но невозможно понять и принять отказ Сталина рассмотреть вопрос о приведении войск в боевую готовность в условиях очевидно надвигающейся войны. Отказ Сталина практически рассмотреть вероятность нападения Германии не в отдаленной перспективе, а уже в ближайшее время и принять меры к тому, чтобы минимизировать возникающие риски, дорого обойдется советскому народу.

Усилия, направленные на то, чтобы подправить стремительно ухудшающуюся военно-стратегическую обстановку, будут предприняты в последний мирный день. 21 июня 1941 г. в 19:05 в кремлевском кабинете Сталина начнется совещание членов ближайшего окружения Сталина с участием военных. В ходе заседания Маленков напишет под диктовку Сталина постановление Политбюро. В нем предписывалось организовать Южный фронт в составе двух армий с местопребыванием Военного совета в Виннице. Начальнику Генштаба Г.К. Жукову поручалось общее руководство Юго-Западным и Южным фронтами с выездом на место. Наркому обороны С.К. Тимошенко и командующему второй линией обороны С.М. Буденному вменялось в обязанность срочно «сорганизовать штаб, с местопребыванием в Брянске». В ряду немногих других кадровых решений Маленков «назначался членом Военного Совета армий второй линии»193. Спешно принимавшиеся меры уже ничего не решали. Завтра была война…
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Глава 2 

«Боевой соратник великого Сталина». июнь 1941 – июнь 1945 



«В целях быстрой мобилизации и организации всех сил» 


На рассвете 22 июня 1941 года вторжением вермахта в Советский Союз начнется Великая Отечественная война. Записи в дневнике дежурных секретарей Сталина свидетельствуют о высокой интенсивности работы вождя и его окружения в первые часы и дни войны1. В ночь с 21 на 22 июня Сталин заканчивает прием поздно вечером. В 23:00 его кабинет покидает Берия. Сталин еще два часа занимается разными делами, около часу ночи уезжает на дачу в Кунцево (так называемая Ближняя дача) и ложится спать. О вторжении он узнает в 3:15 утра от Г.К. Жукова, который позвонит на Ближнюю по приказу наркома обороны Тимошенко. В 5:45 в кремлевский кабинет Сталина входят первые посетители – Молотов, Берия, Тимошенко, Мехлис, Жуков. В 7:30 войдет Маленков и покинет кабинет в 9:20 вместе с Берией. Вероятно, именно во время этого «захода» Г.М. Маленков вместе с наркомом обороны маршалом С.К. Тимошенко и начальником Генштаба генералом армии Г.К. Жуковым и подписал знаменитую директиву № 2. Директива, датированная «7 часов 15 минут 22 июня 1941 г.», была направлена военным советам ряда военных округов. В ней сообщалось о «неслыханном по наглости нападении со стороны Германии на Советский Союз», а также был отдан приказ «всеми силами и средствами обрушиться на вражеские силы и уничтожить их в районах, где они нарушили советскую границу»2.

 

Директива наркома обороны СССР № 2 военным советам военных округов о нападении фашистской Германии на СССР и об уничтожении противника. 22 июня 1941, 7 часов 15 минут

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 479. Л. 2]

 

Из журнала регистрации посетителей кабинета И.В. Сталина в Кремле. 22 июня 1941

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 413. Л. 49 об.]

 
Подпись Маленкова под подобной директивой вызывает определенное недоумение и сегодня. Да, он, член Главного военного совета, секретарь ЦК ВКП(б), но явно не та фигура в иерархии гражданских властей, которая должна была подписать директиву о фактическом вступлении в войну. Объяснение этого феномена, вероятно, кроется в хорошо известной историкам установке Сталина – не поддаваться на провокации, чтобы не дать командованию вермахта повод начать военные действия. Ожидая подобной провокации, Сталин со стороны государственной власти подставил фигуру, подпись которой под таким документом можно было в любой момент дезавуировать решением высших должностных лиц страны. Именно уверенность Сталина, что вермахт может попытаться спровоцировать начало военных действий без санкции Гитлера, отражена в предшествующей так называемой директиве № 1 от 21 июня. Директива, направленная накануне вторжения командованию войск 3-й, 4-й и 10-й армий Западного военного округа, предупреждала о возможном внезапном нападении 22–23 июня, которое «может начаться с провокационных действий», ставила задачей «не поддаваться ни на какие провокационные действия, могущие вызвать крупные осложнения»3. Передача этой директивы в округа, по воспоминаниям Жукова, будет закончена в 00:30 минут уже 22 июня.

Сутки после сообщения о вторжении вермахта в кабинете Сталина будет продолжаться мозговой штурм. Последними под утро 23 июня в 5:20—6:25 кабинет покинули нарком обороны С.К. Тимошенко, 1-й заместитель начальника Генерального штаба по оперативным вопросам Н.Ф. Ватутин, нарком военно-морского флота Н.Г. Кузнецов, нарком путей сообщения и член Политбюро Л.М. Каганович, начальник Главного управления Военно-воздушных сил РККА П.Ф. Жигарев. Сталин уезжает отдыхать на Ближнюю. Перерыв продолжается до вечера. Через 12 часов – в 18:45 – в кремлевский кабинет вождя первым заходит Жигарев. С высокой интенсивностью Сталин работает всю первую неделю войны.

 

В.М. Молотов. 1940-е

[РГАСПИ]

 
Дальнейшее нам известно по воспоминаниям – их нам оставили Микоян, Молотов, Хрущев и другие участники этих событий. Хрущев, впрочем, позволил себе говорить о событиях, в которых он сам непосредственного участия не принимал. Занимая тогда пост первого секретаря ЦК компартии Украины, он в это время находился в Киеве. Однако в 1956-м с трибуны XX съезда он говорил «о полной деморализации» Сталина, который «струсил, испугался» в первые дни войны, свидетелем чего он быть не мог по определению. С Хрущева и начинается не слишком содержательная полемика о роли Сталина в войне. Именно Хрущев в том же докладе заявил, что «и если разгромлен враг, то это не в результате гениального руководства», «…враг разгромлен был в результате сплочения партии и невероятного количества жертв».

По воспоминаниям Микояна, кризис наступил через неделю после вторжения вермахта на территорию СССР. 28 июня (Микоян, ошибаясь, пишет о 29-м) на очередное совещание у Сталина собрались Молотов, Маленков, Микоян, Берия. Сталин, встревоженный потерей Минска и окружением группы соединений Западного фронта, позвонил в Наркомат обороны Тимошенко, но тот, по словам Микояна, «ничего путного» сообщить не смог. По предложению Хозяина, все собравшиеся поехали в наркомат, где застали Тимошенко, Жукова и Ватутина. Около получаса, по воспоминаниям Микояна, проговорили спокойно. Потом Сталин взорвался: «Что за начальник штаба, который в первый же день войны растерялся, не имеет связи с войсками, никого не представляет и никем не командует?» Жуков «буквально разрыдался и выбежал в другую комнату». «Сталин был очень удручен, – пишет Микоян. – Когда вышли из Наркомата, он такую фразу сказал: “Ленин оставил нам великое наследие, а мы, его наследники, все это просрали…”»4 Сам Жуков в своих мемуарах об этом эпизоде умолчит. Сталин уезжает на дачу в Кунцево и в течение двух дней, 29 и 30 июня, никого не принимает и не говорит по телефону. В воспоминаниях Микояна фраза «Сталин в последние два дня в такой прострации, что ничем не интересуется, не проявляет никакой инициативы, находится в плохом состоянии»5 приписывается Молотову.

Видимо, со слов Микояна Хрущев и представит на XX съезде это описание: «…было бы неправильно не сказать о том, что после первых тяжелых неудач и поражений на фронтах Сталин считал, что наступил конец. В одной из бесед в эти дни он заявил: “То, что создал Ленин, все это мы безвозвратно растеряли”. После этого он долгое время не руководил военными операциями и вернулся к руководству только тогда, когда к нему пришли некоторые члены Политбюро и сказали, что нужно безотлагательно принимать такие-то меры для того, чтобы поправить положение дел на фронте»6. Сейчас уже не восстановить, чьи рассказы Хрущев положил в основание своего знаменитого доклада – Микояна, Молотова, Берии или кого-то еще. Да это и не так важно, поскольку очевидна политическая подоплека этого высказывания.

Разумеется, кремлевский ареопаг в переживаемые страной критические дни не мог не почувствовать крайней степени беспокойства из-за отсутствия связи с Хозяином. Второе лицо в государстве – Молотов – в середине дня 30 июня собирает у себя в кремлевском кабинете Маленкова, Берию и Ворошилова, затем приглашает Микояна и Вознесенского.

Из опубликованного в начале 1990-х письма Берии в адрес ЦК, написанного в июне 1953-го под арестом, мы знаем, что он сказал, обращаясь к Молотову: «Вы поставили вопрос ребром у Вас в кабинете в Совмине, что надо спасать положение, надо немедленно организовать центр, который поведет оборону нашей родины, я Вас тогда целиком поддержал… После этого совещания мы все поехали к т-щу Сталину и убедили его в немедленном [так в оригинале. – А. С.] организации Комитета Обороны Страны со всеми правами»7.

 

 

Письмо Л.П. Берии Г.М. Маленкову в ЦК КПСС с рассуждениями о своей работе и ошибках. 1 июля 1953

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.171. Д. 463. Л. 164, 169]

 
Письмо Берии, таким образом, проясняет, как именно родилась инициатива создания Государственного комитета обороны (ГКО или ГОКО) – высшего чрезвычайного органа государственного управления, сыгравшего важнейшую роль в событиях войны. Микоян в своих мемуарах отметит еще один важный эпизод. Вознесенский, выразив свое согласие с постановкой вопроса Молотовым, скажет: «Вячеслав, иди вперед, мы за тобой». «Через семь лет для Вознесенского слова, когда-то им сказанные, – добавит Микоян, – …оказались роковыми. Маленков и Берия, которые были в очень плохих отношениях с Вознесенским, припомнили эту фразу в момент, когда у Сталина подорвалось доверие к Вознесенскому. Фраза была истолкована так: мы пойдем не за Сталиным, а за Молотовым»8.

Творческий вклад «соратников» Сталина в создание ГКО не стоит преувеличивать. По большому счету ничего оригинального они не придумали. В годы Гражданской войны в Советской России действовал Совет труда и обороны, целью создания которого также была максимальная централизация управления страной. Этот опыт, судя по всему, был основательно подзабыт, остается лишь поражаться, когда смотришь на то, каким образом было подготовлено и написано постановление о создании аналогичного органа – ГКО. Так что имеет смысл говорить не о прострации Сталина, а о коллапсе системы управления, которая к началу войны оказалась не готова в организационном отношении. На этот случай не была продумана модель управления, а система смогла лишь воспроизвести в новых условиях имевшийся опыт управления, да и то – не сразу.

Сталин встретил приехавших, сидя в кресле в так называемой малой столовой, вопросом: «Зачем пришли?» «Вид у него был настороженный, какой-то странный, – вспоминает Микоян, – не менее странным был и заданный им вопрос… У меня не было сомнений: он решил, что мы приехали его арестовать». Микоян пишет о страхе Сталина перед арестом. Так ли все было на самом деле, не сублимирует ли Микоян свои собственные и общие страхи перед Хозяином в этом ожидании увидеть наконец страх и в глазах вождя, этого мы никогда не узнаем. Возможно, что Микоян был прав в своем восприятии происходящего и Сталин был не просто растерян, как вспоминает Молотов, но испуган, как пишет Микоян. В литературе многое сказано о подозрительности Сталина. Если принять эту констатацию, то можно предположить, что Сталин действительно не исключал ареста, запершись на Ближней даче.

 

 

Постановление Президиума Верховного Совета СССР, СНК СССР и ЦК ВКП(б) о создании Государственного комитета обороны. 29 июня 1941

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова, правка – автограф И.В. Сталина.

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1317. Л. 19–20]

 
Отвечая на вопрос Сталина, Молотов предложил создать Государственный комитет обороны. «Кто во главе?» – спросил Сталин. Когда Молотов ответил, что во главе – он, Сталин, тот после паузы ответил: «Хорошо». Маленков, присев к столу, красным карандашом на двух листках бумаги из блокнота напишет проект, оформленный затем как совместное постановление Президиума Верховного Совета СССР, ЦК ВКП(б), Совета народных комиссаров.

Так в ночь с 30 июня на 1 июля и было подготовлено постановление о создании ГКО9. Вот его текст:

«В целях быстрой мобилизации и организации всех сил народов СССР для отпора врагу, напавшему на нашу родину, Президиум Верховного Совета СССР, Центральный Комитет ВКП(б) и Совнарком СССР признали необходимым:

1. Создать Государственный Комитет Обороны в составе: т. Сталин – (председатель)

т. Молотов (заместитель)

т. Ворошилов К.Е.

т. Маленков Г.М.

т. Берия Л.П.

2. Сосредоточить всю полноту власти в государстве в руках Государственного Комитета Обороны.

3. Обязать всех граждан и все партийные, советские, комсомольские и военные органы безпрекословно [орфография оригинала. – А. С.] выполнять решения и распоряжения Государственного Комитета Обороны».

Проект поправлен Сталиным простым карандашом. Сталинские правки сами по себе выразительны. Он – единственный, кто очень точно достраивает вертикаль управления снизу доверху. Вспомнив о базе, на которой эта вертикаль выстраивается, он вписал в п. 3 «всех граждан» и вставил «Президиум Верховного Совета СССР» в преамбулу документа (напомним, что формально именно Верховный Совет – высший орган управления в СССР, показательно забытый в переломные для страны минуты членами партийного ареопага). В тексте Маленкова Сталин заменит «хозяйственные» органы на «комсомольские». Слово «родина» вместо «страна» поставит Молотов. Что касается состава нового органа управления, то в него, таким образом, не вошли приехавшие к Хозяину вместе со всеми Микоян и Вознесенский. Они будут назначены уполномоченными ГКО. Вознесенский – по вопросам вооружения и боеприпасов, Микоян – по снабжению обозно-вещевым имуществом, отсутствовавший Каганович – по армейским перевозкам. Полноправными членами ГКО все трое стали только в феврале 1942-го. Уже на следующее утро, 1 июля, постановление было опубликовано в газетах. Наверное, именно 30 июня следует считать одним из моментов преодоления кризиса управления в начальный период войны.

 

С.М. Буденный. 1930-е [Из открытых источников]

 

И.Г. Кузнецов. 1930-е [РГАСПИ]

 
Результатом аналогичной импровизации было и создание Ставки главного командования, состоявшееся 22 июня и оформленное постановлением Совнаркома от 23 июня. Причем Сталин уклонился от руководства Ставкой, ее председателем был назначен нарком обороны Тимошенко, не принимавший в сложившейся властной системе окончательных решений. Более того, по воспоминаниям наркома ВМФ адмирала Кузнецова, члены Политбюро, вошедшие в состав Ставки, и не собирались подчиняться Тимошенко. Было ясно, что реальным руководителем остается Сталин, он – источник власти, и никто другой. Ставка (в нее вошли 20 человек) в полном составе, как и ГКО, не собиралась ни разу. В первый состав Ставки вошли, кроме Тимошенко, Жуков, Сталин, Молотов, Ворошилов, Буденный, Кузнецов, а также постоянные советники: Кулик, Шапошников, Жигарев, Ватутин, Воронов, Микоян, Каганович, Берия, Вознесенский, Жданов, Маленков, Мехлис. Документов, регламентирующих деятельность обоих органов управления, не принималось. Страна и армия управлялись в «ручном» режиме.

 

Г.М. Маленков и ГК. Жуков. 1941

[Оренбургский губернаторский историке-краеведческий музей]

 
Ситуацию со Ставкой подправит постановление ГКО от 10 июля, которым Ставка главного командования была преобразована в Ставку верховного командования под председательством теперь уже Сталина10. 19 июля Сталин решением Политбюро будет назначен наркомом обороны СССР, сменив на этом посту Тимошенко11. И только 8 августа совместным постановлением Президиума Верховного Совета, Совнаркома и ЦК ВКП(б) он назначается Верховным главнокомандующим всех войск Рабоче-крестьянской Красной армии и Военно-морского флота12. Таким образом, применительно к началу августа можно говорить о завершении первой фазы кризиса управления, результатом преодоления которого становится создание системы органов власти, действовавших на протяжении всего периода войны. До его преодоления было, однако, еще далеко. Тем же только что упомянутым постановлением ГКО назначались, например, главнокомандующие войсками Северо-Западного, Западного, Юго-Западного направлений, целесообразность создания которых остается спорной.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о назначении И.В. Сталина Верховным главнокомандующим всех войск Рабоче-крестъянской Красной армии и Военно-морского флота.

8 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1319. Л. 92]

 
Для характеристики атмосферы, царившей в Кремле, нелишне отметить, что будущий маршал Мерецков, включенный 23 июня в первый состав Ставки в качестве постоянного советника, уже на следующий день был арестован, обвиненный в шпионаже.

Сосредоточить в своих руках формальную полноту власти ГКО удалось не сразу. Первое постановление «Об организации производства средних танков Т-34 на заводе “Красное Сормово”» было принято в день опубликования решения о создании ГКО, 1 июля. Два другие, принятые в тот же день, – о расширении производства противопожарного оборудования и «О производстве танков КВ-1 на Челябинском тракторном заводе». Их нельзя отнести к числу судьбоносных.

Если посмотреть на повестки дня заседаний Политбюро в эти же дни, мы увидим, что там рассматривали куда большее количество вопросов, причем не только политических, а ключевых военных и военно-технических, позднее в большинстве своем перешедших в ведение ГКО. 22 июня Политбюро утверждает проекты указов Президиума Верховного Совета СССР «О мобилизации военнообязанных…», «Об объявлении в отдельных местностях СССР военного положения», «О военном положении», «Об утверждении Положения о военных трибуналах…». 23 июня Политбюро принимает постановление СНК и ЦК «О Ставке Главного командования Вооруженных сил Союза ССР», утверждает назначения командиров не только высшего, но и среднего звена, включая командиров дивизий, постановление о производстве брони и танков КВ, издает постановление СНК о борьбе с парашютными десантами и диверсантами противника в прифронтовой полосе и т. д. В июле 1941-го Маленков получит от Молотова проект постановления ЦК об организации борьбы в тылу германских войск, которым будет положено начало партизанскому движению. Маленков внесет свои предложения и в этот проект13. Другими словами, именно Политбюро в начальный период войны играет ту роль центра, которая затем «переоформляется» на ГКО. О дезорганизации управления и дезориентации руководства страны свидетельствуют некоторые из документов Политбюро. Так, 24 июня принимается постановление о выделении Украинской ССР в июне 1941 года дополнительно к рыночному фонду муки и кукурузы для продажи населению горных районов западных областей УССР, уже захваченных вермахтом. В первых постановлениях и распоряжениях ГКО еще можно встретить немыслимые стилистические конструкции вроде «Государственный Комитет Обороны предлагает…». Вскоре положение начнет меняться. Уже через неделю, 8 июля, ГКО рассматривает 20 вопросов и принимает решения по ним.

 

Проект постановления ЦК ВКП(б) об организации борьбы в тылу германских войск с замечаниями Г.М. Маленкова. [Не позднее 18 июля 1941]

Подлинник. Машинописный текст, правка – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 29. Л. 15]

 
С течением времени ГКО, как кажется, концентрирует всю власть в стране и не делит ее ни с каким другим государственным или политическим органом управления. Такая трактовка близка к реальности, но все-таки представляется упрощенной. Она основана на институциональном подходе к анализу системы управления. А все институты управления между тем были собраны, образно говоря, в один мешок, и бочонки этого своеобразного «русского лото» вместе с их кадровым содержимым вынимала рука Хозяина. ГКО – это точно найденный в чрезвычайных обстоятельствах не только и не столько институт управления, а скорее (особенно на первом этапе) легитимная форма репрезентации государственным органам и обществу решений все той же самой группы высших управляющих, и до этого момента сосредоточивших в своих руках все рычаги управления.

ГКО собирался нерегулярно, в неполном составе. Большинство вопросов решалось единолично Сталиным, уполномоченными им сотрудниками или опросом. Специального аппарата ГКО, в общем, не существовало, каждый из его членов распоряжался тем аппаратом управления, который находился в его распоряжении по факту занимаемой должности. ГКО, таким образом, использовал аппараты ЦК ВКП(б), Совнаркома, Госплана, НКВД, Наркомата обороны. Смешение функций органов управления было нормой, и в зависимости от обсуждаемого вопроса Сталин распоряжался оформить то или иное решение как директиву ГКО, Ставки, СНК или Политбюро. Как вспоминал начальник тыла Красной армии генерал Хрулев, «некоторые думают, что Сталин никогда ничего не забывал… На самом деле это не так. Ежедневно решая сотни… дел, Сталин давал подчас самые противоречивые указания, взаимно исключавшие друг друга. Поскольку никаких стенограмм и протоколов при этом не велось, то некоторые его распоряжения оставались невыполненными… Заседаний ГКО в обычном понимании, т. е. с определенной повесткой дня, секретарями и протоколами, не было»14.

ГКО, не имея собственного аппарата, с первых дней своего существования стал назначать уполномоченных – не только в центре, но и на оборонные заводы и территории. Своим специальным решением ГКО создавал местные чрезвычайные органы – городские и аналогичные комитеты обороны (насчитывалось более 60), в руках которых была сосредоточена вся гражданская и военная власть.

 

Выписка из протокола заседания Политбюро ЦК ВКП(б) с решением о назначении П.В. Сталина наркомом обороны СССР, С.К. Тимошенко – главнокомандующим войсками Западного направления и заместителем наркома обороны СССР, Б.М. Шапошникова – начальником штаба главнокомандующего войсками Западного направления. 19 июля 1941

Подлинник на бланке. [РГАСПП. Ф. 17. Оп.163. Д. 1317. Л. 184]

 
Сферой компетенции ГКО стали все вопросы жизнедеятельности страны: эвакуация населения и промышленности (при том, что существовал специальный Совет по эвакуации), мобилизация промышленности, выпуск вооружений и боеприпасов, вывоз в СССР захваченных образцов техники, промышленного оборудования, организация боевых действий, начало «работ по урану» и многое другое. Сама структура ГКО менялась на протяжении его существования. Прежде всего необходимо упомянуть группу постоянных уполномоченных ГКО, Оперативное бюро (с декабря 1942), Комитет по эвакуации (июль 1941 – декабрь 1945), Комитет по разгрузке железных дорог (декабрь 1941 – октябрь 1942), сменивший его Транспортный комитет (октябрь 1942 – май 1944), Трофейную комиссию, затем комитет (декабрь 1941–1945), Совет по радиолокации (с июля 1943), так называемый Специальный комитет (август – сентябрь 1945), занимавшийся вопросами создания атомной промышленности и ядерного оружия, Особый комитет (февраль – сентябрь 1945), занимавшийся проблемой репараций. За годы войны ГКО принял 9 971 постановление, прекратив свое существование 4 сентября 1945 года.

Концентрация власти завершалась на вершине пирамиды. Сталин в короткий срок занял все высшие посты в стране – он являлся не только председателем ГКО и Ставки, но и председателем Совнаркома, секретарем ЦК ВКП(б), наркомом обороны. Маленков был рядом с вождем и в ЦК партии, и в ГКО, персонифицировал политический центр советского государства, выезжая на фронты в качестве представителя Ставки и т. д. Он занял особое место рядом со Сталиным. Дневник дежурных секретарей Сталина бесстрастно свидетельствует: именно Маленков во второй половине 1941 года и в течение 1942-го чаще других посещал кремлевский кабинет вождя.


«Что за люди такие, не пойму». На Северо-Западном направлении 


Специального внимания заслуживает «ленинградская эпопея». Уже в первые месяцы войны Сталин подключает Маленкова к решению проблем, возникших на Северо-Западном направлении. 9 июля Сталин, Молотов, Маленков подпишут постановление ГКО «О выводе военно-морских судов, строящихся на Ленинградских заводах Наркомсудпрома». 22 июля Маленков вместе со Сталиным и Молотовым подпишет постановление ГКО «О противовоздушной обороне Ленинграда»15. 25 июля он завизирует постановление бюро Ленинградского обкома ВКП(б) «О формировании партизанских отрядов», а 26-го – «О призванных в порядке трудовой повинности на строительство оборонных сооружений»16.

Стандартной темой обсуждений советского руководства становится отсутствие необходимого вооружения, боеприпасов и снаряжения в действующей армии17. В августе 1941-го генерал-майор Цветков направит Маленкову справку, в которой сообщит: «Огромный некомплект станковых пулеметов. Значительное количество личного состава не вооружено личным оружием»; «недостаточное насыщение автоматическим оружием»; «большой некомплект автоматического оружия и артиллерии»18.

История формирования органов, руководивших обороной Ленинграда, столь же показательна, что и описанное выше становление аналогичных органов общегосударственного уровня. 20 августа Военный совет войск Северо-Западного направления принимает постановление, отменяющее приказ Главного командования Северо-Западного направления № 014 об организации обороны Ленинграда, отданный ранее в тот же день. Новое постановление призвано его заменить. Создается Военный совет обороны Ленинграда в составе главнокомандующего войсками Северо-Западного направления К.Е. Ворошилова (председатель), секретаря ЦК ВКП(б) А.А. Жданова, секретаря Ленинградского горкома ВКП(б) А.А. Кузнецова, председателя исполкома Ленинградского горсовета депутатов трудящихся П.С. Попкова, второго секретаря Ленинградского горкома Я.Ф. Капустина, генерал-майора А.И. Субботина19. Отмена приказа военного командования ясно свидетельствует о неупорядоченности взаимоотношений органов государственного и военного управления, отсутствии четких представлений о разграничении полномочий, соподчиненности и т. д. Важно подчеркнуть, что в окончательном варианте постановления оба первых лица – Ворошилов и Жданов – в составе созданного их решениями органа управления значиться уже не будут! Военный совет возглавит командующий Армией народного ополчения Субботин.

22 августа на пунктах связи соберутся представители высшего политического руководства страны: в Москве – Сталин, Маленков, Молотов, Микоян, в Ленинграде – Ворошилов, Жданов, Кузнецов, Попов. Переговоры по прямому проводу начнутся с претензии, жестко сформулированной Сталиным: «Вы создали Военный Совет обороны Ленинграда. Вы должны понимать, что Военный Совет может создать только Правительство или по его поручению Ставка. Мы просим вас в другой раз не допускать такого нарушения». Такое начало лишний раз подчеркивает, что высшие руководители советского государства говорят друг с другом не на нормативном языке государственной бюрократии – с отсылкой к регламентам, положениям, нормативам или законам, а пытаются лишь синхронизировать содержание представлений двух групп управляющих о содержании и формах процесса управления.

 

П.С. Попков, А.А. Жданов, А.А. Кузнецов, Я.Ф. Капустин на трибуне Дворцовой площади в Ленинграде. 1 мая 1941 [РГАСПИ]

 
Далее следует еще один показательный пассаж. «В Военный Совет обороны Ленинграда не вошли ни Ворошилов, ни Жданов. Это неправильно и даже вредно политически, – указывает Сталин. – Рабочие поймут это дело так, что Жданов и Ворошилов не верят в оборону Ленинграда, умыли руки и поручили оборону другим, нижестоящим…»20 Этот совершенно справедливый упрек приобретает иное звучание, если вспомнить, что сам Сталин совершил точно такую же ошибку, отказавшись возглавить Ставку главного командования в момент ее создания. «По вашему приказу о создании Совета Обороны выходит, что оборона Ленинграда ограничивается созданием рабочих батальонов, вооруженных более или менее слабо, без специальной артиллерийской обороны, – продолжит Сталин. – Возможно, что в вашем плане обороны, если таковой имеется, у вас артиллерийская оборона учтена, но Правительству и Ставке об этом ничего не известно.

 

Запись переговоров по прямому проводу И.В. Сталина, В.М. Молотова, А.И. Микояна с главнокомандующим войсками Северо-Западного направления К.Е. Ворошиловым, членом Военного совета Северо-Западного направления А.А. Ждановым, членом Военного совета Северного фронта А.А. Кузнецовым, командующим войсками Ленинградского военного округа М.М. Поповым о создании Военного совета обороны Ленинграда. 22 августа 1941 [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 487. Л. 44]

 
Мы требуем, чтобы Ворошилов и Жданов безусловно сообщали нам о своих планах операций. Они этого не делают, к сожалению, они стали на путь непонятной нам самостийности и допускают ошибки, которые отражаются на качестве обороны Ленинграда. <…> Вы просто неорганизованные люди и не чувствуете ответственности за свои действия, ввиду чего и действуете как на изолированном острове, ни с кем не считаясь…» В ходе этого знаменательного разговора Ворошилов сделал показательное признание о качестве вооружения упомянутых рабочих дивизий. Руководство обороны города ставит в Красногвардейский укрепрайон дивизию, созданную «из рабочих Ленинграда», которая «почти совсем не обучена. Девятнадцатого числа вынуждены были поставить в УР третью рабочую дивизию, только наполовину вооруженную винтовками. Кроме того, в У Ре имеется 14 стрелково-пулеметных батальонов, из которых ни одного нет полностью вооруженного пулеметами, а винтовок имеет 25–50 %»21.

Еще большее недоумение у Сталина (да и у нас сегодня) вызвало решение ленинградского руководства ввести «выборность батальонных командиров» во вновь создаваемых рабочих батальонах. Объяснить это решение можно лишь общей растерянностью и рецидивом «партизанщины» периода Гражданской войны, за которую Ворошилова критиковали в начальный период строительства Красной армии.

Военный совет обороны Ленинграда будет упразднен 30 августа постановлением ГКО № 601 с передачей его функций Военному совету Ленинградского фронта22. Произойдет это в ходе работы специальной комиссии, которую 26 августа 1941-го решит направить в Ленинград Сталин, обеспокоенный состоянием дел в городе. Согласно постановлению ГКО № 586 и подписанному Сталиным мандату, «заместитель Председателя Государственного комитета обороны т. Молотов В.М., член Государственного комитета обороны т. Маленков Г.М., Народный комиссар Военно-морского флота Кузнецов Н.Г., заместитель Председателя Совнаркома СССР Косыгин А.Н., Командующий ВВС Красной Армии Жигарев П.Ф. и Начальник Артиллерии Красной Армии т. Воронов Н.Н.» были направлены в Ленинград «для рассмотрения и решения… всех вопросов обороны Ленинграда и эвакуации предприятий и населения Ленинграда»23.

 

Постановление ГКО СССР № 601 «О Военном совете обороны Ленинграда». 30 августа 1941

[РГАСПП. Ф. 644. Оп. 2. Д. 15. Л. 169]

 
Сталин направил в Ленинград политических и военных деятелей, облеченных его личным доверием. Причем эти люди не получили конкретных инструкций, определяющих сферы их полномочий и компетенций. Им предстояло действовать по обстановке. Первое, что они сделают по приезде, это проведут совещание, на котором подвергнут «резкой критике ошибки, допущенные Ворошиловым и Ждановым: попытка устраниться при создании Совета обороны Ленинграда, допущение выборности командиров в работе батальона, торможение дела эвакуации населения Ленинграда, ошибки в плане строительства оборонительного рубежа, непонимание обязанности своевременно информировать Ставку и Комитет Обороны о мерах защиты Ленинграда, непрерывное отступление перед противником, отсутствие инициативы и организации контрударов». Занялись вновь прибывшие и «приведением в ясность дел» по ряду других вопросов, в том числе эвакуации населения, выселения 91 тысячи финнов и 5 тысяч немцев, а также вопросами продовольственного снабжения Ленинграда. Среди ошибок ленинградского руководства члены комиссии укажут на «торможение дела эвакуации населения Ленинграда».

 

Мандат В.М. Молотова, Г.М. Маленкова, Н.Г. Кузнецова, А.Н. Косыгина, П.Ф. Жигарева и Н.Н. Воронова – уполномоченных Государственного комитета обороны – для рассмотрения и решения вопросов обороны, эвакуации предприятий и населения Ленинграда. 26 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 82. Оп. 2. Д. 862. Л. 5]

 
Об итогах совещания Сталину шифротелеграммой 29 августа доложат Молотов и Маленков24. В тот же день члены комиссии Молотов, Маленков, Ворошилов и «присоединившийся» к ним секретарь Ленинградского обкома партии Жданов направят Сталину по ВЧ еще одно сообщение – об остатках основных продовольственных товаров в городе. Они предложат создать в Ленинграде к 1 октября полуторамесячные запасы продовольствия, прекратить коммерческую торговлю продуктами питания «в целях экономии продуктов», нормировать отпуск чая, яиц, спичек начиная с 1 сентября25.

30 августа в 5:30 утра те же четверо руководителей по ВЧ передадут Сталину новую шифротелеграмму «О Военном совете обороны Ленинграда»26. В ней они, реализуя установку Сталина, предложат упразднить Военный совет обороны Ленинграда в связи с объединением командования войск Северо-Западного направления и Ленинградского фронта, а функции передать Военному совету Ленинградского фронта. В тот же день в адрес Сталина уйдет еще одна шифровка, подписанная со стороны руководства «ленинградской обороны» Ворошиловым, Кузнецовым и Ждановым, а со стороны московской комиссии – Молотовым и Маленковым. Шифровка будет посвящена вопросам организации обороны города27.

Прямым результатом деятельности комиссии следует считать ряд постановлений ГКО. 28 августа будет приостановлено исполнение принятого двумя днями ранее постановления ГКО № 587 об эвакуации Кировского и Ижорского танковых заводов. Бронетанковая продукция этих заводов оставлялась при этом на месте для нужд обороны города. 29 августа ГКО постановлением № 599 «О Северо-Западном фронте» изменит структуру военного управления. Главное командование Северо-Западного направления объединялось с командованием Ленинградского фронта, а Северо-Западный фронт переподчинялся Верховному главному командованию28. На следующий день, как уже рассказано выше, был упразднен Военный совет обороны Ленинграда с передачей его функций Военному совету Ленинградского фронта. 30 августа ГКО примет постановление № 604 «О транспортировке грузов для Ленинграда». В нем будут определены объемы, маршруты поставок продовольствия, боеприпасов и вооружения29.

 

Шифротелеграмма И.В. Сталина Г.М. Маленкову в Ленинград о назначении М.С. Хозина заместителем К.Е. Ворошилова.

31 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 492. Л. 44]

 
Находясь в Ленинграде, Маленков будет получать индивидуальные поручения от Сталина. 30 августа это будет шифровка с указанием сообщить о том, «в чьих руках станция Мга», о планах Балтфлота. Запросит Сталин и мнение Маленкова о планируемом назначении генерал-лейтенанта М.С. Хозина заместителем Ворошилова. Командующего ВВС Жигарева Сталин распорядится отправить в Москву30. Перед отъездом Жигарев и Маленков ранним утром 31 августа направят Сталину шифровку «О состоянии и действиях авиации Ленинградского фронта»31.

Комиссия обнаружит недостаток боеприпасов, что станет хронической проблемой первого года войны, и не только на этом участке фронта. Член комиссии командующий артиллерией Красной армии Н.Н. Воронов 31 августа 1941 года посылает Сталину записку о состоянии артиллерии Ленинградского фронта, где главными проблемами называет недостаток средств связи, отсутствие боеприпасов при том, что «по количеству и калибрам артиллерия Ленинградского Фронта имеет превосходство над артиллерией противника»32.

 

В.Н. Меркулов. 1940-е [ГА РФ]

 
Комиссия, направленная Сталиным в Ленинград, выполнит свою миссию, приведя сферу управления в соответствие с представлениями Сталина о целесообразности, и вернется в Москву. Из всех членов комиссии именно Маленков в дальнейшем будет поддерживать ежедневную связь с органами управления обороной Ленинграда. Нет никаких сомнений в том, что он выполнял прямое поручение Сталина. Комиссия сыграла определенную роль в организации оборонительных мероприятий, однако ее работа не смогла переломить неблагоприятное развитие событий на фронте.

Критическим положение на Ленинградском фронте становится в начале сентября 1941-го. Военный совет фронта в ночь на 4 сентября принимает план обороны. Заместитель наркома внутренних дел В.Н. Меркулов 8 сентября направляет народному комиссару внутренних дел Берии докладную записку, в которой подробно доложит о принятом плане. Он указал при этом, что план был разработан «нами», т. е., вероятно, с участием или под руководством функционеров НКВД, прибывших вместе с ним в Ленинград. План будет рассмотрен на основе докладной, направленной Меркуловым на имя Ворошилова и Жданова. 14 сентября экземпляры записок по вопросу об организации наземной обороны Ленинграда получит от Меркулова Маленков33. Существом принятых решений станет намерение не сдавать город. «Наземная оборона города, – констатируют авторы плана, – должна строиться в предвидении борьбы в условиях окружения». Пояса (рубежи) обороны включали в себя и территорию города, а не только подступы к нему. «Узлы сопротивления в сочетании с поясами… в условиях борьбы в городе» будут названы «основным костяком». «В дополнение к основным узлам сопротивления, в достаточном количестве в каждом секторе должны быть созданы заграждения на улицах и перекрестках, ловушки и каменные мешки, усиленные ружейно-пулеметным и артиллерийским огнем»34. «Для борьбы с вражескими проявлениями внутри города (в тылу) и борьбы с парашютными десантами в распоряжении УНКВД находится 13 мотострелковый полк и мотострелковый отряд местного формирования»35. Иерархия задач указанных подразделений ясно указывает на высокую степень недоверия руководства НКВД к гражданскому населению. О том же самом свидетельствует и предложение плана о «вооружении отрядов из населения» только «гранатами и бутылками с зажигательной жидкостью»36.

9 сентября четверо московских руководителей – Сталин, Молотов, Маленков, Берия – направят Ворошилову и Жданову такую шифротелеграмму: «Нас возмущает ваше поведение, выражающееся в том, что вы сообщаете нам только лишь о потере той или иной местности, но обычно ни слова не сообщаете о том, какие же вами приняты меры для того, чтобы перестать, наконец, терять города и станции… Может быть, вы уже предрешили сдать Ленинград? <…> Почему нет никакого улучшения на фронте, несмотря на обилие танков КВ у вас? Ведь ни один фронт не имеет и половинной доли того количества КВ, какое имеется у вас… Чем занята ваша авиация, почему она не поддерживает действия наших войск на поле?..»37

15 сентября Маленков получит план доставки в Ленинград грузов воздушным путем за подписями начальника штаба ВВС Красной армии Г.А. Ворожейкина и военкома штаба ВВС А.Б. Галичева (за Галичева документ подписал Федоренко)38. 20 сентября ГКО примет постановление «Об установлении транспортной воздушной связи с городом Ленинградом». Причем, как свидетельствует сопроводительная записка В.М. Молотова, проект был подготовлен по его, а не Маленкова, указанию. Виза Маленкова на проекте отсутствует – в отличие от визы Ворожейкина, который этот проект согласовал39. Причем предыдущее постановление ГКО «О транспортировке грузов для Ленинграда» от 30 августа было подготовлено Микояном40. Эту коллизию трудно интерпретировать, но ясно, что сохранившиеся документы дают основание говорить о не вполне упорядоченных взаимоотношениях управленческих структур.

Проверку на прочность и профессиональную состоятельность проходили сталинские военные кадры, пришедшие к управлению войсками после тотальных чисток командования Красной армии в конце 1930-х годов. Сталин не раз посетует на безынициативность и пассивность начальствующего состава. Однажды в переговорах с участием А.А. Кузнецова, Молотова и Маленкова он так отозвался о Ворошилове и Попове (командующем Ленинградским фронтом): «Откуда у них такая бездна пассивности и чисто деревенской покорности судьбе. Что за люди – ничего не пойму»41. В унисон звучит сделанная Ждановым констатация: «…у нас люди все еще не отучились от привычки расти как трава, не подводят итогов, не анализируют…»42

13 ноября в переговорах по прямому проводу Маленков, выполняя возложенную на него функцию, станет «допрашивать» Жданова и Хозина (командующего Ленинградским фронтом) о положении на фронте. Этот разговор со всей очевидностью обнаруживает неосведомленность верховного командования о происходящем на данном участке фронта и явно недостаточный уровень взаимодействия штабов. Маленков спрашивает Жданова и Хозина: «Действительно ли 12 ноября у вас началось наступление, где и какими силами ведется это наступление?» Наступление, как окажется, началось не 12, а 11 ноября. Маленков подтвердит необходимость развивать наступление: «Прошу не медлить с наступлением. Каждый час дорог»43. В этом же разговоре выясняется, что не лучшим образом на фронте обстоит дело с авиацией. Ее катастрофически не хватает, настолько, что Маленков даже переспрашивает с недоверием Жданова: «Повторите еще раз, сколько у вас осталось бомбардировщиков? Неужели всего 12 штук?» Жданов и Хозин попросят Маленкова доложить Сталину о необходимости продлить срок работы на фронте самолетов «Дуглас» и ТБ. Ответ Маленкова хорошо демонстрирует уровень его полномочий. Он со всей определенностью заявит:

«Срок работы Дугласов будет продлен согласно вашей просьбе». Обращаться к Сталину он не станет.

Еще один показательный пассаж этого разговора заслуживает того, чтобы остановить на нем внимание читателя. «Из опыта знаем, – то ли передает Маленков указания Сталина, то ли излагает собственное понимание сложившихся обстоятельств, – что немцы, когда они переходят на оборону… обычно устраиваются под домами и избушк[ами] населенных пунктов в подвальных помещениях]…» И даст совет: «…не задаваться целью взять тот или иной населенный пункт… а поставить себе задачу разрушить до основания насел [енные] пункт[ы] и сжечь их, похоронив под ними… немец[кие] штабы и части. Откиньте всякую сентиментальность и разрушайте дотла все населен [ные] пункт [ы] на вашем пути. Это лучшее средство пробить дорогу на восток»44.

 

Телеграфные переговоры Г.М. Маленкова, М.С. Хозина и А.А. Жданова об обстановке на Ленинградском фронте. 13 ноября 1941

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 483. Л. 123]

 
Несколько раз в течение осени Сталин и Маленков обращают внимание Военного совета и командования Ленинградского фронта на необходимость использовать в попытках прорвать кольцо окружения Ленинграда лучшие на тот момент в своем классе тяжелые танки КВ, которых на Ленинградском фронте, как указывалось, больше, чем на любом другом. Для этого их нужно переправить на противоположный берег Невы. Несколько раз Сталин и Маленков задают один и тот же вопрос: удалось ли переправить КВ, и каждый раз получают один и тот же – отрицательный – ответ. Наконец, 16 ноября 1941 года в очередном разговоре по прямому проводу Жданов сообщает Маленкову, что средства для переправы танков через Неву найдены. Было принято решение строить понтоны, заказ на изготовление которых разместили на нескольких ленинградских предприятиях45. 19 ноября в очередном разговоре с ленинградским руководством Маленков запрашивает: «КВ переправили хоть один?» «КВ переправляем сегодня ночью», – отвечает Кузнецов46. Прошло целых три драгоценных дня, все это время стрелковые дивизии без поддержки тяжелых танков не оставляли попыток прорвать кольцо обороны. Вряд ли в этой связи должно удивлять показательное признание Кузнецова. Маленков запрашивает его: «Сегодня у вас продвижение на фронте слабое, верно это?» Кузнецов: «Совершенно верно, даже по существу нет никакого, так как до сих пор наступали валом, рубили живую силу»47.

В октябре – декабре 1941 года, в период не прекращавшихся попыток прорвать блокаду Ленинграда, Маленков с санкции Сталина неоднократно связывался с Ждановым, Кузнецовым, Хозиным с целью отслеживать обстановку на фронте. Маленков, очевидно, остается куратором если не всего «ленинградского направления», то, во всяком случае, тех проблем, которые требовали оперативного решения, минуя традиционные каналы управления.

 

Военно-автомобильная дорога № 101 – Дорога жизни. Зима 1941/1942

[РГАСПИ]

 
19 ноября состоялись переговоры Маленкова с Кузнецовым. Маленков поставил вопрос о возможности в короткий срок восстановить в Ленинграде производство танков КВ: «С учетом того, что оборудование Кировского завода и Ижорского завода, которое вывезено к Ладоге, но дальше не отправлено, вы снова восстановите»48.

Появится подпись Маленкова и под шифротелеграммой, которую 27 ноября направит Хозину Сталин. В ней санкционировалось «устройство предлагаемой… зимней фронтовой автомобильной дороги», вошедшей в историю как Дорога жизни. Кроме Сталина и Маленкова, документ завизирован и Микояном49. Маленков будет включен в короткий список руководителей, которые на регулярной основе будут получать информацию о перевозках продовольствия и промышленных грузов через Ладожское озеро в Ленинград50. Немало места в переговорах Маленкова с ленинградским руководством будет уделяться и проблеме продовольственного снабжения51. Как мы знаем, зимой 1941/1942 года в блокированном Ленинграде разразился голод, унесший сотни тысяч жизней жителей города и блокированной территории. Однако следует помнить, что проблемы со снабжением, в том числе и продовольственным, испытывал не только Ленинград. Даже действующая армия находилась в крайне стесненном положении, причем настолько, что имелись «случаи смерти от истощения», а «ряд войсковых частей… не производят боевых операций ввиду отсутствия продовольствия, боеприпасов и горючего»52. 18 февраля 1942 года Маленков расписывает с пометкой «срочно» Микояну, Щаденко и Хрулеву донесение, полученное от секретаря ЦК КП(б) Эстонии Н. Каротамма. В нем содержится жалоба на состояние дел с питанием недавно сформированных эстонских дивизий: «Люди сильно истощены… кормить нечем. Просим срочно выручить; питание ненормально плохое, нет овощей, крупы. Перебои с мукой, хлебом. Без всяких запасов…» – это выдержки из телеграмм, полученных Каротаммом из частей, которые он приложил к письму, адресованному Маленкову53.

В последующем Маленков будет не раз вести переговоры по прямому проводу с ленинградским руководством о положении на Ленинградском фронте. 2 декабря 1941 года именно Маленкову будут докладывать Жданов, Кузнецов и Воронов об обстановке на фронте накануне еще одной запланированной попытки наступления. Командующему артиллерией Красной армии Воронову в ходе этого разговора Маленков отдаст приказание вернуться в Москву54. Такие разговоры, например, состоятся 9, 14, 24, 25 декабря55.

Именно к Маленкову Жданов станет обращаться за решением возникающих проблем. Так, в феврале 1942-го он будет просить помочь авиацией, ускорить присылку пополнения. «Хорошо, сделаю все, что возможно», – пообещает Маленков. С такими просьбами Жданов будет обращаться к Маленкову не раз56.

Как явствует из цитируемого ниже одного из февральских разговоров с Ждановым, Маленков был включен Сталиным в процесс принятия решений о назначениях высшего командного состава. 1 февраля в разговоре по прямому проводу Маленков подробно расспросит Жданова о его мнении о командующем ВВС Ленинградского фронта А.А. Новикове. Как выяснится в ходе разговора, работа действующего командующего ВВС Красной армии Жигарева «нас [именно так выразится Маленков. – А. С.] не удовлетворяет». Жданов самым положительным образом охарактеризует Новикова, подтвердив тем самым оценки, уже сформировавшиеся в Кремле. «Тов. Сталин просил передать Вам, – завершит эту часть переговоров Маленков, – чтобы Новиков завтра был в Москве»57. Следующие два месяца Новиков проработает в должности заместителя Жигарева, а в апреле сменит его на посту командующего ВВС РККА.

 

А.А. Новиков. 1943

[Из открытых источников]

 
И в 1941-м, и в начале 1942-го в войсках будут переживать снарядный голод. 10 марта 1942 года Маленков получит записку с объяснением причин срыва наступления 59-й армии, в которой констатировалось: «Немаловажной причиной срыва боевых приказов является и то, что 59-я армия, начав операцию, была слабо обеспечена боеприпасами… операция началась при среднем обеспечении 0,2–0,5 боекомплекта»58. 15 марта Маленков получит доклад-заявку на выдачу дополнительного количества боеприпасов Волховскому фронту: «Отпущенные лимиты [боеприпасов] не позволяют вести широких наступательных операций…»59 Недостаток техники и боеприпасов, возникающий по объективным и субъективным причинам, и обусловил тот способ ведения боевых действий, который Кузнецов определил как «рубим живую силу».

Возможно ли было избежать блокирования Ленинграда летом – осенью 1941-го? Многочисленные просчеты, очевидные из простого знакомства с доступными документами, свидетельствуют о том, что эта перспектива не была фатальной.


«О составе и работе Оперативного бюро…» 


Трансформация политической и управленческой системы советского общества под нужды военного времени не закончится в 1941 году и будет продолжена в 1942-м. 3 января Политбюро утвердит решение Секретариата ЦК об отсрочке выборов в областные, окружные, районные, городские и поселковые Советы депутатов трудящихся по всем союзным республикам60. Всю полноту исполнительной и законодательной власти сосредоточит в своих руках верхушка политического руководства. Президиум Верховного Совета СССР, являвшийся с формально-юридической точки зрения высшим органом государственной власти, в соответствии со сложившейся практикой принимал указы, предварительно одобренные на заседаниях Политбюро ЦК ВКП(б) или Государственного комитета обороны.

В течение 1942 года продолжатся поиски оптимальной управленческой структуры. 4 февраля ГКО примет постановление о распределении обязанностей между своими членами. На Маленкова возлагался «контроль за выполнением решений ГОКО по штабу минометных частей Ставки Верховного Главнокомандования и подготовка соответствующих вопросов». Кроме того, к предмету совместного ведения Маленкова и Берии были отнесены: «а) Контроль за выполнением решений ГОКО по производству самолетов и моторов и подготовка соответствующих вопросов; б) Контроль за выполнением решений ГОКО по работе ВВС КА (формирование авиаполков, своевременная их переброска на фронт, оргвопросы и вопросы зарплаты) и подготовка соответствующих вопросов»61.

8 декабря 1942 года Политбюро примет постановление «О составе и работе Оперативного бюро ГКО и Бюро Совнаркома СССР». На основании этого постановления будут сформированы два органа оперативного решения текущих вопросов, проведено отсутствовавшее до тех пор разграничение сфер деятельности этих двух высших органов исполнительной власти и управления. За Оперативным бюро ГКО будут закреплены наркоматы оборонной промышленности, путей сообщения, цветной металлургии, электростанций, угольной промышленности, химической промышленности, нефтяной промышленности и планы их «производства и снабжения указанных отраслей промышленности и транспорта всем необходимым». Членами Оперативного бюро ГКО были назначены В.М. Молотов, Л.П. Берия, Г.М. Маленков, А.И. Микоян. Оперативное бюро представляло собой постоянно действующую рабочую комиссию, которая осуществляла оперативное руководство важнейшими отраслями промышленности, работавшими для нужд фронта, и координировало подготовку наиболее ответственных постановлений, подлежавших утверждению лично Сталиным62.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) «Об отсрочке выборов в областные, окружные, районные, городские и поселковые Советы депутатов трудящихся по всем союзным республикам». 3 января 1942

Подлинник. Машинописный текст. Подписи – факсимиле А.А. Андреева, автографы В.М. Молотова, Г.М. Маленкова, КЕ. Ворошилова, А.И. Микояна. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1326. Л. 239]

 

Постановление ГКО СССР № 1241 о распределении обязанностей между членами ГКО СССР. 4 февраля 1942

Подлинник на бланке. Машинописный текст. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 1.Д. 20. Л. 218–219]

 
К сфере деятельности Оперативного бюро СНК будут отнесены сфера народно-хозяйственного планирования, государственного бюджета и кредитования всех отраслей народного хозяйства, деятельность всех остальных – «гражданских» – наркоматов. Таким образом, произойдет определенное упорядочение управления. Совету народных комиссаров (правительству) будет возвращено значимое место в сфере управления народным хозяйством страны63.

Важнейшими функциями обоих оперативных бюро станут предварительные межведомственные согласования решений. В 1941 году большое количество постановлений принималось без соответствующей проработки, без согласования со смежными исполнителями. Слабая координация в ряде случаев приводила к неисполнению этих постановлений64. Создание рабочих органов и специализированных комиссий и комитетов во многом помогло решить такого рода проблемы. С организационными решениями этого времени и следует связывать преодоление в основном управленческого кризиса начального периода войны. Маленков в этой системе координат занял одно из ключевых мест. Признает этот факт и Хрущев, причем сделает это в те времена, когда его и Маленкова уже навсегда разделит политический и личный конфликт середины 1950-х. В своих мемуарах он запишет: «Во время войны Маленков поднялся. Его значение возросло»65. Дневники дежурных секретарей Сталина подтверждают этот вывод. С 22 июня по 31 декабря 1941 года Маленков побывает в кабинете Сталина 80 раз, а Молотов – 76, за весь 1942 год Маленков войдет к вождю 203 раза, Молотов – 188.


«Тов. Сталин “за”», «оформить». Порученец Сталина 


Итак, в начальный период войны Маленков становится ближайшим сотрудником Сталина. Записывать под диктовку Сталина или улавливать излагаемые им идеи и фиксировать их на бумаге, как это произошло в случае подготовки постановления о создании ГКО, Маленкову придется довольно часто.

 

 

Шифротелеграмма И.В. Сталина И.С. Хрущеву с критикой его предложений. 10 июля 1941

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова, правка – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 59. Л. 11–15]

 

Постановление ГКО СССР № 172 «О Можайской линии обороны». 16 июля 1941 Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2. Д. 5. Л. 147]

 
В личном архиве Сталина сохранился целый ряд записок, написанных рукой Маленкова и подписанных Сталиным. Для вождя функции Маленкова не сводились к секретарским. Он становится «недреманным оком» Сталина, его доверенным лицом. При этом Сталин сохранит определенную дистанцию; так, Микоян вспоминал, что «с ним Сталин был на Вы»66. Высокое место Маленкова в неформальной иерархии было очевидно всем, о чем свидетельствует целый ряд докладных, адресованных непосредственно Маленкову. 9 июля 1941 года именно на его имя поступит шифротелеграмма из Киева за подписью первого секретаря ЦК КП(б)У Н.С. Хрущева с предложением об уничтожении в зоне 100–150 км от противника всего сельскохозяйственного имущества, а также ценного оборудования на заводах, хлеба на складах, товаров, которые не могут быть вывезены67. Шифровка будет адресована лично Маленкову, но тот сочтет ее настолько важной, что доложит о ней Сталину и, вероятно, прямо в ходе доклада зафиксирует его указания. «Ваши предложения, – записал Маленков, – прямо противоречат установкам, данным в речи т. Сталина, где об уничтожении всего ценного имущества говорилось в связи с вынужденным отходом частей Красной армии. Ваши же предложения имеют в виду немедленное уничтожение всего ценного имущества, хлеба и скота в зоне 100–150 километров от противника, независимо от состояния фронтов. Такое мероприятие может деморализовать население, вызвать недовольство советской властью, расстроить тыл Красной армии и создать, как в армии, так и среди населения, настроения обязательного отхода вместо решимости давать опор врагу»68.

16 июля Маленков напишет постановление ГКО «О Можайской линии обороны»69. К этому времени он очень приблизится к Сталину, который будет ему доверять настолько, что Маленков станет позволять себе не визировать сталинские диктовки у Хозяина, а просто проставлять на своих записях пометки «тов. Сталин “за”» или «оформить». Так произойдет, например, еще с одним постановлением ГКО, касавшимся Можайской линии обороны, от 23 июля. На постановлении ГКО «О противовоздушной обороне Москвы» от 9 июля мы находим пометы Маленкова: «т. Сталин за, т. Молотов за, Берия за. Оформить». 1 декабря 1941 года секретарь Ростовского обкома партии Двинский получит из Москвы шифротелеграмму за подписью Сталина. Ее оригинал также будет записан рукой Маленкова и подписан Сталиным. «Теперь можно считать доказанным, – запишет Маленков, – что ростовские военные и партийные организации оборону Ростова вели из рук вон плохо и преступно легко сдали Ростов»70.

Став ближайшим сотрудником Сталина, Маленков начнет получать и исполнять его оперативные поручения. 4 августа 1941 года секретарь Ярославского обкома Н.С. Патоличев направит вождю шифротелеграмму, в которой сообщит, что «до настоящего времени» Ярославль и Рыбинск не имеют «активных средств обороны». Сталин наложит резолюцию: «Маленкову. Выяснить, что можно сделать»71.

 

Шифротелеграмма секретаря Ярославского обкома Н.С. Патоличева И.В. Сталину о формировании артиллерийских и авиационных подразделений для обороны Ярославля и Рыбинска. 4 августа 1941

Подлинник. Машинописный текст. Резолюция – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 66. Л. 36]

 

Записка Н.С. Власика Г.М. Маленкову о проверке охраны помещения для хранения военно-оперативных документов в Генштабе Красной армии. 1 июля 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 29. Л. 1]

 
Неформальное положение Маленкова в кремлевской иерархии отразится в широте того круга вопросов, о которых его станут информировать руководители разных ведомств. 1 июля Маленков получит из НКГБ докладную записку об итогах проверки охраны помещений и хранения военно-оперативных совершенно секретных документов в Генеральном штабе РККА72. Еще один вопрос Генерального штаба не может не привлечь к себе нашего внимания. 5 января 1942 года военком Генштаба Боков направит Сталину и Маленкову записку о «существенных недостатках» в работе Генштаба. К таковым Боков отнесет слабость организационной работы, руководства штабами фронтов, армий и управлениями внутри Генштаба, а также слабую постановку проверки выполнения приказов и директив Ставки и НКО.

 

Б.М. Шапошников и И.В. Сталин. 1941

[РГАСИИ]

 
Причиной такого состояния дел Боков назовет отсутствие достаточного числа способных оперативных работников. Решать практически эту проблему придется, судя по всему, именно Маленкову. На экземпляре записки, предназначенном для Маленкова, помощник последнего, Жуков, в декабре того же года напишет: «Вопросы, поставленные в письме т. Бокова, рассмотрены. Назначения на руководящие должности в Генштаб и Оперативное управление проведены приказом наркома обороны»73.

6 августа 1941 года начальник Генштаба РККА Шапошников направит Маленкову сообщение о ходе боев под Осташковом74. Именно Маленков в конце августа 1941-го получит от начальника Главного артиллерийского управления РККА Яковлева первый экземпляр докладной о ходе вооружения дивизий народного ополчения Московского военного округа, а двум замнаркома обороны – начальнику Генштаба Шапошникову и начальнику Главупраформа Щаденко уйдут лишь второй и третий экземпляры75.

 

Проект распоряжения ГКО СССР о принятии на вооружение Красной армии мин дневного и ночного действия. 27 июля 1941

Подлинник. Машинописный текст. Резолюция – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 29. Л. 9]

 
Еще одно поручение Яковлеву Маленков передаст через помощников: «Сказать, чтобы позвонил мне». Размашистую резолюцию Маленков наложит на проекте распоряжения ГКО, который направит в его адрес ни много ни мало – зам. председателя ГКО Молотов. Маленков решительно вычеркнет согласующие визы Молотова и Вознесенского и потребует «этот лист исправить»76.

 

Телеграмма Г.К. Жукова Г.М. Маленкову о высылке в его распоряжение броневых и грузовых автомашин со штабными работниками. 8 октября 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 21. Л. 26]

 
Г.К. Жуков, отозванный из Ленинграда для организации обороны Москвы, 8 октября из расположения Резервного фронта именно Маленкову направит шифровку с требованием выслать в его личное распоряжение шесть бронемашин и 10 штук «любых машин повышенной проходимости» для «розыска частей фронта»77. Жуков впоследствии будет еще не раз обращаться к Маленкову за решением самых разных вопросов. Так, например, в конце июля 1942 года он вместе с Булганиным направит Маленкову проекты решений по организации полевых чайных и других бытовых учреждений в армии, о кратковременных отпусках начальствующему составу, о замене женщинами отдельных должностей военнослужащих78. В июне 1942-го Жуков и Булганин пошлют Маленкову самозарядную винтовку СВТ-40, «переделанную путем простых изменений… на автоматическую стрельбу»79, продвигая таким образом перспективный, по их мнению, вид оружия.

 

Записка Г.К. Жукова и Н.А. Булганина Г.М. Маленкову об организации полевых чайных в армии, отпусках начальствующему составу и замене женщинами отдельных должностей военнослужащих. 21 июля 1943 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 21. Л. 42]

 
Знаменитый парад 7 ноября 1941 года Маленков примет вместе со Сталиным, стоя на трибуне Мавзолея ближе всех – по левую руку от вождя. Накануне 6 ноября на столь же знаменитом торжественном заседании, посвященном 24-й годовщине Октябрьской революции, прошедшем в подземном вестибюле станции метро «Маяковская», фотографы также зафиксируют позицию Маленкова – между Сталиным и Молотовым. Для всех становится очевидным, что Маленков выдвигается в первый ряд советских руководителей. Подписав одну из поздних своих анкет, Маленков фактически оценит свою роль в этот период, определив ее как «заместитель председателя ГКО». И, хотя мы не находим постановлений ГКО, формализующих это его положение, у нас есть некоторые основания согласиться с этим определением как объективно отражающим фактическую ситуацию.

 

И.В. Сталин, Л.П. Берия, Г.М. Маленков и В.М. Молотов (слева направо) на торжественном заседании, посвященном 24-й годовщине Октябрьской революции. 6 ноября 1941 [РГАСПИ]

 
В 1942 году Маленков сохранит свое высокое неформальное положение. Замнаркома обороны, начальник Главного политического управления РККА Л.З. Мехлис, направленный в качестве представителя Ставки ВГК в Северо-Кавказский военный округ, 28 января 1942-го, «пользуясь попутным самолетом», направит Маленкову доклад о положении дел в Крыму, сложившемся после сдачи Керчи маршалом Куликом, и последовавших вслед за тем событиях80. «На дела наши смотрю оптимистически», – напишет Мехлис Маленкову. Однако оптимизм Мехлиса не оправдается. Оборона Севастополя и Крыма в целом завершится катастрофой. Причем вмешательство Мехлиса в процесс военного руководства сыграет не последнюю, причем отрицательную, роль. В результате он будет снят с поста замнаркома обороны. В ноябре 1944 года бывший командующий 44-й армией, пониженный в должности до командира 306-й стрелковой дивизии С.И. Черняк, направит Маленкову пространную записку с просьбой о «пересмотре моего вопроса, потому что я никак не пойму, в чем моя особенность вины». Главное же содержание письма – «рассказать правду о боях и руководстве ими на Керченском полуострове». Я виноват в том, писал Черняк, «что с первого дня, когда меня стали подменять как командарма, давать мне готовые решения за Армию, мною возглавляемую, не протестовал против такого образа поведения бывшего заместителя народного комиссара Мехлиса. Это его вмешательство буквально во все мелочи жизни Армии через мою и Военного совета голову, отдача приказов и распоряжений командирам дивизий помимо меня и Военного Совета мной не были со всей категоричностью опротестованы перед Ставкой… такими вмешательствами и опеками Мехлис по сути устранил меня от влияния на Армию, оставив за мной только ответственность за ее действие»81.

Еще один высокопоставленный военный деятель – маршал С.М. Буденный, назначенный на должность командующего Северо-Кавказским фронтом, – 3 июня 1942 года направит Маленкову короткую записку, вероятно, с той же целью: обеспечить лояльное отношение к себе и своим действиям со стороны ближайшего сотрудника Сталина. Характерной представляется и форма обращения, использованная Буденным. Он обратится к Маленкову как будто по-дружески: «Дорогой Г.М.!», но при этом излагать события будет в формате доклада: «Докладываю»82.

Стиль общения Маленкова с высшими военными руководителями заслуживает специального внимания. Время от времени он позволял себе делать многим из них «наставления». Так произойдет, например, с главнокомандующим артиллерией Красной армии Н.Н. Вороновым. Тот в мае 1942-го разошлет начальникам артиллерии фронтов и армий телеграмму о немедленной проверке обеспеченности личного состава всех видов артиллерии противогазами, умения ими пользоваться («кто еще не умеет – научить»), а также о необходимости обратить внимание на противохимическую защиту личного состава и т. д.

 

Записка С.М. Буденного на имя Г.М. Маленкова по поводу разъяснения к постановлению Военного совета Северо-Кавказского фронта № 001 от 23 мая 1942 года. 3 июня 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 19. Л. 1]

 
Сделает это Воронов без согласования со Сталиным, за что и получит соответствующее наставление от Маленкова. Копию злополучной телеграммы он послал Маленкову – в соответствии с его распоряжением, которое назовет «приказом», – и весь текст сопроводительного письма выглядел как оправдание. «Я всегда все вопросы докладываю т. Сталину и только с его разрешения действую, – будет заверять Маленкова будущий главный маршал артиллерии. – Ошибку признаю, впредь подобного не повторю»83.

Не раз в годы войны дела будут сводить Маленкова с Хрущевым, которому многие случаи запомнятся надолго. Летом 1942 года провалится Харьковская операция войск Юго-Западного направления РККА. Ответственность будет возложена на главкома Тимошенко, члена Военного совета Хрущева, начальника штаба Баграмяна, командование Южного фронта. Маленков не сыграет ведущей роли в анализе хода военных действий, однако он примет участие в подготовке окончательной редакции приказа НКО, подписанного затем Сталиным и Василевским84. На XX съезде КПСС в своем знаменитом докладе о культе личности Хрущев будет вспоминать о том, как он добивался изменения установок Ставки «в то время, когда нависла угроза окружения всей нашей» группировки под Харьковом. После безуспешных попыток добиться решения этого вопроса через Генштаб Хрущев стал звонить «Сталину на дачу, но тот не подошел к телефону, вместо него ответил Маленков. Я Маленкову говорю, – продолжил Хрущев, – что хочу говорить лично со Сталиным. Сталин передает через Маленкова, чтобы я говорил с Маленковым. Я вторично прошу, что хочу доложить Сталину о тяжелом положении, сложившемся у нас. Он… опять подтвердил, чтобы я говорил через Маленкова, тогда я вынужден был через Маленкова передать, чтобы он отменил свои указания. Он выслушал и говорит: “Оставить”. А что получилось? Погибло наших войск около 400 тысяч человек»85.

В 1943 году Сталин решил распустить Коммунистический Интернационал (Коминтерн) – организацию, в состав которой на правах секций входили все известные тогда коммунистические партии, действовавшие в различных государствах мира. Дальнейшее существование подрывной, по мнению политических элит союзных держав, организации создавало ненужные препятствия для военного и политического сотрудничества с союзниками, что и стало основной причиной его формального роспуска. Председатель Исполкома Коминтерна Г. Димитров направил в адрес Сталина и Маленкова протокол закрытого заседания ИККИ, на котором был рассмотрен ряд вопросов, возникших в связи с решением о роспуске86.

 

Записка Г.М. Димитрова И.В. Сталину и Г.М. Маленкову о роспуске Коминтерна. 22 мая 1943

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 14. Л. 1]

 
Адресация этого письма Маленкову объяснялась не только фактическим его положением второго лица в ВКП(б), но и тем, что содержание обсуждения имело прямое отношение к сфере его компетенции. В пункте «Г» протокола шла речь об учете находившихся в СССР кадров компартий. Было решено, что «учет их должен находиться при ЦК ВКП(б)». Кадрами ВКП(б) занимался, как помнит читатель, именно Маленков. В сфере его компетенции находились и зарубежные коммунистические силы.


«Представляю поименно список командующих» 


Обязанности Маленкова в качестве члена ГКО не раз конкретизировались, а список закрепленных за ним сфер ответственности все более расширялся. 3 августа 1941 года Сталин подписал Маленкову мандат уполномоченного ГКО для его участия в работе Главного управления формирования и укомплектования войск Красной армии87. Теперь он будет получать доклады о ходе формирования частей РККА.

 

Мандат, выданный Г.М. Маленкову как уполномоченному ГКО СССР по формированию и укомплектованию войск Красной армии. 3 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 42. Л. 1]

 
Тогда же, 3 августа, Н.А. Булганин, направленный на Западный фронт в качестве представителя Ставки, именно у Маленкова будет просить решить «вопрос пополнения дерущихся частей»88. Маленков станет адресатом документов Наркомата обороны и Генштаба по кадровым вопросам. Среди таких документов – именные списки командующих, их заместителей, начальников штабов и начальников оперативных отделов фронтов и армий89.

4 августа аппарат Маленкова представит своему начальнику список командующих ВВС действующих армий с разметкой «соответствует» занимаемой должности или «не соответствует» и рукописной итоговой запиской90. Вскоре он получит два доклада, направленных в его адрес заместителем наркома обороны Е. Щаденко, о состоянии и обеспеченности формируемых в ХВО и ОДВО стрелковых и кавалерийских дивизий, переданных в подчинение главкома Юго-Западного направления, а также о состоянии 19 стрелковых и 5 кавалерийских дивизий, «вновь сформированных, и 4 кадровых кав. дивизий»91. В тот же день Маленков получит первый экземпляр доклада замнаркома обороны Федоренко относительно материальной части танков на Юго-Западном и Южном фронтах92.

 

Телеграмма Н.А. Булганина в ГКО о необходимости пополнения отдельных частей Западного фронта. 3 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 21. Л. 9-10]

 
Нелишне будет напомнить, что наркомом обороны, т. е. непосредственным начальником Щаденко и Федоренко, был сам Сталин. Маленков, таким образом, занял более высокое место в иерархической структуре Наркомата обороны, чем замнаркома. Причем место неформальное. Целью такого «назначения» могла быть необходимость в предварительной оценке Маленковым информации, на основании которой Сталину предстояло принимать решение. Вопросы кадровых назначений командного состава прочно попадут в сферу полномочий Маленкова. Придется разбирать ему и конфликтные ситуации. В марте 1944 года он получит от командующего 3-й армией 1-го Белорусского фронта А.В. Горбатова заявление с просьбой о переводе на Прибалтийский фронт из-за конфликта, возникшего у него с К.К. Рокоссовским93. 30 апреля 1944 года начальник Главного управления кадров НКО генерал-полковник Ф.И. Голиков направит в адрес Маленкова рапорт о донесении маршала Жукова Сталину «о собственноручном расстреле командиром 18 стрелкового корпуса генерал-майором И.М. Афониным начальника разведывательного отдела 237 стрелковой дивизии майора Андреева»94. В поисках поддержки Голиков направит Маленкову собственную докладную Сталину по этому же вопросу. Он назовет инцидент «убийством», укажет, что маршал Жуков просит не судить Афонина, и пояснит, что тот работал у Жукова порученцем в начале 1943 года и в штабе группы на Халхин-Голе. Голиков настаивал на предании Афонина суду. Судя по всему, Маленков не поддержит Голикова в его конфликте с Жуковым. И.М. Афонин дослужится до звания генерал-лейтенанта, а 28 апреля 1945 года получит и звезду Героя Советского Союза.

Маленков будет активно вовлечен в кадровые реорганизации Красной армии. Именно ему 24 июля 1943 года вручат первый экземпляр справки-доклада Главного организационного управления Генштаба о результатах работы по выполнению постановлений ГКО «О сокращении численности Красной армии». В этом постановлении ГКО от 21 июня 1943 года шла речь о том, чтобы за счет сокращения штатов, расформирования ненужных тыловых частей и учреждений сократить штатную численность армии на 1 637 421 человек «и тем высвободить для укомплектования строевых частей всех родов войск 1 176 140 человек». Маленков тщательно проработает документ перед тем, как доложить о нем Сталину95. Работа с документами о потребности и ресурсах офицерского состава станет рутинной обязанностью Маленкова96.

 

Заметки Г.М. Маленкова о сокращении штатов и численности Красной армии. 1944

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 30. Л. 62]

 
В 1943–1944 годах по распоряжению Сталина будут осуществлены депортации ряда народов СССР, обвиненных в коллаборационизме. Вслед за переселением калмыков, чеченцев, ингушей, карачаевцев из мест их традиционного проживания начнется чистка рядов Красной армии от представителей этих национальностей. 15 апреля Маленков получит от начальника Главного управления кадров НКО Голикова справку о численности офицеров указанных национальностей. Голиков сочтет «целесообразным офицеров калмыцкой, чеченской, ингушской и карачаевской национальностей, находящихся в Действующей Армии, перевести на соответствующие должности в военные округа». Одновременно предлагалось перечислить в запас Красной армии всех офицеров, имеющих отрицательные служебные и партийно-политические характеристики. «Прошу вашего решения», – так завершит Голиков свое обращение к Маленкову97. Соответствующие решения будут приняты.

Еще один интереснейший документ – «О генералитете Красной Армии» – Голиков направит Маленкову в мае 1944 года. Голиков укажет на огромный рост численности генералов, которая на 15 мая составила 2 952 против 994 накануне войны. В США, укажет Голиков для сравнения, 1 065 генералов, в Англии – 517, в Германии – 2 198, в Японии – 1 209. «Требования на присвоение новых и новых генеральских званий не прекращаются и не ослабевают. Особенно они велики по линии службы тыла… – подчеркнет Голиков и предупредит: – С точки зрения штатной, нам могут предъявить требования еще на присвоение 6 000 генеральских званий». Голиков предложит установить ориентировочную численность генералов, «чтобы ее придерживаться», основательно сократить штатно-должностное количество генералов, повысить требования к их военному образованию. В записке Голиков обратит внимание Маленкова на существующий порядок, согласно которому каждое управление Наркомата обороны представляло в Совнарком кандидатов на присвоение генеральских званий, исходя из собственных критериев и «ограниченных служебных интересов». При этом, отметит Голиков, стремятся избежать представления через Главное управление кадров и избавиться от его контроля. Соответственно для исправления ситуации Голиков предложит централизовать представление к генеральским званиям через Главное управление кадров НКО98.

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину о наличии врагов народа в составе Черноморского флота. 17 февраля 1943

Подлинник. Машинописный текст. Резолюция и подпись – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 19. Л. 34]

 
Находясь на своем «ответственном посту», не забудет Маленков и о том направлении, которое, как он мог быть уверен, по-прежнему весьма интересовало Сталина. Речь о «борьбе с врагами народа». В феврале 1943 года он получит от капитан-лейтенанта Окунева записку «о наличии врагов народа в составе Черноморского флота и о мерах по разоблачению их». Маленков сочтет, что записка Окунева «заслуживает внимания», и направит ее прямиком Сталину со своим сопроводительным письмом". Мы не располагаем документами о ходе расследования и выводах по этому делу, но само по себе внимание Маленкова к такого рода докладным хорошо характеризует атмосферу в высших эшелонах власти и более чем серьезное отношение его самого к такого рода «сигналам».


«Принимаем нужные меры…» военный инспектор 


По указанию Сталина Маленков будет не раз выезжать на фронт с инспекционными поездками. В марте 1942 года состоится командировка на Волховский фронт, в июле – сентябре 1942-го – на Донской и Сталинградский, в марте 1943-го – на Центральный фронт.

* * *
Наступление на созданном 17 декабря 1941 года Волховском фронте было частью стратегии советского руководства начала 1942 года, предполагавшей общее наступление на всех фронтах с задачей «обеспечить полный разгром гитлеровских войск в 1942 году». Войска фронта начнут наступательную операцию 7 января по всему 150-километровому фронту, и везде – безуспешно. 9 марта на Волховский фронт прибудет делегация в составе К.Е. Ворошилова, Г.М. Маленкова, А.А. Власова, А.А. Новикова, А.Е. Голованова и С.И. Руденко. Накануне поездки все ее участники проведут почти два часа в кремлевском кабинете Сталина, получая инструкции. Одной из главных задач комиссии станет координация действий Волховского и Ленинградского фронтов в Любанской операции.

На Волховском фронте Маленков вновь столкнется с острой проблемой профессиональной подготовки военных кадров. 10 и 11 марта 1942 года начальник 00 НКВД Волховского фронта майор государственной безопасности А.Н. Мельников направит Маленкову три записки. В первой указывалось, что «при разработке планов не учитываются такие моменты, как перегруппировка войск, наличие средств вооружения, живой силы и боеприпасов в армии».

Вторая была посвящена анализу боев 31 декабря 1941 года. В тот день «дивизии [372 и 376 сд], совершив марш без отдыха, вооружения, транспорта, продовольствия, фуража и обмундирования, под Грузино были брошены в бой на сильные укрепления немцев с винтовками… дивизии одна за другой бросались в бой по своим трупам неподготовленными, обмороженными и голодными». Расследованием установлено, напишет Мельников, «что основными причинами срыва боевых операций и больших потерь в живой силе в частях и соединениях 59-й армии являются: 1. Невыполнение штабами дивизий и полков приказов вышестоящих штабов. 2. Плохая организация наступления. 3. Неправильное взаимодействие пехоты, артиллерии и авиации. 4. Неудовлетворительное состояние связи. 5. Плохая организация в работе тылов». Мельников предъявит претензии и руководству 59-й армии, ответственному за необеспечение войск всеми видами довольствия. Укажет он и еще на одну проблему: «За последнее время в частях 59-й армии со стороны отдельных военнослужащих участились случаи морально-бытового разложения… Отдельные командиры и комиссары частей, увлекаясь женщинами, систематически пьянствуют. В ходе боевых операций, вместо руководства боем, отлеживаются в блиндажах… Подобные факты морально-бытового разложения в частях 59-й армии не единичны».

Еще одна записка Мельникова от 11 марта содержит разбор ошибок в ходе боевых операций 2-й ударной армии. Он отмечал плохую организацию разведки, отсутствие оперативного руководства штабов своими частями и подразделениями, плохо налаженную связь, недостаточно четкое взаимодействие пехоты с артиллерией и др. И в этом документе найдется немало место для фиксации случаев пьянства начальствующего состава. На этой докладной помощник Маленкова Суханов оставит важную для биографов его начальника заметку: «т. Маленков для ознакомления с положением выезжал во 2-ю ударную Армию 12–13/Ш. 1942»100.

15 марта Маленков получит докладную записку командующего Волховским фронтом К.А. Мерецкова о поставке боеприпасов: «…отпущенные лимиты не позволяют вести широких наступательных операций в местности, где противник имеет большое количество дзот и блиндажей»101. 28 марта Ворошилов направит Маленкову докладную о проблемах Волховского фронта, приложив к ней перечень задач, подлежащих срочному решению. Главным станет вопрос «о быстрейшем направлении… транспортов с продфуражем и боеприпасами». Будет требовать Ворошилов и пополнения стрелковых дивизий и некомплекта начсостава и др.102 Операция на этом направлении в конечном итоге полностью провалится. Генерал Власов, назначенный командующим 2-й ударной армией, попадет в плен и перейдет на сторону Германии, сама 2-я ударная попадет в «котел» и будет полностью уничтожена103. 29 июля Маленков получит первый экземпляр доклада генерал-майора Афанасьева, направленный ему Мерецковым и Запорожцем. Доклад был посвящен попытке выхода 2-й ударной армии за Волхов104. В своем докладе Афанасьев упомянет и Власова, и Маленкова.

 

Записка К.Е. Ворошилова Г.М. Маленкову о проблемах на Волховском фронте. 28 марта 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 18. Л. 66]

 
Говоря о поведении Власова в финальной стадии трагедии 2-й ударной, Афанасьев заметит: «Чувствовалась какая-то растерянность… Заметно было потрясение чувств». К положению малочисленной группы, в которой он оказался, «тов. Власов был безразличен», от командования ею самоустранился105. В результате принятого решения разделиться на маленькие группы Афанасьев со своими людьми сможет выйти из окружения. Поиски Власова будут организованы на самом высоком уровне. Афанасьева вывезут в тыл. На аэродроме его встретят Мерецков и Запорожец. Мерецков сразу же, в 4 часа утра, доложит об этом Маленкову106.

 

Записка К.А. Мерецкова и А.И. Запорожца Г.М. Маленкову о докладе генерала армии связи А.В. Афанасьева и поисках командующего 2-й ударной армией А.А. Власова. 29 июля 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 18. Л. 90]

 
Неудачи на этом направлении были обусловлены целым рядом факторов: ошибочная оценка ситуации на советско-германском фронте, одновременное планирование нескольких наступательных операций, недостаточно продуманная реорганизация Волховского фронта, слабая подготовка командных кадров и личного состава, отсутствие согласованности в действиях Волховского и Ленинградского фронтов, провалы в управлении войсками и пр. По мнению историков, к числу негативных факторов следует отнести также действия Ворошилова, Маленкова и других представителей Ставки. Их задача заключалась в оказании давления на Мерецкова и командующих армиями с тем, чтобы выполнить указания Ставки, то есть Сталина, и обеспечить успех наступления107. Мерецков в своих мемуарах вспомнит о своем вызове в Ставку и докладе, который он сделал на заседании 24 апреля. Он специально выделит присутствие на заседании двух людей – Сталина и Маленкова. По итогам заседания будет принято решение о ликвидации Волховского фронта. Но не пройдет и полутора месяцев, как принятое решение признают ошибочным, фронт будет восстановлен, а Мерецков вновь назначен его командующим.

* * *
В августе 1943 года Маленков вместе с начальником Генштаба Василевским и командующим ВВС Новиковым будет направлен Сталиным в качестве представителя Ставки на Сталинградский фронт. В ночь на 16 августа перед отъездом на фронт в качестве представителя Ставки он будет принят Сталиным и получит соответствующие указания.

Некоторые из подготовленных Маленковым во время этой полуторамесячной командировки «военных» документов весьма примечательны. Так, в 4:55 утра 24 августа 1942 года Сталин шифром лично направит особо важную телефонограмму в Сталинград, адресованную начальнику Генштаба А.М. Василевскому, командующему Юго-Восточным фронтом А.И. Еременко и представителю Ставки Г.М. Маленкову. В критический момент верховный главнокомандующий обращается к армейскому командованию в своеобразной форме: «Советую: первое, обязательно и прочно закрыть нашими войсками дыру, через которую прорвался пр-к [противник] к Сталинграду, окружить прорвавшегося противника и истребить его… Второе – на фронте западнее и южнее Сталинграда безусловно удерживать свои позиции. Частей с фронта не снимать для ликвидации прорвавшегося противника и безусловно продолжать контратаки и наступление наших войск с целью отбросить противника за пределы внешнего Сталинградского обвода»108. В тот же день в 23:00 Маленков, Василевский, Хрущев, Еременко, Малышев (подписавшись именно в таком порядке) направят Сталину ответное послание, в котором сообщат, что «Сталинград очень сильно пострадал от бомбежки и возникших от нее пожаров», а также о создании чрезвычайной комиссии «по оказанию помощи пострадавшему населению» по линии Совнаркома во главе с Малышевым. «По военной линии, – доложат Сталину подписанты, – приняли меры к тому, чтобы 25.8 во что бы то ни стало вышибить противника из поселка Рынок и прогнать его от города». Прямо сказать Сталину о неисполнимости его «совета» они не решатся. Об их оценке реального положения вещей и перспективах нетрудно догадаться из завершающего абзаца этого письма, в котором высказано соображение о необходимости «начать вывоз наиболее ценного оборудования с заводов СТЗ, Баррикады и Красный Октябрь». «Просим санкции на это мероприятие», – так будет завершено это сообщение109.

29 августа в район Сталинграда прибудет еще один эмиссар Москвы – заместитель главнокомандующего Жуков, во взаимодействии с которым Маленкову и предстоит «наводить порядок» на этом направлении. 24 сентября Маленков направит Сталину записку о своей поездке на Донской и Сталинградский фронты. Он подвергнет резкой критике действия генерал-лейтенанта В.Н. Бордова и маршала С.К. Тимошенко, которого Бордов заменил на посту командующего Сталинградским фронтом. 9 сентября в своем кабинете Сталин лично напутствовал Бордова перед командировкой. Важнейшей причиной решения Сталина о скором смещении Бордова, вероятно, послужила записка Маленкова, где тот охарактеризовал генерал-лейтенанта как «небольшого и безынициативного работника», который «плохо ставит задачи подчиненным и не проверяет выполнения своих приказов». «Мы с т. Жуковым, – пишет Маленков, – конечно, принимаем нужные меры, вмешиваемся во все детали, не останавливаемся перед крутыми мерами, но этого недостаточно». И делает вывод: «Фронт совершенно не по плечу Бордову… Бордова надо заменять»110. Бордов был отстранен через три недели после назначения. 1 октября Жуков и Маленков доложат Сталину о первых успехах только что созданного Донского фронта во главе с Рокоссовским. Они сообщат вождю и об отправке в распоряжение Ставки ВБК отставленных от руководства военных, список которых возглавит фамилия Бордова111. Позднее Хрущев возложит ответственность за это решение исключительно на одного Маленкова. «Но это была, – заявит Хрущев, – совершенно ни на чем не основанная, просто обывательская точка зрения»112.

 

Письмо Г.М. Маленкова И.В. Сталину о работе представителей ГКО и Ставки на Сталинградском фронте с выводами о несоответствии В.Н. Гордова должности командующего фронтом и предложением о назначении на эту должность К.К. Рокоссовского или К.А. Мерецкова. 24 сентября 1942

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова, помета – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 762. Л. 6–8]

 

Н. С. Хрущев на наблюдательном пункте в день наступления советских войск на Украине. 1943 [РГАСПИ]

 
Жуков тоже вспомнит о поездке с Маленковым на Сталинградский фронт в своих мемуарах:

«Как-то в конце сентября 1942 года Верховный вызвал в Ставку из района Сталинграда меня и Б.М. Маленкова. После того как я доложил обстановку, И.В. Сталин строго спросил Г.М. Маленкова: “А почему вы, товарищ Маленков, в течение трех недель не информировали нас о делах в районе Сталинграда?”

“Товарищ Сталин, я ежедневно подписывал донесения, которые посылал вам Жуков”, – ответил Г.М. Маленков.

“Мы посылали вас не в качестве комиссара к Жукову, а как члена ГКО, и вы должны были нас информировать”, – строго сказал И.В. Сталин»113.

 

Телеграмма Г.М. Маленкова И.В. Сталину об окончании приема и сдачи дел по Сталинградскому фронту. 24 февраля 1943 [РГАСИИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 19. Л. 127]

 
При всем уважении к мемуаристу, этот эпизод в его изложении вызывает некоторые вопросы. И дело даже не в том, что вдвоем Жуков и Маленков зайдут к Сталину лишь 4 октября, а Маленков, как мы видели, как минимум одно пространное донесение Сталину направил. Почти невозможно себе представить, что Маленков, став ближайшим сотрудником Сталина, не понимал, чего именно тот ожидает от своих представителей, командированных на фронт. Да и вычеркнуть себя собственными руками из круга общения Хозяина мог решиться только совершенно несостоятельный в аппаратных играх человек. Столь же трудно согласиться с мыслью, что Сталин, столкнувшись с ненадлежащим исполнением поручения, будет ждать несколько недель, чтобы сделать выговор провинившемуся. Вероятнее всего, в своих мемуарах Жуков, вольно или невольно, выполнял определенный «социальный заказ», давая уничижительную характеристику низвергнутому с политического Олимпа лидеру.

 

Телеграмма С.А. Калинина Г.М. Маленкову о разминировании Сталинграда и уборке трупов солдат. 5 марта 1943 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 19. Л. 155, 156]

 
Вряд ли стоит удивляться, что и Хрущев примерно таким же образом опишет пребывание Маленкова в Сталинграде: «Вот и находился он у нас, проводил дни и ночи без всякой пользы для себя и без пользы для нас»114.

Надо сказать, что в дела Сталинграда Маленков будет вовлечен в течение продолжительного времени. Именно он в феврале 1943-го получит из Управления НКВД по Сталинградской области справку «О состоянии промышленных предприятий города Сталинграда после очистки его от немецко-фашистских войск»115. Именно на его имя будет адресована справка «Об обеспеченности военнопленных Сталинградских лагерей»116. Именно Маленков в конце февраля возглавит комиссию, назначенную постановлением ГКО, по приему-сдаче войсковых соединений, отдельных частей и учреждений Сталинградской группы войск (бывшего Донского фронта), совершит выезд на место и подпишет в этом качестве соответствующий акт117. 24 февраля Маленков шифровкой сообщит Сталину о завершении работ и 25 февраля вернется в Москву118. По возвращении он продолжит заниматься «вопросами Сталинграда», казалось бы, не слишком значимыми, вроде уборки трупов и разминирования119.

* * *
Позднее война вновь сведет Маленкова и Гордова при похожих обстоятельствах. 12 апреля 1944 года состоится заседание ГКО, на котором рассматривалась докладная записка, представленная Чрезвычайной комиссией по результатам инспекции на Западном фронте. ГКО примет постановление, на основании которого в тот же день появится приказ Ставки ВГК.

В докладной будет указано, что начиная с 12 октября 1943-го по 1 апреля 1944 года Западный фронт провел 11 операций. «Все эти операции закончились неудачно, и фронт поставленных Ставкой задач не решил». Ни в одной из них не была прорвана оборона противника хотя бы и на тактическую глубину, «операции заканчивались в лучшем случае незначительным вклинением в оборону противника при больших потерях наших войск». За указанный период Западный фронт потерял 330 587 человек убитыми и ранеными, кроме того, в госпитали поступило 53 283 больных. При этом Западный фронт «израсходовал боеприпасов гораздо больше любого другого фронта». Безуспешные действия Западного фронта, большие людские потери и значительный расход боеприпасов объяснялись «исключительно неудовлетворительным руководством со стороны командования фронтом. Западный фронт при проведении всех операций всегда имел значительное превосходство в силах и средствах перед противником, позволяющее безусловно рассчитывать на успех». В результате «создалось крайне невыгодное для нас начертание линии фронта на Смоленско-Минском направлении», имевшее неблагоприятное влияние на соседние фронты.

Отдельно подчеркивались недостатки в работе артиллерии, которая, несмотря на превосходство над артиллерией противника, не подавляла его огневую систему ни в период артиллерийской подготовки, ни в ходе боя. В результате пехота несла большие потери во время атак. В докладной отмечен ряд конкретных случаев обстрела советских частей собственной артиллерией. В ряде дивизий не было организовано взаимодействие артиллерии с пехотой. Исключительно плохо осуществлялась разведка целей, в результате преимущественное распространение получила стрельба по площадям, а не по целям. Особенно плохо была организована контрбатарейная и контрминометная борьба. При этом «контроль за выполнением огневых задач почти не осуществляется».

Специальный раздел докладной посвящен недостаткам в использовании танков. «Вопреки опыту войны», согласно которому крупные танковые соединения должны использоваться для развития успеха наступления после прорыва обороны, командование бросало танковый корпус «на нерасстроенную оборону противника», вследствие чего советские части несли большие потери и не могли продвинуться вперед. В итоге в танковом корпусе, как указывалось в этом документе, осталось всего два танка. В танковых бригадах, действовавших с пехотой, также имелись исключительно большие потери, основной причиной которых названы неудачи в подавлении противотанковых средств артиллерийским огнем и «отсутствие взаимодействия между танками, поддерживающей артиллерией и пехотой».

Специальный раздел докладной посвящен недостаткам в планировании и подготовке операций. Комиссия акцентировала внимание на том факте, что Ставка уже указывала на этот недостаток ранее, 15 октября 1943 года. «Вопреки сложившемуся опыту войны», в ряде операций прорыв организовывался на очень узких участках фронта, что «позволяло противнику сосредоточить губительный фланкирующий огонь и в сочетании с контратакующими небольшими резервами исключить возможность продвижения нашей пехоты и нанести ей большие потери». Росту потерь способствовал тот факт, что в ряде случаев стрелковые дивизии и пополнения вводились в бой с ходу.

Штаб фронта от планирования операций был отстранен, все проведенные операции планировались в армиях и устно утверждались командующим фронтом. Разведка на Западном фронте ведется «совершенно неудовлетворительно». Войсковая разведка не организована, «разведка боем» велась «нецелеустремленно и… без тщательной подготовки и организации» и заканчивалась неудачно, с большими потерями.

Специальный раздел был посвящен положению дел в 33-й армии. Именно эту армию после нахождения в резерве Ставки ВГК 18 октября 1942 года возглавил В.Н. Гордов. Командующий 33-й армией, отмечали авторы докладной, вместо тщательной подготовки операции и организации боя, вместо правильного использования артиллерии «стремился пробить оборону противника живой силой». Общее количество потерь, понесенных 33-й армией, составило свыше 50 % потерь всего фронта. Вопреки указаниям Ставки, запрещавшей использование в бою специальных подразделений как обычной пехоты, в бой нередко вводились разведчики, химики и саперы. К числу наиболее серьезных проступков были отнесены случаи, когда «весь офицерский состав дивизии и корпуса» направлялся «в цепь». Командующий армией «преступно нарушил» приказ Ставки о запрещении прибегать к расстрелам командиров без суда и следствия.

 

Командующий войсками Западного фронта В.Д. Соколовский. 1943

[Из открытых источников]

 
«Учитывая крупные ошибки генерал-полковника Гордова в командовании 33-й армией, а также ряд его неправильных действий, за что он был отстранен от командования 33-й армией, – говорилось в докладе, – предупредить Гордова, что при повторении допущенных им ошибок в 33-й армии он будет снижен в звании и должности».

В заключительном разделе докладной действия командования фронтом, в том числе командующего Соколовского, оценивались как неудовлетворительные. Приказом Ставки фронт будет расформирован и разделен на два – 2-й и 3-й Белорусские. Командный состав фронта и 33-й армии лишится своих должностей.

В ходе работы комиссии и подготовки итоговых документов именно в руки Маленкова попадет адресованный Сталину доклад за подписью Абакумова, с грифами «совершенно секретно» и «лично». В этом документе подробно изложены зафиксированные агентурой Главного управления «Смерш» и Управления контрразведки Западного фронта отдельные высказывания генералов и офицеров Генерального штаба РККА и Западного фронта о том, что генерал армии Соколовский и его начальник штаба генерал-лейтенант Покровский «не обеспечивают руководства боевыми операциями»120.

Судьба генерала Гордова окажется трагичной. В апреле 1944 года он будет назначен командующим 3-й гвардейской армией 1-го Украинского фронта, прекрасно проявит себя на заключительном этапе Великой Отечественной войны, не раз будет упомянут в благодарственных приказах верховного главнокомандующего. 6 апреля 1945 года указом Президиума Верховного Совета ему будет присвоено звание Героя Советского Союза. После окончания войны с июля 1945-го по июль 1946 года он прослужит командующим войсками Приволжского военного округа. В марте 1946-го даже будет избран депутатом Верховного Совета СССР 2-го созыва. В ноябре 1946-го Гордов выйдет в отставку по болезни. 12 января 1947 года с санкции Сталина он будет арестован. Основанием станут зафиксированные разговоры Гордова с генералами Ф.Т. Рыбальченко и Г.И. Куликом, в которых резко критиковалась ситуация в стране, существующая политика и лично Сталин. 24 августа 1950 года Военная коллегия Верховного суда СССР обвинит его в создании контрреволюционной организации, а также в покушениях – на измену Родине и на совершение террористического акта в отношении руководителей СССР. Его приговорят к смертной казни, приговор привеут в исполнение в тот же день. Та же Военная коллегия 11 апреля 1956-го отменит приговор, дело за отсутствием состава преступления будет прекращено, а в июле 1960 года Гордов будет восстановлен в правах на награды и в звании Героя Советского Союза.

* * *
Будут в практике Маленкова и иные эпизоды, прямо противоположные только что описанному. В марте 1943 года Маленков направит Сталину шифротелеграмму, в которой доложит о ходе переформирования 60-й стрелковой дивизии, входившей в состав частей Центрального фронта. Специальным пунктом шифротелеграммы, занявшим всю вторую ее страницу, станет рекомендация к повышению в звании полковника Игнатия Викентьевича Кляро. Маленков отметит положительную боевую характеристику, которую дает Кляро командующий 3-й армией генерал-лейтенант Корзун «как серьезному, волевому, смелому командиру». Отмечалось также, что полковник Кляро, участвуя в войне с июля 1941 года, «до сих пор не имеет ни одной боевой награды; с 1938 г. остается в звании “полковник”». От имени Военного совета фронта Маленков внесет на рассмотрение Сталина ходатайство о присвоении Кляро звания генерал-майора с утверждением в должности командира 60-й стрелковой дивизии. Его не смутит, что Кляро оставался беспартийным. Благодаря ходатайству Маленкова полковник Кляро получит очередное воинское звание генерал-майора, а 18 марта 1943 года будет представлен к награждению орденом Красного Знамени. Он продолжит успешно воевать, получит орден Отечественной войны 1-й степени и падет смертью храбрых 13 июля 1944-го, находясь в должности заместителя командира 13-го гвардейского стрелкового корпуса 4-го Украинского фронта.

* * *
Маленков, как легко понять из предшествующего рассказа, относился к числу людей, для которых не существовало военных секретов. 7 марта 1943-го он получит из Генштаба карту с обстановкой на Центральном фронте, справки о насыщении артиллерией, о наличии и состоянии танков Центрального фронта и целый ряд других документов, характеризовавших материальную часть войск фронта121. Маленков окажется причастным к разработке плана одной из самых знаменитых битв Второй мировой войны. В апреле 1943-го Маленков вместе с заместителем начальника Генштаба А.И. Антоновым, начальником тыла Красной армии А.В. Хрулевым и начальником ЦШПД П.К. Пономаренко будет направлен Сталиным на Центральный фронт.

«Товарищи из Москвы, – будет вспоминать К.К. Рокоссовский, – находились у нас продолжительное время. Обсуждая с ними ряд вопросов, относящихся к состоянию войск, фронтовых и армейских тылов… поделился и тем, что особо волновало меня». Перед отъездом Рокоссовскому будет предложено изложить его соображения в служебной записке на имя верховного и Маленков пообещал передать ее Сталину. В записке кратко оценивалась обстановка, сложившаяся на южном крыле советско-германского фронта, высказана уверенность, что наиболее вероятным участком, где противник летом 1943 года попытается развернуть наступление, будет Курская дуга. Рокоссовский подчеркнет необходимость создания мощных резервов Ставки главного командования, расположенных восточнее Курской дуги.

 

Г.М. Маленков на Центральном фронте. 1943

[Оренбургский губернаторский историка-краеведческий музей]

 
Не побоится Рокоссовский указать на несообразности в управлении войсками, когда начальник Генштаба, заместитель верховного главнокомандующего убывали на тот или иной участок фронта, выключаясь из управления. Раскритикует Рокоссовский институт представителей Ставки на фронтах: «Такой представитель, находясь при командующем одним из фронтов, чаще всего, вмешиваясь в действия комфронтом, подменял его. Вместе с тем за положение дел он не нес никакой ответственности…»122 Свои коммуникативные функции Маленков выполнит добросовестно и доведет докладную Рокоссовского до Сталина.

В ходе работы Маленков получит от заместителя командующего артиллерий Красной армии генерал-лейтенанта Шереметова проект одного из готовившихся приказов. Показательной для характеристики неформального положения Маленкова в военно-политической иерархии представляется самая первая фраза Шереметова, в которой он сообщает о представлении разработанного им документа согласно полученному от Маленкова «приказу». Именно в качестве приказа воспринимались обращения Маленкова высшим командным составом РККА123.

 

 

Записка Г.М. Маленкова и А.И. Антонова И.В. Сталину о выделении для Центрального фронта трех стрелковых и двух артиллерийских дивизий. 17 августа 1943

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 20. Л. 25–26]

 

Записка заместителя командующего артиллерией Красной армии Б.И. Шереметова Г.М. Маленкову о выделении Центральному фронту личного состава, автотранспорта и конного состава.

6 апреля 1943

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 20. Л. 93]

 
Именно Маленкову начальник Главного артиллерийского управления Н.Д. Яковлев 18 апреля 1943 года направил доклад, подготовленный на имя Сталина, об отпуске фронту вооружения124.

Много позднее один из участников событий, будущий управделами Совмина СССР М.С. Смиртюков, будет вспоминать, как Маленков решал проблемы обеспечения фронта вооружением. Как-то «поздно вечером, – расскажет он, – Маленков по ВЧ-телефону докладывал Сталину обстановку. Все вокруг почтительно слушали. “Хорошо бы, – говорит, – товарищ Сталин, еще полчок самоходок на наш фронт подбросить”. Сталин, наверное, ему сказал, что и в других местах техники не хватает. Маленков: “Это верно, товарищ Сталин, это верно, но это как раз то, что нам очень надо бы, – полчок”. И стал приводить аргумент за аргументом в подкрепление своей просьбы. Потом послушал, сказал: “Спасибо, товарищ Сталин”, попрощался, положил трубку и, улыбаясь, обратился к нам: “Ну, командующий где наш?” Говорят, что он уже отдыхает. Рокоссовский, как мне говорили, вне зависимости от обстановки – есть бой или нет – ложился спать всегда в одно и то же время и очень рано вставал. “Тогда не трогайте его, пожалуйста, – говорит довольный Маленков, – а полчок у нас будет”»125.

 

Записка начальника Главного артиллерийского управления Н.Д. Яковлева Г.М. Маленкову об обеспечении вооружением Центрального фронта. 18 апреля 1943 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 20. Л. 96]

 
В течение последующих недель Маленков самым непосредственным образом включится в вопросы материально-технического обеспечения соединений РККА на этом стратегическом направлении, станет получать разного рода материалы о ходе комплектования соединений Брянского (на том этапе еще Орловского, как его предполагалось назвать) фронта126. Очередное недоразумение возникнет в деловых отношениях с Хрущевым, вошедшим в состав Военного совета Воронежского фронта. Хрущев потребует увеличения лимитов для войск фронта. Микоян заверит Маленкова, что Хрущев плохо информирован, что тот и подтвердил во время их личного разговора по телефону127. В процессе подготовки операции на Орловско-Белгородском направлении зам. начальника Генштаба Антонов будет просить именно Маленкова доложить Сталину вопрос о выделении Воронежскому фронту необходимого автотранспорта128.

 

Записка военного комиссара Генштаба Ф.Е. Бокова о Брянском фронте с пометками Г.М. Маленкова. 26 марта 1943 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 20. Л. 88]

 

Справка об обеспечении горючим и маслами Воронежского фронта по состоянию на 14 апреля 1943 года. 15 апреля 1943

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф В.И. Виноградова, резолюция – автограф А.И. Микояна.

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 20. Л. 95]

 

Записка заместителя начальника Генштаба А.И. Антонова Г.М. Маленкову о выделении автотранспорта для Воронежского фронта. 23 мая 1943

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 20. Л. 113]

 
17 августа Маленков и Антонов направят на имя Сталина записку: «В целях разгрома Орловской группировки крайне необходимо дополнить удар Рокоссовского ударом левого крыла Западного фронта… Такой удар позволит осуществить окружение Орловской группировки противника и во всяком случае безусловно обеспечит освобождение Орла…» Этот план исходил от самого Рокоссовского, Маленков и Антонов сочтут необходимым его поддержать. Согласятся они и с рекомендацией Рокоссовского скорректировать направление удара Западного фронта. Маленков и Антонов поддержали также предложение К.К. Рокоссовского о выделении Центральному фронту трех стрелковых дивизий, одной-двух артиллерийских и противотанковой артиллерии для усиления стыка Центрального и Воронежского фронтов, в направлении которого Рокоссовский ожидал удара противника129.

 

 

Докладная записка генерал-инспектора кавалерии Красной армии О.И. Городовикова ГК. Жукову о боевых действиях 4-го гвардейского казачьего корпуса. 11 января 1943

Подлинник. Машинописный текст. Резолюции – автографы ГК Жукова, Г.М. Маленкова и А.С. Щербакова.

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 19. Л. 19–20]

 
Мы не можем настаивать на исключительной роли Маленкова в подготовке военных операций, но и игнорировать ее значимость невозможно. Обозначив его неординарное место, выскажем надежду, что будущие исследования смогут более детально представить картину его участия. Как бы там ни было, итоги советского наступления на завершающем этапе Курской битвы хорошо известны.

* * *
Как уже отмечалось выше, 3 августа 1941 года Сталин подписал мандат уполномоченного ГКО для участия Маленкова в работе Главного управления формирования и укомплектования войск Красной армии. С этого момента Маленков оказался причастен к решению судеб многих представителей высшего командного состава РККА. О некоторых таких историях мы говорили выше. Сейчас упомянем еще один эпизод, один из многих. В него оказался вовлечен заместитель наркома обороны Г.К. Жуков, тогда еще генерал-армии. Жуков получит от генерал-инспектора кавалерии РККА Городовикова докладную по итогам расследования о боевых действиях 4-го гвардейского Кубанского казачьего корпуса. Городовиков предлагал Жукову наложить дисциплинарное взыскание на командира корпуса генерал-лейтенанта Н.Я. Кириченко. Жуков не сочтет возможным принять собственное решение по этому вопросу и обратится к Маленкову, переслав ему информацию, полученную от Городовикова. Пометив свое обращение «В[есьма] Срочно. Лично», Жуков напишет: «.. прошу при определении заслуг т. Кириченко иметь в виду его личную характеристику»130. Маленков вновь, как и в случае с генералом Афониным, поймет это обращение Жукова «правильно», и никаких серьезных взысканий Кириченко тогда не получит. От командования корпусом его отстранят позднее, в ноябре 1943 года, за медлительность, проявленную при штурме Перекопа. Кириченко назначат начальником Высшей офицерской кавалерийской школы РККА. На историческом Параде Победы 24 июня 1945 года он будет командовать сводным кавалерийским полком.

 

Мандат, выданный Г.М. Маленкову как уполномоченному ГКО СССР по вопросам производства танков всех видов.

2 сентября 1941

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 42. Л. 2]


«Об увеличении выпуска танков» 


2 сентября 1941 года Маленков получит еще один мандат – уполномоченного ГКО по вопросам производства танков всех видов131. На него возлагалась обязанность в кратчайшие сроки обеспечить выполнение и перевыполнение программы по производству танков. Уже 11 сентября указом Президиума Верховного Совета, предварительно рассмотренным на Политбюро, был создан Наркомат танковой промышленности132. До этого момента, как это ни покажется странным, производство танков было рассредоточено по предприятиям разных наркоматов, прежде всего – в Наркомате судостроения. Это управленческое решение, пожалуй, сыграет определяющую роль в успехах советского танкостроения.

 

Проект постановления ГКО СССР об увеличении выпуска танков. Ранее 14 ноября 1941

Резолюция И.В. Сталина: «Поручить комиссии в составе Вознесенского, Маленкова, Малышева, Акопова, Зальцмана, Кагановича, Тевосяна разработать проект постановления на базе настоящей записки». Подлинник. Машинописный текст. Резолюция – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2. Д. 25. Л. 128]

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «Об образовании Народного комиссариата танковой промышленности СССР». (Утвержден постановлением Политбюро ЦК ВКП(б) от 11 сентября 1941 г.). 11 сентября 1941 Подлинник. Машинописный текст. Помета – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1322. Л. 23]

 
14 ноября ГКО примет постановление «Об увеличении выпуска танков до 140 машин в сутки». Постановление завершалось предупреждением: «Установить, что невыполнение заказов для танковой промышленности Государственный Комитет Обороны будет рассматривать как государственное преступление». Проект постановления был внесен на имя Сталина членами назначенной им комиссии в составе Вознесенского, Зальцмана, Малышева, Тевосяна, Акопова, Маленкова133.

 

И.М. Зальцман. 1940-е

[Из открытых источников]

 
Из текста сопроводительного письма можно видеть, какой непростой была процедура межведомственного взаимодействия. Подписанты сопроводительного письма уведомляют в нем Сталина о своих разногласиях с Наркоматом путей сообщения, возглавляемым Кагановичем, который возражал против предложения передать в подчинение Наркомату танковой промышленности Омский паровозоремонтный завод. Сталин согласится с мнением большинства134. Остроту проблемы лишь подчеркивает тот факт, что к 1 декабря 1941 года в действующей армии оставалось всего 1 730 танков. Принятые меры обеспечат наращивание этого вида вооружения. К 1 мая 1942-го в войсках будет уже 4 065 танков, а к ноябрю – 6 014135.

 

Постановление ГКО СССР № 1027 о переводе деятельности Наркомата авиационной промышленности под контроль членов ГКО Л.П. Берии и Г.М. Маленкова. 14 декабря 1941

Подлинники. Машинописный текст, подпись и дата – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2. Д. 29. Л. 29]

 
Зимой 1942/1943 года на советско-германском фронте появятся немецкие тяжелые танки «Тигр». Нарком танковой промышленности И.М. Зальцман 23 февраля 1943 года направит на имя Сталина и Молотова докладную записку о разработке на Кировском заводе конструкции нового танка «Иосиф Сталин», способного противостоять «Тигру»136. ГКО примет соответствующее решение, и уже 4 сентября танки ИС будут приняты на вооружение. Производство и ремонт танков находился под неослабевающим контролем ГКО, который на постоянной основе контролировал выпуск танков, получая суточные графики выпуска из среднего и капитального ремонтов137.

 

Докладная записка П.Ф. Жигарева И.В. Сталину о несостоявшейся поставке 89 самолетов Ил-2. 19 марта 1942

Резолюция И.В. Сталина: «Т-щу Маленкову. Возьмите за жабры размазню – Шахурина». [РГАНИ. Ф. 3. Оп. 46. Д. 35. Л. 109]


«Об авиапромышленности» 


14 декабря 1941 года ГКО принял специальное постановление по Наркомату авиапромышленности, указав, что наркомат «стал работать в последнее время из рук вон плохо, провалил все планы производства и выдачи самолетов и моторов». ГКО постановил наркомат «поставить… под контроль» двух членов ГКО – Берии и Маленкова. Наркома авиапромышленности обязали «беспрекословно выполнять все указания т.т. Берия и Маленкова»138. Повседневный контроль станет осуществлять Маленков. Именно ему Сталин часто адресовал записки, подобные направленной в марте 1942 года: «Т-щу Маленкову. Возьмите за жабры размазню – Шахурина». Это «поручение» появится на направленной Сталину командующим ВВС РККА Жигаревым докладной о невозможности выполнить постановление ГКО о формировании 66 авиаполков в марте 1942 года из-за сложившегося положения с самолетами139. Нельзя сказать, что Маленков контролировал абсолютно все вопросы деятельности наркомата. Мы найдем немало записок того же наркома авиапромышленности Шахурина, направленных напрямую Сталину, минуя Маленкова. Однако поступавшие в ГКО важные документы, касавшиеся стратегических вопросов авиапромышленности, будь то модернизация вооружений или планирование промышленного производства, помимо подписей непосредственных исполнителей, должны были иметь визу Маленкова, приобретая, таким образом, вид совместно подготовленных документов. Так, например, 9 декабря 1942 года на имя Сталина будут внесены проекты постановлений ГКО «Об улучшении самолетов-истребителей Як-1, Як-7 и Ла-5» и «О дальнейшем уменьшении веса истребителя Як-1 до 2 690 кгр. и увеличении его скорости у земли до 560 клм. в час и на высоте 5 500 мт. до 670 клм. в час». В тот же день оба проекта будут подписаны Сталиным и оформлены в качестве постановлений ГКО140. Ясно, что Сталин не выносил полученный документ на обсуждение и попросту завизировал его, поскольку он поступил от сотрудника, облеченного его личным доверием. С другой стороны, Маленков позволял себе прямо вторгаться в сферу компетенции наркома авиационной промышленности, отдавать распоряжения, минуя наркомат. Так, 1 сентября 1942 года он направит по ВЧ указание директору Саратовского авиационного завода обеспечить максимально возможный выпуск самолетов для Сталинградского фронта141.

 

Сопроводительная записка Г.М. Маленкова, А.И. Шахурина, П.В. Дементьева, А.С. Яковлева И.В. Сталину к проектам постановлений ГКО СССР об улучшении самолетов-истребителей Як-1, Як-7, Ла-5 и уменьшении веса истребителя Як-1. 9 декабря 1942

[РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2. Д. 116. Л. 10]

 

Телеграмма Г.М. Маленкова директору Саратовского авиационного завода И.С. Левину о выпуске самолетов для Сталинградского фронта. 1 сентября 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 19. Л. 3]

 
В эти годы будет принят целый ряд решений о производстве конкретных видов авиационной техники. 18 февраля 1943 года ГКО примет постановление о выпуске самолетов Як-9 с увеличенной дальностью142. 31 марта ГКО заслушает сообщение наркома авиационной промышленности Шахурина и примет на вооружение самолет Ла-5 с мотором М-82ФН143. Реализуя решение ГКО, Н.И. Гальперин разработает пятитонные фугасные бомбы (ФАБ-5000 НГ), об успешном применении которых в Кёнигсберге он доложит в докладной записке на имя Маленкова144. В июле того же года в серийное производство будет запущен самолет Ту-2, разработанный КБ Туполева145.

 

Записка начальника Авиаотдела Оперативного управления Генштаба Красной армии И.А. Викуленкова Г.М. Маленкову о выводах по итогам войны с нацистской Германией в воздухе. 21 апреля 1943

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 24. Л. 26]

 
Следует отметить, что сохранилось немало документов, свидетельствующих о прямой причастности Маленкова к решению не только вопросов развития авиапромышленности, но и функционирования военно-воздушных сил. Место Маленкова в неформальной иерархии управления хорошо иллюстрируется целым рядом таких документов. 24 апреля 1942 года командование ВВС именно Маленкову направит докладную о необходимости усиления истребительной авиации противовоздушной обороны страны146. Командующий войсками ПВО территории страны М.С. Громадин получит эту докладную в копии.

 

Докладная записка военного комиссара Генштаба Ф.Е. Бокова и начальника Авиаотдела Генштаба И.А. Викуленкова Г.М. Маленкову о положении в Штабе ВВС Красной армии. 19 июня 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 24. Л. 37]

 
3 апреля 1942-го командующий ВВС Жигарев направит Сталину докладную о необходимых изменениях в системе управления и организационной структуре ВВС. Второй экземпляр докладной получит Маленков. Смысловой сердцевиной докладной было предложение «управление всей авиацией страны… сосредоточить в одних руках»147. Определенные изменения в этом отношении произойдут, но уже без участия самого Жигарева. 12 апреля он будет освобожден от занимаемой должности и отправлен командующим ВВС Дальневосточного фронта. Командующим ВВС Красной армии решением ГКО будет назначен А.А. Новиков. 21 апреля начальник Авиаотдела Оперативного управления Генштаба Викуленков представит на рассмотрение Маленкова доклад «с некоторыми выводами по итогам войны с немцами в воздухе и предложениями по реорганизации ВВС»148. Этот доклад во многом повторит предложение Жигарева: «Объединить всю авиацию страны в одном центральном руководстве»149.

19 июня 1942 года именно Маленкову военком Генштаба Боков и начальник Авиаотдела Викуленков направят докладную о положении с руководством в Штабе ВВС, которое, по их мнению, «вызывает серьезные опасения». В продолжение года, отметят авторы, сменилось пять начальников штаба, дважды – заместители, четырежды – начальники оперативного отдела и т. д. «Одна из причин крупных недочетов в боевом применении воздушных сил Красной Армии заключается в том, – подчеркивалось в докладной, – что Штаб ВВС не укомплектован постоянными работниками…»150

В архиве Маленкова сохранился документ, довольно курьезный с точки зрения бюрократической практики. 12 февраля 1943 года Новиков направил Маленкову копию проекта приказа наркома обороны относительно боевого использования авиации с просьбой рассмотреть его. В заключительной фразе своей сопроводительной записки «Подлинник товарищу Сталину до Ваших указаний не посылаю» тем же пером с зелеными чернилами Новиков вычеркнет слова «до Ваших указаний не». Колебания Новикова – согласовать предварительно с Маленковым текст приказа, который выходит далеко за рамки очерченных для того полномочий, или сразу направить своему непосредственному руководителю, наркому обороны, – очень показательны. Позиция Маленкова в глазах высшего командного состава Красной армии такова, что даже по чисто военным вопросам они склонны не просто его информировать, а согласовывать их с ним151.

 

Г.М. Маленков, И.В. Сталин, А.И. Микоян и другие осматривают трофейную выставку в Парке им. Горького. 20 июня 1943 [РГАКФД]

 
Приведем всего пару примеров, касающихся не только авиации. 6 мая 1943 года командующий ПВО Громадин обратился к Маленкову с докладной запиской, кроме него подписанной начальником Штаба войск ПВО Нагорным и членом Военного совета Орловым. В записке излагались доводы о нецелесообразности сокращения штатной численности войск ПВО, которую было предписано провести решением ГКО от 2 марта того же года. Начальнику Генерального штаба Красной армии маршалу Василевскому направили лишь копию этой докладной152. 19 июня 1943 года подробную докладную о недостатках противовоздушной обороны территории страны направит Маленкову нарком военно-морского флота адмирал Кузнецов153.

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР о присвоении Г.М. Маленкову звания Героя Социалистического Труда и награждении его орденом Ленина за особые заслуги в области усиления производства самолетов и моторов в трудных условиях военного времени. 30 сентября 1943 [ГА РФ. Ф. Р-7523. Оп. 4. Д. 196. Л. 79]

 
При всем внимании, которое советское руководство уделяло развитию военной авиации, проблем в авиастроении и боевом применении авиации было много. 4 августа 1942 года Ставка ВГК за подписями Сталина и Василевского разошлет приказ, адресованный всем командующим фронтами, командующим всеми воздушными армиями и командованию ВВС РККА. Среди получателей будут значиться двое «гражданских» – Маленков и Берия. В основание приказа ляжет доклад командующего ВВС Новикова, в котором тот сообщит, что за четыре-пять дней операций Западного и Калининского фронтов вышло из строя 140 истребителей из 400 задействованных, причем боевые потери составили 51 истребитель, а по техническим неисправностям считаются вышедшими из строя 89.

 

М.И. Калинин вручает Г.М. Маленкову орден Ленина. 12 ноября 1943

[РГАКФД]

 
«Считая невероятным такой недопустимо высокий процент», Ставка акцентирует внимание на двух аспектах этого дела. «Ставка, – укажут Сталин и Василевский, – усматривает здесь наличие явного саботажа, шкурничества со стороны некоторой части летного состава, которая, изыскивая отдельные, мелкие неполадки в самолете, стремится уклониться от боя». С другой стороны, в приказе отмечен «безобразно поставленный в авиачастях технический надзор и контроль за материальной частью»154. Технические и технологические проблемы будут со временем накапливаться, развернется борьба за качество. Одним из ее элементов станет учреждение в октябре 1943-го Главной инспекции Наркомата авиапромышленности во главе с генерал-инспектором В.К. Коккинаки в целях усиления контроля за качеством самолетов, моторов, агрегатов и приборов155.

В конечном итоге деятельность Маленкова на этом участке будет высоко оценена. 30 сентября 1943 года указом Президиума Верховного Совета СССР ему присвоили звание Героя Социалистического Труда «за особые заслуги в области усиления производства самолетов и моторов в трудных условиях военного времени»156. 12 ноября в Кремле М.И. Калинин вручит Маленкову орден Ленина. Своих заслуг в этой сфере Маленков умалять не будет. Не преувеличивая его усилий, нельзя не сказать, что на завершающем этапе войны внимание советского руководства к проблемам развития военной авиации только повысилось. 12 января 1944 года ГКО утвердит предложения, изложенные в докладной записке Сталину, о постройке самолетов Пе-2 с двумя моторами в варианте дневного бомбардировщика157, 18 января – о выпуске самолетов Ил-2 с металлическими крыльями стрельчатой конструкции158. В марте ГКО принимает постановление «О производстве самолетов Ла-7»159; о бомбардировочном варианте самолета Як-9160; принимается решение о разработке и изготовлении опытных образцов механических антиобледенителей по типу американских «Гудрич»161. При этом особое внимание будет уделяться испытаниям авиатехники. В мае создается Государственный научно-испытательный институт ВВС Красной армии162. 21–22 мая было принято шесть «авиационных» постановлений и распоряжений, в том числе о создании самолетов с реактивными двигателями163. Авиации «повезет» больше всего, ее проблемы будут рассматриваться на заседаниях ГКО едва ли не чаще других. Все они в 1944 году были посвящены новым разработкам, из которых выше упомянуты лишь некоторые. Еще одна серия из девяти «авиационных» постановлений будет принята 29 декабря 1944 года164.


«О вводе электромощностей» 


В октябре 1942 года постановлением ГКО на Маленкова было возложено наблюдение за работой Наркомата электростанций. Это назначение нельзя назвать случайным. Наркомат электростанций с 1940-го по начало 1942-го возглавлял Андрей Иванович Летков. Наркому Леткову не суждено было дожить не только до великой Победы 1945-го, но и увидеть коренной перелом в войне. В 38 лет не выдержало сердце. И понятно почему – за несколько месяцев начального периода войны страна потеряла свыше 40 % производственных мощностей электроэнергетики, предстояло решать ряд сложнейших задач по перестройке работы отрасли, обеспечить прирост мощностей в восточных районах страны. В январе 1942-го новым наркомом назначается 35-летний Д.Г. Жимерин, поработавший с Летковым в качестве его первого зама.

 

Д.Г. Жимерин. 1940-е

[Из открытых источников]

 
Развернется строительство новых электростанций. В декабре того же года более 30 % всей электроэнергии в стране будет вырабатываться электростанциями, построенными в военное время. Острый характер проблем в сфере обеспечения энергоресурсами заставит советское руководство принять соответствующие меры, которые уже к концу 1943 года позволят преодолеть кризисные явления. В 1944 году будет достигнут существенный прирост по всем показателям: выработки электроэнергии (39,2 млрд кВт-ч против 32,3 млрд кВт-ч в 1943 году), добычи угля (121 млн т против 93,1 млн т), добычи газа (2 422 млн куб. м против 1 847 млн куб. м), нефти (18,3 млн т против 18,0 млн т)165.

Возрастут капиталовложения в строительство новых электростанций. В 1943 году они превысят уровень 1942-го в два раза, в 1944-м составят 140,7 % по отношению к 1943-му, а в 1945-м – 124,7 к уровню 1944 года. В обкомах ВКП(б) восточных регионов были созданы отделы энергетики, которые занимались в том числе и вопросами мобилизации рабочей силы для работы на важнейших стройках. Всего по Наркомату электростанций будет распределено 116,7 тыс. человек, мобилизованных Комитетом по учету и распределению населения. В 1945 году восток страны (Урал, Сибирь, Дальний Восток, Средняя Азия) будет вырабатывать 48,5 % электроэнергии против 22,2 % в 1940 году. За годы войны на электростанциях и электросетях будет внедрено более 15 тысяч изобретений и рационализаторских предложений. В 1944 году постановлением ГКО будет предусмотрен ввод электромощностей не только на востоке страны, но и в освобожденных районах центра и на Украине. В 1945 году суммарная мощность электростанций СССР достигнет довоенного уровня.

 

Докладная записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину о восстановлении Сталиногорской ГРЭС. Февраль 1944

[РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 11. Л. 65]

 
Конечно, непосредственного участия в руководстве наркоматом Маленков не принимал. Нужно, однако, понимать, что эффективной деятельность молодого наркома оказалась во многом благодаря именно Маленкову, выполнявшему роль толкача интересов наркомата в высших эшелонах власти, там, где распределялись материальные, финансовые и трудовые ресурсы.

Окажется причастен Маленков и к решению проблем электроэнергетики Московского региона. В январе 1944 года он получит докладную записку за подписями наркома электростанций Д. Жимерина и секретаря Московского обкома А. Щербакова. Они сообщат, что система Мосэнерго перестает справляться с обеспечением потребностей промышленности Московского региона в электроэнергии. Причиной они назовут выход из эксплуатации мощностей Сталиногорской ГРЭС, которая давала в этот период 50 МВт против 350 в 1940-м. «Крайне необходимым» Жимерин и Щербаков сочтут максимально форсировать восстановление Сталиногорской ГРЭС с доведением ее мощности в 1945 году до 300 МВт. Аппарат Маленкова подготовит на имя Сталина записку, которая будет согласована еще с четырьмя наркомами, а также с председателем Госплана. На основании этого документа, содержавшего обширные приложения с расчетами, в марте и апреле того же года ГКО примет два постановления по этому вопросу: «О восстановлении Сталиногорской ГРЭС» и «О восстановлении производства паровых и гидравлических турбин на Ленинградском металлическом заводе»166.


«Техника ракет» 


Важную роль Маленков сыграет в деле разработки в СССР реактивной техники, новый этап развития которой начнется с производства и модернизации реактивных снарядов и установок (знаменитые «катюши»). К формированию новых частей приступят на основании директивы Генерального штаба РККА от 15 июня 1941 года, но к началу Великой Отечественной войны они так и не будут сформированы, поскольку на тот момент не было ни нужного количества установок, ни обученного личного состава. Формирование первой экспериментальной батареи реактивных установок начнется по директиве командующего войсками Московского военного округа в конце июня 1941 года.

 

Докладная записка начальника ГАУ Красной армии Н.Д. Яковлева, заместителя начальника ГАУ В.В. Аборенкова и военного комиссара Лопаева Г.М. Маленкову об испытании машин М-8. 4 августа 1941

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 26. Л. 8]

 
Произойдет это в сверхжесткий срок: с 28 июня по 1 июля. Уже 2 июля новая часть будет брошена на фронт – для проведения испытаний во фронтовых условиях. Не дожидаясь итогов применения М-13, МВО – в соответствии с директивой Генштаба от 1 июля – начнет формирование 30 артиллерийских батарей М-13. 29 июля 1941 года приказом наркома обороны в составе Главного артиллерийского управления был создан Отдел специального артиллерийского вооружения, главными задачами которого стали формирование, боевая подготовка и инспектирование частей, вооруженных установками М-8 и М-13. 2 августа того же года Маленков получит доклад «об испытании машин М-8», подписанный руководством Главного артиллерийского управления Красной армии во главе с начальником ГАУ генерал-полковником Яковлевым167. Адресация доклада Маленкову прямо указывает именно на него как на заказчика этой информации и, видимо, как на инициатора форсированного ввода в действие этого новейшего вида вооружений. Именно Маленков стал куратором гвардейских минометных (читай – реактивных) частей. В бывшем Центральном партийном архиве в личном фонде Маленкова сохранилось целое дело из соответствующих документов, сформированное по его указаниям.

Вместе с Л.П. Берией, Б.Л. Ванниковым, Н.Н. Кузнецовым и А.Г. Костиковым Маленков примет участие в испытаниях модифицированных реактивных снарядов М-20 и М-30 для установок залпового огня. После испытаний названные лица доложат Сталину, что считают «необходимым приступить к изготовлению реактивных снарядов М-20»168. Решение будет принято. Постановлениями ГКО от 31 июля 1941 года будет дано указание изготовить в течение августа 1941-го 213 установок М-13 и 240 установок М-8. Наркомату обороны – начальнику Главного артиллерийского управления Красной армии Яковлеву и заместителю начальника В.В. Аборенкову – будет поручено 1 августа произвести полигонные испытания установки М-8. Именно Маленкову Аборенков адресует справку об исполнении постановления ГКО, датированную 2 сентября. Добиться исполнения решений в полном объеме в тот момент не удастся по объективным причинам, но и достигнутые результаты впечатляют. Всего за месяц изготовят 222 установки М-13 и 77 установок М-8, будут сформированы несколько дивизионов и гвардейских минометных полков169. В этой справке найдет отражение одна из основных проблем начального периода войны – нехватка боеприпасов. Аборенков повторит несколько раз: «Боекомплектом выстрелов полк (дивизион) не обеспечен»170.

 

 

Докладная записка Л.П. Берии, Г.М. Маленкова, Б.Л. Ванникова, Н.Н. Кузнецова, А.Г. Костикова И.В. Сталину об испытании снаряда М-20. 2 августа 1942

[РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2.Д. 84. Л. 129–130]

 
Личный состав формируемых частей по указанию Маленкова подвергнут проверке. «В результате проверки было откомандировано из частей по причинам неблагонадежности и деловым качествам 1 200 чел.»171. 8 сентября постановлением ГКО гвардейские минометные части будут выделены из состава артиллерии РККА. Для руководства этими частями вводилась должность командующего минометными частями с непосредственным подчинением Ставке верховного главнокомандования. Командующим назначат В.В. Аборенкова.

В течение 1941–1944 годов Маленков будет тщательно следить за формированием, распределением гвардейских минометных частей между фронтами, количеством боевых машин на фронтах и их использованием, расходом снарядов и количеством выстрелов на складах172. 4 февраля 1942 года, как уже было рассказано выше, решением ГКО неформальное кураторство Маленковым этого направления закрепили нормативно. На него возложат «контроль за выполнением решений по штабу минометных частей Ставки Верховного Главнокомандования и подготовку соответствующих вопросов». Маленков стал не только получать регулярные рапорты по всем вопросам от командования гвардейских минометных частей, но и вести собственные записи173. Сводки представлялись Маленкову регулярно, практически на каждой из них мы находим его пометы: «сохранить до новой сводки». В период Курской битвы сводки «О боевой работе» гвардейских минометных частей на Центральном, Воронежском и Брянском фронтах Маленков получал в ежедневном режиме174. Последовательное наращивание объемов производства этого исключительно эффективного средства ведения военных действий позволит поставить вопрос о придании гвардейских минометных дивизионов танковым и механизированным корпусам. 15 сентября 1943 года Маленков получит проект директивы Ставки верховного главнокомандования, уже 17 сентября этот вопрос будет положительно решен175. Маленков будет курировать и вопросы модернизации этого вида вооружения. Член Военного совета артиллерии Красной армии Л.М. Гайдуков в октябре 1943 года представит Маленкову докладную «По вопросу улучшения кучности реактивных снарядов». Маленков распорядится вызвать Гайдукова для личного доклада «о плане работ по вопросу дальнейшего развития реактивной артиллерии»176.

 

Сравнительные данные снарядов М-31. 1943

Из личного архива Г.М. Маленкова.

[РГАСИИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 26. Л. 196]

 
К своему докладу Гайдуков приложит соответствующие графические материалы177. Последний документ в этой тематической папке архива Маленкова датируется 10 августа 1944 года. Это личная записка командующего гвардейскими минометными частями Красной армии Дегтярева, содержавшая просьбу «представить к воинскому званию генерал-лейтенанта артиллерии товарища Гайдукова. Он этого звания вполне заслуживает»178. Нельзя исключать, что это ходатайство будет для Маленкова и лично приятным. Ведь Гайдуков с июля 1938-го и по сентябрь 1941-го являлся инструктором ОРПО, заведующим отделом Управления кадров ЦК ВКП(б), т. е. прямым подчиненным Маленкова по партийной линии179. Звание Гайдуков получит.

Естественно, что и сферу реактивной техники в целом на первом этапе ее становления в СССР станет курировать именно Маленков. 30 августа 1944 года он получит из Академии наук СССР докладную записку от президента АН СССР В.Л. Комарова и директора Московского механико-машиностроительного института, члена-корреспондента Академии наук Н.Г. Бруевича о необходимости научных исследований состава и свойств верхних слоев земной атмосферы. «Сейчас, – укажут авторы докладной, – техника ракет достигла состояния, при котором применение их для научных исследований больших высот стало реальностью. Перспективы, которые открывают перед наукой эти возможности, очень велики». Маленков распишет эту докладную наркому авиапромышленности Шахурину с пометой «лично». Он рекомендует обратить «на это дело внимание» и распорядится «выработать проект приказа наркомата», поставит вопрос на контроль и предпишет своему секретариату доложить ему «о мерах, принятых наркоматом»180. Отдадим должное «выпускнику» МВТУ им. Баумана – чутье на перспективные разработки Маленков за годы работы в партийном аппарате не утратил. Так что советская космонавтика своими первыми шагами обязана в том числе и ему.

 

 

Докладная записка командующего ВДВ Красной армии В.А. Глазунова Г.М. Маленкову о формировании воздушно-десантных гвардейских дивизий. 16 декабря 1942

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 23. Л. 5–5 об.]

 
Под приглядом Маленкова разработки реактивной техники продолжатся. 18 января 1945 года ГКО примет постановление № 7350 «о самолетах-снарядах». В нем был зафиксирован факт создания «конструктором реактивных двигателей т. Челомеем» воздушно-реактивных двигателей и «самолетов-снарядов» с этими двигателями. Было решено, «не дожидаясь окончания испытаний», приступить к организации их серийного производства. «Воспитанник» Маленкова Гайдуков181 8 июля 1945 года решением ГКО будет командирован в Германию в качестве председателя Комиссии по изучению трофейного немецкого ракетного оружия, сыграет важнейшую роль в становлении в СССР ракетной техники. На первом этапе он возглавит специальный ракетный институт «Нордхаузен», главным инженером которого станет С.П. Королев, а отдел по изучению двигателей возглавит В.П. Глушко – родоначальники советской ракетной техники и космонавтики.


«Рассмотреть вопрос о возможности применения воздушных десантов…» 


В личном фонде Маленкова в бывшем Центральном партийном архиве ИМЛ при ЦК КПСС хранится архивное дело по вопросам формирования и военных действий Воздушно-десантных войск Красной армии. Оказывается, Маленков был причастен и к этой сфере деятельности. Первый документ в этом деле – постановление ГКО № 2178 от 16 августа 1942 года о восстановлении воздушно-десантных корпусов и бригад. К этому моменту в результате выбытия личного состава Красной армии в начальный период войны воздушно-десантные войска будут целиком задействованы фактически в качестве обычных пехотных войсковых частей, правда, все корпуса были переформированы в гвардейские стрелковые дивизии.

Постановление будет направлено Маленкову со специальным сопроводительным письмом начальника общей части Организационного управления Генштаба Красной армии Хрусталева. Согласно этому документу было решено восстановить в месячный срок восемь воздушно-десантных корпусов и пять маневренных воздушно-десантных бригад182. Никаких специальных официальных поручений в связи с этим Маленков не получит. Но личное поручение Сталина контролировать процесс, вероятно, последует, чем и объясняются многочисленные обращения к нему со стороны руководства ВДВ.

Как и следовало ожидать, решить в месячный срок поставленную в августовском постановлении задачу в полном объеме не удастся. Более того, к началу декабря в Ставке было пересмотрено решение о корпусной организации ВДВ. Согласно приказу наркома обороны № 00253 от 8 декабря уже созданные корпуса переформировали в дивизии. И хотя теперь они именовались воздушно-десантными, использовать их предполагалось как стрелковые, без осуществления воздушных десантов183.

16 и 25 декабря 1942 года Маленков получит две справки от командующего воздушно-десантными войсками и Военного совета ВДВ, адресованные персонально ему. Обе будут посвящены вопросам формирования воздушно-десантных гвардейских дивизий184. 11 января 1943 года на его имя поступит уже не справка, а доклад, подготовленный Военным советом ВДВ185. К концу января руководство ВДВ сочтет проведенные мероприятия по формированию, сколачиванию и обучению достаточными настолько, чтобы поставить перед Сталиным вопрос «о возможности применения воздушных десантов в настоящих наступательных действиях войск Красной Армии»186. Подготовят два экземпляра этого письма, один из них с пометой «только адресату»187 получит Маленков. 21 марта одновременно в адрес Сталина и Маленкова от командующего ВДВ Глазунова, члена Военного совета Громова и начальника штаба Ионова уйдет еще одна пространная записка. Руководство ВДВ обратит внимание на нецелевое использование («как обычной пехоты») десяти воздушно-десантных дивизий, переданных по указанию Сталина в состав действующей армии. Авторы записки настаивали на необходимости срочного восстановления «специально обученных воздушно-десантных войск»188. Маленков будет не раз принимать у себя руководство ВДВ для обсуждения самых разных вопросов, в частности таких, как использование частей ВДВ для нужд партизанского движения, обеспечение подготовки войск, изменение стрелкового вооружения189. Станет получать Маленков и доклады о результатах использования частей ВДВ. Один из таких рапортов – о причинах неудачного применения воздушно-десантных войск на Воронежском фронте – командующий ВДВ Капитохин направит Сталину и Маленкову 7 октября 1943-го190. Нужно отметить, что большинство воздушно-десантных операций периода Великой Отечественной войны заканчивались неудачно, боевые задачи не выполнялись, при этом личный состав нес значительные потери. Поиск организационных форм – от корпусов к дивизиям и бригадам и затем снова к корпусам – не давал нужных результатов. Но вряд ли за эти неудачи несет ответственность Маленков, добросовестно «надзиравший» за исполнением принимавшихся противоречивых решений.


«О радиолокации» 


28 июня 1943 года командующий авиацией дальнего действия А.Е. Голованов направил Сталину доклад под названием «Радиолокация», подготовленный инженер-контр-адмиралом Бергом. В сопроводительной записке Голованов подчеркнул: «Документ безусловно серьезен и важен. Считал бы целесообразным создать специальный совет по вопросам “радиолокации” при Государственном Комитете Обороны, который бы поднял на надлежащий уровень эту отрасль радиотехники в ее боевом применении»191.

 

Командующий авиацией дальнего действия А.Е. Голованов. 1942

[Из открытых источников]

 
Однако Голованов не знал, что еще 23 марта Берг направил письмо Маленкову. В нем он поставил вопрос о том, что «в связи с организацией производства радиолокационных приборов помимо НКЭП еще в 3-х наркоматах крайне желательно оснастить и эти наркоматы трофейным оборудованием», и предложил создать при Особом комитете группу по радиолокации. На следующий день Маленков наложит резолюцию: «Согласен»192. 28 мая того же года Берг направит в адрес Маленкова еще одно обращение по этому вопросу. Он обратится с просьбой выслушать его соображения по проблемам радиолокации и дать указания правительству о дальнейшей работе по подготовке проекта решения. Маленков тут же наложит резолюцию: «Записать на прием ко мне». Помощник Маленкова Суханов сделает позднее на письме пометку: «т. Берг на приеме у т. Маленкова был»193.

 

Докладная записка А.И. Берга Г.М. Маленкову о системе вооружения

СССР средствами радиолокации. 28 мая 1943

Подлинник. Машинописный текст. Правка – автограф

Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 5. Л. 59]

 
4 июля 1943 года ГКО примет постановление «О радиолокации». Такое решение было обусловлено осознанием итогов применения средств радиолокационной борьбы на начальном этапе войны. В частности, Московская зона ПВО, где использовались системы радиолокационного обнаружения самолетов противника, показала высокую эффективность зенитного огня при многократном снижении расхода боеприпасов194. Этим постановлением при ГКО создастся Совет по радиолокации, задачами которого станут развитие радиолокационной промышленности и техники, обеспечение создания новых средств радиолокации и усовершенствования существующих, обеспечение серийного выпуска высококачественных радиолокаторов, привлечение к делу наиболее крупных инженерно-технических сил и т. д. Эти общие соображения будут дополнены вполне определенной конкретикой, касавшейся разработки образцов и доведения их до серийного производства. Маленкова утвердят председателем совета, в который войдут действительно крупнейшие специалисты своего дела: Архипов, Берг, Горохов, Данилин, Кабанов, Калмыков, Кобзарев, Стогов, Терентьев, Угер, а также Голованов и Шахурин. Заместителем Маленкова в совете станет профессор А.И. Берг, будущий академик195. В составе совета создадут научный, промышленный и военный отделы. Тогда же будет проведено обследование группы заводов, ряд из которых переведут на выпуск радиолокационной аппаратуры. В сентябре того же 1943 года ГКО принимает развернутое постановление об организации средств радиолокации, о создании новых научно-исследовательских институтов, конструкторских бюро; в Наркомате электропромышленности создается Главное управление радиолокации. Производство радиолокационной техники очень скоро развернут в промышленных масштабах. Если в 1943 году было произведено 68 радиолокационных станций всех типов (в 1941–1950), то в 1944-м уже 153, а в 1945-м – 294. В начале 1945 года в составе совета будет создан Научно-технический совет во главе с проф. А.Н. Щукиным, главной задачей которого станет формирование научно-технической политики в этой области.

Потребности развития производства будут иметь эффект триггера и повлекут за собой развитие смежных отраслей. Незапланированным результатом работы совета станет создание не только профильного научно-исследовательского института, но и института по электровакуумной технике, разработки которого позволят перейти к крупносерийному выпуску электровакуумных приборов. Еще одним такого рода результатом стоит назвать производство радиоизмерительной и стендово-испытательной аппаратуры. Потребность в кадрах вызовет создание факультетов и отделений радиолокационного профиля в ряде высших и средних технических учебных заведений. Необходимость координации исследований, стандартизации и пр. повлечет за собой организацию (уже после войны, в 1946 году) Бюро по новой технике при совете, с научной библиотекой, издательством и типографией, начнется издание журнала «Вестник информации», будут выходить обзоры и справочно-библиографические бюллетени. В 1945 году издательство получит название «Советское радио» и просуществует вплоть до 1981 года, до объединения с издательством «Связь» в рамках единой издательской структуры «Радио и связь».

В июле 1946-го будет утвержден сводный план развития радиолокации, который включит в себя научные исследования и опытно-конструкторские разработки; расширение радиолокационной промышленности; организационные мероприятия по Госплану, НКО, ВМФ и промышленности. С этого решения начнется новый этап развития радиолокации в СССР, который очень скоро перестанут связывать с именем Маленкова. В июне 1947 года Совет по радиолокации будет преобразован в комитет, председателем которого станет первый заместитель председателя Госплана М.З. Сабуров.

Проведенные Советом по радиолокации мероприятия, как справедливо отмечается в современной исследовательской литературе, несмотря на то что они осуществлялись в исключительно трудных условиях войны, создали благоприятные условия для последующего развития радиолокации, относящихся к ней смежных отраслей промышленности, в том числе радиоэлектроники в целом. Не менее примечательным представляется оценка современниками стиля и методов работы совета под руководством Маленкова, которые «могут послужить поучительными примерами того, как в трудные годы войны и послевоенный период блестяще шло развитие новой, сложной и важной отрасли техники, развертывание промышленности, подготовка кадров и борьба за радикальное повышение качества и надежности радиоэлектронной аппаратуры»196.


«Об обеспечении рабочей силой промышленности и строительства» 


Мобилизационный режим предполагал обеспечение соблюдения представителями всех слоев общества жесткой дисциплины, и прежде всего в сфере производства. 15 апреля 1943 года Президиум Верховного Совета СССР принял указ «О введении военного положения на всех железных дорогах», проект которого предварительно в тот же день будет одобрен на заседании Политбюро.

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О введении военного положения на морском и речном транспорте». (Утвержден постановлением Политбюро ЦК ВКП(б) от 9 мая 1943 г.).

9 мая 1943

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1367. Л. 65]

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР «О порядке привлечения граждан к трудовой повинности для выполнения оборонительных и других работ в военное время». (Утвержден постановлением Политбюро ЦК ВКП(б) от 7 июля 1943 г.).

7 июля 1943

Подлинник. Машинописный текст. Подпись и правка – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1370. Л. 194]

 
В указе отмечалось, что «некоторая часть рабочих и служащих… составляющая незначительное меньшинство работников транспорта, проявляет недисциплинированность, безответственное отношение к делу и вносит тем самым дезорганизацию в работу железнодорожного транспорта». На всех железных дорогах было объявлено военное положение, всех рабочих и служащих предписано «считать мобилизованными», в связи с чем они закреплялись «для работы на железнодорожном транспорте». За преступления по службе работники подлежали суду Военного трибунала197. В мае аналогичным решением будет введено военное положение на морском и речном транспорте198. 24 апреля 1943 года Совнарком и ЦК ВКП(б) приняли совместное постановление «О порядке мобилизации на сельскохозяйственные работы в колхозы, совхозы и МТС трудоспособного населения городов и сельских местностей в 1943 г.»199. Постановление сохранило порядок, установленный годом ранее.

Завершит серию такого рода мобилизационных постановлений указ Президиума Верховного Совета «О порядке привлечения граждан к трудовой повинности для выполнения оборонительных и других работ в военное время». Указ подтвердит действие аналогичного указа от 22 июня 1941 года о военном положении и постановления СНК от 10 августа 1942 года, но внесет изменение, согласно которому «привлечение граждан к трудовой повинности… для выполнения оборонительных и других работ» может теперь производиться только с разрешения ГКО200.

«Неисчерпаемые», как казалось советскому руководству тех лет, трудовые резервы и специфические формы их вовлечения в производственные процессы будут оставаться важнейшим ресурсом для решения задач оборонного строительства и экономического развития в целом. Трудовые мобилизации различных категорий трудоспособного населения, позволявшие в добровольно-принудительном порядке направлять необходимые контингенты рабочей силы в конкретную точку приложения сил, станут главным инструментом мобилизационной экономики.

Маленков, постоянно выходивший за рамки формально очерченных для него сфер компетенции, будет решать вопросы обеспечения трудовыми ресурсами наиболее важных промышленных производств. Так, например, 30 января 1943 года вместе с наркомом черной металлургии И.Ф. Тевосяном он направит Сталину докладную записку о мерах неотложной помощи черной металлургии. Записка начиналась с констатации исключительно тяжелого положения, сложившегося в черной металлургии из-за отсутствия топлива и электроэнергии201. «При нынешнем положении дела со снабжением черной металлургии топливом и электроэнергией и перевозками металлургического сырья, – заявляли авторы записки, – неизбежна дальнейшая остановка основных металлургических агрегатов. Военная промышленность работает без достаточных запасов металла, и начавшиеся перебои в работе черной металлургии могут привести к срыву выполнения плана производства всех видов вооружения и боеприпасов». К записке Маленков и Тевосян приложили проект постановления «о мерах неотложной помощи черной металлургии», который 7 февраля будет принят ГКО. Одной из мер, благодаря которой удастся решить проблему нехватки топлива, станет решение о восстановлении угольных шахт Донбасса в освобожденных районах Ростовской области, принятое 22 февраля202.

Обеспечение рабочей силой и новых строек, и действующих производств станет одной из повседневных и первоочередных задач. 20 июня 1943 года Маленков получит справку от замнаркома внутренних дел А.П. Завенягина. Замнаркома сообщал, что «в результате проведенных Наркомвнуделом мероприятий по комплектованию строек черной металлургии НКВД рабочей силой за период с 20 мая по 15 июня с. г. на эти стройки направлено» 41 520 человек203. Решать вопросы обеспечения проблемных участков трудовыми ресурсами советское руководство будет разными способами. Еще один был назван в записке Завенягина: он пообещал Маленкову направить еще 11 тысяч человек, но не заключенных ГУЛАГа, а из числа военнобязанных из Средней Азии.

Одним из источников трудовых ресурсов станут военнообязанные, непригодные к строевой службе. Так, например, в мае 1944 года по представлению Н.С. Хрущева, вернувшегося к работе на Украине, будет принято постановление ГКО о передаче Наркомату жилгражданстроя УССР 10 000 человек, «негодных к строевой службе, но годных к физическому труду», по Киевскому, Харьковскому, Одесскому военным округам204. Решение принималось с прямым участием Маленкова, который к этому времени возглавлял Комитет по восстановлению народного хозяйства в освобожденных районах СССР.

Победы на фронтах Великой Отечественной одним из своих результатов будут иметь резкий рост числа военнопленных, которые станут довольно существенным ресурсом рабочей силы. В конце июля 1943 года Маленков получит обращение наркома тяжелого машиностроения Н. Казакова. Нарком напомнит о принятом 19 мая решении ГКО. Оно касалось НКВД, который обязывали направить на строительство Орского завода тяжелого машиностроения 4 000 военнопленных. Наркомат построит лагерь, однако контингент так и не поступит, несмотря на неоднократные обещания наркома внутренних дел Круглова205. Казаков станет требовать срочной отправки первой партии военнопленных или спецконтингента численностью в 1 000 человек. Без этого строительство завода грозило сорваться. Между тем решением ГКО этому заводу уже был установлен план по выпуску новейшего оборудования для черной металлургии. Маленков перешлет это обращение Н. Вознесенскому, а тот наложит резолюцию: «Т. Круглову. Для принятия мер к выполнению решения ГКО от 19. V».

В годы войны Маленков вплотную столкнется с проблемами аграрного сектора. Сверхнапряжение советского общества в годы войны выразится, в частности, в том, что советская деревня будет обескровлена. Значительную часть сельскохозяйственных работ окажется возможным осуществлять, лишь мобилизуя промышленных рабочих. В конце июля 1943 года Маленкову поступит письмо от заместителя наркома черной металлургии Д. Райзера. Нарком напомнит о постановлениях ГКО от 21 февраля 1942 года, 9 января 1943 года и 19 апреля 1943 года о запрещении партийным, советским, военным организациям производить какие-либо «мобилизации квалифицированных рабочих и автогужтранспорта с предприятий, строительств и организаций Наркомчермета»206. Руководители на местах, однако, игнорируя решения центра, в поисках возможности решения проблемы дефицита рабочей силы будут руководствоваться собственными представлениями о целесообразности. Райзер попросит Маленкова «дать указание Обкомам и Облисполкомам об освобождении предприятий и строек черной металлургии от мобилизации рабочих и автотранспорта на сельскохозяйственные работы…»

В эти годы все ресурсы страны будут брошены на обеспечение нужд военной экономики. Производство товаров широкого потребления, и так отстававшее от весьма скромных реальных потребностей советского человека тех лет, сократится в разы. В марте 1944 года к Маленкову дважды обратится нарком черной металлургии И. Тевосян. В письме от 1 марта он «в связи с неудовлетворительным снабжением промтоварами за последний период» будет просить Маленкова помочь «в получении импортных промтоваров на сумму 1 500 тыс. рублей для продажи инженерно-техническим работникам и рабочим ведущих профессий без зачета купонов промтоварных карточек»207. Помочь «в этом деле» Маленков попросит А.И. Микояна.

 

Докладная записка А.И. Шахурина Г.М. Маленкову о направлении на предприятия Наркомавиапрома шести тысяч рабочих из числа лиц, досрочно освобожденных от отбывания наказания за самовольный уход с предприятий и бытовые преступления.

13 февраля 1945

[РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 10. Л. 96]

 
В тот же день Маленков получит еще одно аналогичное письмо Тевосяна и наложит адресованную А.И.Микояну резолюцию с просьбой помочь Институту стали им. И.В. Сталина. Тевосян просил Маленкова, а тот, в свою очередь, Микояна, выделить профессорско-преподавательскому составу, награжденному Орденом Трудового Красного Знамени, по 120 пальто, костюмов и ботинок мужских и по 20 – «дамских», а также 2 000 метров шерстяной ткани для пошива одежды студентам208.

Принудительные трудовые мобилизации не всегда будут результативны. Так, в октябре 1943 года начальник Главного управления формирования и укомплектования войск Красной армии генерал-полковник Смородинов сообщит заместителю Маленкова Кузнецову, что Главупраформ – в связи с отсутствием необходимых ресурсов – не выполнил ряд правительственных постановлений по мобилизации значительного числа военнообязанных запаса для работы в промышленности. По этой же причине Смородинов уведомит аппарат Маленкова, что не сможет выделить 6 000 человек для заводов Наркомтяжмаша209. В том же октябре Кузнецов получит еще одно аналогичное уведомление, на этот раз от заместителя наркома внутренних дел Круглова о том, что НКВД «еще в значительной мере недовыполнены решения правительства по целевому выделению рабочей силы из контингента спецлагерей», и предложит исключить из проекта постановления ГКО пункты о выделении Наркомтяжмашу 9 тысяч человек из контингента спецлагерей НКВД210.

Заключенные ГУЛАГа будут по-прежнему важным трудовым ресурсом. Так, для решения описанных выше топливных проблем ГКО 19 августа примет постановление о мобилизации на работу в угольной промышленности заключенных разных категорий НКВД («окруженцев», труд- и спецпоселенцев, немцев и немок и др.)211.

Потребности экономики будут способствовать гуманизации системы исполнения наказаний. Массы людей, осужденных за незначительные правонарушения к тюремным срокам, будут освобождаться от исполнения наказаний и направляться в экономику. В феврале 1945 года нарком авиационной промышленности А. Шахурин пришлет Маленкову проект распоряжения ГКО о направлении 7 500 рабочих из числа досрочно освобождаемых от отбывания наказания на заводы Наркомавиапрома.

При этом он отметит и «значительную помощь заводам, остро нуждавшимся в рабочей силе», которую оказало аналогичное постановление ГКО от 26 декабря 1944 года, согласно которому в январе 1945 года было таким образом мобилизовано 6 000 человек, досрочно освобожденных от отбывания наказания «за самовольный уход с предприятий и бытовые преступления»212.

В процесс трудовых мобилизаций будут вовлечены и школьники. 10 августа 1943 года нарком просвещения РСФСР В.П. Потемкин направит в ЦК ВКП(б) на имя Маленкова докладную записку с просьбой разрешить начать учебный год 1 октября «в связи с массовым участием старших школьников в уборочных сельскохозяйственных работах в колхозах и совхозах»213.

Общее представление о численности трудпоселенцев, мобилизованных немцев и заключенных, работающих на стройках и предприятиях различных наркоматов, можно получить из соответствующей справки, составленной на 28 июля 1943 года. Таких мобилизованных окажется 656 634 человека, в том числе трудпоселенцев – 259 678, мобилизованных немцев – 141 950, окруженцев и военнопленных – 48 956, заключенных – 206 050 человек.

Нормативное регулирование жизни социума и отдельных граждан, к середине 1943 года принявшее почти законченную форму, позволит сократить объем задач в сфере политическо-идеологической мобилизации граждан. Результатом осмысления новых возможностей станет докладная записка, поданная на имя Сталина Г.М. Маленковым, Л.П. Берией, Л.М. Кагановичем и И.А. Бенедиктовым. Они предложат ликвидировать политотделы в МТС и колхозах, на железнодорожном, морском и речном транспорте. Высвободившихся 28 775 человек предполагалось направить – после краткосрочной военной подготовки – в артиллерийские и танковые войска. Соответствующее постановление Политбюро примет 31 мая214.

Структурообразующим элементом мобилизационной системы являлись репрессивные меры. На протяжении всей войны действовала Комиссия Политбюро ЦК ВКП(б) по судебным делам, утверждавшая или пересматривавшая постановления Верховного суда по приговорам к высшей мере наказания. Ее членом был и Маленков.

Проблемы трудовых ресурсов будут решаться не только посредством принудительных трудовых мобилизаций. Самое широкое распространение получит материальное стимулирование работников в разных формах. Мы видели, что нередко это стимулирование осуществлялось в вещной форме. Но и денежные поощрения, конечно, имели место. Так, например, приказом наркома боеприпасов Б. Ванникова с 1 мая 1943 года было введено в действие положение о прогрессивно-сдельной оплате рабочих, о премиальной системе оплаты труда рабочих-повременщиков, о премировании руководящих, инженерно-технических работников и служащих предприятий наркомата215. Не раз Маленков будет получать ходатайства от руководителей подведомственных ему наркоматов по вопросам материального стимулирования работников, не раз на заседаниях Бюро Совнаркома и Оперативного бюро ГКО будут рассматриваться вопросы премирования и поощрений в других формах работников отдельных предприятий. В апреле 1945-го три наркома – Малышев, Устинов, Ванников – даже обратятся к Маленкову с предложением распространить на «командный состав» оборонной промышленности один «из наиболее решающих видов стимулирования» – награждение орденами Советского Союза, а также процентные надбавки к окладам за выслугу лет216. Эта норма будет введена указом Президиума Верховного Совета СССР от 14 июня 1944 года.

Сочетание материальных и моральных форм поощрения отличившихся работников было призвано стимулировать трудовую активность, мотивировать агентов экономики к выполнению сверхнапряженных производственных планов. И в комплексе с мерами принуждения эта политика в конечном итоге достигнет поставленных целей.


«Освободить от указанного задания». Проблемы планирования 


Внимательный читатель, вероятно, уже обратил внимание на тот факт, что многие цитированные обращения в адрес Маленкова, с которыми ему во множестве приходилось иметь дело, связаны с неисполнением решений высшего чрезвычайного органа государственного управления, каким позиционировался Государственный комитет обороны. Даже фигура Сталина во главе ГКО не обеспечивала безусловного исполнения решений комитета. И это сильно контрастирует с общепринятыми сегодня представлениями об исключительной эффективности функционирования созданной Сталиным мобилизационной системы управления. В значительной мере ее провалы объясняются не злонамеренностью исполнителей, а форматом планирования.

Слишком часто директивы центра имели характер команды, приказа, далеких от реальности, не всегда под них закладывались необходимые ресурсы.

И даже в тех случаях, когда планирование имело место, его качество не всегда оказывалось на высоте. Так, например, в декабре 1943 года в аппарат Маленкова из Госплана попадет обращение наркома путей сообщения Кагановича, адресованное заместителю председателя Совнаркома Молотову, с просьбой освободить НКПС от поставки Наркомчермету экскаваторов и компрессоров – согласно решению ГКО от 22 ноября. Просьба обосновывалась тем, что «экскаваторы заводы НКПС не изготовляют вовсе», а по компрессорам наркомат не имеет производственных мощностей217.

Подобные случаи показывают, что планирующие органы далеко не всегда имели ясное представление о номенклатуре продукции, выпускаемой подведомственными предприятиями. О причинах такого положения вещей остается только догадываться.

Еще один яркий эпизод будет иметь место в августе 1943-го. Маленков получит от наркома тяжелого машиностроения Н. Казакова записку. В ней нарком критиковал постановление ГКО от 11 мая 1943 года о вменении в обязанность его наркомату изготовить в 1943 году 24 173 тонны металлургического и 5 972 тонны кранового оборудования. Казаков укажет на техническую невозможность выполнить установленный график поставки оборудования. Проект постановления, специально подчеркнет Казаков, с Наркомтяжмашем согласован не был. Он приведет ряд конкретных примеров, сошлется на упомянутое выше постановление ГКО. Согласно этому постановлению Наркомстрой обязывался пустить на Красноярском заводе цех краностроения. В ходе строительства выяснится, что цех будет готов лишь в 1944 году. Между тем план для этого завода уже был установлен: выпустить в III квартале 1943 года 1 468 тонн кранового оборудования. Другими словами, Госплан игнорировал и плановые, и фактические сроки завершения строительства, установленные им самим. Красноярскому заводу устанавливались плановые задания производства тяжелой техники для периода, в рамках которого еще не были и не могли быть запущены производственные мощности. Оставим без комментариев очевидную сегодня несуразицу – производство кранового оборудования планируется не в единицах произведенной техники, а в весовых категориях. «Подобное решение, – заключит Казаков, – может иметь место лишь с целью проведения решений, удовлетворяющих ведомственные интересы и вводящих в заблуждение правительственные органы»218. Казаков потребует отменить ряд пунктов постановления ГКО, направит проект постановления «О неотложных мероприятиях по обеспечению выпуска Наркомтяжмашем металлургического оборудования в III кв. 1943 г.». Как выяснит заместитель Маленкова В. Кузнецов, точно такое же постановление Казаков направил также в СНК СССР Сабурову. По указанию последнего проект постановления станет прорабатываться именно там. В связи с этим, заключает Кузнецов в своей записке на имя Маленкова, нет необходимости готовить его параллельно в аппарате ЦК ВКП(б). В этой коротенькой записке как в капле воды отражены институциональные проблемы мобилизационного типа управления в начальный период Великой Отечественной войны: отсутствие четкого разграничения полномочий и сфер компетенции тех или иных органов государственного управления, что не могло не порождать неразбериху, столкновение личных амбиций со всеми вытекающими для дела последствиями219.

С проблемами планирования Маленков будет сталкиваться и в дальнейшем. Только в апреле 1944 года, казалось бы, в относительно спокойных условиях работы экономики, вошедшей в «нормальное» русло после коренного перелома в ходе войны, он получит как минимум четыре отказа различных наркоматов от производства тех или иных видов продукции, изготовителями которых подведомственные этим наркоматам предприятия не являлись220.

Наличие проблем в этой сфере осознавалось членами высшего руководства. О проблемах планирования будет позднее вспоминать и Микоян. «Вознесенский считал, – писал он в мемуарах, – что неудобно во время войны уменьшать план. Это было его ошибкой… Я помню, как-то в январе месяце [1942 года] сидели у Сталина Берия, я и Маленков. Берия – хитрый человек, умел так поставить вопрос, чтобы не выдать свои тайные цели. Мы все знали, что плохо с вооружением, винтовок не хватает, пушек не хватает. Сталин возмутился: как же так, в чем дело? Берия же заранее подготовился к этому совещанию, сделал диаграмму по месяцам. Утвержденный Вознесенским план по производству винтовок, пулеметов, пушек, боеприпасов и там же фактическое исполнение этого плана. Была поразительная картина. Сталина поразило это еще больше. План растет, это успокаивает Правительство, а фактическое производство уменьшается… Берия говорил, что это – методы руководства Вознесенского, неправильные методы, канцелярские. Вознесенский <…> навязывает план и не обеспечивает его выполнение… Вознесенский по характеру своему, – говорил Берия, – не подготовлен для этого дела…»221 Компрометация Вознесенского имела место и по другим направлениям его работы. В результате он постепенно вытеснялся на периферию персональной конфигурации властной вертикали. Об этом свидетельствует постановление ГКО от 16 октября 1942 года, которым поручалось «тройке в составе тт. Берия (председатель), Вознесенского и Маленкова принять все меры как по увеличению добычи угля, так и по урезыванию других потребителей, а также по переводу некоторых железных дорог на бурый уголь»222. Если учесть, что именно Вознесенский до этого момента курировал топливную сферу, то становится ясно, что зона конфликта между Вознесенским, с одной стороны, и тандемом Берия – Маленков, с другой, – разрасталась.

Очень вероятно, что неувязки планирования, решение возникавших в этой сфере проблем приводили к определенным трениям с председателем Госплана, затягивая узел персональных отношений Вознесенского с одной стороны, Маленкова и Берии с другой. Семена недоверия по отношению к Вознесенскому были посеяны и в душе Сталина, дав обильные всходы вскоре после завершения войны.


«Тов. Кузнецову. Примите меры…» Кадры решают все 


«Кадры решают все», – наставлял всю страну вождь Страны Советов. Этот сталинский урок Маленков усвоил хорошо. Задачи кадровой политики, которые ставил перед ним Сталин, Маленков в целом успешно решал. Столь же эффективно он подбирал кадры для работы и в своем собственном аппарате. Мы коротко расскажем об одном из наиболее показательных примеров. В годы войны заместителем члена ГКО Г.М. Маленкова станет Василий Васильевич Кузнецов. Родился он 13 февраля 1901 года в деревне Софиловка Костромской губернии. Ныне это Семеновский район Нижегородской области. В 1920–1921 годах Кузнецов отслужил в РККА. В 1926 году окончил Ленинградский политехнический институт. Получив при советской власти инженерное образование, Кузнецов состоялся в профессии. В 1926 году он начал работать на Макеевском металлургическом заводе, сначала инженером-исследователем, потом заместителем начальника, а с декабря 1930 года и начальником мартеновского цеха. В 1931 году его послали в США повышать квалификацию. По возвращении в СССР Кузнецов был направлен на работу на завод «Электросталь» в ближнем Подмосковье, там с 1936 года он был начальником металлографической лаборатории. Несмотря на заграничную поездку, Кузнецов счастливо избежал чисток эпохи Большого террора. Более того, он стал одним из тех, для кого в результате этих чисток открылись двери социального лифта. В сентябре 1937 года его вызывают для работы в аппарате Наркомата тяжелой промышленности СССР, где он возглавил технологическую группу отдела Главспецстали. Профессиональные и организаторские качества Кузнецова оказались, вероятно, вполне соответствующими требованиям его руководства, и уже в мае 1938-го он стал заместителем начальника, а с октября того же года – главным инженером Главспецстали. В 1940 году Кузнецов стал заместителем председателя Госплана СССР. Мы не знаем, какую именно роль в этом назначении сыграл Маленков, но точно можно сказать, что в силу своего должностного положения он был к этому причастен. Напомним, в ЦК партии Маленков отвечал за кадровую политику. В 1941 году Кузнецов был даже удостоен Сталинской премии 2-й степени за изобретение стали марок ЭИ-75, ЭИ-262, ЭИ-184 (ЭИ – электростальская исследовательская). Именно с этой позиции и пригласит Маленков Кузнецова работать своим заместителем по линии ГКО. В судьбе Кузнецова это назначение станет, пожалуй, ключевым. Причем Кузнецов сохранит свою позицию в Госплане и будет, таким образом, совмещать два направления работы. В значительной своей части эти два функционала будут накладываться друг на друга. ГКО в большей степени, судя по всему, был призван играть роль арбитражного комитета в спорах хозяйствующих субъектов. Споры эти возникали и не могли не возникать в результате недостаточно точных или ошибочных управленческих решений, во многом проистекавших из дефектов советского планирования той эпохи. Сегодня трудно предъявлять серьезные претензии к организации планирования производственных процессов и людям, работавшим в этой сфере в период Великой Отечественной войны. Беспрецедентный масштаб эвакуации промышленности, объемы нового капитального строительства создавали объективную основу для возникновения проблем планирования и соответственно затрудняли процесс решения насущных проблем военной экономики и обороны страны. Кузнецов, используя свое положение заместителя председателя Госплана, эффективно решал возникающие проблемы, став для Маленкова настоящей палочкой-выручалочкой. Многочисленные входящие документы, посвященные тем или иным спорным решениям, в подавляющем своем большинстве содержат однотипные резолюции, повторявшиеся с малой вариативностью. Одна из таких резолюций использована для заголовка этого раздела книги: «Тов. Кузнецову. Примите меры…» Кузнецов меры принимал, и делал это эффективно. По итогам исполненного поручения на четвертушке листа бумаги Маленков получал короткое машинописное сообщение о результатах проделанной работы.

В конце войны Кузнецова перебросят на совершенно новый участок работы. И это новое назначение также не могло состояться без прямого участия Маленкова. С марта 1944-го и вплоть до марта 1953 года он будет лидером советских профсоюзов, возглавляя Президиум ВЦСПС. Трудно сказать, каковы причины столь резкого изменения карьерной траектории. Вероятнее всего, «человек Маленкова», которым Кузнецов вполне мог представляться своему непосредственному начальнику – председателю Госплана Н.А. Вознесенскому, – стал тому слишком неудобен. Однако это решение выведет Кузнецова из-под удара, которому повергнутся через несколько лет Госплан и его руководящие кадры во главе с самим Вознесенским в рамках так называемого дела Госплана, о котором речь еще впереди. Так или иначе, но на новом участке работы Кузнецов не потеряется. В 1945 году он даже станет членом Генерального совета Исполкома и вице-председателем Всемирной федерации профсоюзов. Параллельно его «бросят» и на советскую работу – с 12 марта 1946-го и по 12 марта 1950 года он станет выполнять обязанности председателя Совета национальностей Верховного Совета СССР. Понятно, что для этого Кузнецов должен был быть избран в состав ВС СССР. Депутатом Совета национальностей он будет избираться на протяжении 2—11 созывов с 1946 по 1989 год. При этом он попадет и в партийную обойму. В 1946–1953 годах Кузнецов был также членом Оргбюро ЦК ВКП(б), а в 1952-м станет членом ЦК. Нет сомнений в том, что именно благодаря протекции Маленкова карьера Кузнецова после XIX съезда КПСС совершит еще один взлет: он станет членом Президиума ЦК и членом Постоянной комиссии по внешним делам при Президиуме. Смерть Сталина вновь резко изменит его судьбу. Старая сталинская гвардия пересмотрит решение Сталина о численном составе Президиума ЦК, ликвидирует Бюро Президиума, и на вершине партийного Олимпа останется узкая группа «старых» членов бывшего Политбюро. Целый ряд государственных деятелей «вылетит» из обоймы высшей парт-госноменклатуры. Среди них окажется и Кузнецов. Впрочем, произошедшие с ним изменения катастрофой назвать нельзя. В советских традициях его «сошлют» – чрезвычайным и полномочным послом. Однако «ссылка» будет действительно почетной. Его направят послом в Китайскую Народную Республику, сотрудничество с которой в послесталинскую эпоху начнет резко набирать обороты. В том же 1953-м Кузнецова назначат заместителем министра иностранных дел. Через два года, когда начнет клониться к закату звезда Маленкова, он, несмотря на эти, казалось бы, неблагоприятные обстоятельства, будет повышен в должности до первого заместителя министра. На этом посту он проработает вплоть до 1977 года, а затем «вернется» в лоно руководящих органов родной коммунистической партии – станет кандидатом в члены Политбюро. В том же 1977 году он сменит должность первого заместителя министра иностранных дел на пост первого заместителя председателя Верховного Совета СССР. Трижды Кузнецов будет исполнять обязанности номинального главы советского государства – председателя Президиума Верховного Совета СССР. Первый раз это произойдет после смерти Брежнева и до избрания генеральным секретарем ЦК КПСС Ю.В. Андропова. Период «правления» Кузнецова продлится с 10 ноября 1982 года по 16 июня 1983-го, второе восшествие на высшую государственную должность состоится 9 февраля 1984 года после смерти Андропова и продлится до 11 апреля, когда генсеком будет избран К.У. Черненко. В третий и последний раз это случится после смерти Черненко, с 10 марта 1985 года и до избрания А.А. Громыко председателем Президиума ВС СССР 2 июля того же года. На пенсию Кузнецов выйдет в июне 1986-го. До распада СССР, государства, которому он верно и квалифицированно служил и которое наградит его двумя звездами Героя Социалистического Труда, Кузнецов не доживет. Он уйдет из жизни 5 июня 1990 года, пережив на два года человека, который сделает так много для его выдвижения на первые роли. И сегодня вряд ли кто из людей старшего поколения вспомнит человека ничем не примечательной внешности, поздравившего советский народ с наступающим Новым годом 31 декабря 1982 года в традиционном телеобращении руководителя советского государства.

Какие чувства испытывал Маленков, наблюдая за перипетиями карьеры человека, считать которого своим «выдвиженцем» у него были определенные основания? Нам не дано этого знать.


«О мероприятиях по обеспечению восстановительных работ» 


В 1943 году на Маленкова возложили обязанности председателя Комитета по восстановлению освобожденных районов СССР. 21 августа Сталин в качестве председателя Совнаркома и Маленков в качестве секретаря ЦК завизируют пространное – на 46 страницах – совместное постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) «О неотложных мерах по восстановлению хозяйства в районах, освобожденных от немецкой оккупации»223. Членами комитета станут также Берия, Микоян, Вознесенский и Андреев. Маленков получит в свои руки огромные материальные ресурсы, распределение которых во многом зависело лично от него и уж точно воспринималось именно так многочисленными ходатаями – от директоров конкретных предприятий до секретарей обкомов и ЦК национальных республик.

После упразднения ГКО 4 сентября 1945 года и возвращения Совету народных комиссаров статуса и функций главного органа исполнительной власти в стране комитет будет подчинен Совнаркому и получит новое название – Особый комитет при СНК СССР по восстановлению народного хозяйства в освобожденных от немецких оккупантов областях.


«О мерах по обеспечению вывоза оборудования» с оккупированных территорий 


Важнейшим направлением деятельности советских органов управления и прежде всего Государственного комитета обороны станет организация вывоза на территорию СССР промышленного оборудования, сырья и материалов с оккупированной территории Германии и ее сателлитов. Более 43 % всех принятых ГКО в 1945 году постановлений и распоряжений будут посвящены именно этим вопросам.

21 февраля ГКО принимает постановление «О создании при действующих фронтах Красной армии постоянных комиссий и о порядке вывоза оборудования и материалов с территорий Германии и Польши». На постоянные комиссии возлагалась задача выявления и учета предприятий, оборудования, материалов и готовой продукции, подлежавших вывозу в СССР.

 

Постановление ГКО СССР № 7590 «Об Особом комитете ГКО».

25 февраля 1945

Подлинник. Машинописный текст. Правка – автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 2. Д. 454. Л. 30]

 
Руководство этим процессом возлагалось на Оперативное бюро ГКО. Производство работ должно было осуществлять Главное трофейное управление Красной армии, которое передавалось в подчинение начальнику тыла Красной армии, Трофейный комитет при этом упразднялся224. 20 февраля принимается важное постановление ГКО «Вопросы Польши». В ряде пунктов этого постановления регламентировались характер и порядок вывоза в СССР промышленного оборудования. По согласованию с польским правительством вывозу подлежали «только необходимые для нужд ведения войны» оборудование, материалы и готовая продукция с немецких предприятий или «расширенных немцами во время войны». В том числе имелись в виду предприятия, расположенные на германской территории, отходившей к Польше225.

Через несколько дней Сталин ознакомится с запиской Г.М. Маленкова, подготовленной 24 февраля226, и сочтет целесообразным создать Особый комитет при ГКО под председательством Маленкова. Правку в проект постановления Сталин внес собственноручно. Особому комитету поручалось выявление и учет подлежащих вывозу с территории Германии и Польши оборудования, железнодорожных рельсов, паровозов, вагонов, пароходов и других видов транспортных средств227. При этом председатели постоянных комиссий при 1-м Украинском, 1-м, 2-м и 3-м Белорусских фронтах становились уполномоченными Особого комитета.

Следует отметить, что советское руководство приступило к реализации практических мер по демонтажу и вывозу оборудования до всяких конкретных согласований с союзниками в области политики репараций. На Крымской (Ялтинской) конференции согласовать позиции в этой области союзникам не удалось. Сталин настаивал на изъятии из производственной сферы оборудования общим объемом в 20 млрд долларов в ценах 1938 года, причем половину, по его мнению, составляла доля СССР. В Ялте союзники лишь согласились считать предложения Сталина основой для будущих переговоров по этому вопросу. Таким образом, советское руководство фактически отказалось от надежд добиться приемлемых для себя договоренностей с союзниками и решило действовать в одностороннем порядке. Репарационные платежи в вещной форме советское руководство станет взимать с еще не побежденной Германии вне правового регулирования, просто по праву сильного, в соответствии с традициями ведения войны предшествующих эпох. Интенсивный характер развернувшейся деятельности Особого комитета под руководством Г.М. Маленкова указывает на то, что Сталин, вероятно, рассчитывал обеспечить удовлетворение интересов советской стороны еще до появления вопроса о репарациях в повестке дня практической работы союзников. Очень скоро деятельность Особого комитета поставит под сомнение возможность восстановления не только экономики в советской зоне оккупации, но и попросту функционирования коммунального хозяйства, важнейшие предприятия которого (как, например, электростанции) также стали объектом его деятельности228.

Особый комитет станет заниматься вывозом оборудования и целых заводов по широчайшей номенклатуре. Уже 2 марта ГКО на основе записки Маленкова примет решение о вывозе в Днепропетровск трубопрокатного стана, в Запорожье – семи прокатных станов и двух электропечей, в Днепродзержинск блуминга, в Донбасс, Харьков, Львов и Уфу 19 турбин для электростанций. Вывозились также готовый металл, ртуть, радиостанция229. За один день 6 марта ГКО примет 21 такое постановление, 9 марта еще 22, 14 марта – 20, 19 апреля – 38, 3 августа – 75230. ГКО, как видим, и после создания специального органа – Особого комитета – продолжит принимать решения по каждому конкретному случаю. 14 марта к Маленкову обратится комендант Московского Кремля Н. Спиридонов с просьбой дать распоряжение «на отгрузку в адрес Москва, Кремль двух автоматических станций, емкостью по 500 номеров каждая, с аппаратами и запасными частями к ним, находящихся в г.г. Бираум и Швибус…»231 12 апреля вопрос будет решен постановлением ГКО. Огромный объем работ по демонтажу и вывозу оборудования производился в основном целенаправленно. В первую очередь готовились аналитические записки с описанием производственного потенциала конкретных стран, состояния отраслей промышленности, перечнем действующих предприятий. Такого рода документы представляли в основном профильные наркоматы. На основании таких записок подбирали и отправляли на соответствующие советские предприятия определенные виды оборудования. Особый комитет, таким образом, вышел за рамки предварительно планировавшихся для него сфер деятельности, отражая, вероятно, и реальные потребности советской экономики, и возраставшие аппаратные амбиции своего председателя – Г.М. Маленкова. Для руководства демонтажом предприятий на местах решениями ГКО от 19 апреля в ряде наркоматов будут созданы специальные монтажные управления232. Особому комитету будет поручена организация вывоза не только с территории Германии и Польши, но также из Румынии, Венгрии и Австрии. После завершения войны на Дальнем Востоке 30 августа 1945 года будут приняты решения о вывозе с территории Маньчжурии «наиболее ценного» комплектного оборудования по производству автомобилей, предприятий химической промышленности, цветной металлургии, электростанций, строительных организаций и др. Для руководства процессом была создана специальная комиссия233.

На определенном этапе упор был сделан на вывозе не просто оборудования с тех или иных заводов, а предприятий целиком. Другими словами, вывозиться станет производственный, технологический цикл. Фактически в такой своеобразной форме осуществлялся импорт технологий. Примечательным в этой связи представляется обращение к Маленкову председателя Всесоюзного научного инженерно-технического общества машиностроителей (ВНИТОМАШ), член-корреспондента АН СССР И.И. Артоболевского. Он обратит внимание Маленкова на то, что научно-техническая общественность страны в течение ряда лет добивается организации в СССР производства и широкого применения новейших средств оргтехники – номенклатурно-адресовальных, копировально-множительных, счетных, диктовальных, усовершенствованных машин и аппаратов, автоматических средств учета и контроля производства, диспетчерской и административно-производственной связи и сигнализации, конструкторско-чертежной и конторской техники. Ученый укажет на катастрофическое отставание СССР от США и Германии, на вопиющие примеры копирования советской промышленностью устаревших на 15–20 лет образцов западной оргтехники. «С государственно-политической и оборонной точек зрения, – писал Артоболевский, – первоочередная задача заключается вовсе не в ввозе оборудования нескольких германских предприятий оргатехники, как это неудачно пытается делать НК минометного вооружения, и только в области счетных машин, а в КОМПЛЕКСНОМ ОВЛАДЕНИИ НОВЕЙШЕЙ ТЕХНОЛОГИЕЙ ВСЕЙ ГЕРМАНСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ОРГАТЕХНИКИ». Артоболевский писал о необходимости создания «междуведомственной комиссии по оргатехнике под председательством одного из заместителей председателя СНК СССР», предложив ряд конкретных мер по организации такой работы. Специальное внимание он уделил проблеме патентов, технической документации и пр. Справку по итогам рассмотрения вопроса в адрес Маленкова 5 февраля 1946 года напишут аж три его сотрудника – Жуков, Царев, Андреев, вероятно, из-за важности поставленных вопросов. Подписанты согласятся с тем, что Артоболевский «правильно поставил вопрос об освоении и внедрении средств оргатехники в СССР». Для этой цели будет решено организовать в Германии техническое бюро, а при ВНИТОМАШ создать комитет по оргтехнике, задачей которого станут «разработка новейших конструкций различного рода автоматических средств учета, издание материалов по вопросам оргатехники и организация выставки». Так что Маленков оказался причастен к техническому перевооружению систем управления советского государства. Одной из проблем, о которых писал Артоболевский, был вопрос о патентах. Тот же самый вопрос, только более широко, в конце апреля поставит перед Маленковым И. Горев, начальник Бюро по делам изобретательства Наркомата авиационной промышленности. Он уведомит Маленкова о том, что в Берлине находится крупнейшая патентная библиотека, являющаяся центром охраны прав на изобретения. Горев предложил дать срочное указание об охране этой библиотеки и командировании в Берлин группы знающих патентное дело людей для ее вывоза в Москву. Мотивирует Горев такую необходимость тем, что «обладание подлинными документами исключит возможность темных махинаций с патентами и откроет большие возможности по охране наших прав». Неясно, какие возможности по охране «наших прав» предоставлял захват патентной библиотеки, а вот несомненным является то, что таким образом Советский Союз получал доступ к самой современной технической документации. Маленков направит это письмо в Госплан Вознесенскому. 6 мая заместитель Вознесенского Силуянов даст Маленкову ответ, в котором подтвердит «громадную ценность для развития техники в нашей стране и охраны прав на изобретения» этой библиотеки. Особый интерес, по мнению Силуянова, представляли патенты на секретные изобретения, «американские патенты, которые имеем только за пять лет», «английские патенты, которых мы не получали с 1920 года», техническая библиотека (одна из лучших в Европе). Госплан запросит Маленкова о разрешении командировать экспертов Бюро изобретений Госплана «для отбора и вывоза фондов Германского патентамта», что и будет реализовано, как уведомят Маленкова 12 мая его сотрудники Жуков и Бабаев234.

 

П.Л. Капица. 1940-е

[Из открытых источников]

 
Исследователям еще предстоит оценить роль и место вывезенных современных на тот момент технологий в том рывке, который совершил Советский Союз в период восстановления своего народного хозяйства в послевоенный период.

Надо сказать, что советская сторона не всегда оказывалась готова к восприятию этих технологий. Так, например, 15 июня 1945 года Маленков получит письмо от академика Е.А. Чудакова. Ученый обратит внимание Маленкова на тот факт, что «одной из лучших и наиболее реальных возможностей расширения топливных ресурсов нашей страны и в первую очередь замены остродефицитного бензина… является широкое использование баллонных газов – сжатых и сжиженных – в качестве моторного топлива». Укажет академик и на практику эксплуатации газобаллонных автомобилей за границей, на рост потребления сжиженного и природного газа в США и Германии. «В настоящий момент, – писал Чудаков, – представляется исключительная возможность быстро и в крупном масштабе внедрить у нас газобаллонный автотранспорт посредством вывоза из Германии всего необходимого комплектного оборудования». «Техника использования баллонных газов в Германии, – специально обращал внимание Маленкова академик, – была развита больше, чем в любой другой стране… все оборудование было стандартизировано и являлось продуктом высокоразвитого массового производства». Подобное оборудование давало возможность сразу широко использовать газ на автотранспорте. Чудаков предложил направить в Германию группы компетентных специалистов.

 

Письмо П.Л. Капицы Г.М. Маленкову о доставке из Берлина санитарно-технического оборудования для строительства кислородной лаборатории Института физических проблем. 6 сентября 1945

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф П.Л. Капицы, резолюция – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 19. Л. 181]

 
Маленков наложит резолюцию: «На заседание Особого комитета». Спустя 12 дней на письме появится отметка об исполнении, адресованная Маленкову: «По вашему указанию нами сообщено Чудакову, что просьбу его удовлетворить не представляется возможным»235.

А вот заявка другого академика – директора Института физических проблем П.Л. Капицы – будет удовлетворена. 300 ящиков радиоаппаратуры и лабораторного оборудования, принадлежавшего двум лабораториям фирмы «Телефункен», будут вывезены в Москву в адрес Главкислорода тремя транспортными самолетами236. «Для принятия мер», – такую резолюцию наложит Маленков еще на одном обращении Капицы от 6 сентября237.

По мере расширения задач и сфер деятельности Особого комитета будут нарастать и логистические трудности. Транспортные системы перестанут справляться с вывозом. 23 июля ГКО примет пространное постановление, посвященное вопросам логистики. В соответствии с ним на границе СССР начнут сооружать перевалочные базы. Кроме того, будут сформулированы нормативы упаковки и смазки; для охраны грузов выделят 25 стрелковых батальонов; в качестве рабочей силы на перевалочные базы направят 60 тысяч военнопленных238.

Демонтаж заводов в значительной мере будет осуществляться силами мобилизуемого на эти работы немецкого населения оккупированных территорий. В апреле 1945 года нарком внутренних дел Берия сообщит Маленкову о распределении «мобилизованных немцев» в зоне ответственности 1-го Украинского фронта для «демонтажных работ» и других нужд239. В числе специальных потребителей окажется Особое монтажное управление Наркомстроя, на которое, собственно, и придется основная нагрузка по демонтажу предприятий, предназначенных к вывозу на территорию СССР.

В связи с окончанием военных действий военные советы фронтов станут привлекать на работы по демонтажу немецких предприятий технические и строевые части Красной армии. Генерал-лейтенант Баюков предложит Маленкову легализовать эту деятельность, начавшуюся в инициативном порядке, приняв соответствующее постановление ГКО. Это предложение будет реализовано в мае 1945-го240.

 

Шифротелеграмма Г.М. Маленкова уполномоченному Особого комитета при ГКО Г.И. Ивановскому в Беутен с просьбой внести в Особый комитет предложения о возвращении в СССР музейных ценностей, вывезенных немцами из ленинградских и петергофских дворцов-музеев. 31 июля 1945

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 167. Д. 70. Л. 55]

 
Вывозить будут не только промышленное оборудование. 9 марта 1945 года, например, ГКО примет решение о перегоне трофейного племенного скота с территории Германии и Польши в освобожденные от немецкой оккупации районы Советского Союза для передачи этого скота колхозам и семьям воинов Красной армии. Планировалось перегнать таким образом 487 тыс. голов крупного рогатого скота и 100 тыс. овец241. В июне 1945-го будет решен вопрос о вывозе из Вены 30 тыс. шт. радиоприемников242. 10 февраля принимается решение о вывозе 70 тыс. тонн трофейного сахара243. По письму академика И.Э. Грабаря и члена-корреспондента АН СССР В.Н. Лазарева на имя Сталина зимой 1945 будет принято решение о вывозе на территорию СССР художественных ценностей из музеев Германии, Австрии, Венгрии, Италии и Румынии244. В июле 1945-го Маленков получит от А.Н. Косыгина, занимавшего тогда пост председателя Совнаркома РСФСР, сообщение о том, что в городах Бреслау, Браунсберге, Кёнигсберге находятся музейные ценности, вывезенные из ленинградских и петергофских дворцов-музеев. Маленков тут же направит уполномоченному Особого комитета Ивановскому в г. Беутен распоряжение «проверить и внести предложение в Особый Комитет о возвращении этих ценностей в Советский Союз»245.

Наладить работу рациональным образом Особому комитету удастся далеко не сразу. 22 августа 1945 года начальник Главпромстроя НКВД СССР генерал-майор инженерно-технической службы А.Н. Комаровский направит Маленкову докладную записку, в которой обратит его внимание на тот факт, что «наряду с демонтажом ценных, специальных предприятий, прекращение деятельности которых означает промышленное разоружение Германии, производится демонтаж сотен мелких предприятий со старым, не ценным оборудованием, которые и до войны и… во время войны занимались изготовлением предметов быта…» Причем вывоз подобных предприятий планировалось произвести лишь после вывозки ценных основных предприятий и не ранее чем через год. Комаровский предлагал демонтировать лишь военные предприятия, а также специальные, для которых в СССР могут быть в кратчайший срок построены производственные помещения и вывоз которых в СССР обеспечен в первоочередном порядке. Все остальные предприятия, считал начальник Главпромстроя НКВД, демонтировать не нужно, а следует возобновить их работу и, установив там советский контроль, отгружать их продукцию в Союз. Вместе со своей запиской Комаровский послал Маленкову и записку военного коменданта г. Лейпцига генерал-лейтенанта Труфанова, предложения которого в целом совпадали с идеями Комаровского. Труфанов, однако, пошел еще дальше и предложил временно пустить в Германии и оборонную промышленность, отгружая ее продукцию в СССР246.

 

Докладная записка прокурора СССР К.П. Горшенина В.М. Молотову о привлечении к ответственности работников Наркомата химической промышленности за вывоз из Германии имущества. 24 августа 1945

Подлинник. Машинописный текст. Резолюции – автографы В.М. Молотова, Л.П. Берии, Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4.Д. 19. Л. 157]

 
Оба генерала, кстати, отмечали, что транспорт, имевшийся в распоряжении советских властей на оккупированных территориях, не справляется с вывозом уже демонтированного оборудования. Маленков поручит проверить список демонтируемых предприятий. Ряд мелких предприятий из списка будет исключен. Вопросы о возобновлении работ немецких предприятий, оборудование которых не вывозится в СССР, решены Советской военной администрацией в Германии, за исключением 200 предприятий, вопрос о работе которых решен постановлением Совнаркома СССР № 175-68с от 25 января 1946 года. О принятых решениях, как свидетельствует подшитая к делу записка от 2 февраля 1946 года, «тов. Комаровский поставлен в известность»247. Письма двух генералов ясно указывают на недостаток системного подхода в организации этого направления деятельности. И в этом вряд ли повинен исключительно Маленков, хотя ему и его аппарату, конечно, никто не мешал продумать заранее перечень достаточно очевидных управленческих вопросов, которые поставили перед ним оба военных деятеля.


О «массовых незаконных действиях со стороны командированных» 


В этой сфере не обойдется и без злоупотреблений. Прокурор Союза ССР К. П. Горшенин в конце августа 1945 года направит заместителю председателя Совнаркома Молотову докладную, которую тот переадресует Берии, а тот, в свою очередь, переправит в ЦК на имя Маленкова. Маленков не даст конкретных распоряжений, а наложит на письмо резолюцию, адресованную Жукову, одному из своих сотрудников: «Прошу переговорить со мной по этому вопросу»248. Указания, что делать в сложившейся ситуации, Маленков, судя по всему, даст Жукову устно. А ситуация заслуживала того, чтобы проявить аккуратность. В марте – апреле 1945 года Наркомхимпром командировал в Германию несколько групп работников для демонтажа и вывоза в СССР оборудования химических заводов, числом более 100 человек. Эти работы проводились под руководством заместителей наркома химической промышленности, а также представителя Главного военно-химического управления Красной армии. В июне на заводы Наркомхимпрома стали поступать демонтированное оборудование и вместе с ним личные вещи работников наркомата, «незаконно приобретенные в Германии, о чем стало известно органам НКГБ и Московской таможне».

 

М.Г. Первухин. 1940-е

[Из открытых источников]

 
Специальными проверками было установлено, что работники Наркомхимпрома, командированные в Германию, самовольно забирали имущество в оставленных немцами квартирах и незаконно получали разные вещи через военных комендантов городов. Добытое такими способами имущество переправлялось вместе с демонтированным оборудованием заводов в Союз. Во избежание досмотра ящики с личными вещами маркировались так же, как и ящики с оборудованием. «Массовые незаконные действия со стороны командированных, – укажет Горшенин, – происходили с ведома и санкции заместителей наркома химической промышленности т.т. Мельник и Железнякова, представителя ГВХУ КА генерал-майора Довгаль, директора завода № 91 Уфлянд и др. При этом руководящие работники Наркомата не только содействовали незаконному приобретению и провозу имущества рядовыми работниками, но и сами незаконно получали различные вещи». Количество этих вещей, отмечает Горшенин, «превышает их личную потребность». Вывозились из Германии дефицитные в СССР товары народного потребления: радиоприемники, посуда, ковры, велосипеды, швейные машины, мотоциклы, стенные и настольные часы, обувь, одежда, хрусталь, музейные ценности и др. На все обнаруженное незаконно добытое и провезенное имущество был наложен арест. Вопрос об этих незаконных – так называет их Горшенин – действиях рассматривался на заседании коллегии Наркомата химической промышленности, которая объявила строгий выговор шести рядовым сотрудникам. Одновременно коллегия указала на необходимость прекращения незаконного приобретения личного имущества и отправку его с оборудованием в СССР. Учитывая, что незаконное приобретение и транспортировка имущества носили массовый характер и проводились с помощью руководящих работников наркомата, Горшенин сочтет такое решение недостаточным и будет просить у Молотова разрешения на производство по этому делу следствия с допросом заместителей наркома, представителя ГВХУ и других лиц «с последующим докладом Вам о результатах следствия для разрешения вопроса о привлечении виновных к ответственности»249.

Характерным в этом деле представляется многое. Например, прокурор Союза в своей пространной докладной не назвал ни одного распорядительного документа, нормативы которого были нарушены. Обращает на себя внимание, конечно, и сложившаяся практика согласования интересов. Молотов направляет обращение прокурора наркому внутренних дел Берии, а тот передает его на рассмотрение ближайшему соратнику, сфера деятельности которого затрагивается этим делом. Неконтролируемый скандал в сфере деятельности Особого комитета не мог не отразиться на его положении и оценке работы его руководителя со стороны Сталина. Развертывание расследования, несомненно, ударило бы и по наркому химической промышленности, члену ЦК ВКП(б) М.Г. Первухину. А тот в течение предшествующих четырех лет – с мая 1940-го по май 1944-го являлся и заместителем председателя Совнаркома. Временное понижение формального статуса Первухина в результате проведенной Сталиным реорганизации правительства, вероятно, не воспринималось соратниками в качестве команды на уничтожение соперника. Сталин регулярно тасовал колоду высших управляющих, и вчерашнее формальное понижение каждого из них могло обернуться завтрашним взлетом. Подобные зигзаги случались в карьерах большинства членов сталинского окружения. Не избежит такого поворота в своей судьбе и Маленков, речь об этом пойдет дальше. А Первухина в 1950 году Сталин вернет на пост заместителя председателя Совета министров СССР. Характер сложившихся в советской верхушке связей не позволял принимать формально-юридических решений. Требовались учет всех обстоятельств и предварительное согласование интересов в одних случаях или намеренное игнорирование в других. Вероятно, в это время определенные отношения связывали не только Берию и Маленкова, но и Маленкова с Первухиным.

 

Докладная записка Н. Жукова Г.М. Маленкову о привлечении к ответственности работников Наркомата химической промышленности за вывоз из Германии имущества для личных целей. 18 февраля 1946

[РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 19. Л. 161]

 
Трудно судить, насколько тесными они были в этот момент. В любом случае это дело ударило бы в первую очередь по Первухину. Так что Маленков окажет ему большую услугу, решив переговорить со своим помощником о том, как следует вести это дело. Маленков спустит его на тормозах. Делу дадут отлежаться, о его закрытии Жуков сообщит Маленкову через полгода. 18 февраля 1946 года он доложит: «По вашему поручению т. Первухин рассматривал этот вопрос на специальном заседании коллегии, после чего на ряд работников Наркомхимпрома было наложено административное взыскание, а вывезенное из Германии имущество изъято. Вносим предложение – указанным решением коллегии Наркомхимпрома данный вопрос считать исчерпанным»250. Этим и завершится, не начавшись, «дело Наркомхимпрома». А каков реальный потенциал «трофейных дел», вся страна скоро узнает, когда за такого рода злоупотребления начнут преследовать представителей советского генералитета, многие из которых окажутся в лагерях ГУЛАГа. Так что услугу, оказанную Маленковым Первухину, следует признать значительной. В одной из следующих глав мы увидим, что Первухин станет одним из тех советских руководителей, которые поддержат Маленкова летом 1957-го во время его противоборства с Хрущевым.

Аналогичным образом завершится еще одно дело, инициированное прокурором Союза ССР Горшениным. 29 августа, вероятно, уже получив соответствующее внушение, он обратится на этот раз не к Молотову, а напрямую к Маленкову. Темой обращения станут ровно такие же злоупотребления, совершенные на этот раз руководящими работниками Наркомата угольной промышленности, командированными в Германию для демонтажа и вывоза оборудования. Горшенин получит наставление не только относительно правильной адресации подобных писем. В отличие от предыдущего письма, он не потребует начать следствие, а предложит передать дело «для рассмотрения в Комиссию партийного контроля при ЦК ВКП(б)». Горшенин сделает наконец правильный вывод: судьбу высших управленцев в СССР определяют предназначенные к тому партийные, а не следственные органы. Взысканиями по партийной линии в этом случае дело и ограничится.

 

Докладная записка прокурора СССР К.П. Горшенина Г.М. Маленкову об изъятии Ленинградским исполкомом трофейного оборудования с завода № 7 Наркомата вооружения. 27 августа 1945

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф К.П. Горшенина, резолюция – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 19. Л. 172]

 

Д.Ф. Устинов. 1940-е

[Из открытых источников]

* * *
Однако на ниве этой работы станут пробиваться не только ростки «дружбы», продолжат вызревать и совсем другие плоды. В том же августе 1945-го, буквально через четыре дня после той самой записки на имя Молотова по несостоявшемуся «делу Наркомхимпрома», Горшенин направит еще одну и на этот раз также адресует ее Маленкову. Основанием послужит обращение в Прокуратуру СССР заместителя наркома вооружения И.А. Мирзаханова. Тот сообщал о незаконном изъятии – решениями Ленинградского исполкома и Управления Октябрьской железной дороги – трофейного оборудования, поступившего в адрес одного из заводов Наркомата вооружения. Причем произойдет это по указанию двух секретарей: Ленинградского обкома ВКП(б) А.А. Кузнецова и Ленинградского горкома Я.Ф. Капустина. Предлагать на этот раз Горшенин ничего не станет. Завершая свое обращение, он написал: «Докладываю об этом на ваше распоряжение»251.

Устных указаний Жукову, как в предшествующем случае, Маленков не дал. На письме Горшенина он наложил «формальную» резолюцию: «Разберитесь в этом деле. Доложите». Разбираться будут двое сотрудников Маленкова – Жуков и Бабаев, которые проведут беседы с Кузнецовым и наркомом вооружения Д.Ф. Устиновым. Причем Кузнецов будет настаивать на собственной правоте, ссылаясь на постановление СНК СССР от 15 июля 1945 года, согласно которому ленинградские предприятия должны были получить аналогичное оборудование для нужд городского хозяйства. Очевидно, однако, что предпринятые Кузнецовым шаги иначе как произволом назвать довольно сложно. Однако вряд ли случайно, что Устинов, который не станет настаивать на возврате оборудования, останется при своей оценке происшедшего. Он будет просить Маленкова дать указания Ленинградскому обкому «впредь подобные изъятия производить с согласия Наркомата вооружения или, в крайнем случае, директора завода, куда адресовано оборудование». Устинов откровенно капитулировал перед Кузнецовым. Жуков и Бабаев порекомендуют Кузнецову «дать указание работникам Ленинградского городского комитета ВКП(б) и городского совета депутатов трудящихся в соответствии с просьбой т. Устинова»252. Не приходится сомневаться, что подобное поведение Устинов и в еще большей степени Маленков воспринимали по меньшей мере как вызывающее, и это не могло не отражаться негативным образом на их личных и деловых отношениях с Кузнецовым. Оценивая динамику развития этих отношений, нельзя не вспомнить о многочисленных случаях недовольства Сталина действиями ленинградского руководства в период обороны и блокады Ленинграда. В переговорах по прямому проводу Маленков часто участвовал в них вместе со Сталиным, а в целом ряде случаев транслировал неудовольствие Сталина, связываясь с Ленинградом по прямому поручению вождя. Взаимное раздражение, похоже, накапливалось в течение ряда лет и, вероятно, сыграло свою роль в позиции, занятой Маленковым в тот период, когда начало раскручиваться «ленинградское дело».

Для завершения разговора об этом участке работы необходимо сделать еще один вывод. Маленков занял ключевую позицию у рычагов распределения реальных материальных ресурсов. Он станет получать большое число обращений со стороны наркомов, первых секретарей обкомов, крайкомов, ЦК национальных республик с ходатайствами об удовлетворении тех или иных потребностей конкретной территории или сферы экономики в том или ином виде промышленного оборудования, тех или иных ресурсах. Советские управленцы в прямом и переносном смыслах выстроятся в очередь на прием к Маленкову, имевшему возможность практически единолично решать такого рода вопросы. Казус А.А. Кузнецова, позволившего себе взять силой то, на что другие испрашивали разрешения, значительно выделяется из общего строя взаимоотношений, принятых в среде советской номенклатуры.

Несомненно, что руководство Маленкова Особым комитетом способствовало закреплению его высокого статуса в глазах советской управленческой элиты.


«Об организации работ по урану» 


Специально следует указать на значение мероприятий, проводившихся Особым комитетом, для развития конкретных отраслей советской науки. Для многих из них таким образом, судя по всему, была создана лабораторная и экспериментальная база. Чрезвычайно значимую роль в решении подобных проблем Особый комитет сыграет в процессе развития советского атомного проекта. Реализация проекта начнется после принятия ГКО 28 сентября 1942 года распоряжения № 2352 «Об организации работ по урану». Этим распоряжением Академия наук СССР обязывалась возобновить работы по исследованию возможности использования атомной энергии путем расщепления ядра урана и представить в ГКО к 1 апреля 1943 года доклад о возможности создания «урановой бомбы или уранового топлива»253. При академии создавалась специальная лаборатория атомного ядра, ставшая известной как лаборатория № 2 Академии наук СССР. Ее начальник И.В. Курчатов в марте 1945 года представит в Особый комитет перечень научных учреждений Германии, лабораторное оборудование и библиотеки которых целесообразно вывезти в СССР. В этом списке окажутся институты Берлина и Гейдельберга, все еще подконтрольные властям Третьего рейха. Курчатова вызовут в аппарат Маленкова, где он даст подробные объяснения. Ученому порекомендуют внести конкретные предложения о вывозе того или иного оборудования, находящегося на территории, освобожденной Красной армией. Курчатов согласится с тем, что «представленное им предложение не имеет в данный момент практического значения»254.

 

И.В. Курчатов. 1940-е

[Из открытых источников]

 
Однако очень скоро этот вопрос будет переведен в практическую плоскость. Через несколько дней после капитуляции Германии, 12 мая, Маленков получит от президента АН СССР В.Л. Комарова и начальника Главного военно-химического управления Красной армии В.В. Аборенкова сообщение. В нем говорилось, что «при проведении дальнейшей разведки гор. Берлина установлено, что институт “Кайзер Вильгельм” объединяет восемь крупных институтов по химии, физике, физической химии и биологии и является основным научным центром Германии». Подписанты просили Маленкова о передаче этих институтов Академии наук СССР255. К тому времени (10 мая) ГКО успеет принять постановление о вывозе оборудования и технической литературы Военно-химического института, Военно-токсикологического института и Центральной химической лаборатории германской армии256. По итогам «дальнейшей разведки» Маленков и Берия 14 мая напишут на имя Сталина докладную записку, 15 мая ГКО примет еще одно постановление по подготовленному ими проекту. Это постановление № 8568 создавало серьезную базу для развития советского «уранового проекта». В документе предписывалось демонтировать и вывезти в Советский Союз для знаменитой сегодня лаборатории № 2 Академии наук и Спецметуправления НКВД СССР все оборудование, материалы и библиотеку института им. Кайзера Вильгельма в Берлине; оборудование и другое имущество лабораторий фон Арденне257 и профессора Герца258 в Берлине; оборудование, библиотеку и материалы Берлинского института по ядерной физике Министерства связи; берлинский завод Ауэра по получению металлического порошка урана и завод из района Райнсберг-Цехлин по переплавке металлического порошка урана в монолитный металл; специальные металлы и материалы, обнаруженные в Берлине.

 

Докладная записка И.В. Курчатова Л.П. Берии о необходимом для Лаборатории № 2 АН СССР оборудовании из Германии. 12 февраля 1945

Подлинник. Машинописный текст. Подпись – автограф И.В. Курчатова, резолюция – автограф Л.П. Берии. [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 13. Л. 5]

 
Демонтаж поручалось произвести силами Спецмет-управления и лаборатории № 2, а также представить предложения об использовании немецких специалистов259. За имущество «Кайзера Вильгельма» развернется борьба. Нарком химической промышленности М. Первухин также будет претендовать на эти «активы», мотивируя претензии тем, что институт выполняет большой объем работ в области физической, органической, неорганической и прикладной химии и спецхимии. Первухин будет просить пересмотреть решение от 10 мая, еще не зная о новом решении ГКО. Ранее принятые решения в пользу Наркомхимпрома пересмотрены не будут. 30 мая аппарат Маленкова сообщит ему о том, что все имущество и оборудование институтов передано в лабораторию № 2260.

 

Докладная записка Л.П. Берии Г.М. Маленкову о направлении физиков и инженеров для отбора в Германии необходимого оборудования для лаборатории № 2 АН СССР. 24 марта 1945 [РГАСПИ. Ф. 644. Оп. 4. Д. 15. Л. 47]

 

В.А. Голубцова с сыном Андреем. 1944

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Важность принятого решения особенно ясно вырисовывается по ознакомлении с обращением Берии в адрес Маленкова от 24 марта 1945 года, в котором он укажет на острую нужду лаборатории № 2 в оборудовании и точных измерительных приборах и подчеркнет, что «отечественные заводы такое оборудование и приборы не изготовляют и не представляется возможным заказать их за границей»261.


Дела семейные 


В годы войны важные изменения будут происходить не только в жизни самого Маленкова. Его супруга В.А. Голубцова вместе с детьми с августа 1941-го проведет этот год в эвакуации в Куйбышеве, где будет работать инструктором Отдела машиностроения обкома ВКП(б). В течение трех лет перед этим она работала скромным ассистентом в Московском энергетическом институте. В августе 1942 года семья Маленкова вернется в Москву и вновь разместится в квартире 93 известного дома № 3 по улице Грановского. Почти год Валерия Алексеевна «не работала», как она укажет в одной из партийных анкет, посвятив себя домашним заботам. В июне 1943 года в ее судьбе произойдет головокружительный взлет – она станет директором МЭИ им. В.М. Молотова.

 

Докладная записка наркома электростанций СССР Д.Г. Жимерина в Управление кадров ЦК ВКП(б) с просьбой утвердить В.А. Голубцову директором Московского энергетического института. 15 мая 1943

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 122914. Л. 10]

 
Состоится это назначение на основании ходатайства, которое 15 мая 1943 года направит в Управление кадров ЦК нарком электростанций Д. Жимерин262. Прежний директор МЭИ Г.И. Фомичев был освобожден от этой должности в связи с переходом на новую работу, он стал директором Московской теплоэлектростанции № 11. 8 июня Голубцова приступит к исполнению своих новых должностных обязанностей. Что интересно, накануне этого назначения в феврале 1943-го ей предлагали совсем другую работу. Управление кадров ЦК внесло на рассмотрение Оргбюро предложение «установить должность парторга ЦК ВКП(б) завода № 627 Наркомэлектропрома» и утвердить в этой должности В.А. Голубцову. Супруга Маленкова даже успела побывать в ЦК, будучи вызванной туда в соответствии с установленной процедурой, и дать согласие на эту должность. В ее личном деле сохранился бланк «предложения о назначении работника», подготовленный Управлением кадров, датированный 9 февраля и перечеркнутый крест-накрест263.

Не приходится сомневаться в том, что этот крутой поворот состоялся при участии ее супруга. Напомним, что Маленков не только принадлежал к числу самых высокопоставленных функционеров советского государства. По партийной линии он в этот период отвечал в том числе за кадровые назначения, но, что не менее важно, с конца 1942 года он также курировал Наркомат электростанций и всю сферу электроэнергетики. Уже тогда он оказывал поддержку и МЭИ. В январе 1943-го ГКО примет постановление, согласно которому значительно увеличивалось количество студентов МЭИ, что влекло за собой и решение ряда вопросов материального обеспечения. Советское руководство понимало, что кадровое обеспечение экономики является важнейшим условием ее развития. Это постановление фактически открыло новый этап развития МЭИ.

Работа Голубцовой на посту директора не станет провальной. Более того, уже в январе 1944 года она «за успешное выполнение заказов фронта, освоение и серийный выпуск новых образцов военной электротехники и выполнение специальных заданий правительства» указом Президиума Верховного Совета СССР будет награждена орденом Трудового Красного Знамени. Вторым орденом – Красной Звезды – ее наградят через год с небольшим, 1 апреля 1945 года, «за успешное выполнение заданий правительства по электроснабжению оборонной промышленности в трудных условиях военного времени»264.

 

Справка на директора Московского энергетического института В.А. Голубцову. 9 февраля 1943

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 122914. Л. 12]

 
Мы не знаем, давал ли Маленков прямые указания о трудоустройстве своей жены или, как это часто бывает, об этом позаботились «доброхоты» из подчиненных ему ведомств. Да, Валерия Алексеевна была для МЭИ совсем не чужим человеком. Она окончила институт в числе одного из первых его выпусков, работала там на кафедре кабельной техники, избиралась в партбюро института.

 

Докладная записка Г.М. Маленкова, Л.П. Берии, Л.М. Кагановича И.В. Сталину о ликвидации политотделов в МТС, совхозах, на железнодорожном, морском и речном транспорте.

22 мая 1943

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1369. Л. 87]

 
Но очевидно, что скромный ассистент без значительного опыта административной работы, три года не имевший профессиональных контактов с учреждением, в котором предстояло директорствовать, вряд ли мог рассчитывать на пост руководителя отраслевого института. А ведь МЭИ к моменту назначения Голубцовой на этот пост стал – постановлением Совнаркома – основной базой подготовки специалистов для энергетики всего государства. Потребности развития страны, с одной стороны, и наличие высокопоставленных ходатаев – с другой, обеспечили серьезный рывок в развитии института. Именно в МЭИ будет организовано обучение по новой специальности – радиолокации. Читатель, как мы надеемся, не забыл, что именно Маленков возглавил Комитет по радиолокации сразу после его создания. В феврале 1944 года ГКО – за подписью заместителя председателя В.М. Молотова – примет специальное постановление о передаче институту дома № 14 по Красноказарменной улице, откуда было предписано выселить курсы ПВО и другие структуры. Численность студентов в эти годы вырастет более чем вдвое, построят новые учебные и лабораторные корпуса, общежитие. В 1943 году будут открыты электромашиностроительный и радиотехнический факультеты, в 1944-м – гидроэнергетический. МЭИ выделят под Москвой земельный участок для подсобного хозяйства, что станет одной из характерных особенностей хозяйствования крупных промышленных предприятий в годы войны. Благодаря этому начинанию удастся снизить остроту проблемы питания в столовых института.

Со временем МЭИ получит дома отдыха под Москвой и в Крыму. С 1949 года здесь начнут готовить инженеров для атомной энергетики, в 1951 году откроется факультет электрификации промышленности и транспорта. В МЭИ будет создано и особое конструкторское бюро, которое займется разработкой сложных радиоэлектронных систем для ракетно-космической отрасли. Не приходится сомневаться, что рывок в своем развитии институт совершил не в последнюю очередь благодаря поддержке, которую обеспечивал этим начинаниям высокопоставленный супруг Валерии Алексеевны. Точно так же верно, что никакая материальная поддержка сама по себе не решает проблем развития, не обеспечивает целесообразного использования выделяемых ресурсов. Голубцова, судя по всему, действительно обладала набором необходимых человеческих качеств и задатками руководителя, сумев в полной мере распорядиться ими на посту директора. Вероятно, следует согласиться с выводом, который сделал спустя многие годы один из ее коллег: непосредственно с участием Голубцовой МЭИ превратился в крупнейший учебный и научный центр инженерных и научно-педагогических кадров.

На посту директора МЭИ Валерия Алексеевна проработает вплоть до января 1951 года. В самом начале года она, по воспоминаниям сына Андрея, перенесет жесточайший перитонит, после которого оставит этот пост265.


«Возложить на секретаря ЦК ВКП(б) т. Маленкова…» 


6 августа 1943 года ЦК ВКП(б) принял, казалось бы, малозначительное постановление «Об организационном упорядочении работы горкомов, обкомов, крайкомов и ЦК компартий союзных республик». Между тем, принятым решением был ликвидирован институт отраслевых секретарей партийных органов, а само количество секретарских должностей сокращалось. Секретарям партийных органов (числом от трех до пяти в каждом комитете) теперь следовало возглавлять общие направления деятельности партийных комитетов. Вместо существовавших прежде многочисленных должностей секретарей, отвечавших за состояние дел в подведомственных отраслях промышленности, транспорта, сельского хозяйства учреждались должности их заместителей, которым вменялось в обязанность руководство создаваемыми отраслевыми отделами. Потерю в статусе значительному по количественному составу отряду «бойцов партии» было призвано смягчить решение о том, что зарплата новых замов сохранялась на уровне секретарской.

В литературе встречаются две прямо противоположные оценки значения этой «реформы». Одни полагают, что таким образом была восстановлена система партийного контроля за работой экономических объектов, сложившаяся в первой половине 1930-х годов266. Другие, напротив, интерпретируют это решение как реализацию курса на департизацию системы государственного управления с тем, чтобы свести к минимуму вмешательство партийных органов в решение хозяйственных вопросов267.

Причем Маленкову приписывается роль автора этой «перестройки», которая последовательно осуществлялась им посредством хитроумно выстроенной череды решений. Первым из таких решений, принятым в январе 1943-го, стала «реформа», в результате которой начальники политотделов на железных дорогах становились «заместителями начальников дорог по политической части»; в феврале должности заместителей начальников по политчасти устанавливались в пароходствах, управлениях технического флота и на эксплуатационных участках Волготанкера; 26 мая принимается постановление о политорганах Наркомрыбпрома, а 31 числа того же месяца двумя одновременными решениями ликвидируются политотделы в МТС и совхозах, на железнодорожном, морском и речном транспорте; в июле – в окружных военно-строительных управлениях Главвоенпромстроя при СНК СССР, их руководители становятся заместителями по политчасти хозяйственных руководителей.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о возложении на Г.М. Маленкова обязанности по контролю за работой Наркомата заготовок. 18 сентября 1944

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1420. Л. 136]

 
Маленков, конечно, готовил эти решения, как и тексты самих документов. Думать, однако, о том, что такого рода решения могли быть проведены без решающей воли Сталина – невозможно. Просто к этому времени остались далеко позади панические настроения начального периода войны, которые и вызвали этот «комиссарский» рецидив из эпохи войны гражданской, самым ярким проявлением которого стало возвращение института «комиссаров» в армии. В годы Гражданской войны комиссары были направлены надзирать за «спецами», не пользовавшимися доверием большевистских властей, а в случае необходимости имели право изменять или отменять принимавшиеся ими решения. После провальных первых месяцев Великой Отечественной пришли серьезные успехи на фронтах, были проведены успешная эвакуация и перезапуск военной экономики. «Нормализация» обстановки в целом ясно свидетельствовала, что советские управленцы не требуют повседневной опеки, контроля и вмешательства со стороны «комиссаров», вполне справляясь, в целом, со стоящими перед ними задачами. Огромный штат таких политработников, приставленных к гражданским и военным руководителям, стал пятым колесом в телеге, избыточным инструментом, затруднявшим исполнение функций управления. По этой причине этот институт и был встроен, но не упразднен совсем, во властную вертикаль. Был устранен параллелизм в управлении, представители политической ветви власти потеряли распорядительные функции, утратили возможность отменять решения исполнительных властей, «комиссарствовать» над которыми они были поставлены. Будучи встроены в вертикаль, «комиссары» никоим образом не утратили функции контроля за деятельностью «спецов», по-прежнему надзирая за их деятельностью, контролируя исполнение решений высших органов управления и донося на вершину вертикали о девиациях личного и социального поведения «поднадзорных», их просчетах, явных или мнимых. Комиссары должны были только «доносить» наверх о «непорядках», но решение по таким поводам могла принимать только верховная власть. Полномочия по принятию решений на местах, делегированные верховной властью комиссарам в критический момент в 1941 году, были возвращены верховной в л астью самой себе. Причем, конечно, не партии как таковой, а той правящей группе во главе со Сталиным, которая присвоила себе право выступать от имени партии.

Так или иначе, но в связи с этой реформой необходимо сказать еще об одном постановлении, принятом на Политбюро тогда же -6 августа. Оба они окажутся тесно связанными друг с другом и ознаменуют новый этап в жизни героя этой книги. Рассмотрев вопросы Секретариата ЦК, Политбюро решит: «Возложить на секретаря ЦК ВКП(б) т. Маленкова, в дополнение к выполняемой им работе, обязанность повседневно заниматься вопросами обкомов, крайкомов, ЦК компартий союзных республик, проверять их работу, вызывать и заслушивать на Секретариате и Оргбюро ЦК ВКП(б) отчеты первых секретарей обкомов, крайкомов, ЦК коммунистических партий союзных республик, принимать в соответствии с результатами проверки необходимые решения и практические меры по исправлению обнаруженных недостатков и улучшению работы местных партийных организаций и проводить их через Секретариат и Оргбюро ЦК ВКП(б). Заседания Секретариата и Оргбюро вести т. Маленкову». Неформально более высокое, чем у других секретарей, положение Маленкова в партийной иерархии не просто закреплялось формальными средствами, это постановление сделало Маленкова вторым человеком в партии.

Особое положение Маленкова в системе властных отношений выпукло подчеркнет еще одно решение 1943 года. Погружение Маленкова во все новые сферы деятельности, приобретаемые компетенции и, вероятно, достигнутые результаты сформировали в глазах Сталина облик компетентного и эффективного управленца. Отсутствие политических амбиций и интереса к теории, а значит и к политической самостоятельности, готовность следовать политическому курсу, задаваемому сверху, личная преданность вождю дали Сталину основания приблизить в деловом отношении к себе Маленкова, продемонстрировав однажды беспрецедентный для него уровень доверия. В связи с подготовкой Тегеранской конференции и запланированным отъездом советской делегации во главе со Сталиным и Молотовым Политбюро 22 ноября 1943 года принимает специальное постановление. Этим решением поручалось «комиссии ЦК ВКП(б) и СНК Союза ССР в составе тт. Маленкова (созыв), Кагановича и Щербакова» руководство «партийными и государственными делами на время отъезда из Москвы тт. Сталина, Молотова, Ворошилова и Берии». Планировалось, что в состав этого своеобразного «временного правительства» войдут также Микоян, Андреев, Вознесенский по их возвращении из командировок, по выздоровлении к ним должен был присоединиться и Жданов. К работе комиссии привлекались Деканозов (МИД), Меркулов (НКГБ) «по вопросам, касающимся соответствующих отраслей работы»268. Именно Маленкова решается оставить Сталин «на хозяйстве», поручив оперативное руководство всеми делами Союза ССР.


«Назначить заместителем предоовнаркома» 


В 1944 году Сталин проведет очередную реорганизацию органов управления. В мае Политбюро примет ряд решений. 15 мая – «О заместителях Председателя Совнаркома Союза ССР»269. Вместо 13 заместителей председателя Совнаркома будет утверждено Бюро Совнаркома из шести человек во главе с Молотовым в качестве председателя. В состав бюро войдут Микоян, Вознесенский, Шверник, Андреев, Косыгин. Будет также создано и Оперативное бюро ГКО, куда войдут Маленков, Микоян, Вознесенский, Ворошилов и Берия, последний – в качестве председателя. В постановлении специально указывалось, что «т. Маленков, который не состоит заместителем предсовнаркома, на деле выполняет функции заместителя по ряду наркоматов». Будет принято решение «назначить заместителем предсовнаркома т. Маленкова». Сталин сочтет необходимым подкрепить это решение авторитетом формально высшего органа власти, и в тот же день будет выпущен указ Президиума Верховного Совета о назначении Маленкова270. Семь представителей советского руководства будут освобождены от постов заместителей Сталина и не получат новых должностей в двух вышеназванных оперативных бюро. Посты заместителей потеряют Мехлис, Булганин, Вышинский, Первухин, Сабуров, Малышев и Каганович. Сабуров, однако, получит назначение на пост первого заместителя председателя Госплана271. 18 мая принимается постановление об обязанностях заместителей председателя Совнаркома и работе Оперативного бюро ГКО. К ведению Оперативного бюро были отнесены планирование, контроль и наблюдение за работой наркоматов оборонной промышленности, железнодорожного и водного транспорта, черной и цветной металлургии, угольной, нефтяной, химической, резиновой, бумажно-целлюлозной, электротехнической промышленности и Наркомата электростанций. Этим же постановлением упразднялся Транспортный комитет при ГКО, функции которого возлагались на Оперативное бюро272. Таким образом, были уточнены сферы разграничения полномочий между ГКО и СНК СССР. И самое важное: Сталин проведет перегруппировку персонального состава своего окружения. В число тех, кто не оправдал ожиданий Сталина, попадет и его давний соратник К.Е. Ворошилов, который специальным постановлением ЦК будет освобожден от обязанностей члена ГКО и Оперативного бюро ГКО273.

Маленков достигает зенита своего влияния. Расширение зон доверия со стороны вождя повлечет за собой и расширение функциональных обязанностей. Ближе к концу войны Сталин начнет демонстрировать своему ближайшему окружению, что время относительной свободы подошло к концу и он намерен вернуться к повседневному контролю за их деятельностью и неформальным практикам управления, подразумевавшим его личное вторжение в сферу компетенции своих соратников. Одним из тех, кому Сталин решит продемонстрировать возвращение прежних порядков, станет Микоян. 17 сентября 1944 года он направит Сталину проект решения о выделении зерновых ссуд ряду областей. Проект был подготовлен на основе многочисленных обращений со стороны местных руководителей. Предложения Микояна удовлетворяли лишь часть запросов. Сталин устроит демонстративный скандал. На проекте Микояна он наложит резолюцию: «Молотову и Микояну. Голосую против. Микоян ведет себя антигосударственно, плетется в хвосте за обкомами и развращает их. Он совсем развратил Андреева. Нужно отобрать у Микояна шефство над Наркомзагом и передать его, например, Маленкову»274. 18 сентября Политбюро примет соответствующее постановление275. Под удар, таким образом, попали два члена высшего руководства: Микоян и А.А. Андреев, секретарь ЦК, член Политбюро, назначенный в 1943 году наркомом земледелия. Сталин нарочито противопоставил им Маленкова, сфера ответственности которого в очередной раз существенно расширилась, причем за счет весьма проблемной сферы продовольственного снабжения.

8 мая 1945 года в пригороде Берлина Карлсхорст Германия подпишет акт о капитуляции. Следующий день – 9 мая – войдет в сознание советского народа как День Победы. 6 июня Политбюро примет постановление «О демонстрации трудящихся Москвы», в котором «предложит» Московскому горкому ВКП(б) «24 июня с. г., в день парада войск Красной армии в Москве, провести демонстрацию трудящихся»276. 23 июня советские газеты опубликуют приказ верховного главнокомандующего от 22 июня, который гласил: «В ознаменование победы над Германией в Великой Отечественной войне назначаю 24 июня 1945 года в Москве на Красной площади парад войск Действующей армии, Военно-морского флота и Московского гарнизона – ПАРАД ПОБЕДЫ»277.

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР о назначении Г.М. Маленкова заместителем председателя СНК СССР. 15 мая 1944

Подлинник. Машинописный текст, подписи – автографы М.И. Калинина, А.Ф. Горкина, Я.Е. Чадаева, подпись И.В. Сталина-факсимиле. [ГА РФ. Ф. Р-7523. Оп. 4. Д. 221. Л. 53]

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) об изменениях в количестве заместителей председателя СНК СССР, о назначении Г.М. Маленкова заместителем председателя СНК СССР и утверждении состава Бюро СНК и Оперативного бюро ГКО. 15 мая 1944 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1406. Л. 27]

 

К.К. Рокоссовский, ГК Жуков и Г.М. Маленков (слева направо) на трибуне Мавзолея во время Парада Победы на Красной площади. 24 июня 1945 [РГАКФД]

 
Ключевое место Маленкова в системе властных отношений зафиксируют фотографии с Парада Победы, прошедшего 24 июня 1945 года на Красной площади в Москве. На трибуне Мавзолея – маршалы Советского Союза, олицетворение Победы. В том числе Сталин, пока еще тоже только маршал. Звание генералиссимуса Советского Союза ему будет присвоено указом Президиума Верховного Совета через три дня, 27 июня. На этих фото на трибуне Мавзолея Маленков запечатлен в одном ряду с теми, кого было решено показать народу и миру в качестве победителей в Великой Отечественной войне.
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Глава 3 

«Исполнитель любых поручений». сентябрь 1945 – март 1953 



«Для повседневного оперативного руководства деятельностью наркоматов и ведомств» 


Организация власти на завершающем этапе Великой Отечественной войны и в первые послевоенные месяцы не претерпит радикальных изменений. Номинально высший орган власти – Верховный Совет СССР – будет по-прежнему занимать подчиненное положение и выполнять служебную функцию оформления решений, центром принятия которых оставалась узкая группа управляющих во главе со Сталиным. В зависимости от весьма примерного распределения управленческого функционала Сталин принимал решения, оформляя их то от имени Политбюро, то от имени ГКО или Совнаркома. В необходимых случаях решения поступали в Президиум ВС СССР, где и оформлялись в «советском порядке», когда это признавалось необходимым. Так, например, 22 марта 1945 года высшее должностное лицо Советского Союза – председатель Президиума Верховного Совета СССР М.И. Калинин – обратится в ЦК ВКП(б) с просьбой «разрешить созвать XI сессию ВС СССР для рассмотрения и утверждения государственного бюджета на 1945 г.» и получит необходимое согласование1.

 

М.И. Калинин, Г.М. Маленков, Л.П. Берия, К.Е. Ворошилов, А.А. Андреев, Н.А. Булганин на трибуне Мавзолея во время физкультурного парада на Красной площади. Москва.

12 августа 1945

Фотограф М. Калашников [РГАКФД]

 
4 сентября 1945 года «в связи с окончанием войны и прекращением чрезвычайного положения» решением Политбюро ЦК ВКП(б) будет утвержден проект указа Президиума Верховного Совета СССР об упразднении Государственного комитета обороны. Все дела ГКО передавались Совету народных комиссаров СССР2. В связи с этим 6 сентября Политбюро рассмотрит вопрос об образовании оперативных бюро Совнаркома Союза ССР и утвердит соответствующий проект постановления СНК. Вместо существовавших на тот момент Бюро СНК и Оперативного бюро ГКО были созданы два оперативных бюро СНК. Одно из них – «по вопросам работы НКО, наркомвоенморфлота, сельскохозяйственных и пищевых наркоматов, наркоматов торговли и финансов, а также комитетов и управлений при Совнаркоме СССР». В его состав войдут В.М. Молотов (председатель), Н.А. Вознесенский (заместитель), А.И. Микоян, Н.А. Булганин, Н.М. Шверник. В ведение второго оперативного бюро вошли промышленные наркоматы и железнодорожный транспорт. В состав этого бюро войдут Л.П. Берия (председатель), Г.М. Маленков (заместитель), Н.А. Вознесенский, А.И. Микоян, Л.М. Каганович, А.Н. Косыгин. Функцией этих бюро было решение двух комплексов вопросов. Во-первых, устанавливалось, что оперативные бюро «подготавливают и представляют на рассмотрение Председателя СНК СССР проекты решений по народнохозяйственному плану (квартальному и годовому), по планам материально-технического снабжения, а также по отдельным важным вопросам, требующим решения Совета Народных Комиссаров Союза ССР». Во-вторых, оба бюро должны были принимать «оперативные меры по обеспечению выполнения установленных Совнаркомом планов», осуществлять оперативный контроль над выполнением решений СНК, принимать от имени СНК решения по вопросам текущего оперативного руководства деятельностью наркоматов и ведомств.

Сталин подпишет это постановление Политбюро (причем не в качестве секретаря ЦК, а как председатель СНК СССР) и тем самым оформит круг ближайших соратников. По состоянию на сентябрь 1945 года, разумеется, и не более3. При этом статус Вознесенского и Маленкова до положения своих заместителей Сталин повысит, лично вписав эти должности напротив названных фамилий. Этим, однако, не исчерпывается характеристика неформального статуса Маленкова в кремлевской иерархии. В годы войны он войдет в состав так называемой пятерки – неофициальной руководящей группы. Помимо самого Сталина, волей которого и формировались такие группы, она включала в себя Молотова, Микояна, Берию и Маленкова. Так что вполне уместно будет употребить французское выражение сгёше de la сгёше4 для описания этой фракции внутри Политбюро ЦК ВКП(б)5.


«Атомный проект» 


В 1945 году дальнейшее развитие получат работы в рамках «атомного проекта» и смежных с ним сферах науки и производства. 19 января на директора Ленинградского физико-технического института АН СССР академика А.Ф. Иоффе будет возложена персональная ответственность за строительство и ввод в эксплуатацию циклотронной лаборатории, намеченный на 1 января 1946 года6. В конце января «в целях расширения сырьевой базы производства металлического урана» ГКО примет решение об организации в Болгарии поиска, разведки и добычи урановых руд7. 8 марта будет принято решение о создании «в кратчайший срок в СССР сырьевой базы по урану». В связи с этим ГКО предпишет ряду ведомств провести мероприятия по организации геологоразведочных работ по урану в 1945 году8. Проблема кадров также окажется в фокусе внимания советского руководства. 21 февраля «в целях обеспечения высококвалифицированными кадрами» лаборатории № 2 АН СССР и научно-исследовательских учреждений, «работающих совместно с ней», ГКО обяжет Комитет по делам высшей школы при Совнаркоме обеспечить выпуск «физиков по атомному ядру»: в декабре 1945 года -10 человек, 1946-го – 25 человек и в дальнейшем – не менее 30 человек ежегодно. Разнообразные поручения будут даны также Московскому государственному университету, Наркомпросу, Мосгорисполкому, Наркомвнешторгу, Наркомчермету, Наркомцветмету, Наркомавиапрому, Наркомфину, Госплану, Главному управлению трудовых резервов и др.9 15 мая ГКО примет решение (постановление № 8568) демонтировать и вывезти в Советский Союз для лаборатории № 2 Академии наук все оборудование, материалы и библиотеку Института им. Кайзера Вильгельма в Берлине, Берлинского института по ядерной физике Министерства связи, ряда других лабораторий. Отдельным пунктом поручалось «товарищу Берия внести в ГОКО предложение об использовании немецких специалистов… на работе в Советском Союзе»10. В мае ГКО утвердит план научно-исследовательских работ лаборатории № 2 АН СССР на 1945 год11.

20 августа 1945 года ГКО примет постановление № 9887 о создании Специального комитета для руководства «всеми работами по использованию внутриатомной энергии урана» во главе с Л.П. Берией в качестве председателя. Маленков будет поименован вторым в утвержденном списке членов комитета. Кроме них, в его состав войдут Вознесенский, Б.Л. Ванников, А.П. Завенягин, И.В. Курчатов, П.Л. Капица, В.А. Махнев, М.Г. Первухин. До создания Спецкомитета работы по обеспечению атомного проекта велись в лаборатории № 2 АН СССР под управлением СНК СССР. Специальный комитет при ГКО СССР (затем при Совете министров СССР) – орган, созданный в СССР через 14 дней после атомной бомбардировки Хиросимы распоряжением ГКО для создания в сжатые сроки ядерного оружия с целью поддержания паритета между СССР и США. Спецкомитет был наделен чрезвычайными полномочиями по привлечению к работам по атомному проекту любых ресурсов, имевшихся в распоряжении правительства СССР. Большая часть работы Спецкомитета была регламентирована директивами Сталина, которыми предписывалось создать ядерное оружие в сжатые сроки. Для ускорения работ в Спецкомитет вошли представители партийных и государственных органов, вовлеченных в создание атомной отрасли. Помимо производства многообразных видов работ, было решено «поручить тов. Берия принять меры к организации закордонной разведывательной работы по получению более полной технической и экономической информации об урановой промышленности и атомных бомбах, возложив на него руководство всей разведывательной работой в этой области, проводимой органами разведки (НКГБ, Р.У.К.А. и др.)»12. Ликвидирован Спецкомитет будет решением Президиума ЦК КПСС от 26 июня 1953 года. Маленков сыграет не самую важную роль в деятельности комитета, тем не менее не упомянуть совсем это направление его деятельности было бы неверно. Вероятнее всего, Сталин направил его в комитет в качестве своего личного представителя. Но и кадровое обеспечение, в том числе и этого проекта, также в конечном итоге в значительной степени зависело от Маленкова. Не приходится сомневаться и в том, что Берия был заинтересован во включении своего «партнера» в состав этого органа. Поддержка со стороны близкого к Хозяину человека, влиятельного и лояльного по отношению к нему лично, обеспечивала комфортное управление сложным и ответственным проектом, несшим в себе немалые риски для всех задействованных в проекте исполнителей.


Дисциплинировать «соратников» 


Возврат к разным формам «дисциплинирования» членов ближайшего окружения, о чем мы уже начали говорить применительно к завершающему периоду войны, Сталин станет все активнее осуществлять с осени 1945 года. Ближайший соратник и старейший член Политбюро – Молотов – примет удар одним из первых. Маленков окажется непосредственным участником событий.

Что же послужило основанием конфликта? В сентябре Молотов направится в Лондон на первую сессию министров иностранных дел. В первый же день ее работы Молотов допустит довольно серьезный, как воспримет это Сталин и как представляется это многим и сегодня, просчет. На заседании будет поставлен вопрос о том, можно ли допустить представителей Франции и Китая, не имевших полноценных прав держав-победительниц, к обсуждению всех вопросов, включая мирные договоры с сателлитами Германии. Такое решение формально стало бы нарушением договоренностей, достигнутых в Потсдаме. Молотов сочтет возможным принять единоличное решение и пойти навстречу союзникам, которые выступили с этим предложением. В ходе начавшихся переговоров союзники решат воспользоваться сложившейся ситуацией и станут апеллировать к мнению большинства. Сталин, узнав об этой уступке Молотова и последовавших за ней затруднениях, 21 сентября направит ему резкое по тону послание. «Пока против Советского Союза стояли англосаксонские государства – США и Англия – никто из них не ставил вопроса о большинстве и меньшинстве. Теперь же, когда в нарушение решений Берлинской конференции и при Вашем попустительстве англосаксам удалось привлечь еще китайцев и французов, Бирнс [государственный секретарь США. – А. С.] нашел возможность поставить вопрос о большинстве и меньшинстве»13. Молотов признал, что сделал «крупное упущение», и пообещал его исправить. Однако попытку эту он предпримет не самым лучшим образом. Потребовав немедленно прекратить общие заседания пяти министров, он сошлется на указание Сталина и, таким образом, предстанет в глазах союзников в положительном свете: деятелем, в большей степени склонным к компромиссам. 3 октября Сталин отправится в отпуск, который проведет в Сочи. Там он будет продолжать активно работать с документами, в том числе знакомиться с материалами ТАСС, включавшими и обзоры зарубежной прессы. В течение осени Сталин ознакомится с целым рядом таких обзоров, содержавших домыслы о его серьезной болезни, намерении уйти в отставку и скором «восшествии» Молотова на высшую ступень властной иерархии СССР. Все это создаст крайне негативный фон, что в значительной степени объясняет нарастающее раздражение Сталина и целый ряд выволочек, которые он устроит Молотову14. Маленков, будучи членом правящей четверки, оставленной Сталиным на хозяйстве на период своего отсутствия, станет одним из участников разгоравшегося конфликта. В самом начале декабря Сталин, все еще находившийся на отдыхе в Сочи, ознакомится с очередной секретной сводкой ТАСС. В обзоре статьи из английской «Дейли геральд» сообщалось, что «на сегодняшний день политическое руководство в Советском Союзе находится в руках Молотова», который вскоре будет восстановлен на посту руководителя правительства СССР. Молотову в качестве министра иностранных дел было поручено наблюдение за сообщениями иностранных корреспондентов из Москвы. Сталин позвонит ему и выразит свое недовольство. По итогам разговора Молотов пообещает ужесточить цензурный контроль. Разговор этот состоится в первых числах декабря, а через несколько дней Сталин прочтет изложение сообщения агентства «Рейтер» от 3 декабря об ослаблении в СССР цензуры, приписанном именно Молотову. Ночью 5 декабря Сталин направит четверке послание с требованием найти виновного. «Если Молотов, – напишет Сталин, – распорядился три дня назад навести строгую цензуру, а отдел печати НКИД не выполнил этого распоряжения, то надо привлечь к ответу отдел печати НКИД. Если же Молотов забыл распорядиться, то… надо привлечь к ответу Молотова». Четверка попытается переложить ответственность на Отдел печати НКИД. 6 декабря Сталин направит Маленкову, Берии и Микояну шифрограмму, в которой телеграмму четверки назовет совершенно неудовлетворительной и расценит как попытку «замазать вопрос». Молотова Сталин подвергнет жесточайшей критике: «Я не могу больше считать такого товарища своим первым заместителем», – напишет вождь. В ходе этой переписки Сталин трансформирует четверку и в новом послании будет адресоваться уже к тройке. Он поручит тройке вызвать Молотова и прочесть ему эту телеграмму, но копии ему не передавать. Тройка на следующий день сообщит Сталину об исполнении его указания. Направит Сталину покаянное письмо и сам Молотов15. 9 декабря буря уляжется. Сталин направит четверке шифровку, в которой подведет черту под этим конфликтом: «Вы вовремя повернули к политике стойкости»16. Таким образом, Сталин на самом деле «дисциплинирует» не одного только Молотова, которому будет продемонстрирована недопустимость самостоятельных действий, «проявлений либерализма», а тем более появления на «информационных радарах» Запада. Урок получат и члены тройки, попытавшиеся проявить корпоративную солидарность. Вероятно, именно это проявление сплоченности станет одной из причин тех мер дисциплинирующего порядка, который Сталин вскоре опробует на каждом из них.

Сталин вернется в Москву в конце декабря и 29-го проведет заседание Политбюро. Берия будет освобожден от должности наркома внутренних дел СССР. Причем Сталин собственной рукой впишет в проект решения мотивировочную часть: «ввиду перегруженности его другой центральной работой». Неясным остается, зачем это было сделано. То ли Сталин таким образом позаботился о том, чтобы это решение не ударило по аппаратным позициям Берии, то ли, наоборот, иезуитски подчеркивал факт сужения сферы его влияния17. Еще один кадровый вопрос заденет также интересы Маленкова, но всю серьезность его тот осознает несколько месяцев спустя. По инициативе Сталина Политбюро заслушает вопрос о наркоме авиационной промышленности и освободит от этой должности А.И. Шахурина, в течение ряда лет работавшего под официальным «приглядом» Маленкова, который, напомним в годы войны курировал авиастроение. Сталину будет «поручено» наметить кандидатуру нового наркома.

В тот же день, 29 декабря, будет принято еще одно важнейшее решение. Постановлением Политбюро создавалась Комиссия по внешним делам при Политбюро. В ее состав, помимо самого Сталина, войдут также Молотов, Берия, Микоян, Маленков и Жданов. В исторической литературе принято считать, что таким образом Сталин в очередной раз сформировал правящую группу, на этот раз – шестерку, по количеству вошедших в нее высших руководителей, составивших ближний круг Сталина. Включение в правящую группу Жданова, вероятно, имело целью разрушить сплоченность этой группы, проявленную в инциденте с Молотовым, признаки которой так явно обратили на себя внимание Сталина, и усилить конкуренцию в правящей группе, а значит, и ее управляемость. Тем же решением при Политбюро создавалась группа работников (примерно 50 человек) для подготовки их «в качестве крупных политработников в области внешних сношений»18.

В конце 1945-го – 1946 году Сталин, таким образом, берет курс на изменение конфигурации своего окружения. Вскоре он выдвинет на первые роли не только А.А. Жданова, но и Н.А. Вознесенского. Положение Маленкова на рубеже 1945–1946 годов на первый взгляд кажется исключительно прочным. Помимо названных должностей, которые он займет к этому времени, в его распоряжении останется главный ресурс – кадры партии. Именно он и подведомственные ему структуры будут по-прежнему определять кадровую политику, формировать кадровый резерв и продвигать определенных «товарищей» вверх по служебной лестнице. Причем касаться это станет в том числе и кадров спецслужб. Так, 31 октября 1945 года Маленков направит на имя Сталина шифрованную записку, в которой предложит «кандидатуры для укрепления руководства НКГБ». Записка будет написана рукой Маленкова, но уйдет к Сталину за двумя подписями – его и Берии19. Они сочтут возможным рекомендовать Сталину назначение первого заместителя наркома госбезопасности с тем, чтобы «через 1–2 месяца утвердить его наркомом». На эту должность Маленков предложит В.С. Рясного, занимавшего на тот момент пост наркома внутренних дел Украины. С 15 января 1946 года Рясной действительно станет первым заместителем наркома. Маленков предложит и другие кандидатуры для работы в качестве заместителей наркома. Один из них – нарком внутренних дел Казахстана Н.К. Богданов. Его не назначат заместителем наркома, но после очередного реформирования ведомства 9 июля 1946 года он возглавит Главное управление шоссейных дорог МВД СССР. Малозначимое, на первый взгляд, управление на самом деле располагало огромными ресурсами, и его деятельности советское руководство отводило значимое место в планах послевоенного восстановления. 4 июня 1945 года ГКО принял постановления «О строительстве шоссейных дорог для обеспечения автотранспортной связи между промышленными центрами страны» и «О мероприятиях по материально-техническому обеспечению строительства и реконструкции автомобильных дорог». Этими решениями Наркомату внутренних дел поручалось в течение 1946–1948 годов построить и реконструировать 9 тыс. км общесоюзных магистралей с возведением мостов, бензоколонок с постоянным жильем для персонала, гостиниц через каждые 300 км с рестораном, станцией обслуживания, мастерской для ремонта автотранспорта и т. д. В качестве дополнительных ресурсов из Наркомата обороны передадут строительную технику и офицерский корпус. Численность центрального аппарата НКВД будет увеличена на 170 человек. Будет организовано 18 управлений строительства и лагерей этого наркомата. Главное управление по делам военнопленных и интернированных (ГУПВИ) НКВД передаст в подчинение ГУШОСДОРу 275 тысяч военнопленных. Наркомат путей сообщения станет выделять управлению до 22 тысяч вагонов ежемесячно. В систему будут направляться все специалисты, выпускавшиеся в 1945–1946 годах автодорожными институтами и техникумами. Как видим, внутри Министерства внутренних дел было создано хозяйственное суперведомство. Его глава формально будет назначен по инициативе министра внутренних дел С.Н. Круглова, который 23 мая 1946 года направит заместителю председателя Совета министров СССР Л.П. Берии соответствующее представление. «Считаем целесообразным, – укажет Круглов, – назначить начальником ГУШОСДОР тов. Богданова Н.К. – ныне Министра Внутренних дел Казахской ССР». Не приходится, однако, сомневаться, что именно рекомендация Маленкова за полгода до состоявшегося назначения и лишь во вторую очередь Берии, уже отставленного к тому времени от силового блока, и сыграла решающую роль. Двух других своих выдвиженцев – начальника НКВД по Москве и Московской области М.И. Журавлева, уполномоченного НКВД и НКГБ по Эстонии Н.Д. Горлинского – продвинуть на руководящие должности в Москве Маленкову и Берии не удастся.

 

В. С. Абакумов. 1938

[РГАСПИ]

 
Не получится у них осуществить и главные из запланированных ими назначений. На том же самом заседании Политбюро 4 мая 1946 года, на котором будет утверждена кандидатура Рясного, Сталин снимет с должности наркома В.Н. Меркулова. На его место назначат В.С. Абакумова, который в годы войны возглавлял управление контрразведки «Смерш» и подчинялся напрямую Сталину. Этого человека Сталина Берия будет бояться как огня, так в июле 1953 года оценит назначение Абакумова в записке на имя Хрущева Меркулов, уцелевший в ходе этих чисток. В августе 1946 года и в отношении последнего будет также принято постановление Политбюро. В нем будет зафиксировано, что «министр госбезопасности Меркулов не оправдал возложенных на него Центральным комитетом ВКП(б) задач по работе в Министерстве государственной безопасности и руководил аппаратом неудовлеворительно»20. Меркулова, однако, не репрессируют, с понижением он будет переброшен на другой участок работы и переведен из членов ЦК в кандидаты.

 

Г.М. Маленков выступает на предвыборном собрании избирателей Ленинградского округа г. Москвы. 1946 [Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Как видим, на инициативу своих ближайших «соратников» Сталин отреагировал так, что своими назначениями не только продемонстрировал им, «кто в доме хозяин» и решает кадровые вопросы подобного уровня, но и показал реально существовавшие угрозы. Понять Сталина можно. В случае согласия с предложением тандема в ключевом для обеспечения его собственной безопасности ведомстве Сталин таким образом получил бы руководителей, обязанных своим назначением не ему лично, а его, пусть и ближайшим, сотрудникам. Столь же не случайной в этом контексте является опала, в которую вскоре попадут оба подписанта. Сталин решит, что и Маленков, и Берия сосредоточили в своих руках слишком много рычагов формального и неформального влияния на процесс принятия решений. Абакумов очень скоро сыграет ключевую роль в фабрикации «дела авиаторов», которое не просто нанесет сильнейший удар по позициям Маленкова, но и продемонстрирует риски для его физического выживания. Об этом пойдет речь позднее.

Похоже, тучи на горизонте Маленкова начали сгущаться, но пока он имел все основания быть вполне довольным жизнью и своим местом в ней. Помимо неформального позиционирования в высших эшелонах власти, он получал и вполне зримые «дивиденды». «За успешную работу по выполнению заданий партии и правительства во время Отечественной войны» указом Президиума Верховного Совета СССР от 6 ноября 1945 года Маленков был награжден еще одним орденом Ленина.

В начале 1946 года состоялся очередной виток карьерного восхождения Маленкова. 11 февраля 1946 года он получит удостоверение о том, что избран депутатом Верховного Совета СССР от Ленинградского избирательного округа по выборам в Совет Союза21. Тогда же в начале 1946 года он будет избран и депутатом Верховного Совета РСФСР по Красногорскому избирательному округу Московской области. 20 марта он избирается членом Президиума ВС СССР. Главным же событием его карьеры этого периода было, разумеется, совсем другое назначение. 18 марта 1946 года пленум ЦК ВКП(б) принял постановление «пополнить состав членов Политбюро т.т. Берия Л.П. и Маленковым Г.М.»22. Тем же постановлением был сформирован новый состав Секретариата ЦК: «Утвердить Секретарями ЦК ВКП(б) т.т. Сталина И.В., Маленкова Г.М., Жданова А.А., Кузнецова А.А. и Попова Г.М.». Пленум утвердил и новый состав Оргбюро ЦК, первыми в этом списке были названы два имени – Сталина и Маленкова. В обоих списках имя Маленкова следует сразу за именем Сталина, что позиционировало его как второго человека в партии. 13 апреля 1946 года состоялось заседание Политбюро, на котором были утверждены распределение обязанностей между секретарями ЦК и порядок работы Оргбюро и Секретариата ЦК. Причем на Сталина этим постановлением не возлагалось никаких специальных обязанностей. А вот из сферы компетенции Маленкова исключались кадровые вопросы, которыми он ведал более десяти лет. Руководство Управлением кадров ЦК и работа в области распределения кадров в партийных, советских и хозяйственных органах были поручены новому секретарю ЦК ленинградцу А.А. Кузнецову. Кузнецову поручалась подготовка вопросов к Секретариату и председательствование на его заседаниях. За Маленковым закрепили «вопросы руководства работой ЦК компартий союзных республик; подготовку вопросов к Оргбюро и председательствование на заседаниях последнего». Так что это кадровое решение Сталина иначе как иезуитским и не назовешь. Назначение Маленкова зафиксировано в постановлении под литерой «1.1.а», Жданова – «1.1.6», Кузнецова – «1.1.в». Руководство работой Оргбюро формально фиксировало положение Маленкова на партийной вершине. Но лишь на одном из ее пиков, причем не самом высоком. В результате этого решения он утратил непосредственный контроль над важнейшей сферой управления – кадровой политикой, которая перешла к «ленинградской группе». Руководство Секретариатом ЦК также переходило в ведение ленинградцев. Контроль над деятельностью Секретариата возложат на А.А. Кузнецова, выдвиженца А.А. Жданова. Удар этот для Маленкова будет весьма чувствительным. Ведь накануне этого решения секретари ЦК во главе с Маленковым направили Сталину проект постановления об организации работы аппарата ЦК, содержавший совсем другие предложения. В соответствии с этим проектом Маленков должен был официально по-прежнему возглавлять работу обоих руководящих партийных органов – Секретариата и Оргбюро. По указанию Сталина, однако, будет разработан другой проект, который и будет принят на заседании Политбюро 13 апреля.

Следующий виток обострения произойдет уже очень скоро. Сталин продолжит игру на понижение акций Маленкова, и 4 мая 1946 года Политбюро своим решением выведет его из состава Секретариата ЦК23. Руководство Секретариатом, Оргбюро и аппаратом ЦК перейдет в руки Жданова.

Шестерка, сформированная Сталиным, скоро выйдет за пределы первоначально обозначенной для нее сферы компетенции, а через несколько месяцев Сталин закрепит ее новый статус и, формально находясь в отпуске, 3 октября 1946 года направит шифровку, адресованную всем членам и кандидатам в члены Политбюро. В ней он, в частности, скажет: «Образованная Политбюро ЦК ВКП(б) шестерка для разрешения проблем внешнеполитического характера не может ограничиться вопросами внешней политики, а вынуждена в силу вещей заниматься также вопросами внутренней политики». Сталин пополнит шестерку Вознесенским и предпишет «впредь шестерку именовать семеркой»24. Выше нам уже приходилось приводить воспоминания управляющего делами СНК СССР Я.Е. Чадаева об эпизоде, имевшем место в январе 1941-го. Тогда Берия и Маленков, знакомясь с проектом доклада Вознесенского на XVIII партийной конференции, с пренебрежением и ревностью отзывались и о тезисах, и о самом авторе. С тех пор во взаимоотношениях этих руководителей, судя по всему, мало что изменилось.

Именно соперничеством Жданова и Маленкова и деятелей, группировавшихся вокруг них, ряд современных историков объясняют многие коллизии развития политических процессов в послевоенный период. Соперничество это было окрашено эмоционально. Именно Жданов запустил в обращение оскорбительное прозвище Маленкова – «Маланья», за его одутловатое лицо и располневшую женоподобную фигуру. Такого рода приемы аппаратной борьбы только способствовали повышению градуса ее накала.


«Дело авиаторов» и не только 


В августе 1945 года Василий Сталин, «дослужившийся» к тому времени до звания генерал-майора авиации, во время своей встречи с отцом в Потсдаме донес до того сообщение о вредительстве руководителей авиапромышленности, скрывавших в годы войны дефектность истребителей, поставлявшихся авиапромышленностью в действующую армию. Именно так представит происхождение этого дела сам Маленков, рассказавший об этих обстоятельствах Хрущеву25. Заместитель наркома авиапромышленности А.С. Яковлев, главный конструктор истребителей Як-9, о которых и пойдет речь во вскоре оформившемся «деле», 6 сентября 1945 года напишет Сталину письмо. В нем он представит руководство Наркомавиапрома основным виновником провалов в авиастроении, прежде всего – по части создания реактивных самолетов и дальних бомбардировщиков26. Чем руководствовался Яковлев, отправляя этот донос, искренней болью за порученное дело или карьеристскими мотивами, надоумил его кто-то или он сам решился на этот шаг, – бог весть. Ясно только, что оставить без внимания Сталин этот эпизод просто не мог. Однако в начале октября у Сталин случился инсульт, после которого он вскоре оправился и отбыл на отдых в Сочи. «Дело авиаторов» начнет раскручиваться после возвращения Сталина в Москву в декабре 1945-го. 29 декабря, как уже упоминалось, он проведет заседание Политбюро, на котором предложит отстранить наркома авиапромышленности А.И. Шахурина от занимаемой должности. 30 декабря по инициативе Сталина новым наркомом будет назначен М.В. Хруничев, на тот момент являвшийся первым заместителем наркома боеприпасов27.

Шахурин, как и многие другие, будет обвинен в «трофейных злоупотреблениях». 9 января Оргбюро примет постановление «О недостойном поведении Шахурина А.И.». В перечне предъявленных обвинений будет, в частности, значиться вывоз из Германии семи легковых автомобилей.

Между тем «дело авиаторов» начнет обретать доказательную базу. Основания для определенных претензий в адрес авиастроителей у советского руководства, конечно, были. Советский миф о «сталинских соколах» на десятилетия исключил разговор о реальном положении дел в советском авиастроении. А оно с момента своего становления постоянно сталкивалось с конструктивными дефектами, производственным браком, что выливалось в повышенную аварийность и смертность летного состава. Все это, конечно, не являлось тайной для членов советского руководства, не раз рассматривавших эти вопросы, в том числе на заседаниях Политбюро.

В течение ряда военных лет Маленков по поручению Сталина, как мы помним, занимался комплексом этих вопросов. Приведем лишь один пример. 1 февраля 1945 года Маленков направил много говорящую шифротелеграмму в Горький, адресованную руководству обкома партии и руководителям завода № 21. Копии этой шифротелеграммы получили также нарком А.И. Шахурин и зав. отделом Управления кадров ЦК А.В. Будников. «По вине завода № 21, – писал Маленков, – почти все выпущенные им во второй половине 1944 г. истребители Ла-7 не могут быть направлены на фронт из-за серьезных дефектов. В частях военно-воздушных сил Красной армии по причине этих дефектов имели место аварии и катастрофы». Напомнит Маленков и о том, что ГКО «однажды уже предупреждал завод № 21 о недопустимом отношении к качеству выпускаемых самолетов, отобрав у него знамя Государственного комитета обороны за плохое качество работы»28. Заводу было предписано в месячный срок закончить ремонт самолетов, выпущенных во 2-й половине 1944 года.

И вот по окончании войны эти проблемы стали для Сталина основанием развернуть репрессии в отношении целой группы заслуженных советских военных и гражданских руководителей. Ясно, что причиной этой акции Сталина стала отнюдь не аварийность. В ней он усмотрел возможность и повод для перетряски высшего слоя управляющих.

7 апреля будет арестован Шахурин, а в течение апреля – и заведующие отделами Управления кадров ЦК А.В. Будников и Г.М. Григорьев, а также руководство ВВС, включая командующего А.А. Новикова. Дело прямо затронет Маленкова, являвшегося куратором авиапромышленности и начальником Будникова и Григорьева. Косвенно окажется задет и Берия, в связке с которым в годы войны Маленков курировал по поручению Сталина целый ряд важнейших вопросов. Одной из важных целей Сталина в «деле авиаторов» станет ограничение роста влияния этого тандема и предотвращение, таким образом, эрозии властной вертикали. «Люди Берии» в этом деле не будут подвергнуты арестам, в отличие от «людей Маленкова». Однако Сталин даст ясно понять Берии, что его лояльность находится под вопросом, ведь руководителем расследования Сталин назначит своего подчиненного В.С. Абакумова. Тот в это время занимал должность начальника Главного управления контрразведки Красной армии «Смерш» и являлся заместителем наркома обороны. Наркомат государственной безопасности во главе с назначенцем Берии В.Н. Меркуловым останется не у дел. Методы ведения следствия в обоих ведомствах не разнились, и следствие Абакумов закончит в рекордные сроки, решив все поставленные перед ним задачи. Попадет в жернова авиационного дела и маршал авиации С.А. Худяков.

4 мая 1946 года Политбюро своим решением выведет Маленкова из состава Секретариата ЦК29. Этим постановлением будет подведен промежуточный итог так называемого дела авиаторов. Шахурин позднее вспоминал: «Мне думается, что в отношении меня скорей всего им нужно было ударить по Маленкову – подрубить, да. Потому, что он слишком большую силу уже имел. Он и обкомы вел, и реэвакуацией руководил, демонтированием оборудования из Германии…»30 Вероятно, результатом возвышения Маленкова в партийной иерархии стало обострение борьбы внутри высшего эшелона партийного руководства за влияние на Сталина. Конечно, желающих использовать в борьбе против Маленкова любой его промах было немало. Вполне возможно, что повод начать «дело авиаторов» Сталину действительно был подброшен недругами Маленкова, но запущено оно было самим Сталиным. Представлять Сталина в качестве объекта манипуляций со стороны собственного окружения – наивно. Хозяин намеренно создавал конкурентную среду, используя ожидаемые им интриги всех против всех в своих собственных интересах.

11 мая 1946 года Военная коллегия Верховного суда СССР под председательством В.В. Ульриха признала подсудимых по этому делу виновными в том, что они «протаскивали на вооружение ВВС заведомо бракованные самолеты и моторы крупными партиями и по прямому сговору между собой, что приводило к большому количеству аварий и катастроф в строевых частях ВВС, гибели летчиков». Шахурину и Новикову довольно сильно «повезет». Отбыв от звонка до звонка свои сроки заключения, после смерти Сталина они будут реабилитированы в числе первых – в мае 1953 года. Причем Шахурин выйдет на свободу за месяц до этого акта восстановления справедливости, полностью отсидев свои семь лет, и станет заместителем министра авиационной промышленности. Новиков будет восстановлен в ВВС и назначен командующим дальней авиацией. А вот маршала С.А. Худякова в апреле 1950 года приговорят к высшей мере наказания. Жизнь Маленкова повиснет, что называется, на волоске. Так, во всяком случае, могло казаться сторонним наблюдателям.

 

Записка из секретариата министра авиационной промышленности М.В. Хруничева Д.Н. Суханову об отправке стенограммы выступления Г.М. Маленкова на собрании актива авиационной промышленности. 26 апреля 1946 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 11. Л. 1]

 
Накануне вынесения приговора по «делу авиаторов» -25 апреля 1946 года – Маленков будет принужден выступить на собрании актива авиационной промышленности, где заявит: «Многочисленными фактами доказано, что имела место антигосударственная, преступная практика на многих заводах». Маленков подчеркнул, что «на директорах заводов лежит большая вина», и предупредил: «…сумеете это положение поправить, – честь вам и хвала… не сумеете, – вы, несомненно, понесете ответственность»31.

Надо сказать, что 24 апреля 1946 года, как раз накануне этого покаянного выступления, будет успешно проведено два испытательных полета реактивных истребителей Як-15 конструкции ОКБ А.С. Яковлева и МиГ-9 ОКБ А.И. Микояна и М.И. Гуревича. Однако этот очевидный успех не выведет Маленкова из-под удара. 4 мая 1946 года Политбюро приняло решение о персональной ответственности Маленкова за вскрывшиеся недостатки в работе авиационной промышленности и его исключении из состава Секретариата ЦК ВКП(б). В постановлении говорилось: «Установить, что т. Маленков, как шеф над авиационной промышленностью и по приемке самолетов – над военно-воздушными силами, морально отвечает за те безобразия, которые вскрыты в работе этих ведомств (выпуск и приемка недоброкачественных самолетов), что он, зная об этих безобразиях, не сигнализировал о них ЦК ВКП(б)»32.

Принимая это решение, Сталин имел в виду, видимо, воспитательные цели. В проекте постановления рукой Сталина перед словом «отвечает» вписано смягчающее «морально». После смерти Сталина в июне 1953 года Президиум ЦК КПСС примет постановление о результатах проверки материалов следствия по этому делу. В нем была возложена ответственность за фабрикацию этого дела на министра государственной безопасности В.С. Абакумова и подчиненных ему следственных работников, которые представили «отдельные недостатки, связанные с организацией серийного производства новых типов самолетов и моторов, как результат якобы имевшей место сознательной антигосударственной деятельности арестованных им… лиц». В постановлении также указывалось, что в рамках этого дела «возводилась клевета на тов. Маленкова Г.М., шефствовавшего во время Великой Отечественной войны над авиационной промышленностью, в том, что он, якобы зная о недостатках в производстве самолетов и моторов, не сигнализировал о них ЦК ВКП(б)»33.

Не приходится сомневаться при этом, что заказчиком и движителем «дела авиаторов» был непосредственно Сталин. Игра на понижение аппаратного статуса тандема Маленков – Берия будет сопровождаться с его стороны игрой на повышение аппаратного статуса группы руководителей, сформировавшейся вокруг еще одного члена ближайшего окружения Сталина – секретаря ЦК и члена Политбюро А.А. Жданова. В тот же день 18 марта 1946 года, когда решением Политбюро Маленков и Берия будут введены в состав Политбюро, секретарем ЦК будет назначен А.А. Кузнецов, причем он примет из рук Маленкова управление партийными кадрами. А именно эта должность так долго и так продуктивно работала на укрепление аппаратных позиций Маленкова.

«Кузнецов для Кремля был наивным человеком, – напишет позднее в воспоминаниях А.И. Микоян, – он не понимал значения интриг в Политбюро и Секретариате ЦК – ведь кадры раньше были в руках у Маленкова. А МГБ традиционно контролировал Берия в качестве зампреда Совмина и члена Политбюро. Видно, Сталин сделал тогда выбор в пользу Жданова как второго лица в партии, и Маленков упал в его глазах… Кузнецову следовало отказаться от таких больших полномочий, как-то схитрить, уклониться. Но Жданов был для него главный советчик. Жданов же, наоборот, скорее всего рекомендовал Сталину такое назначение, чтобы изолировать вообще Маленкова и Берию от важнейших вопросов. Конечно, у Кузнецова сразу появились враги: Маленков, Берия, Абакумов. Пока был жив Жданов, они выжидали»34. Причем Абакумов, как будет вспоминать помощник Сталина А.Н. Поскребышев, станет саботировать решение о передаче кураторства Кузнецову под предлогом, что тот не решает поставленных им вопросов, продолжая все дела согласовывать с Берией»35.

Через два дня после названных кадровых назначений еще одного члена ленинградской «группировки» Жданова – М.И. Родионова – назначат председателем Совмина РСФСР.

Таким образом будут посеяны зерна будущего «ленинградского дела», которые через пару лет дадут бурные всходы.

В 1946 году Сталин подвергнет опале и целый ряд других высокопоставленных деятелей, включая маршала Г.К. Жукова. 1 июня на заседании Высшего военного совета СССР Сталин предъявит показания, компрометировавшие Жукова. 9 июня он в качестве министра вооруженных сил подпишет приказ о его отстранении от должности главнокомандующего сухопутными войсками, главнокомандующего Советской военной администрацией в Германии и заместителя министра. Многие из высокопоставленных военных из окружения Жукова будут арестованы. Жукова отправят командовать Одесским военным округом36. Между прочим, нелишним будет отметить, что, по воспоминаниям Молотова, Маленков поддерживал Жукова37. Впрочем, свидетельствами об участии Маленкова в деле Жукова сегодня мы не располагаем. Можно лишь говорить о том, что в числе других членов Высшего военного совета 1 июня 1946 года на упомянутом заседании, прошедшем под председательством Сталина, Маленков проголосовал за решение «освободить т. Жукова от должности главнокомандующего сухопутными войсками и назначить его командующим одного из военных округов»38.

Так что дисциплинировать в первый послевоенный год Сталин примется широкие круги управленческой элиты.


Новый поворот 


Из состава Политбюро в связи с «делом авиаторов» Маленкова, однако, не вывели. Оставил его Сталин и в составе шестерки. Более того, 13 мая 1946 года постановлением Совета министров был создан Специальный комитет по реактивной технике, а Маленков назначен его председателем, он проработал на этой должности в течение года. Причем фамилию Маленкова в проект постановления вписал от руки лично Сталин39. 10 июля Маленков займет еще и пост председателя Комиссии по радиолокации. Об этой его работе нам приходилось уже рассказывать ранее. Так что бытующее мнение о том, что Маленков был сослан то ли в Туркестан, то ли в Среднюю Азию, не имеет прямого отношения к реальности. Не случайно не смог вспомнить об этом и Молотов, которого пристрастно расспрашивал об этом эпизоде много лет спустя Ф. Чуев40.

Назначение Маленкова на пост председателя Специального комитета по реактивной технике нельзя назвать рядовым. Важнейшей задачей комитета постановление назовет «создание реактивного вооружения и организацию научно-исследовательских и экспериментальных работ в этой области». Во всех профильных министерствах создавались главные управления по реактивной технике. Даже Министерство сельскохозяйственного машиностроения определялось в качестве одного из «головных» министерств, ему вменялась в обязанность разработка реактивных снарядов с пороховыми двигателями. Головными были определены также министерства вооружения, авиационной промышленности. Помимо головных, был определен перечень «основных» министерств по смежным производствам. В этот перечень были включены министерства судостроительной, химической, сельскохозяйственной и электропромышленности, Министерство машиностроения и приборостроения. В не упомянутых в этих списках министерствах вооруженных сил СССР и военно-морских сил создавались управления реактивного вооружения. Устанавливалось, что «работы, выполняемые министерствами и ведомствами по реактивному вооружению, контролируются» комитетом. Комитет получал собственный аппарат, на него возлагалось планирование научно-исследовательских и опытных работ. Так что новый участок работы в условиях разгоравшейся холодной войны оказался и ответственным, и масштабным. Развитию реактивной техники способствовали, конечно, еще постановления ГКО периода войны. Не забудем, что именно Маленков курировал в тот период развитие этого вида вооружения – реактивных минометов. Одним из наиболее существенных стало тогда постановление от 18 февраля 1944 года «О работе Государственного института реактивной техники при СГК СССР и о мероприятиях по развитию реактивной авиации»41. Постановление было принято на основе докладной, направленной Сталину за подписью Маленкова, А.И. Шахурина, А.И. Микояна, Л.М. Кагановича, В.П. Пронина, А.И. Ефремова. В мае 1944-го ГКО примет другое постановление, в котором намечалась программа строительства реактивной авиационной техники, включая создание соответствующих модификаций Як-3, Ла-7 и Су-6 с ускорительным жидкостным реактивным двигателем, постройку «чисто ракетных» самолетов в ОКБ Поликарпова и Яковлева, истребителей с воздушно-реактивными моторокомпрессорными двигателями в ОКБ Микояна и Сухого и т. д.

Под председательством Маленкова 11 сентября 1946 года пройдет совещание по вопросу о плане выпуска реактивных самолетов. Будет решено показать их на параде 7 ноября, для чего и планировалось выпустить 31 реактивный самолет и 8 самолетов с реактивными ускорителями42. Воздушный парад отменят. Формально из-за погодных условий. Небезосновательным будет предположить, что причины отмены авиапарада оказались более существенными, ведь на выполнение задачи отводилось всего лишь 40 дней. Такие сроки не могли быть реальными, даже если иметь в виду имевшиеся к тому времени заделы. Назначение таких сроков ясно указывает на нервозность Маленкова, на его стремление как можно скорее дать позитивный результат, продемонстрировав свою эффективность.

Как бы то ни было, но 1 мая 1947 года реактивные самолеты впервые пролетят над Красной площадью. Руководить Специальным комитетом Маленков будет не слишком долго. 10 мая 1947 года Совмин примет постановление «Вопросы реактивной техники». С этого момента Специальный комитет реактивной техники, вероятно в целях конспирации, станет именоваться Комитетом № 2. Будет удовлетворена просьба Маленкова об освобождении его от обязанностей председателя комитета, на должность которого назначат зам. председателя Совмина Н.А. Булганина43. С огромной долей вероятности можем предположить, что инициатива эта исходила не от Маленкова. С просьбами об отставке в советской системе координат того времени мог позволить себе выступать только один человек – Хозяин Страны Советов.


Назад… Наверх 


Два месяца Маленков будет пребывать в подвешенном состоянии, гадая, а что же дальше. Вздохнуть свободно он сможет лишь 2 августа 1946-го. В этот день специальным указом Президиума Верховного Совета Маленков был назначен заместителем председателя Совета министров СССР. Под указом появятся подписи не только председателя и секретаря Президиума Верховного Совета, но и председателя и управляющего делами Совета министров СССР44. Напомним, что возглавлял Совмин в это время Сталин. Перед этим назначением вопрос будет рассмотрен на заседании Политбюро, датированным тем же днем, 2 августа45. В тот же день Совет министров, а точнее все тот же Сталин, принял постановление о введении Маленкова в состав Бюро Президиума Совета министров. Ему поручалось «наблюдение за работой Министерства электропромышленности, Министерства промышленности средств связи и Министерства связи»46. Неделю спустя, 8 августа, Маленков начнет участвовать в заседаниях Бюро Совета министров. Таким образом, Сталин серьезно ограничит участие Маленкова в партийно-политической управленческой работе, но закрепит его положение в сфере управления государственного.

Несмотря на утрату позиций в партийном аппарате, Маленков сохранит свое место в высшем органе политического управления. Он по-прежнему будет принимать участие в работе Политбюро, протоколы заседаний которого зафиксируют его в качестве участника 2 и 6 сентября. На руководящие посты в партийном аппарате Маленков вернется в июле 1948 года, незадолго до смерти А.А. Жданова. Эту заминку 1946 года в карьере Маленкова вполне отразит парадный групповой портрет кисти Д.А. Налбандяна, представляющий советское руководство на лестнице Кремлевского дворца. На нем Маленков изображен в 3–4 рядах, далеко позади фигуры Сталина.

 

Д.А. Налбандян. Кремлевский дворец. 1947 Холст, масло [РОСИЗО]

 

Авиационный парад в Тушино. На трибуне слева направо: И.В. Сталин, В.М. Молотов, А.И. Микоян, Г.М. Маленков, А.А. Жданов, А.Н. Косыгин, А.А. Андреев, Н.А. Булганин. 20 июля 1946

[РГАСНИ]

 
Вполне вероятно, что Налбандян опирался не только на чутье придворного художника, но и на зримые образы властной вертикали, транслируемые официальной пропагандой. Например, на снимке правительственной ложи, сделанном 20 июля 1946 года во время авиационного парада в Тушино, Маленкова от Сталина действительно отделяют несколько человек из числа советского руководства47. Характерной представляется и поза, в которой фотограф «поймал» Маленкова. Он единственный из участников смотрит не на происходящее в рамках парада, его фигура развернута в сторону Сталина, и взглядом он, кажется, ищет ответного сигнала со стороны Хозяина. В 1947 году Сталин сменит гнев на милость, и Маленков вернется в его самый ближний круг. В этой книге есть групповое фото, сделанное на Ближней даче. На нем мы видим Сталина в окружении Маленкова и Жданова, усаженных Хозяином по обе стороны от себя, а также Кагановича, начальника сталинской охраны, Поскребышева и детей вождя – Светлану и Василия48.

 

В.И. Сталин, С.И. Аллилуева, А.Н. Поскребышев, Л.М. Каганович, Г.М. Маленков, И.В. Сталин, А.А. Жданов. Сочи. 1947 [РГАСПИ]

 
1 июля 1948 года Маленков будет восстановлен в должности секретаря ЦК, а 10 июля Политбюро примет постановление «О реорганизации аппарата ЦК ВКП(б)». Этим постановлением будут упразднены существовавшие управления, а на их месте созданы отделы агитации и пропаганды, партийных, профсоюзных и комсомольских органов, внешних сношений, тяжелой промышленности, легкой промышленности, машиностроения, транспортный, сельскохозяйственный, административный, планово-финансово-торговый. Ликвидировалось в том числе и Управление кадров ЦК. Функции по подбору и распределению кадров передавались отделам. Их основными задачами будут определены «подбор кадров по соответствующим отраслям и проверка исполнения решений ЦК и Правительства»49. Устанавливалась периодичность проведения заседаний: для Оргбюро раз в месяц по понедельникам и для Секретариата – раз в неделю по пятницам. Последний, пятый, пункт постановления устанавливал распределение обязанностей между секретарями ЦК по руководству отделами (притом, что каждый из отделов получил своего заведующего). Секретарями были утверждены А.А. Жданов, Г.М. Маленков, М.А. Суслов, А.А. Кузнецов, П.К. Пономаренко. За Маленковым как секретарем ЦК были закреплены два отдела – партийных, профсоюзных и комсомольских органов и Сельхозотдел. Таким образом, к нему вернулась важнейшая

функция (пусть и в усеченном объеме) – подбор и назначение партийных кадров. С того же 10 июля Жданов, перенесший в конце 1947 года инфаркт, будет отправлен в двухмесячный отпуск, из которого уже не выйдет. Очень скоро, 1 сентября 1948 года, состоятся похороны Жданова, скончавшегося от сердечного приступа. Других партийных функционеров подобного уровня, способных составить конкуренцию Маленкову, в партаппарате не окажется. Незадолго до своего отпуска Жданов вынужден будет совершить действие, которое, вероятно, доставит Маленкову «полное удовлетворение». 27-летний сын Жданова Юрий к тому времени совершит карьерный взлет, будучи назначен заведующим Отделом науки Управления пропаганды и агитации ЦК. Движимый, вероятно, идеалистическими мотивами, он решит ограничить влияние в биологической науке антинаучных, как он решит, методов «народного академика» Т.Д. Лысенко. 10 апреля 1948 года Ю.А. Жданов позволит себе выступить в Политехническом музее с докладом «Спорные вопросы современного дарвинизма». Не учтет или проигнорирует молодой аппаратчик то обстоятельство, что Лысенко пользовался поддержкой самого Сталина. Через некоторую паузу, 31 мая, «дело» Юрия Жданова будет обсуждаться на Политбюро. Достанется на этом заседании не только самому Юрию, но и его отцу.

Причем последнее, что сделает старший Жданов перед уходом в отпуск и, как вскоре окажется, в политическое и физическое небытие, это подпишет совместно с Маленковым проект сообщения ЦК «О положении в советской биологической науке». Этот документ включит в себя следующее обвинение в адрес Юрия: «…т. Ю. Жданов встал на неправильный путь. Пытаясь примирить и объединить… реакционное направление в биологии с передовым и прогрессивным мичуринским направлением, развиваемым академиком Лысенко…»50 Традиционных мер, однако, не последует. Юрия Жданова не подвергнут репрессиям или иным, более мягким мерам административного воздействия. Более того, Сталин не только оставит его в прежней должности, но и сочтет возможным породниться с ним. В 1949 году состоится свадьба Юрия Жданова и Светланы Аллилуевой.

Следует отдать должное Маленкову, он не станет преследовать ближайших сотрудников своего конкурента, ушедшего в мир иной. Сохранилась докладная записка, направленная Маленковым на имя Сталина, с сообщением о высоком уровне квалификации помощников Жданова и их трудоустройстве51.

 

Светлана Аллилуева (Сталина). 1940-е

[РГАСПИ]

 
30 июля 1949 года постановлением Совмина Бюро Совета министров будет преобразовано в Президиум. 1 сентября, вероятно, исполняя поручение Сталина, Маленков карандашом набросает проект постановления Политбюро о возложении председательствования на заседаниях Президиума Совета министров СССР – поочередно – на заместителей председателя Совмина Берию, Маленкова, Кагановича, Сабурова52. Вполне вероятно, что этот набросок Маленков сделает по поручению Сталина или прямо запишет под его диктовку. Трудно себе представить, что он мог позволить себе подобные инициативы.

Надолго такое положение дел не сохранится. 7 апреля 1950 года Политбюро ЦК примет постановление об образовании и порядке работы Бюро Президиума Совета министров СССР. В тексте его будет прямо указано, что принимается «следующее предложение тов. Сталина». Бюро будет утверждено в составе: Сталин, Булганин (первый заместитель), Берия, Каганович, Микоян, Молотов (заместители). Примечательно, что в состав Президиума Совета министров Маленков будет введен решением Политбюро лишь 15 апреля 1950 года53, когда уже успеют пройти три первых его заседания. Причем ранга заместителя Сталина в этом решении Маленков не удостоится. И хотя и формально, и фактически он и без того занимал должность зампреда Совмина, однако в партийной бюрократии такого рода нюансы официальных документов имели значение54. Нам остается лишь гадать о причинах подобных решений Сталина. Возможно, подобная демонстрация понадобилась ему для дисциплинарного воздействия на одного из ближайших сотрудников с целью проверки перед возвращением на самый верх властной вертикали. Менее чем через год положение Маленкова упрочится. Решением Политбюро председательство на заседаниях Президиума Совмина и Бюро Президиума будет возложено поочередно на «заместителей Председателя Совета Министров СССР тт. Булганина, Берия и Маленкова». При этом Булганин был лишен статуса первого заместителя. Им при этом поручалось также «рассмотрение и решение текущих вопросов». А.Н. Поскребышев будет считать, что именно Маленков и Берия «повели линию на ликвидацию первого зама, что и удалось им осуществить»55.

При этом постановления и распоряжения правительства следовало «издавать за подписью Председателя Совета Министров СССР тов. Сталина И.В.»56. Сталин таким образом фактически делегировал этому триумвирату часть своих полномочий по выработке оперативных решений. Бог весть – означала ли эта формула также готовность Сталина делегировать тройке не только выработку, но и принятие решений или, наоборот, напоминала ее членам о прерогативе Хозяина на окончательное решение и подписание документа. Как бы там ни было, мы увидим, что в последние годы жизни Сталина многие решения будут приниматься без его прямого участия. Получая еженедельно после заседания Совмина «огромное количество решений», Сталин, «конечно, не в силах был их просматривать. Обычно, просмотрев список этих решений, он ставил свою подпись или говорил, что он их утверждает», – так описывал Поскребышев порядок работы вождя в последние годы его жизни57.

Возвращение в ближний круг вождя не изменит личных отношений Сталина с Маленковым. «С ним, – вспоминал позднее Микоян, – Сталин был на “вы”»58.

 

Записка А.Н. Поскребышева Г.М. Маленкову об отправке доклада Г.М. Маленкова о 32-й годовщине Октябрьской социалистической революции с правками И.В. Сталина. 6 ноября 1946 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 11. Л. 44]

 
Будет получать Маленков и иные знаки сталинского внимания. На исходе 1949 года Хозяин поручит ему выступить с докладом на торжественном заседании Московского Совета 6 ноября в связи с 32-й годовщиной Великой Октябрьской социалистической революции. Текст доклада будет опубликован отдельной брошюрой. Сохранилась обширная правка Сталиным этого доклада. Его Маленков получит от Поскребышева с сопроводительной запиской59. Не время и не место разбирать эту правку в полном объеме, но пару мест из этого доклада мы все-таки позволим себе процитировать. Сталин вычеркнет абзац, в котором Маленков указывал на систему премирования и ее существенную роль в выполнении и перевыполнении производственных планов, с одной стороны, и в «повышении материального благосостояния трудящихся» – с другой60. Не понравится Сталину и еще один тезис Маленкова о том, что «социализм – это прежде всего творчество и созидание»61. В этих правках ясно прослеживаются нормы сталинских представлений о социализме, которых Маленков будет неукоснительно придерживаться при жизни вождя и постарается пересмотреть сразу после его смерти. Так или иначе, но получить в соавторы вождя для Маленкова, без сомнения, значило очень много.

В результате многочисленных реорганизаций, постоянно проводившихся в этот период Сталиным, в составе Политбюро в 1950 году сформируется руководящая группа во главе с самим Сталиным из семи человек: Молотов, Микоян, Каганович, Маленков, Берия, Булганин, Хрущев. Следует отметить, что персональный состав восьмерки Политбюро (семерка плюс Сталин) и Бюро Президиума Совмина полностью совпадут; при этом в заседаниях Бюро Совмина Сталин участия принимать не будет. Семерка просуществует до осени 1952-го, когда Сталин проведет очередную реорганизацию, она станет прообразом коллективного руководства, механизм которого будет запущен после смерти вождя.


«Наше совещание одобряет». Возвращение к коммунистической консолидации 


Оказался вовлечен Маленков и в международные дела. Как уже отмечалось, решением Политбюро от 29 декабря 1945 года была создана Комиссия по внешним делам при Политбюро во главе со Сталиным, Маленков вошел в ее состав.

Перспектива конфронтации с союзниками по антигитлеровской коалиции заставит Сталина вернуться к вопросу об организационных структурах, призванных стать проводниками советского влияния на положение дел в странах Запада. Ими станут коммунистические партии капиталистических стран, которые будут подпитываться финансовыми субсидиями из Москвы. Ряд решений о подобной поддержке Сталин примет лично. Одно из них будет оформлено шифротелеграммой, направленной Сталиным лидеру Французской коммунистической партии М. Торезу, о финансовой помощи французской и бельгийской компартиям, которую планировалось оказать из «Фонда помощи левым рабочим организациям при ВЦСПС»62. Другое – о финансовой поддержке Германской компартии, действовавшей в западных зонах оккупации, – будет оформлено решением Политбюро. Поддержка будет оказана через структуры Социалистической единой партии Германии (СЕПГ), созданной в советской зоне оккупации. Не без такого рода поддержки компартии Франции и Италии едва не выиграют выборы в своих странах.

А вот в оккупированных государствах Восточной Европы политическая ситуация станет складываться не самым радужным образом. Эксперименты с политическим плюрализмом принесут неприятные для советского руководства результаты: коммунисты проиграют все свободные выборы. Советское руководство столкнется и со стремлением к самостоятельности руководства стран, воспринимавшихся Сталиным в качестве сателлитов СССР.

В сентябре 1947 года в Польше пройдет совещание, на котором будет принято решение о создании – для координации действий компартий – Информационного бюро коммунистических партий (Коминформ) вместо упраздненного в 1943 году Коминтерна. Сталин направит на это совещание Жданова и Маленкова, которому будет поручено сделать «Информационный доклад о деятельности Центрального комитета Всесоюзной коммунистической партии (большевиков)»63. Доклад этот будет выпущен в свет в том же 1947 году в Москве Государственным издательством политической литературы (ОГИЗ). Завершит свое выступление Маленков тезисом о необходимости обсудить «вопросы восстановления связи между компартиями»64. Сохранился набросок резолюции совещания, сделанный рукой Маленкова: «…признать целесообразным создать Информбюро»65. В историографии высказывается мнение, что во взглядах на сферу внешней политики между Ждановым и Маленковым имелись разногласия и даже определенный конфликт. Следует, однако, согласиться с теми историками, которые указывают на недостаточность документальных свидетельств, которые подтверждали бы это предположение66. Надо сказать, что эта область не относилась к сферам компетенции ни того, ни другого деятеля, стоит, скорее, удивляться тому, что именно этих двоих Сталин направил в Польшу.

Председательствовать на первом заседании совещания будет Маленков, и сделает он это отнюдь не формально. От французской компартии он потребует доложить, какие выводы сделаны «французскими товарищами» из прозвучавшей критики «и какие, по мнению т. Дюкло, ошибки допущены руководством французской компартии»67. Локальные задачи, которые ставил перед своими эмиссарами Сталин, будут решены и возврат к коммунистической консолидации состоится. По итогам совещания будет создано Информационное бюро коммунистических и рабочих парий (Коминформ), которое сыграет важнейшую роль в изменении курса советского руководства в отношении стран так называемой народной демократии. На учредительной конференции Коминформа Жданов озвучит сталинский тезис о разделении мира «на два лагеря» – агрессивный империалистический и демократический антифашистский. Этот тезис станет фактическим ответом Черчиллю на его тезис о «железном занавесе». Так окончательно определится водораздел в отношениях двух противостоявших друг другу блоков государств. Москва фактически откажется от идеи буферной зоны с возможностью самостоятельного и постепенного движения к социализму стран, попавших в эту зону. Очень скоро начнется процесс развенчания концепции национальных путей к социализму, первоначально рассматривавшейся как основная, на смену ей придет идея строительства социализма по советскому образцу. Будет осуществлен быстрый переход к этому курсу.

Коминформ, разумеется, приобретет и организационные формы. В июле 1948-го Маленков и Суслов обсудят вопрос об организации постоянного аппарата Коминформа68. Маленков, к этому времени вернувший себе позицию второго человека в партии после Сталина, поддержит план Суслова, и 7 августа он будет принят Секретариатом ЦК.

Отправляя Маленкова в 1947 году на совещание компартий, Сталин поручит ему важнейшее на тот момент дело: переговоры с итальянскими социалистами. Левое движение в странах Запада после окончания Второй мировой войны выйдет на пик своей популярности. Советскому руководству будет казаться, что если еще немного поднажать, то в таких странах, как Франция и Италия, к власти смогут прийти коммунисты в союзе с социалистами. Объясняется интерес Сталина к итальянским делам довольно просто. Итальянская социалистическая партия пролетарского единства в апреле 1946 года решит активно сотрудничать с компартией и в октябре заключит пакт единства действий с коммунистами. Будет создан избирательный блок по выборам в парламент, которые должны будут состояться в марте 1948-го. Инициатором этого сближения станет лидер социалистов Пьетро Ненни, встречи и переговоры с которым будут одной из основных задач Маленкова в этой поездке. Маленков повезет с собой два документа – «Возможные темы по Италии» и «Вопросы», которые представляли собой инструкции по ведению переговоров. Сталина будет особенно интересовать перспектива создания в Италии единой рабочей партии, а также возможность привлечь итальянских социалистов к противодействию воссозданию Социалистического Интернационала (Социнтерна)69.

«Сергеев» (Маленков) будет слать в Москву «Филиппову» (Сталину) шифровки с подробным изложением переговоров с П. Ненни, принявшим участие в совещании. Первая такая беседа состоится в ночь с 24 на 25 ноября, и сразу после ее завершения, в 4:05 утра, Маленков отправит Сталину первый отчет.

 

Письмо Сергеева (Г.М. Маленкова) Филиппову (И.В. Сталину) о проведенной беседе с лидером Итальянской социалистической партии И. Ненни. 26 ноября 1947 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 14. Л. 75]

 
В ответ Сталин 25-го сообщит Маленкову, что «в случае взятия власти в Италии левым блоком СССР может обеспечить Италию хлебом», помочь полиграфической бумагой «по дешевой цене», мобилизовать страны «народной демократии» на то, чтобы «оказать серьезную помощь углем»70. 26-го Филиппов получит еще одну шифровку от Сергеева и передаст «большую признательность Ненни в связи с нашими ответами на поставленные им вопросы»71. Проинформирует Филиппов об итогах переговоров с социалистами и лидера итальянских коммунистов Пальмиро Тольятти. Информационное сообщение для него о контактах с социалистами, а фактически инструктивное письмо для ИКП подготовит сам Маленков72.

 

Приветствие от имени И.В. Сталина и советского народа председателю компартии Чехословакии К. Готвальду на IXсъезде КП Чехословакии. 24–29 мая 1949 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 14. Л. 132]

 
Выиграть парламентские выборы блок левых партий не сможет. Причинами неудачи Ненни позднее назовет пропаганду США, угрожавших прекратить поставки угля и сырья итальянской промышленности, враждебную позицию Ватикана и др. Контакты с итальянскими социалистами Маленков будет поддерживать и дальше. В мае 1949 года он поедет в Прагу, где примет участие в IX съезде компартии Чехословакии, выступит с приветствием и, конечно, проинформирует Сталина подробной шифровкой73. На Маленкове Сталин, судя по всему, замкнет политические контакты с руководством коммунистических и левых партий, представительство на съездах коммунистических партий.

Стремление Москвы к жесткой консолидации и централизации управления коммунистическим движением приведет к разрыву с ближайшим союзником СССР на Балканах – Югославией, с которой еще в апреле 1945 года был подписан Договор о дружбе, взаимной помощи и послевоенном сотрудничестве. В Югославии, не контролируемой советскими войсками, руководитель югославских коммунистов Иосип Броз Тито возьмет курс на проведение самостоятельной политики и укрепление своего влияния на Балканах. Югославское руководство предпримет целый ряд шагов на международной арене без консультаций со «старшим братом». В январе 1948-го Тито направит Энверу Ходже предложение предоставить в южной Албании базу для ввода югославской дивизии, сославшись на сведения об опасности греческого вторжения в Албанию при поддержке англо-американцев. Ходжа ответит на это предложение положительно. Это решение, о котором Тито не сочтет необходимым уведомить Сталина, вызовет резко негативную реакцию советского лидера. И это несмотря на то, что в том же январе в Москве на встрече с полномочным представителем Тито Милованом Джиласом Сталин выразит согласие на то, чтобы развитие Албании было полностью связано с Югославией, вплоть до их объединения. Эти события станут точкой отсчета эскалации советско-югославского конфликта. 10 февраля Сталин подтвердит запрет на размещение частей югославской армии в Албании. При этом он вынесет в повестку дня вопрос о создании югославо-болгаро-албанской федерации. Следовать курсу Москвы Белград откажется74. В марте 1948 года советское руководство примет решение отозвать из Югославии советских военных и гражданских специалистов. Сталин будет лично править проект информационного письма ЦК ВКП(б) по этому вопросу75. Он станет отслеживать все перипетии взаимоотношений СССР и Югославии, непосредственно участвуя в подготовке таких документов, как, например, протест в связи с отказом югославского руководства платить по долгам76. В конце сентября 1949 года советское правительство в одностороннем порядке денонсирует вышеназванный договор77. Маленков станет одним из основных действующих на югославском направлении лиц или, точнее, исполнителей воли Сталина. Позднее, выступая на июльском 1955 года пленуме ЦК, Маленков призовет «признать грубые ошибки советской стороны, допущенные в отношении югославского руководства», подвергнет жесткой критике позицию Молотова, поддержавшего в тот период оценки Сталина и его курс78.

 

Речь Г.М. Маленкова на июльском пленуме ЦК КПСС по докладу Н.С. Хрущева. 11 июля 1955

[РГАСНИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 4. Л. 83]

 
19—23 июня 1948 года в Бухаресте состоится второе совещание Коминформа, главным вопросом повестки дня которого как раз и станет югославский вопрос. Причем линию на осуждение югославского руководства советская сторона начнет продвигать по линии Коминформа загодя, начиная с марта. На заседании так называемой девятки 16 июня будет оформлено решение Политбюро, которым на совещание Информбюро делегировались Жданов, Маленков и Суслов79. Жданов выступит в Бухаресте с докладом, который он предварительно согласует со Сталиным, а еще раньше обсудит с Маленковым и Сусловым. В Румынии соберутся представители Болгарской рабочей партии (коммунистов), Румынской рабочей партии, Венгерской партии трудящихся, Польской рабочей партии, компартии Франции, компартии Чехословакии и компартии Италии. Тито откажется прислать представителей КПЮ для участия в совещании. В соответствии с согласованным сценарием Маленков предложит «поручить тов. Жданову А. председательствовать на данном совещании». Первое заседание, на котором предстояло «решить вопрос о положении в КПЮ», Жданов проведет 19 июня, на нем обсудят лишь процедурные вопросы80. А вот второе заседание Информбюро 21 июня проведет уже Маленков. О ходе совещания «Журавлев, Максимов и Сорокин» будут ежедневно уведомлять «Филиппова». В одной из шифровок они сочтут возможным констатировать, «что все товарищи без исключения занимают активную, непримиримую позицию в отношении югославского руководства»81. Официальное коммюнике зафиксирует тот же самый результат: «Информационное бюро обсудило вопрос о положении в коммунистической партии Югославии и единодушно приняло резолюцию по этому вопросу»82. Информбюро отметит, что руководство югославской компартии проводит «в основных вопросах внешней и внутренней политики неправильную линию, представляющую отход от марксизма-ленинизма»; ведет «недружелюбную по отношению к Советскому Союзу и к ВКП(б) политику»; отходит «от позиций рабочего класса и порывает с марксистской теорией классов и классовой борьбы»; «ревизует марксистско-ленинское учение о партии» и т. д.

Вернувшись в Москву, Маленков будет мониторить для Сталина состояние антиюгославской пропаганды. В одной из записок он сообщит Сталину о количестве передач по радио на разных языках статьи «Куда ведет национализм группы Тито», опубликованной в «Правде» 8 сентября 1948 года за подписью «ЦЕКА»83.

 

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину о передаче по радио статьи «Куда ведет национализм группы Тито». 1948

[РГАСИИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 14. Л. 234–234 об.]

 

Докладная записка В.М. Молотова И.В. Сталину об обучении оперативных работников государственной безопасности Болгарии в Москве. 2 апреля 1948

Подлинник, машинописный текст. Подписи – автографы В.М. Молотова и И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 166. Д. 795. Л. 5]

 
На третье заседание Коминформа в ноябре 1949-го Маленков уже не поедет, в качестве основного действующего лица, представляющего интересы ВКП(б), туда будет делегирован секретарь ЦК М.А. Суслов. Консолидация коммунистического пространства в сфере идеологии, по оценке советского руководства, видимо, проходила успешно, и ситуация не требовала участия первых лиц.

Очевидная неустойчивость советского доминирования в Центральной и Восточной Европе в условиях нарастающей неопределенности в отношениях между бывшими союзниками по антигитлеровской коалиции потребует принятия мер по консолидации политического пространства с целью закрепить эти территории под влиянием СССР. Инструментом такого политического закрепления станут коммунистические режимы советского типа, подконтрольные Москве. В 1948 году в регионе завершится процесс установления коммунистическими партиями монополии на власть. Причем предупредительные репрессии и здесь станут важнейшим средством утверждения и сохранения вводимого порядка. Репрессивный аппарат просоветских режимов пройдет выучку в СССР. В апреле 1948 года, например, Сталин согласует обучение в Москве оперативных работников госбезопасности Болгарии84. В сентябре 1948-го с поста генерального секретаря Польской объединенной рабочей партии (ПОРП) будет снят В. Гомулка, обвиненный в правонационалистическом уклоне за идею «польского пути к социализму». В декабре того же года свою шифротелеграмму президенту Польши Б. Беруту Сталин и Молотов завершат рекомендацией: «Отношение т. Гомулки к партии и его искренность требуют дальнейшей проверки. <…> Исполнение телеграфьте»85.

В сентябре 1949-го в Венгрии к смертной казни будет приговорен министр внутренних дел Л. Райк, в декабре того же года в Болгарии будет казнен секретарь ЦК компартии Т. Костов. Основной причиной развертывания подобных процессов станет соперничество внутри местных леворадикальных элит за власть86. Сталин будет вовлечен в эти процессы в качестве арбитра и фактически санкционирует подготовку такого рода процессов, делая выбор в пользу тех представителей местных властных элит, чья лояльность советскому курсу в тот или иной момент представится предпочтительной.

Москва оформит Восточный блок созданием в январе 1949 года Координационного совета (в последующем – Совета экономической взаимопомощи) в составе СССР, Болгарии, Венгрии, Польши, Румынии, Чехословакии87. Экономические отношения с только что приобретенными «союзниками» в Восточной Европе окажутся достаточно сложными. СССР начнет поставлять зерно, получать промышленное оборудование и товары народного потребления. Торговые переговоры не будут простыми, и поначалу советская сторона не получит каких бы то ни было преференций, как это ясно видно, например, из шифротелеграммы Сталина от 2 октября 1947 года относительно проекта советско-чехословацкого соглашения. «Мы не можем допустить, – скажет Сталин, – чтобы в системе союза между СССР и Чехословакией СССР выглядел как наивный дурачок, не умеющий защищать свои интересы, а Чехословакия – как прозорливый и опытный партнер, обкручивающий вокруг пальца СССР»88.

В дальнейшем главную роль в этих процессах будет суждено сыграть другим лицам из ближайшего окружения Сталина. Однако, судя по всему, Сталин высоко оценит деятельность Маленкова в новой для того сфере. После XIX съезда КПСС и проведенной Сталиным реорганизации органов партийного руководства осенью 1952 года Маленков возглавит Комиссию по внешним делам при Президиуме ЦК КПСС в качестве ее председателя.


На аграрном фронте без перемен 


В послевоенный период Маленков станет куратором самой проблемной сферы народного хозяйства СССР – аграрной. С ней Маленков будет связан в течение последующих нескольких лет. Поначалу, однако, эта связь окажется ситуативной. Неблагоприятные погодные условия, неурожай в сочетании с деградацией сельского хозяйства в результате демотивации сельских производителей из-за коллективизации в 1930-е привели к голоду 1946–1947 годов, в результате которого погибли до полутора миллиона человек. И это притом, что уже к концу 1945 года советскому руководству удалось сосредоточить государственные запасы хлеба, превышавшие государственные резервы накануне начала Великой Отечественной войны. Стратегические запасы продовольствия в 1946 году были весьма значительными и составили 10 058 тыс. тонн хлеба, 152,1 тыс. тонн мясопродуктов. Показательно, что в 1946 году основной статьей экспорта стало зерно, составившее 21,4 % всего экспорта, а вывоз продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья для их производства в целом составил 29,8 % советского экспорта89.

В связи с начинавшимся голодом Политбюро утвердило 6 сентября 1946 года «Сообщение Совета министров СССР и Центрального комитета ВКП(б) советским и партийным руководящим организациям». В нем сообщалось о недоборе 200 млн пудов хлеба, переносе на 1947 год отмены карточной системы на продовольственные товары, повышении в 2–3 раза цен на продовольствие, распределяемое по карточкам, а также о снижении коммерческих цен на промышленные товары. В связи со сложившейся ситуацией также было решено «запретить с 16 сентября с. г. какое бы то ни было прямое или косвенное повышение установленных окладов и ставок заработной платы». 25 сентября Политбюро примет постановление по вопросам хлебозаготовок. Секретарю ЦК Патоличеву будет поручено осуществлять «руководство обкомами, крайкомами и ЦК компартий союзных республик в области максимального форсирования хлебозаготовок на местах», «принимать нужные оперативные меры по усилению хлебозаготовок». Патоличев, таким образом, был подключен по партийной линии к той работе, которую проводило Министерство заготовок под наблюдением А.И. Микояна90. 27 сентября в целях экономии госрезервов Политбюро утвердит постановление о сокращении на 13 млн человек контингентов населения, гарантированно снабжаемого хлебом по карточкам91.

Как уже говорилось выше, 3 октября 1946 года, находясь в отпуске, Сталин направит шифровку, адресованную всем членам и кандидатам в члены Политбюро. В ней он, в частности, скажет: «Образованная Политбюро ЦК ВКП(б) шестерка для разрешения проблем внешнеполитического характера не может ограничиться вопросами внешней политики, а вынуждена в силу вещей заниматься также вопросами внутренней политики». В сложившейся тяжелой ситуации Сталин обвинит Микояна, курировавшего снабжение. «Шестерке, – отметит Сталин, – пришлось заняться вопросами о ценах, о хлебных ресурсах, о продовольственном снабжении населения, о пайках, причем, как выяснилось, тов. Микоян, ведущий наблюдение за министерствами, занятыми этими вопросами, оказался совершенно не подготовленным не только к решению этих вопросов, но даже и к их пониманию и постановке на обсуждение». Кроме того, в этой же шифровке Сталин укажет на необходимость преобразования шестерки, пополнив ее состав еще одним выходцем из Ленинграда – председателем Госплана Вознесенским. Сталин, как мы уже рассказывали выше, распорядится также «впредь шестерку именовать семеркой»92. Микоян, разумеется, пообещает Хозяину приложить все силы, «чтобы научиться у Вас работать по-настоящему», сделать «все, чтобы извлечь нужные уроки из Вашей суровой критики, чтобы она пошла на пользу мне в дальнейшей работе под Вашим отцовским руководством»93.

В октябре 1946 года Сталин одобрил проект постановления Совета министров и ЦК «О дополнительных мерах по экономии и расходовании хлеба и усилении контроля за работой Министерства торговли и его органов». Разработано оно было по его поручению Вознесенским, Ждановым и Патоличевым. Причем Сталин дал жесткую рекомендацию: «Никакого доверия не оказывать в этом деле т. Микояну, который благодаря своей бесхарактерности расплодил воров вокруг дела снабжения»94.

Решать проблему снабжения предполагалось через сокращение коммерческой торговли, а также устанавливая нормы примеси овса, ячменя и кукурузы при размоле продовольственного зерна на муку. Создавалось новое ведомство – Государственный контроль за расходованием хлебопродуктов в составе Министерства государственного контроля. Игнорируя закрепленные формально за Маленковым и некоторыми другими высокопоставленными партийными деятелями полномочия, Сталин в сложившихся чрезвычайных обстоятельствах бросает испытанного в разных ситуациях аппаратчика на аграрный фронт.

Документы, зафиксировавшие активность Маленкова этого периода, сами по себе довольно примечательны. Большинство этих документов изготовлены не на бланке того или иного ведомства, от имени которого обычно выступает лицо, подписывающее распорядительный документ. И подписывает свои директивные документы Маленков просто: «Г. Маленков», без указания занимаемой должности. Директивы эти могли быть адресованы представителям высшего партийного руководства, как, например, директива от 30 октября 1946 года, направленная секретарю Красноярского крайкома ВКП(б) и председателю крайисполкома. Но не гнушается Маленков спуститься и до уровня директора МТС, секретарей райкомов партии и председателей райисполкомов. Необходимость успешно выполнить план хлебозаготовок – вот рефрен всех этих директив, причиной появления которых является одна и та же причина: «…колхозы и совхозы до сих пор плохо выполняют свои обязательства перед государством по сдаче зерна»95. От одного из таких своих адресатов – руководства Барабинского района – Маленков потребует сообщать ему через обком партии «каждую пятидневку» о количестве сданного хлеба96. Административный нажим останется главным инструментом решения проблем в этой сфере народного хозяйства. «Нужны более крутые меры и большая строгость в руководстве, – напишет Маленков в директиве руководству Красноярского края, – для того, чтобы решительно пресечь… антигосударственные настроения свертывания хлебозаготовок». От административного прессинга не избавляет даже выполнение плановых заданий. Районы и колхозы, выполнившие государственный план, продолжит Маленков, считают свою работу законченной. «Такие местнические настроения могут нанести серьезный ущерб делу снабжения населения страны хлебом».

Поэтому надо «повести энергичную работу по перевыполнению плана заготовок»97. Призывы «проявить больше бдительности», «скорее навести должный порядок», угрозы: «вы будете строго наказаны, вплоть до отдачи под суд, за срыв хлебозаготовок, потворствование и попустительство саботажникам» – вот стандартный набор приемов, который использует Маленков98. В связи с усилением в стране голода на места для контроля над хлебозаготовками будет командирована группа высших руководителей. Маленков направился в Сибирь, Микоян – в Казахстан, Берия и Мехлис – в Краснодарский край, Каганович – в Курганскую область, а затем вместе с Патоличевым – на Украину99. В Сибири Маленков будет руководить хлебозаготовками в ноябре – декабре 1946 года. Административный нажим в рамках хлебозаготовительной кампании осенью и зимой 1946-го дал кратковременный положительный эффект, что позволило несколько смягчить остроту продовольственной проблемы, но полностью решить ее так и не удастся.

8 февраля 1947 года будет принято постановление Политбюро ЦК об организации работы Совета министров СССР. Маленков был назначен председателем Бюро по сельскому хозяйству при Совмине, на которое возлагалось руководство работой ряда министерств и ведомств (министерств сельского хозяйства, совхозов, заготовок, продовольственных резервов, сельскохозяйственного машиностроения, Главлесоохраны при Совмине). Решения бюро оформлялись как распоряжения Совета министров100. 27 февраля бюро будет переименовано и получит свое окончательное название – Бюро по сельскому хозяйству и заготовкам при Совете министров СССР101. Тем самым подчеркивалось основное целевое назначение бюро: обеспечивать государственные поставки сельскохозяйственной продукции. Создание этого бюро станет элементом очередной административной реформы, в рамках которой совместным постановлением ЦК ВКП(б) и Совета министров при Совмине будут образованы восемь специальных бюро и «большое» бюро самого Совмина102. Поиски средств подъема аграрной сферы будут вестись прежде всего в сфере администрирования. Именно такой подход с очевидностью проистекал из текста названного выше совместного постановления ЦК партии и Совмина. Определяя задачи бюро, постановление возлагало на него следующие обязанности: «а) в качестве важнейшей задачи считать организацию проверки исполнения решений Правительства по соответствующим отраслям управления; б) принятие оперативных мер по обеспечению исполнения решений Правительства». И лишь на третье место будет поставлено «в) решение текущих вопросов работы подведомственных министерств и ведомств, а также подготовка и представление… проектов решений по важнейшим вопросам работы соответствующих отраслей управления»103.

 

Г.М. Маленков, И.В. Сталин и А.Н. Косыгин перед началом первомайского парада. 1947 [РГАНИ]

 
Выстраивая работу на новом для него участке управления, Маленкову при этом придется руководствоваться рядом ранее принятых не им решений, прежде всего совместным постановлением ЦК и Совмина «О мерах по ликвидации нарушений Устава сельскохозяйственной артели». Утвержденное в сентябре 1946 года, оно целиком отражало взгляды Сталина и осуждало практику увеличения размеров приусадебных участков колхозников, отвод земель под подсобные хозяйства и индивидуальные огороды рабочих и служащих, что квалифицировалось как «разбазаривание земель» и т. п. Целями этого акта являлись пресечение чрезмерной частнохозяйственной активности колхозников и поддержка колхозов как основной формы организации сельскохозяйственного производства.

Непосредственно перед назначением Маленкова на пост председателя Бюро по сельскому хозяйству 4 февраля 1947 года были созданы Министерство сельского хозяйства, Министерство совхозов, а также министерства лесного хозяйства и хлопководства. Маленкову пришлось заниматься всем этим комплексом проблем, используя для их решения в первую очередь административные и репрессивные рычаги. Так, 4 июня 1947 года Президиум Верховного Совета издает два указа: «Об уголовной ответственности за хищения государственного и общественного имущества» и «Об усилении охраны личной собственности граждан», предусматривавшие длительные сроки заключения (до 25 лет)104. В 1947–1952 годах в соответствии с этими правовыми актами были осуждены более 2 млн человек.

Усилия советского руководства, в том числе и нажимного характера, дали кратковременный эффект. В декабре 1947-го были отменены карточки на продовольственные и промышленные товары. Причем отмену карточек Сталин увязал с денежной реформой, что должно было сгладить негативный эффект от ее проведения. Оба мероприятия были проведены одним постановлением Совета министров и ЦК – «О проведении денежной реформы и отмене карточек на продовольственные и промышленные товары».

Деревня осталась для советского руководства ресурсной базой для решения задач послевоенного восстановления экономики. Постановлением Совмина от 30 марта 1948 года и указами Президиума ВС СССР от 13 и 15 июня будут внесены изменения в закон о сельскохозяйственном налоге. В 1948-м величина налога вырастет на 30 % по сравнению с предшествующим годом. Налог с единоличников увеличится при этом в два раза, для инвалидов и престарелых налог составлял половину от того, что был установлен для трудоспособных. Не приходится удивляться, что административный нажим в аграрном секторе продолжится и в дальнейшем. Исключив экономические стимулы из арсенала средств управления, иными способами обеспечить исполнение принятых решений было невозможно.

В апреле 1948 года группа руководящих работников во главе с М.А. Сусловым, Н.С. Хрущевым и Г.М. Маленковым направила на имя Сталина проект подготовленного под руководством Маленкова закрытого письма ЦК обкомам, крайкомам и ЦК компартий союзных республик «О задачах партийных организаций в связи с предстоящим проведением мер по выселению в отдаленные районы лиц, злостно уклоняющихся от трудовой деятельности в сельском хозяйстве и ведущих антиобщественный, паразитический образ жизни».

 

Шифротелеграмма И.В. Сталина Г.М. Маленкову о хлебозаготовительной кампании в Украине и Крыму и ответственности Б.А. Двинского. 9 сентября 1948 [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 109. Л. 4]

 
Фамилия Хрущева среди подписантов будет значиться второй сразу после Маленкова, и это не случайно. Ведь при подготовке общесоюзного документа был использован опыт Хрущева на Украине. 21 февраля того же 1948 года Президиум Верховного Совета СССР принял засекреченный указ «О выселении из Украинской ССР лиц, злостно уклоняющихся от трудовой деятельности в сельском хозяйстве и ведущих антиобщественный, паразитический образ жизни», разработанный по инициативе и при непосредственном участии Хрущева. Содержание общесоюзного указа практически воспроизведет текст «украинского». Указ будет издан 2 июня, а на следующий день правительство определит порядок его применения и зоны размещения будущих спецпереселенцев в районе рек Оби, Енисея и Лены. Сталин сделает собственноручную пометку: «Не для печати». В памяти советского крестьянства эта кампания останется под названием «второго раскулачивания». На основании указа по приговорам сельских сходов и общих собраний за невыполнение обязательного минимума трудодней колхозников выселяли на срок до восьми лет. До отправки в места поселения спецпереселенцев – в ожидании поступления заявок от МВД на рабочую силу – содержали на сборных пунктах или в камерах предварительного заключения. Помимо выселения, могло выноситься предупреждение о возможной высылке с подпиской о трехмесячном испытательном сроке с письменным обязательством исправиться. В докладной Сталину от 3 октября 1948 года будет сообщено, что выслано 23 тысячи крестьян, в том числе по России – 12 тысяч, по Украине – 9 тысяч, по Казахстану 1,7 тысячи. Вместе с ними «добровольно» выехали 9 тысяч членов семей, в том числе 5 тысяч детей в возрасте до 16 лет105.

Советское руководство будет медленно продвигаться к признанию неблагополучия в аграрной сфере. В мае 1948 года Маленков подготовит и направит Сталину доклад «О мерах подъема животноводства» и проект соответствующей резолюции. В этих документах он решится признать, что «эта отрасль сельского хозяйства является отсталой в нашей стране»106. Материалы готовились им к планировавшейся, но не состоявшейся XIX партийной конференции. Сталин не был готов к такого рода откровениям.

 

Записка Г.М. Маленкова И.В. Сталину об отправке переработанного закрытого письма ЦК ВКП(б) «О задачах колхозного строительства в связи с укрупнением мелких колхозов». 28 марта 1951

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 7. Л. 41]

 
Отсутствие заинтересованности хозяйствующих субъектов будет проявляться в разных ситуациях, некоторые из них попадут в поле зрения Сталина. В сентябре 1948 года, находясь в поездке на юг, он направит Маленкову шифротелеграмму. «По всем дорогам, – напишет Сталин, – …лежит под открытым небом на станциях большое количество заготовленного зерна. Если пойдут дожди, хлеб погибнет». Главным виновником «этого безобразия» Сталин сочтет заготовительный аппарат Министерства заготовок; «взгреть» рекомендовалось и Министерство путей сообщения107. Ресурсы улучшения положения в аграрном секторе Сталин будет видеть прежде всего в административном воздействии на производственные процессы. В мае 1950 года Политбюро примет постановление «Об укрупнении мелких колхозов и задачах партийных организаций в этом деле»108. В нем будет указано: «В мелких колхозах нет возможности использовать с высокой производительностью тракторы, комбайны… и другие сложные сельскохозяйственные машины…» Этим решением Сталин фактически укажет на необходимость следовать курсу на переход к крупному производству в аграрном секторе, начало которому было положено еще в период коллективизации.

Сталин продолжит поиск средств решения накопившихся проблем в административной сфере. Будет принято решение о ликвидации Бюро по сельскому хозяйству и заготовкам. Постановлением от 15 марта 1951 года вместе с этим бюро будет ликвидирован еще ряд отраслевых бюро109. Тем не менее Маленков продолжит курировать аграрный сектор. В марте 1951-го он подготовит проект закрытого письма ЦК ВКП(б) ЦК компартий союзных республик, крайкомам, обкомам, окружкомам, горкомам и райкомам партии «О задачах колхозного строительства в связи с укрупнением мелких колхозов». Как свидетельствуют сохранившиеся в архиве Маленкова наброски, на встрече со Сталиным он записывал за вождем его указания. 28 марта Маленков представит Сталину «переработанный проект Закрытого письма ЦК ВКП(б)»110. 2 апреля этот документ, разработанный под руководством Маленкова и доработанный под руководством Сталина, будет принят. Главными задачами в нем названы «значительное повышение урожайности всех сельскохозяйственных культур, быстрое увеличение поголовья скота при одновременном значительном росте его продуктивности». Многолетний опыт колхозного строительства показал, утверждали авторы письма, что наиболее успешно развивают общественное хозяйство крупные колхозы. Отсюда и будет вытекать задача их укрупнения, целью которого будет названо развитие общественного производства в противовес предложению об ускоренном сселении деревень и строительстве крупных поселков. Эта «ошибочная установка, – говорится в письме, – привела бы к замедлению темпов расширенного воспроизводства в колхозах, к отвлечению сил и средств колхозов и Советского государства от решения основных задач дальнейшего подъема сельского хозяйства». Письмо, между прочим, было прямо направлено против выступления Хрущева на совещании по строительству и благоустройству в колхозах Московской области, которое в виде статьи «О строительстве и благоустройстве в колхозах» было опубликовано в «Правде» 4 марта 1951 года. Хрущев к тому времени уже успел получить нагоняй от Сталина и признать «полностью ошибочность своей статьи».

Капитальные вложения, указано в письме ЦК, следовало направлять в первую очередь на развитие общественного хозяйства – строительство животноводческих помещений, сооружение оросительных и осушительных каналов, водоемов, раскорчевку земель, насаждение пылезащитных лесных полос, строительство колхозных электростанций и т. д. А вот культурно-бытовое строительство отодвигалось на задний план, его следовало вести в соответствии с имеющимися ресурсами. Объединение мелких колхозов не означало, по мнению Сталина и Маленкова, выступивших в качестве неназванных авторов документа, обязательного создания единого населенного пункта путем сселения деревень. Выступили авторы письма и против излишней поспешности в проведении работы по объединению и попыток сокращения приусадебных участков колхозного двора, что, конечно, имело позитивное значение.

На XIX съезде КПСС в отчетном докладе, который Маленков сделает по поручению Сталина, он назовет итоги этой кампании. «В настоящее время, – скажет Маленков, – мы имеем 101 тысячу укрупненных колхозов, вместо 254 тысяч мелких колхозов на 1 января 1950 года». Заявит Маленков и о том, что «в короткий срок был восстановлен и превзойден довоенный уровень производства сельскохозяйственной продукции, решена с успехом зерновая проблема, валовая и товарная продукция мяса, молока, масла, яиц превзошла в 1951 году в целом по СССР довоенный уровень» и т. д. Ни слова, разумеется, в этом докладе не будет сказано о голоде 1946–1947 годов, не упомянет Маленков и о том, что по целому ряду показателей уровень производства не только не вырос, но и снизился. В отношении ряда таких показателей доклад попросту вводил слушателей в заблуждение, если не сказать больше.

Стагнация аграрного сектора вынесет в фокус внимания высшего руководства вопрос о необходимости повышения фиксированных крайне низких закупочных цен, по которым государство закупало, а фактически изымало продукцию сельского хозяйства. В конце 1952 года после XIX съезда с участием Сталина состоится несколько обсуждений положения дел в аграрной сфере. На одном из заседаний Президиума 2 декабря обсуждался вопрос о состоянии животноводства. Ход обсуждения известен нам по воспоминаниям Микояна. На заседании выступил министр земледелия Бенедиктов, который привел «засекреченные, точные данные ЦСУ – они были убийственными: несмотря на принятие трехлетнего плана подъема животноводства, предложенного в 1949 г. Маленковым и принятого ЦК с полного одобрения Сталина, не только не было достигнуто увеличения продуктивности животноводства, но, наоборот, произошло уменьшение поголовья скота». Микоян решится высказать свое мнение о причинах, отвечая на вопрос Сталина: «Почему такое состояние?» Чтобы исправить положение дел, по мнению Микояна, следовало «поднять материальную заинтересованность колхозников в развитии животноводства». Маленков, который хорошо знал ситуацию в сельском хозяйстве, предпочел промолчать, «делая вид, что со мной спорить нечего», – заключит Микоян111. Причиной неудач Маленкова в аграрном секторе станет поиск решения проблем в административной сфере. «Были приняты, – вспоминал об этом периоде Микоян, – аккуратно расписанные цифровые задания и директивные указания по видам скота, по республикам, и выполнение этих заданий, по мысли авторов, должно было привести к значительному увеличению производства продуктов в стране. Но в этих документах, – подчеркнул Микоян, – отсутствовали экономические мероприятия: ни повышения заготовительных цен, ни механизации животноводства и др. Все ограничивалось организационными мерами и директивными указаниями»112.

Сталин примет решение создать комиссию для изучения вопроса и тут же продиктует ее состав, причем не предложит кандидатуру Маленкова, тем самым указывая на виновника проблемы и адресата вероятных претензий. 11 декабря 1952 года такая комиссия будет создана, ее возглавит секретарь ЦК Н.С. Хрущев. Маленкову удастся избежать положения «крайнего». Благодаря аппаратным манипуляциям и, вероятно, ходатайству Хрущева в феврале 1953-го он будет введен в ее состав вместе с Берией.

Итогом работы комиссии станет предложение о повышении закупочных цен на продукцию животноводства. Маленков в неформальной обстановке решит прозондировать отношение к этой идее. Хрущев потом рассказывал Микояну, что Сталин воспринял это предложение в штыки, сказав, что таким образом возрождается программа Рыкова и Фрумкина, что крестьянство жиреет, а рабочий класс хуже живет. Сталин в конечном итоге согласится повысить заготовительные цены в животноводстве, однако одновременно предложит повысить и налоги на крестьянские хозяйства113. Ни Берия, ни Маленков, ни министр финансов Зверев не считали возможным выполнить указание Сталина, увидев единственную возможность в затягивании времени. «Все считали, – запишет Микоян, – поручение Сталина о новых налогах на крестьянство без повышения закупочных цен невыполнимым»114.

Вернуться к этому вопросу советское руководство сможет только после смерти Сталина. Однако проблема отсутствия личной заинтересованности сельскохозяйственного производителя в результатах труда так и не станет предметом специального анализа.

Через несколько лет в политических баталиях середины 1950-х годов именно Маленкова обвинит Хрущев в рукотворной катастрофе, разразившейся в советском аграрном секторе. Не приходится сомневаться, однако, что Маленков был всего лишь ответственным исполнителем чужой воли и чужих установок. Общий политический курс, в том числе в сфере экономики, определялся Сталиным, но ответственность за его исполнение должны разделить в большей или меньшей степени все советские руководители того времени, причастные к его выработке и реализации, включая самого Хрущева.

Аграрный сектор так и останется средоточием наибольшего количества проблем советской экономики. И если в результате целенаправленных усилий в производстве зерновых удастся достигнуть довоенного уровня, то в животноводстве ничего подобного сделать не получится. Поголовье коров в начале 1953 года на треть не дотягивало до показателей «доколхозного» 1928 года, поголовье свиней только достигнет того же уровня.


«О мерах укрепления» биологических институтов 


Методы административного воздействия будут иметь место не только в сфере производства сельскохозяйственной продукции или колхозного строительства, но и в области науки. На вторую половину 1940-х придется разгром генетики, к которому окажется причастен и Маленков. 31 июля – 7 августа состоится расширенное заседание Всесоюзной академии сельскохозяйственных наук им. В.И. Ленина (ВАСХНИЛ), организованное Т.Д. Лысенко и его сторонниками. Лысенко сделает на сессии свой знаменитый доклад «О положении в биологической науке», в котором подвергнет разгрому классическую генетику. По итогам сессии 9 августа 1949 года произойдут кадровые перестановки. Оргбюро ЦК под руководством Маленкова примет решение об освобождении В.С. Немчинова от обязанностей директора Сельскохозяйственной академии им. Тимирязева, вместо него будет назначен В.Н. Столетов. На выписке из протокола Оргбюро, подписанной Маленковым, оставит свою удостоверяющую роспись Сталин115.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о назначении В.Н. Столетова директором Сельскохозяйственной академии им. Тимирязева. 9 августа 1948

Подлинник. Машинописный текст. Подписи – факсимиле Г.М. Маленкова и автограф И.В. Сталина. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1514. Л. 63]

 

Т.Д. Лысенко

[Из открытых источников]

 
Следующим вопросом повестки дня Оргбюро на том же заседании заслушает вопрос о заведующем кафедрой дарвинизма биологического факультета и о декане биологического факультета МГУ. И.И. Шмальгаузен будет освобожден от обязанностей заведующего кафедрой дарвинизма, а С.Д. Юдинцев – от обязанностей декана. Заведующим кафедрой будет утвержден соратник Т.Д. Лысенко И.И. Презент. На выписке из протокола, подписанной Маленковым, на этот раз появятся две подписи – Сталина и Молотова116. В тот же день Оргбюро примет решение освободить от обязанностей заведующего кафедрой генетики Сельскохозяйственной академии им. Тимирязева А.Р. Жебрака, а вместо него в этой позиции будет утвержден сам Т.Д. Лысенко, действительный член АН СССР и президент Академии сельскохозяйственных наук. Решение о его назначении будет принято на основе представления, сделанного министром высшего образования СССР С.В. Кафтановым117. На этом документе за подписью Маленкова уже не будет визирующих подписей Сталина или Молотова, имеется только пометка: «Оф[ормлено] Поскребышев]». 10 августа Маленков получит от Д. Шепилова пространную записку «О деятельности биологического отделения Академии Наук СССР и мерах укрепления биологических институтов». В целях создания «условий для разработки мичуринского наследства и развития передовой биологической науки» будет предложено провести ряд реорганизационных и кадровых мероприятий118. 24–25 августа решения сессии ВАСХНИЛ будут поддержаны на расширенном заседании президиума Академии наук СССР. Разгром «вейсманистов-морганистов» и победа «мичуринцев», однако, не смогут обеспечить качественного скачка ни в сельскохозяйственной науке, ни в росте урожайности, ни в производительности аграрного сектора.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о назначении Т.Д. Лысенко заведующим кафедрой генетики Сельскохозяйственной академии им. Тимирязева.

9 августа 1948

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1514. Л. 71]

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) о назначении И.И. Презента заведующим кафедрой дарвинизма и деканом биологического факультета Московского государственного университета.

9 августа 1948

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп.163. Д. 1514. Л. 64]

 
Через два года на мартовской 1950 года сессии Академии наук СССР по похожему сценарию под предлогом развития научного наследия И.П. Павлова подвергнутся разгрому физиология и цитология. 14 июля 1950 года ЦК выпустит постановление «О некоторых ошибочных положениях в учении В.Р. Вильямса о травопольной системе земледелия и недостатках в практическом ее применении», подготовленное Секретариатом ЦК, т. е. фактически под руководством Маленкова. Основным содержательным его акцентом станет пункт первый резолютивной части. В нем будет осуждена как неправильная и противоречащая интересам государства позиция тех работников, которые, «исходя из догматического толкования учения В.Р. Вильямса, рекомендуют вводить севообороты, предусматривающие сокращение посевов наиболее ценных продовольственных зерновых культур», что могло привести к сокращению валовых их сборов119.


Дела ленинградские 


Находясь на вершине власти, Маленков оказался вовлечен в ряд уголовно-политических процессов, которые получили широкий общественный резонанс. Согласно превалирующим в исторической литературе интерпретациям этих событий, массовые чистки класса управляющих 1930-х годов Сталин заменил точечными репрессиями в отношении тех его групп, участники которых нарушали установленные правила игры или производили такое впечатление.

Роль Маленкова, как и других представителей высших эшелонов политической власти, по ряду причин часто остается не до конца ясной. Во-первых, продолжает находиться на секретном хранении значительный массив документов, раскрывающих не только подготовку и проведение резонансных политических дел, но и перипетии реабилитации их фигурантов; во-вторых, количество сохранившихся документов личного фонда Маленкова, на которых имеются его содержательные резолюции, невелико.

 

А. А. Ахматова. 1940-е

[Из открытых источников]

 

М.М. Зощенко. 1940-е

[Из открытых источников]

 
И тем не менее в ряде случаев информации оказывается достаточно, чтобы наметить абрис основных составляющих политического поведения Маленкова в тех или иных обстоятельствах.

С начала 1949 года начнет раскручиваться «ленинградское дело», в ходе которого репрессиям подвергнется группа партийных и государственных деятелей Ленинграда, выдвинувшаяся на первые роли в партийном и государственном управлении СССР в послевоенный период. Группировались они, как уже не раз отмечалось, вокруг А.А. Жданова. Движителем этого дела, как и всех других крупных дел, станет, конечно, Сталин, манипулировавший своим окружением, но и сам нередко становившийся объектом манипуляций.

К последним следует, вероятно, отнести эпизод, имевший место в ходе рассмотрения на заседании Оргбюро ЦК известной записки «О неудовлетворительном состоянии журналов “Звезда” и “Ленинград”», по итогам которого редакции этих журналов будут подвергнуты разгрому, а такие литераторы, как А.А. Ахматова и М.М. Зощенко, надолго лишены возможности публиковаться. Председательствовать на заседании Оргбюро 9 августа 1946 года, проходившем с участием Сталина, будет Жданов. На этом заседании Маленков выступит с заранее подготовленной очень короткой, но весьма содержательной ремаркой. Во время возникшей в ходе заседания паузы он обратит внимание собравшихся, то есть, конечно, Сталина, на некоторое обстоятельство. «Ленинградские товарищи», заявит Маленков, самовольно, не согласовав это решение с ЦК, включили Зощенко в редколлегию журнала «Звезда». Решение такое принял Ленинградский горком 26 июня. «Зощенко критиковали, – скажет Маленков, – а вы его приютили». На вопрос Сталина, с чьего позволения это было сделано, Маленков уточнит: «Это Ленинградский комитет разрешил». Решением Сталина Маленков будет включен в комиссию по подготовке решения ЦК по ленинградским журналам. В этом постановлении содержатся оргвыводы и в отношении представителей ленинградского партийного руководства: «Ленинградский горком ВКП(б) проглядел крупнейшие ошибки журналов. <…> Зная отношение партии к Зощенко и его “творчеству”… тт. Капустин и Широков, не имея на то права, утвердили решением горкома… новый состав редколлегии журнала “Звезда”… Тем самым ленинградский горком допустил грубую политическую ошибку»120. Я.Ф. Капустин – второй секретарь горкома – постановлением ЦК от 14 августа 1946 года получит выговор, И.М. Широков – секретарь горкома по пропаганде – отделается на этот раз внушением.

Надо сказать, что в исторической литературе довольно давно было высказано мнение, что роль Маленкова в этом деле не сводилась к вовремя поданной реплике121. Писатели и писательство всегда находились под пристальным вниманием идеологических структур партии. Специальным вниманием этих структур пользовались и «толстые» журналы122. В конце 1943 года Управление агитации и пропаганды ЦК подготовит докладную, в которой будет сформулирована идея о принятии «специального решения ЦК ВКП(б)» о литературно-художественных журналах. 2 декабря 1943 года Секретариат ЦК принял закрытое постановление «О контроле над литературно-художественными журналами»123. 3 декабря Секретариат ЦК примет еще одно постановление – «О повышении ответственности секретарей литературно-художественных журналов»124. В конце марта 1944 года на совещании у секретаря ЦК А.С. Щербакова, курировавшего идеологию, один из «ответственных товарищей» сообщит, что «сейчас подготовляются решения по каждому журналу о коренной перестройке»125. Так что поход против литературных журналов готовился давно.

 

Секретарь Московского обкома ВКП(б) А.С. Щербаков. Конец 1930-х [РГАСПИ]

 
Первым под удар попадет журнал «Знамя», 23 августа 1944 года Оргбюро ВКП(б) примет о нем специальное «негласное» постановление126, которое не будет вынесено в публичное пространство. 13 апреля 1946 года на заседании Политбюро под председательством Сталина комплекс этих вопросов будет обсуждаться специально. Спустя несколько дней, 18 апреля, Жданов, ставший после смерти Щербакова главным идеологом, проведет в ЦК совещание по вопросам пропаганды и агитации. На нем он позволит себе изложить позицию Сталина. «Товарищ Сталин дал очень резкую критику нашим толстым журналам, – скажет Жданов и продолжит: – Товарищ Сталин назвал как самый худший из толстых журналов “Новый мир”, за ним идет снизу “Звезда”… Товарищ Сталин дал такую оценку, что никакой критики у нас нет… поставил вопрос о том, что эту критику мы должны организовать отсюда – из Управления пропаганды…»127 Ни журнал «Ленинград», ни персонально Анна Ахматова в течение всего этого времени упоминаться в качестве объекта для критики не будут. Да и журнал «Звезда», как мы видим, не был первым в очереди на партийную порку. Вероятно, следует согласиться с авторами, которые считают, что выходцу из Ленинграда Жданову, возвышенному Сталиным в том числе и за «успешное руководство» городом и областью, было незачем «стрелять в собственную ногу», наносить удар по своей репутации, акцентируя внимание вождя на проблемах в недавно оставленном хозяйстве.

 

Г.М. Маленков, А.А. Жданов, Л.П. Берия, Б.М. Молотов на территории Кремля перед началом первомайской демонстрации. 1 мая 1948 [РГАСПИ]

 
Причем в той самой сфере идеологии, которой ему было теперь поручено руководить в масштабах всей страны. Ответ, вероятно, крылся в том простом обстоятельстве, что докладную «О неудовлетворительном состоянии журналов “Звезда” и “Ленинград”» и проект постановления ЦК по этому вопросу подготовят для Жданова руководители Управления пропаганды и агитации Александров и Еголин, считавшиеся людьми Маленкова, которых Жданов по каким-то причинам не «вычистил» с подведомственной «территории». Вопрос будет обсуждаться на заседании Оргбюро с участием Сталина, причем оргвыводов в отношении ленинградских руководителей по итогам этого обсуждения не намечалось. Ситуация поменяется в тот момент, когда Маленков выступит со своей репликой на заседании Оргбюро с участием Сталина 9 августа 1946 года, описанном выше.

Так будет заложен еще один камень в фундамент «ленинградского дела». Чрезмерная самостоятельность пока «отдельных» ленинградских руководителей в политико-идеологических вопросах, плоды которой шли вразрез с политическими установками Москвы, будет вынесена на авансцену внимания высшего руководства. Именно Маленкову современные историки приписывают «заслугу» по перенаправлению главного удара в сфере идеологии на Ленинград и акцентированию политических ошибок ленинградского руководства128.

Мы никогда не узнаем, действовал ли Маленков самостоятельно, стремясь вернуть отчасти утраченное доверие Хозяина, а вместе с ним и свои позиции на вершине партийного Олимпа, угадывал ли волю Сталина или исполнял его прямое поручение.

Поскребышев укажет еще на одно слабое место «ленинградской группировки», на которое станут давить Маленков и Берия. «Материалом для дискредитации Кузнецова явилось то, – скажет Поскребышев, – что якобы он по своей инициативе организовал Музей обороны Ленинграда, в котором он прославлял себя спасителем Ленинграда от захвата его немцами. Это поколебало доверие Сталина к Кузнецову»129. Просуществовавший шесть лет музей будет закрыт в 1952 году после трагического исхода «ленинградского дела».

Пройдет не так много времени, и Жданов начнет утрачивать благосклонность вождя. Его смерть в августе 1948 года запустит на полные обороты борьбу «московских» против «питерских», оставшихся без прикрытия со стороны политического тяжеловеса, каким был Жданов, остававшийся членом ближнего круга Сталина, несмотря на отдельные проявления неудовольствия Хозяина его деятельностью.

22-25 декабря 1948 года в Ленинграде состоится объединенная X областная и VIII городская партконференция. Через несколько дней в ЦК ВКП(б) поступит анонимное письмо об искажении итогов выборов. В нем сообщалось, что в ряде бюллетеней фамилии секретарей обкома и горкома были вычеркнуты, в то время как председатель Счетной комиссии А.Я. Тихонов объявил об их единогласном избрании.

В январе 1949 года в Ленинграде будет проведена Всероссийская оптовая ярмарка. Ей предшествовал ряд событий. 14 октября 1948 года Маленков в качестве заместителя председателя Совета министров провел заседание Бюро Совмина. На заседании рассматривался отчет Министерства торговли СССР и Центросоюза, в котором была представлена информация об остатках залежавшихся товаров на сумму 5 млрд рублей и мерах по их реализации. По итогам заседания было решено разработать соответствующий комплекс мер.

 

Председатель Совета министров РСФСР М.Н. Родионов. 1940-е [Из открытых источников]

 
11 ноября состоялось еще одно заседание Бюро Совмина, и вновь под председательством Маленкова. Было принято постановление «О мероприятиях по улучшению торговли». В постановлении говорилось: «Организовать в ноябре – декабре 1948 года межобластные оптовые ярмарки, на которых произвести распродажу излишних товаров, разрешить свободный вывоз из одной области в другую купленных на ярмарке промышленных товаров». Во исполнение этого постановления Министерство торговли и Совмин РСФСР примут решение провести в Ленинграде с 10 по 20 января 1949 года Всероссийскую оптовую ярмарку. Ленинградский горисполком обязали оказать необходимую помощь в ее организации.

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) об антипартийных действиях члена ЦК ВКП(б) А.А. Кузнецова и кандидатов в члены ЦК ВКП(б) М.И. Родионова и П.С. Попкова. 15 февраля 1949 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1520. Л. 125]

 
13 января председатель Совмина РСФСР М.И. Родионов направил Маленкову письменную информацию об открывшейся в Ленинграде ярмарке и участии в ней торговых организаций союзных республик. Маленков направит эту записку заместителям председателя Совмина СССР Л.П. Берии, Н.А. Вознесенскому, А.И. Микояну и А.Д. Крутикову со своей резолюцией: «Прошу Вас ознакомиться с запиской тов. Родионова. Считаю, что такого рода мероприятия должны проводиться с разрешения Совета Министров»130. Очевидно, что содержание и тон «резолюции» выражают не слишком резкое, но осуждение ленинградского руководства. Это выглядит тем более странно, что эта инициатива была прямым результатом реализации указаний, данных самим Маленковым.

Одновременно начнется разбирательство по поводу искажения итогов выборов. В начале февраля 1949 года в Москву к Маленкову был вызван Тихонов. Будет установлено, что, действительно, против П.С. Попкова было подано четыре голоса, Г.Ф. Бадаева – два, Я.Ф. Капустина – пятнадцать, П.Г. Лазутина – два голоса. Причастность ленинградского руководства к этому инциденту установлена не была, но, как говорится, осадок остался131.

15 февраля состоится специальное заседание Политбюро, на которое пригласят первого секретаря Ленинградского обкома П.С. Попкова. Ясно, что перед тем, как вынести вопрос о проведенной в Ленинграде ярмарке на Политбюро, его следовало предварительно согласовать со Сталиным. Наиболее вероятным «кандидатом» на эту роль является именно Маленков. Ведь это он получил из Ленинграда информацию, он решил дать этой информации ход, выразив свое в общем негативное отношение. Никто другой, кроме него, и не мог зайти к Сталину с этим вопросом. На заседании инициатива ленинградского руководства провести в родном городе ярмарку была расценена как «антигосударственное действие», совершенное «самовольно и беззаконно», что привело «к разбазариванию государственных товарных фондов». Кроме того, ленинградцев обвинили в «демагогическом заигрывании с Ленинградской организацией, охаивании ЦК ВКП(б)», «антипартийной групповщине», в стремлении подменить личными связями («шефством») связь Ленинградской партийной организации с ЦК ВКП(б) «в попытках создать средостение» между ЦК и Ленинградской организацией132. Кузнецов, Родионов «и другие» будут названы «самозваными “шефами” Ленинграда». Авторы постановления проведут аналогию с линией Г.Е. Зиновьева (напомним, расстрелянного в 1936 году), когда тот «пытался превратить Ленинградскую партийную организацию в опору своей антиленинской фракции».

 

А. А. Кузнецов и А.А. Жданов. 1940

[РГАСПИ]

 
Под «другими», несомненно, имелся в виду прежде всего Н.А. Вознесенский. Ему тоже найдется место на страницах постановления. В этом документе будет сказано: «Отметить, что член Политбюро ЦК ВКП(б) т. Вознесенский, хотя и отклонил предложение т. Попкова о “шефстве” над Ленинградом, указав ему на неправильность такого предложения, тем не менее все же поступил неправильно, что своевременно не доложил ЦК ВКП(б) об антипартийном предложении “шефствовать” над Ленинградом, сделанном ему т. Попковым». 15 февраля 1949 года постановлением Политбюро «Об антипартийных действиях члена ВКП(б) Кузнецова А.А. и кандидатов в члены ЦК ВКП(б) Родионова М.И. и Попкова П.С.» были сняты со своих постов: М.И. Родионов – председателя Совета министров РСФСР, П.С. Попков – первого секретаря Ленинградского обкома и горкома ВКП(б), А.А. Кузнецов – секретаря ЦК. Кузнецова и Родионова вывели из состава Оргбюро. В фонде документов Политбюро сохранился машинописный проект этого постановления с рукописной правкой Сталина и Маленкова и пометой Поскребышева «Утверждено».

Столь оперативная реакция ясно указывает на то, что почва для «дела» ленинградских руководителей подготавливалась заранее. Без этого вряд ли возможно было обеспечить в столь короткие сроки консолидированную позицию высших руководителей, прежде всего Сталина, радикально пересмотревшего свое отношение к людям, которых он сам еще недавно позиционировал в качестве своих преемников по партийной и государственной линиям. Кузнецов мог избежать последовавшей вслед за тем расправы. 28 января Политбюро приняло постановление о создании Закавказского, Среднеазиатского и Дальневосточного бюро ЦК ВКП(б). Кузнецов был утвержден секретарем Дальневосточного бюро с освобождением его от обязанностей секретаря ЦК. 7 февраля Оргбюро, а 10 февраля и Политбюро утвердят состав Дальневосточного бюро во главе с Кузнецовым, однако реализованы эти решения не будут. В последний момент будет решено, что Кузнецов не может остаться в стороне от запущенной на полный ход чистки133.

В созданной Сталиным системе управления верховный правитель по определению не мог допустить возникновения параллельного центра влияния, авторитета и тем более принятия самостоятельных решений даже по второстепенным вопросам. А именно эту подоплеку усмотрел Сталин, неважно – самостоятельно или с чьей-то подсказки, в действиях членов «ленинградской группы», решившей без специального согласования в Совете министров СССР провести в Ленинграде в январе 1949 года Всероссийскую оптовую ярмарку. Вероятнее всего, роль Маленкова заключается в том, что с его непосредственным участием была создана такая структура информационного поля, что совокупность событий могла быть интерпретирована Сталиным только вполне определенным образом. Нельзя, впрочем, исключать и вероятность того, что Маленков лишь организационно оформил прямые или косвенные указания Хозяина на необходимость приструнить зарвавшихся ленинградцев.

«Делу» была придана публичность. В конце февраля 1949 года в Ленинград выехал Маленков. Вместе с ним был направлен намеченный на должность первого секретаря Ленинградского обкома В.М. Андрианов. 22 февраля Маленков провел в Ленинграде специальный объединенный пленум обкома и горкома ВКП(б). «Заслушав сообщение секретаря ЦК ВКП(б) тов. Маленкова Г.М.», объединенный пленум заявит, что «целиком и полностью одобряет и принимает» к неуклонному руководству постановление Политбюро ЦК от 15 февраля. Пленум примет резолюцию «О постановлении ЦК ВКП(б) “Об антипартийных действиях члена ЦК ВКП(б) т. Кузнецова А.А. и кандидатов в члены ЦК ВКП(б) т.т. Родионова М.И. и Попкова П.С.”»134. Кузнецов, Родионов, Попков и не попавший в постановление Политбюро второй секретарь Ленинградского обкома Ф.Я. Капустин были обвинены в принадлежности к антипартийной группе, их действия интерпретированы как попытка нарушить единство и сплоченность рядов партии, посеять в Ленинградской организации недоверие к ЦК.

 

 

Протокол заседания пленума Ленинградского обкома ВКП(б) о постановлении ЦКВКП(б)об антипартийных действиях А.А. Кузнецова, М.И. Родионова и П. С. Попкова. 22 февраля 1949 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 49. Д. 1321. Л. 3, 7]

 
К делу подключатся силовики. 21 июля 1949 года министр государственной безопасности В.С. Абакумов направит Сталину записку, в которой сообщит, что Капустин подозревается в связях с английской разведкой135. Сталин согласует арест Капустина и бывшего начальника Ленинградского областного управления МГБ П.Н. Кубаткина. По версии Абакумова, последний уничтожил материалы, изобличавшие Капустина. 23 июля Я.Ф. Капустин был арестован. В августе последовали аресты других фигурантов дела. А.А. Кузнецов, П.С. Попков, М.И. Родионов, П.Г. Лазутин, Н.В. Соловьев без санкции прокурора были арестованы 13 августа прямо в кабинете Маленкова136. Ряд арестов по «ленинградскому делу» будет проведен в Москве в здании ЦК партии.

Некоторые из фигурантов «ленинградского дела» и «дела Госплана» будут допрошены в Лефортовской тюрьме назначенной Сталиным тройкой в составе Маленкова, Берии и Булганина. По воспоминаниям Булганина, Маленков и Берия заехали за ним к нему домой, и оттуда они на одной машине отправились в Лефортово137. Тройка допросит Кузнецова, Попкова, Соловьева, брата и сестру Н.А. Вознесенского.

На заседании Комитета партийного контроля 1 августа 1958 года Маленков признает: «Я допрашивал так же, как и другие. Я ни от чего не отказываюсь». Имена допрошенных он, правда, подтвердит только после того, как в его присутствии их еще раз назовет Булганин138.

«Я думаю, – заявит в августе 1958 года Булганин, – что Сталин хотел проверить Абакумова. Думаю, что так, другого повода не было для этого».

Председатель Комитета партийного контроля Шверник решит уточнить:

– Значит, поездка состояла в том, чтобы подтвердить фальсифицированные выводы Абакумова о виновности тт. Кузнецова, Вознесенского и др.?

– Думаю, что так.

Объясняя членам КПК, почему не хватило мужества довести до Сталина сложившееся у него убеждение в невиновности ленинградцев, Булганин несколько раз повторит одну и ту же мысль: «Сказать Сталину обратное… невозможно, такая была создана обстановка, что невозможно было сказать», «тогда никто ничего не мог сказать Сталину против»139.

– Вы помните, кто мог возражать т. Сталину, – повторит на том же заседании КПК ту же мысль Маленков, адресуясь к Швернику.

Отвечая на вопрос Шверника, Маленков заявит:

– Я сказал т. Сталину, что они не признаются, сказал в таком смысле… – и дополнит: – Вы думаете, что подробный разговор был у товарища Сталина?

И сам ответит:

– Нет140.

Формально эта поездка станет последней развилкой, находясь на которой, еще можно было предотвратить трагический исход. Для этого члены тройки солидарно или по отдельности должны были высказать Сталину свое несогласие с выводами абакумовского следствия. По тем или иным соображениям ни Берия, ни Булганин, ни Маленков не сделают этого.

Рассчитывал ли Маленков на такой итог, решив разослать 13 января докладную Родионова со своей резолюцией, или результаты превзошли ожидания? Ответа на этот вопрос мы уже не получим. Вероятнее всего, задачи уничтожить своих конкурентов физически он перед собой не ставил. Слишком опасны были такого рода игры. А вот желание отодвинуть ленинградцев от рычагов влияния, очевидно, имело место. Только брошенный в ту сторону камень повлек за собой камнепад, похоронивший под собой прямо или опосредованно сотни людей.


Дела госплановские 


Параллельно с «ленинградским делом» начало раскручиваться тесно связанное с ним «дело Госплана», направленное против его председателя, другого выходца из Ленинграда, заместителя председателя Совета министров СССР, члена Политбюро Н.А. Вознесенского. Его фундаментом в значительной мере стала межличностная конкуренция в среде высшего советского партийно-государственного руководства. Новый виток противостояния Вознесенского с одной стороны, Берии и Маленкова – с другой пришелся уже на первый послевоенный год. Тогда «Берия совместно с Маленковым усилили атаки на Вознесенского, подбирая материал о недостатках его работы и докладывая об этом Сталину», – так будет описывать этот процесс помощник Маленкова Д.Н. Суханов. По его мнению, однако, основным доводом в пользу снятия Вознесенского стали просчеты Госплана в снабжении топливом и электроэнергией заводов тяжелой промышленности.

Кроме того, в начале 1949 года заместитель председателя Госснаба СССР М.Т. Помазнев направит в Бюро Совмина СССР записку, в которой укажет на занижение Госпланом СССР плана промышленного производства на первый квартал 1949 года. Будет проведена проверка, по итогам которой 5 марта того же года состоится заседание Политбюро ЦК. На нем будет утверждено постановление Совета министров СССР «О Госплане», в котором его руководство обвинялось в том, что «допускает необъективный и нечестный подход к вопросам планирования и оценки выполнения планов». Постанавливалось: «Признать совершенно нетерпимыми вскрытые при проверке факты обмана Госпланом СССР Правительства, преступную практику подгонки цифр; осудить неправильную линию Госплана СССР в вопросах планирования темпов роста промышленного производства в I квартале по сравнению с IV кварталом предшествующего года, недобросовестное отношение к выполнению директив партии и Правительства в этой области». Этим же документом были освобождены от занимаемых должностей председатель Госплана Н.А. Вознесенский и несколько его заместителей. Вознесенский через два дня будет выведен из состава Политбюро ЦК. Голосование проведут опросом. 17 августа 1949 года Вознесенский напишет письмо Сталину с просьбой оказать «доверие» и дать работу, «какую найдете возможной». Сталин через Поскребышева направит это письмо Маленкову141.

В Госплан будет назначен на должность уполномоченного ЦК по кадрам Е.Е. Андреев. Именно это назначение прямо поставят в вину Маленкову на июньском 1957 года пленуме ЦК. Ведь кадрами партии руководил Маленков. Министр внутренних дел СССР Дудоров возложит основную ответственность за «дело Госплана» на Берию. Оно «было выгодно для Берия, – скажет Дудоров, – так как он не хотел иметь Вознесенского на посту первого заместителя Председателя Совета Министров СССР, рассчитывая занять это место и положение сам». Ответственность Маленкова Дудоров увидит в том, что тот «не только некритически отнесся к созданному делу по Госплану, но подключил работника аппарата ЦК КПСС Андреева для выявления дополнительных материалов по Госплану СССР»142.

О том, что «Маленков в качестве “своего глаза” направил в Госплан СССР из аппарата ЦК КПСС Андреева Е.Е.», позднее «вспомнит» и Д.Н. Суханов143. Он так же, как и Дудоров, основную роль в «деле Госплана» отведет Берии, «под влиянием» которого Маленков и «организовал компрометацию» Вознесенского. Вовлеченным в это дело окажется Д.Т. Шепилов, который на заседании Секретариата ЦК подверг резкой критике книгу Вознесенского «О роли Урала в Великой Отечественной войне», добившись решения о признании этого труда вредным, при этом подчеркнул, что книга готовилась с использованием сил аппарата Госплана и ЦСУ144.

В июле 1949 года Андреев представит записку о потере в аппарате Госплана в 1944–1948 годах ряда секретных документов, адресованную секретарям ЦК Маленкову и Пономаренко.

Мы не знаем, случайно ли уполномоченный по кадрам Андреев обнаружил факт утраты секретных документов или он исполнил указание «накопать» компромат. Так или иначе, записка будет подготовлена и направлена в ЦК. Учитывая, что партийные кадры в этот период вновь оказались под Маленковым, естественно предположить, что именно он и ознакомил Сталина с докладной в ЦК. Мнение историков об инициативе Маленкова в этом деле уже высказывалось ранее145.

Вопрос будет заслушан на заседаниях Бюро Совмина СССР и Комитета партийного контроля (КПК) при ЦК. КПК подготовит записку «О непартийном поведении Вознесенского», проведет проверку, результатом которой станет вывод: «В Госплане СССР на протяжении ряда лет, в период работы Вознесенского Н.А. председателем Госплана, пропало большое количество секретных документов, составляющих по своему содержанию государственную тайну. Всего за 1944–1948 гг. пропало более 200 секретных материалов и документов…» 7 сентября 1949 года бюро КПК примет постановление «О многочисленных фактах пропажи секретных документов в Госплане СССР». Было решено внести на утверждение ЦК такие предложения: «За нарушение советских законов об охране государственной тайны и создание в аппарате Госплана СССР разлагающей обстановки попустительства виновника утери секретных документов Вознесенского Н.А. исключить из состава членов ЦК ВКП(б). <…> В соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР от 9.IV. 1947 г. и ввиду особой серьезности нарушений закона о Госплане СССР предать суду Вознесенского как основного виновника этих нарушений, а также бывшего заместителя отдела кадров Орешкина и начальника 5-го отдела Госплана Белоуса»146.

 

Докладная записка Н.А. Вознесенского И.В. Сталину с просьбой предоставить работу. 17 августа 1949

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 5. Л. 96]

 
9 сентября председатель КПК М.Ф. Шкирятов направит Маленкову предложение КПК исключить Вознесенского из состава ЦК ВКП(б) и привлечь к судебной ответственности за утрату документов Госпланом СССР. Судьбу Вознесенского решило постановление Политбюро «О многочисленных фактах пропажи секретных документов в Госплане СССР» от 11 сентября 1949 года147. Этим постановлением утверждались представленные Комитетом партийного контроля при ЦК предложения.

Тогда же Политбюро приняло решение внести на утверждение пленумом ЦК вопрос об исключении Вознесенского из состава ЦК. 12–13 сентября решением пленума Вознесенский будет исключен из ЦК, причем голосование будет проведено опросом. 27 октября 1949 года Вознесенского арестуют.

В деле Вознесенского в полной мере отразился избирательный характер сталинского правосудия. В феврале 1953 года на рассмотрение Постоянной комиссии ЦК по внешнеполитическим вопросам будет вынесен проект постановления ЦК «о фактах преступно-небрежного отношения к хранению секретных документов и материалов» со стороны ряда работников МИД СССР. Спектр предложенных наказаний ограничивался административными мерами и варьировался от «постановки на вид» до «строгого выговора» и освобождения от занимаемой должности. Об уголовном преследовании речи даже не шло148.

В литературе утверждается (правда, без ссылки на документальные источники), что «с целью получения вымышленных показаний о существовании в Ленинграде антипартийной группы Г.М. Маленков лично руководил ходом следствия по делу и принимал в допросах непосредственное участие. Ко всем арестованным применялись незаконные методы следствия, мучительные пытки, побои и истязания»149.

В сентябре 1950 года в Ленинграде состоится судебный процесс. На выездной сессии Военной коллегии Верховного суда СССР к смертной казни будут приговорены шестеро обвиняемых: Н.А. Вознесенский, А.А. Кузнецов, П.С. Попков, М.И. Родионов, Я.Ф. Капустин, П.Г. Лазутин. Причем предложения о мерах наказания будут заранее согласованы со Сталиным150. 1 октября 1950 года, через час после вынесения приговора, все шестеро будут расстреляны. Других обвиняемых приговорят к различным срокам тюремного заключения.

«Зачистка» Ленинграда на этом не закончится. В 1950–1952 годах Военной коллегией Верховного суда СССР и Особым совещанием при МГБ будут осуждены и приговорены к расстрелу и различным срокам заключения 214 человек, из них 69 – «основных обвиняемых» из числа партийных и советских работников Ленинграда и 145 человек – их близких и дальних родственников. Кроме того, двое умерли в тюрьме до суда. 23 человека из числа осужденных были приговорены к высшей мере наказания151.

Назначенный секретарем обкома Андрианов обеспечит чистку рядов, в результате которой более 2 000 работников будут освобождены от занимаемых должностей, подвергнутся тем или иным формам преследования. Гонения коснутся не только представителей партийного и советского аппаратов управления. Поменяют руководство силовых структур Ленинграда, командный и политический состав Ленинградского военного округа. Репрессированы будут и «бывшие» ленинградцы, такие, как первый секретарь Крымского обкома партии Н.В. Соловьев, второй секретарь Мурманского обкома партии А.Д. Вербицкий и многие другие.

Интенсивность и масштабность предпринятой в рамках «ленинградского дела» атаки на кадры, вероятно, в существенной степени объясняет имевший место в 1948 году эпизод, о котором рассказывает в своих воспоминаниях А.И. Микоян: «Как-то Сталин позвал всех, кто отдыхал на Черном море в тех краях, к себе на дачу на озере Рица. Там при всех он объявил, что члены Политбюро стареют… Показав на Кузнецова, Сталин сказал, что будущие руководители должны быть молодыми… и вообще, вот такой человек может когда-нибудь стать его преемником по руководству партией и ЦК». «Это, – отметил Микоян, – конечно, было очень плохой услугой Кузнецову, имея в виду тех, кто втайне мог мечтать о такой роли»152.

Точно так же, по ряду свидетельств, Сталин высказывался и о Вознесенском – как своем преемнике по государственной линии. Желая того или нет, но Сталин прямо указал на мишени для атаки со стороны возможных конкурентов. Сигналом для ее начала станет смерть Жданова, патронировавшего в той или иной мере выходцев из Ленинграда, даже если они сами так и не считали. Смерть настигнет Жданова в начале сентября 1948 года во время его отдыха на Валдае. «Немедленно оживился Маленков – Сталин вернул его в Секретариат ЦК из Совмина», – зафиксировал Микоян. И заметил, что Маленков, «наверняка сговорившись с Берия, стал интриговать». Существо интриги, в интерпретации Микояна, заключалось в том, что реанимировалась идея региональных бюро ЦК, Сталину было предложено создать Дальневосточное бюро во главе с Кузнецовым. Вполне возможно, что в этом и заключались действительные цели этой интриги: скомпрометировать Кузнецова в глазах Сталина и «сослать» на Дальний Восток. «Это могло спасти Кузнецова», – отмечал Микоян. По его предположению, Абакумов, по заданию Берии или собственной инициативе, начал собирать компромат на Кузнецова и «к концу 1948 г. в Политбюро стало известно, что Сталин согласился на то, чтобы снять Кузнецова с работы в ЦК».

Ленинградская группа являлась самой заметной неформальной номенклатурной сетью, зримо представлявшей новый уровень консолидации класса управленцев. Неизбежно возникавший конфликт интересов между такими группами и центром в условиях сталинской модели управления мог разрешаться средствами «перетряски» аппаратов, не исключавшей и репрессивные акции. В последнее время в «ленинградском деле» многие усматривают еще и национальную подоплеку, трактуя его как акт подавления Сталиным проявлений тенденции русского национального самоопределения, поскольку в ходе разбирательств представителей ленинградской группы станут в том числе обвинять в стремлении создать Российскую коммунистическую партию с целью противостоять ЦК153. Действительно, председатель Совмина РСФСР М.И. Родионов 27 сентября 1947 года направил Сталину записку с просьбой «рассмотреть вопрос о создании Бюро ЦК ВКП(б) по РСФСР». Создание бюро, считал он, являлось необходимым «для предварительного рассмотрения вопросов РСФСР, вносимых в ЦК ВКП(б) и Союзное Правительство, а также для обсуждения важнейших вопросов хозяйственного и культурного строительства РСФСР…»154 По мнению А.Н. Поскребышева, этот вопрос был интерпретирован Маленковым и Берией «как вражеская вылазка против ЦК партии»155.

Следует, однако, иметь в виду, что для Сталина «национальные» и иные операции имели политический смысл, они были направлены не против этносов или этнических групп, их самосознания или культуры как таковых, они всегда преследовали цель устранить политические угрозы существованию режима. «Русский вопрос» в постановке ленинградской группы стал для Сталина еще одним маркером в ряду других, которые указывали на слишком большие риски для режима личной власти, возникавшие в результате амбициозных действий ленинградской группы, а также политического и аппаратного веса, который эта группа обрела.

Вопрос о роли Маленкова в «ленинградском деле» будет поставлен на июньском 1957 года пленуме ЦК, о котором рассказ еще впереди. Бывший заведующий его секретариатом А.М. Петроковский сообщит в КПК, что в 1957 году он произвел опись документов, изъятых из сейфа арестованного помощника Маленкова Д.Н. Суханова. В числе других там находилась папка с надписью «ленинградское дело», в которой имелись личные записи Маленкова, относящиеся к его поездке в Ленинград, и конспекты его выступлений там, проекты постановлений Политбюро, записки В.М. Андрианова, сменившего Попкова на посту первого секретаря Ленинградского обкома. В ходе работы июньского 1957 года пленума ЦК Маленков несколько раз брал эти документы. После того как он был выведен из состава ЦК КПСС, он не вернул материалы этой папки, заявив, что уничтожил их как личные документы. Сам Маленков подтвердит на пленуме, что действительно уничтожил эти документы156.

«Ленинградское дело, – запишет позднее Микоян, – вызвало у меня большую тревогу, что может вернуться время, подобное 1936–1938 гг., но только несколько в новой обстановке, несколько новыми методами, может быть. Одно было ясно, что Сталин хочет избавиться от тех руководящих кадров, которые решали судьбу всей страны после 1938 г., возглавляли хозяйственную работу и которые вынесли на своих плечах все трудности войны»157.

Некоторые историки считают, что нет точных доказательств того, что эти два взаимосвязанных дела были прямо срежиссированы Берией и Маленковым. Сыгравшие свою роль в уничтожении «ленинградцев», они, несомненно, чувствовали настроения Сталина и пытались использовать их в своих интересах158. В 1957 году Хрущев постарается именно Маленкова сделать ответственным за трагический финал судеб «ленинградцев». Эти обвинения Маленков отвергнет. Он будет настаивать: «Никогда организатором “ленинградского дела” я не был, это легко установить, да и здесь достаточно товарищей, которые могут сказать, что все это делалось по личному указанию тов. Сталина». «Что, я руководил Сталиным? Так сказать – смеяться будут»159.

Тем не менее включенность Маленкова и в это дело вряд ли может подвергаться сомнению, и свою долю ответственности он как его участник, конечно, несет. И свои бонусы он тоже получил. Позднее Молотов вспоминал, что Сталин «был Председателем Совета Министров СССР, и на заседаниях Совета Министров председательствовал не он, а Вознесенский. После Вознесенского Маленков…»160.


Дела тюремные 


На не раз упоминавшемся нами июньском 1957 года пленуме ЦК Маленкову будет предъявлено немало претензий. Одним из важнейших станет обвинение в создании тюрьмы для особо важных политических заключенных. В феврале 1950 года на базе отдельного блока тюрьмы Московского управления МВД (ул. Матросская тишина, 18) создается так называемая «особая тюрьма». Создается она в прямой связи с «ленинградским делом», его фигуранты пройдут через ее застенки одними из первых.

Маленков подтвердит, что действительно принимал прямое участие в организации «особой тюрьмы», делая это по прямому указанию Сталина, потерявшему доверие к органам МГБ. О подозрениях Сталина относительно МГБ и Абакумова будет вспоминать Булганин161.

На «беседе» в Комитете партийного контроля (КПК), состоявшейся в августе 1958 года, Булганин станет утверждать, что никакой тайны для высшего круга партийного руководства в этом не было.

«Когда мы бывали у Сталина, – расскажет Булганин, – то там были Маленков, Берия, я, Микоян. Я не буду утверждать, был ли Никита Сергеевич, но много раз Сталин говорил об этой тюрьме и говорил о том, что надо создать такую тюрьму». Правда, о том, что она была в конечном итоге создана, Булганин, по его утверждению, знать ничего не будет.

– Зачем? – спросит одна из активных участниц процесса реабилитации репрессированных в годы хрущевской оттепели, член КПК О.Г. Шатуновская.

– Для партийных преступников, – ответит Булганин162.

Об «организованной Маленковым “особой тюрьме” по адресу Матросская тишина» даст показания помощник Маленкова Суханов163.

Сам Маленков прямо подтвердит и факт создания «особой тюрьмы», и свою причастность к ее организации. На вопрос Шверника, «для какой цели вы создали тюрьму при КПК, кто в ней сидел и кто ее обслуживал?», Маленков ответит: «Я имел к этому отношение следующее. Мне т. Сталин сказал и продиктовал тот документ, о котором шла речь, что он беседовал также со Шкирятовым. <…> Это происходило в тот период… когда он совершенно не доверял Абакумову». Маленков, по его словам, переговорил со Шкирятовым, и тот выделил ему «одного-двух человек».

Шверник, пытаясь надавить на него, заявит: «Вы организовали тюрьму, а не Шкирятов. <…> Начальника тюрьмы вы утвердили, это сотрудник МВД Клейменов, заместителем начальника Шестакова – инструктора Административного отдела ЦК партии. Назначили следователей – Захарова и Никифорова. Утвердили штат тюрьмы в составе 100 человек…»

Маленков: «Я отвечаю за это, да и не только за это. Но тогда люди постарше и поопытнее меня ничего не говорили. Вообще не было тех, которые бы протестовали против указаний, которые давались». Подробностей Маленков не расскажет164.

Их сообщат членам КПК упомянутые свидетели Клейменов и Шестаков, бывший военный прокурор Китаев и бывший председатель Военной коллегии Верховного суда Чепцов.

Клейменов расскажет о совещании, которое 28 февраля 1950 года Маленков провел в своем кабинете с участием министра внутренних дел Круглова, его заместителя Обручникова и начальника Тюремного управления Пуговкина. На следующий день, 1 марта, вызвав к себе Клейменова и министра госбезопасности Абакумова, Маленков распорядится о деталях, в том числе и о первых трех заключенных, которые будут переведены из Лефортовской тюрьмы. Эти трое – бывший секретарь ЦК А.А. Кузнецов, ответственный секретарь Еврейского антифашистского комитета писатель И.И. Фефер, бывший подполковник госбезопасности, сотрудник охраны Сталина Федосеев. Пока шел разговор, «Круглов дал указание выделить особое изолированное помещение. Таким образом, – заключит Клейменов, – создалась тюрьма в тюрьме».

«Эта тюрьма будет находиться при КПК, вы будете подчиняться лично мне, – так передал Клейменов указания Маленкова, полученные им на том совещании. – Эта тюрьма не подчинялась ни министру государственной безопасности, ни министру внутренних дел, а подчинялась т. Маленкову и КПК».

Шверник, обращаясь к Маленкову, скажет: «Вот вам подчинение Особой тюрьмы КПК». Маленков сочтет за лучшее промолчать165.

Клейменов подтвердит, что заключенных «особой тюрьмы» лично допрашивал Маленков, для чего их доставляли в здание ЦК. «Везли на машине “Победа” вдвоем, заезжали с Ипатьевского переулка и поднялись особым лифтом. Доставили в комнату. Комната была без окон».

Неожиданно Маленков решит уточнить местоположение этого помещения: «Возле Оргбюро»166.

12 июля 1951 года узником «особой тюрьмы» станет Абакумов.

Чепцов в своих показаниях подчеркнет: «В эту тюрьму никто к арестованным без специального распоряжения Маленкова и Шкирятова не допускались, даже работники Прокуратуры СССР». Нельзя не согласиться и с выводом Чепцова: «Такой “порядок” ареста и содержания арестованных… безусловно, предопределял судьбу их, довлел над следственными, прокурорскими органами и судами и создавал почву для фальсификации материалов обвинения»167.

В ходе выяснения подробностей, когда «беседа» достигнет пика своего эмоционального накала, Шверник воскликнет: «Надо же было додуматься, чтобы тюрьма была при КПК. Создать партийную тюрьму, что вы, с ума сошли».

Возможно, современному читателю также покажется из ряда вон выходящим это решение Сталина. Автору, однако, представляется, что ее создание скорее укладывалось в известную формулу начала 1920-х годов тогда еще генсека о партии как ордене меченосцев, нежели противоречило ему.


Дела московские 


На рубеже 1949–1950 годов едва не состоится еще одно – теперь «московское» – дело. В декабре 1949-го Маленков подготовит проект записки в ЦК, которую озаглавит «О тов. ПОПОВЕ Г.М.»168. Г.М. Попов – молодой сорокатрехлетний первый секретарь МК и МГК ВКП(б), председатель исполнительного комитета Московского Совета депутатов трудящихся. Он сосредоточил в своих руках партийную власть в Москве и Московской области, возглавлял не только МК и МГК ВКП(б), но и занимал пост секретаря ЦК ВКП(б). Возможным это стало только благодаря благожелательному отношению к молодому партаппаратчику со стороны Сталина, который станет уделять повышенное внимание вопросам развития столичного региона. В мае 1947 года вождь поддержит предложение о праздновании 800-летнего юбилея Москвы, совмещенного в тот год со 135-летием Бородинского сражения. Сами торжества назначат на 7 сентября169. В июне 1949 года Сталин утвердит проект постановления Политбюро «О плане реконструкции города Москвы»170. Реально в руках одного человека, Попова, оказалась сконцентрирована огромная власть, что, вероятно, и заложило институциональные основы будущего конфликта.

 

Н.М. Шверник, И.В. Сталин, Г.М. Попов (слева направо). 1 мая 1949

[Из открытых источников]

 
Пользоваться этой властью Попов станет не вполне аккуратно, очевидно, будучи уверен в особой благосклонности вождя. 1 февраля 1949 года в ходе работы объединенной IX областной и VIII городской партконференции Попов выступил с докладом. В нем он позволил себе критиковать союзных министров: П.А. Юдина, главу Министерства строительства предприятий тяжелой индустрии, которое дважды срывало сроки строительства Московского газового завода; Н.К. Байбакова (Министерство нефтяной промышленности) – за срыв сроков ввода Щекинского газозавода и С.Н. Круглова (Министерство внутренних дел) – за срыв сроков строительства водопроводной станции. Байбаков и Круглов признают критику справедливой, а вот Юдин решил пожаловаться в Комиссию партийного контроля при ЦК на то, что Попов его «оскорблял и поносил».

Поскольку дело было отнюдь не рядовым, как и его фигуранты, ему (в понимании партийных чиновников) следовало «отлежаться». А тем временем в Москве выйдут на завершающую стадию испытания электрокомбайна. Министр сельскохозяйственного машиностроения П.Н. Горемыкин и министр сельского хозяйства И.А. Бенедиктов, откликаясь на инициативу московского руководства, издадут совместный приказ всемерно способствовать изготовлению новой машины171. В сентябре в «Правде» появится статья, в которой успех создания электрокомбайна будет приписан «инициативе городского комитета партии». Со стороны все выглядело так, будто МГК, подменив Совет министров, отдает распоряжения союзным министерствам.

К разбирательству было подключено Министерство государственного контроля во главе с Л.3. Мехлисом. 2 октября 1949 года на заседании Совета министров будут рассмотрены результаты проведенной проверки, а 4 октября выйдет постановление Совмина с жесткой критикой Московской парторганизации за несанкционированное создание электрокомбайна и организацию вокруг него шумихи в печати. Попов поспешит продемонстрировать свою лояльность: из горкома и обкома будут уволены многие сотрудники Отдела машиностроения, ряд секретарей МК и МГК, заместителей председателя Моссовета и Мособлисполкома, несколько заведующих отделами и их заместителей. Опытные образцы электрокомбайна отправят на металлолом.

Инцидент, казалось бы, исчерпан. Однако 20 октября в ЦК поступит письмо от «инженеров-коммунистов» завода им. Сталина. «С приходом к власти т. Попова все изменилось коренным образом, – писали они в своем обращении. – Самокритика зажата так, что и пикнуть никто не может на начальство, стоящее на ступеньку выше. Самокритика, можно считать, ликвидирована во всех звеньях». Ясно, что эта справедливая, судя по всему, претензия вряд ли могла бы стать основанием для преследований деятеля такого уровня. Главное заключалось, видимо, в другом: «Попов – самый молодой из секретарей ЦК. Будучи одержим титовской манией вождизма, его одолевает мысль в будущем стать лидером нашей партии и народа. Ленивый по природе, безграмотный в ленинизме, он избрал другой путь: путь насаждения на ответственные участки людей, беспредельно преданных ему, но не нашей партии». Сообщат «инженеры» и о случае на банкете по поводу 800-летия Москвы, когда «один из подхалимов поднял тост: “За будущего вождя нашей партии Георгия Михайловича”». И далее: «Присутствовавший Попов пропустил мимо ушей и будто согласился с прогнозом. Тогда как нужно было одернуть дурака или после обсудить о его партийности». Завершат свое обращение подписанты так: «Мы пишем тов. Сталину и членам Политбюро с тем, чтобы разобрались с прожектером, очковтирателем и карьеристом Поповым… переродившимся в удельного деспота…»

29 октября Сталин, находившийся на отдыхе на юге, напишет Маленкову: «…упомянутые в письме факты мне хорошо известны, о них я получал несколько писем от отдельных товарищей Московской организации. Возможно, что я виноват в том, что не обращал должного внимания на эти сигналы… так как верил тов. Попову. Но теперь, после неподобающих действий тов. Попова в связи с электрокомбайном, вскрывших антипартийные и антигосударственные моменты в работе тов. Попова, Политбюро ЦК не может пройти мимо вышеуказанного письма». «Партийное руководство Московской организации, – продолжит Сталин, – в своей работе сплошь и рядом подменяет министров, правительство, ЦК ВКП(б), давая прямые указания предприятиям и министрам, а тех министров, которые не согласны с такой подменой, тов. Попов шельмует и избивает на собраниях. А что это значит? Это значит разрушать партийную и государственную дисциплину».

Сталин по-своему, безусловно, прав в этих выводах. Созданная им система управления могла быть относительно эффективной лишь в условиях строгого централизма. В письме от 29 октября Сталин поручит Маленкову назначить комиссию для проверки работы Попова, установит новый порядок назначения районных руководителей в Московской и Ленинградской областях. Укажет он и на основные выводы, которые предстояло сделать по итогам работы комиссии. Маленков соберет так называемую пятерку в составе Молотова, Берии, Кагановича, Булганина и, разумеется, со своим собственным участием. 1 ноября пятерка примет решение: «Поручить комиссии в составе тт. Маленкова, Берия, Кагановича и Суслова проверить деятельность т. Попова Г.М., исходя из указаний т. Сталина, изложенных в письме от 29 октября с. г.». Через месяц и появится упомянутая выше записка в ЦК. Маленков подготовит ее от имени комиссии, сославшись на поручение Политбюро. Поводом для проверки, как будет отмечено в записке, станет письмо трех инженеров.

В этом «московском деле» Маленков должен был чувствовать себя неуютно. Ведь в годы Большого террора Попов работал под началом Маленкова в Отделе руководящих партийных органов, и на руководящие посты его выдвинул, как вспоминал позднее Хрущев, именно Маленков172.

Попов будет обвинен в зажиме критики недостатков работы МГК и МК, болезненном и нетерпимом восприятии критики в адрес московского партийного руководства. Попов, сказано в проекте постановления, «пренебрежительно относится к идущей снизу критике тех или иных руководящих работников Москвы и Московской области», которых он «зачастую стремится упорно защищать… выгораживать и оберегать от критики». Вполне логичным представляется предположение, что в его действиях высшее партийное руководство усмотрело попытку создания московской группировки, связанной личными связями с ее руководителем. Практически дословно будут воспроизведены претензии и фразеология сталинского письма: Московский комитет «по вине т. Попова» пытается «подмять министров и командовать министерствами, подменять министров, правительство и ЦК ВКП(б)». В проекте постановления будут упомянуты и его «местнические тенденции»: «Возомнив, что ему все позволено, т. Попов требует от министров, чтобы они беспрекословно подчинялись указаниям Московского комитета и по вопросам, связанным с союзными предприятиями, расположенными в Москве и Московской области, министерства без согласования с МК не обращались в правительство».

Маленков предложит освободить Попова от обязанностей секретаря МК и МГК, секретаря ЦК, сохранив за ним пост председателя Исполкома Моссовета «и обязав его решительно изжить небольшевистские методы в своей работе».

Однако в окончательной редакции постановления Политбюро «О недостатках в работе тов. Попова Г.М.» от 12 декабря формулировки о «небольшевистских» методах были изменены. Да и само название документа «О недостатках…» вместо «О Попове Г.М.» переводило разговор в плоскость частных претензий, не ставя под сомнение репутацию в целом. Вероятно, окончательно эти решения были приняты сразу после возвращения Сталина из отпуска. 10 декабря в 21:30 в своем кремлевском кабинете Сталин соберет Маленкова, Берию, Кагановича, Суслова, то есть членов маленковской комиссии, и самого Попова. Разговор продлится два часа. Затем Попов и Суслов выйдут, и еще 15 минут Сталин будет совещаться с оставшимися в кабинете соратниками. После чего на 15 минут в кабинет зайдет вызванный с Украины Хрущев. Таким образом, непредвиденным результатом смещения Попова станет возвращение в Москву Хрущева, назначенного секретарем ЦК и руководителем Московской партийной организации. Впрочем, некоторые историки полагают, что истинной целью Сталина в «московском деле» был перевод в Москву Хрущева в качестве противовеса усилившимся Маленкову и Берии173.

Так или иначе, 13 декабря состоится выступление Маленкова на объединенном пленуме Московского областного и городского комитетов ВКП(б). Он зачитает текст постановления ЦК и сделает несколько замечаний. В частности, укажет на «исключительное значение» самокритики, на необходимость вытравить из своей среды «обывательщину, семейственность в решении важнейших вопросов нашего строительства». «Самокритика, – подчеркнет Маленков, – нужна потому, что наша партия не делит и не может делить власти с другими партиями». ЦК, продолжит он, «круто ставит» вопрос о слабости развертывания критики и самокритики в Московской парторганизации, небольшевистских нравах «с оттенком подхалимства и карьеризма», бюрократическом отношении к делу, зазнайстве, высокомерии, чванливости, хамстве в обращении с людьми174. «Товарищ Сталин учит, – отметит Маленков, – что надо соединять проверку сверху с проверкой снизу». Таким образом, будет фактически озвучена целесообразность возвращения в повестку дня практик конца 1920 -1930-х годов. До массовых кампаний по чистке партии дело, однако, не дойдет. Маленков сыграет в «московском деле» техническую роль, исполняя поручение Сталина и не проявляя особого рвения, не без оснований опасаясь, что тень этого дела может лечь и на него.

Хода этому делу Сталин не даст, вероятно, решив, что и «ленинградского холодного душа» достаточно для дисциплинирования управленческих элит. Попов в декабре 1949 года будет освобожден от всех своих московских постов и назначен министром городского строительства СССР, а затем министром сельскохозяйственного машиностроения. Его дальнейшая карьера пойдет по нисходящей, и закончит он ее директором одного из промышленных предприятий, выйдет на пенсию, избегнув каких бы то ни было форм репрессий.


«Ударить по космополитам» 


Установление железного занавеса, разделение послевоенного мира на противостоящие блоки и начало холодной войны поставят в повестку дня, по мнению Сталина, необходимость новой идеологической мобилизации советского общества. «Закручивать гайки» в сфере культуры Сталин призовет А.А. Жданова – образованного партийного функционера «гуманитарного профиля». Именно в этом назначении некоторые историки видят причину отстранения технократа Маленкова от руководства Секретариатом ЦК. Вручением Жданову рычагов управления идеологией решалась задача идеологической мобилизации советского общества, организации его усилиями ряда идеологических кампаний175.

Одним из структурообразующих элементов этой мобилизации станет «борьба с космополитизмом», которая довольно быстро приобретет антисемитскую направленность. В публичной сфере это понятие было озвучено несколькими годами ранее. Будущий генеральный секретарь Союза советских писателей А. Фадеев еще в 1943 году в ноябрьском номере журнала «Под знаменем марксизма» писал «о ханжеских проповедях беспочвенного космополитизма». В июле 1945-го О. Куусинен в статье «О патриотизме», опубликованной им под псевдонимом Н. Балтийский в журнале «Новое время», противопоставил патриотизму космополитизм, который органически противопоказан трудящимся.

Жданову будет отпущен короткий срок, в течение которого ему, тем не менее, удастся провести целый ряд кампаний. В январе 1948 года в ЦК ВКП(б) на совещании деятелей советской музыки Жданов запустит в оборот понятие «безродный космополит». «Интернационализм рождается там, – скажет он, – где расцветает национальное искусство. Забыть эту истину означает… потерять свое лицо, стать безродным космополитом».

Слабый здоровьем Жданов уйдет из жизни в августе 1948-го в результате инфаркта миокарда. К Маленкову вернется роль первой скрипки в партийном оркестре. Поспособствует ему в этом и «дело литературных критиков». Запущено оно будет, однако, не Маленковым, а другими партийными функционерами. Находившийся тогда еще «в силе» первый секретарь МК и МГК ВКП(б) Г.М. Попов в первой половине января 1949 года обратит внимание Сталина на конфликт между руководителями Союза советских писателей во главе с Фадеевым и критиками из Всероссийского театрального общества (ВТО), критиковавшими слабые пьесы последователей «социалистического реализма». Заведующий Отделом пропаганды и агитации ЦК Д.Т. Шепилов решит уведомить Сталина о позиции «критиков» и передать их письмо с жалобами на руководство Союза писателей. Сталин произнесет: «Типичная атака на члена ЦК товарища Фадеева». 23 января 1949-го выдвиженцы Жданова Д.Т. Шепилов и его заместитель А.Н. Кузнецов направили Маленкову записку о критиках-космополитах. Уже на следующий день, 24 января, Маленков проведет заседание Оргбюро ЦК, на нем Шепилов представит проект постановления «О буржуазно-эстетских извращениях в театральной критике», который Маленков отклонит176.

 

Письмо К.М. Симонова и А.В. Софронова И.В. Сталину и Г.М. Маленкову об исключении критиков-антипатриотов из Союза советских писателей. 26 марта 1949

[Из открытых источников]

 
В противовес предложениям Шепилова Маленков решит действовать публично. Нет сомнений, что свои намерения он предварительно согласует со Сталиным. Об инициативной роли Сталина позднее будет вспоминать К. Симонов, принимавший непосредственное участие в этом деле177. Маленкову поручат взять на себя подготовку директивной статьи для «Правды». Ее предварительный вариант главный редактор «Правды» П.Н. Поспелов положит на стол Маленкову

27 января в 3:55 утра. В работе над статьей, кроме сотрудников редакции, примут участие К.М. Симонов, А.А. Фадеев, А.В. Софронов, В.М. Кожевников. После согласования со Сталиным и его личной правки статья получит название, под которым и выйдет

28 января из печати: «Об одной антипатриотической группе театральных критиков». «Глубоко отвратительный для советского человека, враждебный ему безродный космополитизм» – эта формула станет жупелом, использовавшимся в дальнейшем повсеместно в идеологической «работе» партии178.

 

 

Письмо К.М. Симонова Г.М. Маленкову о написании пьесы «Горький в Америке».

19 марта 1949 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 132. Д. 235. Л. 27–29]

 
26 марта канцелярия ЦК ВКП(б) зарегистрирует письмо руководителей Союза писателей Симонова и Софронова, адресованное Сталину и Маленкову. «В связи с разоблачением одной антипатриотической группы театральных критиков» они поставят вопрос об исключении из Союза писателей целой группы «критиков-антипатриотов». Судьбы подвергнутых критике литераторов сложатся по-разному179. На закрытом партсобрании Союза советских писателей 9 февраля 1949 года будет устроен настоящий погром с исключением из партии критиков, причисленных к этой группе. 10 февраля передовицу «Правды» опубликуют «Известия»; кампания, таким образом, достигнет одного из своих пиков. В течение февраля – марта «Правда» опубликует еще с десяток аналогичных статей, авторами которых будут высокопоставленные деятели советского искусства. Не останутся в стороне и общественно значимые фигуры вроде президента Академии художеств А. Герасимова, композитора Т. Хренникова, поэта Н. Грибачева, министра кинематографии И.Г. Большакова и др. К.М. Симонов 18 февраля выступит на собрании драматургов и критиков Москвы с изложением своего представления о космополитизме как глобальном политическом явлении и инструменте идеологической экспансии американского империализма. Космополиты, заявил он, станут ядром сил, занимающихся «преступной» работой, «враждебной советской драматургии». 19 марта 1949 года он напишет Маленкову и изъявит готовность написать пьесу «Горький в Америке». В этой пьесе Симонов считал возможным «ударить по космополитам»180.

На этот раз, однако, обойдется без привлечения органов госбезопасности, хотя возможности для такого поворота, конечно, имелись. В начале февраля Шепилов получит от одного из перепуганных «космополитов» – критика Варшавского, работавшего в газете «Советское искусство», – донос, в котором пойдет речь об истории возникновения «антипатриотической группы критиков» на ежемесячных «заседаниях» «в кабинете ресторана “Арагви”». Шепилов направит этот донос Маленкову и Абакумову181. Ни тот ни другой не дадут хода этому делу, а может быть, не получат санкции Сталина. Более того, градус истерии начнет снижаться. Главный редактор упомянутого «Советского искусства» В.Г. Вдовиченко 12 февраля направит Маленкову записку, в которой представит деятельность критиков уже как разветвленный сионистский заговор. К своему посланию он приложит и список из 83 подозреваемых с «еврейскими» фамилиями. Шепилов обратит внимание Маленкова, что Вдовиченко «поднял в газете “Советское искусство” крикливую шумиху, пытаясь изобразить дело так, что космополиты проникли повсюду». Чрезмерное рвение, проявленное Вдовиченко, приведет к прямо противоположным результатам. 7 апреля его освободят от занимаемой должности и направят на переподготовку в Академию общественных наук при ЦК182.

29 марта на совещании редакторов центральных газет секретарь ЦК М.А. Суслов призовет прекратить публиковать «крикливые» статьи. 7 апреля черту под этой кампанией подведет газета «Правда» редакционной статьей «Космополитизм – идеологическое оружие американской реакции», причем о внутренних «космополитах» в статье не будет уже ни слова.

Элементом кампании в прессе станет нарочитое раскрытие литературных псевдонимов. Спустя несколько лет Сталин вернется к этой теме, причем наставление он адресует фактически Маленкову. Это произойдет в середине марта 1952 года на заседании, посвященном «распределению» Сталинских премий. Вести это заседание Сталин поручит именно Маленкову. Тот, по воспоминаниям Симонова, «чувствовал себя не в своей тарелке». Функции Маленкова, сидевшего на председательском месте, сводились к тому, что он называл те или другие произведения в соответствии с проектом постановления. В представленных Сталину документах, по воспоминаниям Симонова, в качестве автора романа Ореста Мальцева «Югославская трагедия» в скобках будет указана другая фамилия, Ровинский. Сталин решит, что Мальцев – это псевдоним, и «очень сердито, раздраженно» напомнит, что в прошлом году было принято решение запретить «представлять на премию, указывая двойные фамилии». Сталин ошибется, поскольку в данном случае псевдонимом окажется Ровинский, а не Мальцев. «В чем дело? До каких пор это будет продолжаться? – возмущался Сталин. – Если человек избрал себе литературный псевдоним – это его право, не будем уже говорить ни о чем другом. <…> Но, видимо, кому-то приятно подчеркнуть, что у этого человека двойная фамилия, подчеркнуть, что это еврей. Зачем это подчеркивать? Зачем это делать? Зачем насаждать антисемитизм? Кому это надо?»183


«О Еврейском антифашистском комитете» 


Подобные публичные высказывания Сталина оцениваются по-разному. В основном их объясняют игрой на публику. При этом независимо от интерпретации поступков вождя бесспорным является общее направление политической линии Сталина и советского руководства в целом в послевоенный период: установление контроля над деятельностью еврейских организаций и вытеснение евреев из партийных и государственных структур. Репрессии разного вида и жесткости станут одним из инструментов проведения в жизнь этой политической линии184. Переход к репрессивной фазе обозначит дело Еврейского антифашистского комитета.

Эта общественная организация была образована по решению высших партийных инстанций в апреле 1942 года при Совинформбюро для решения пропагандистских задач за рубежом. Председателем ЕАК станет главный режиссер Московского государственного еврейского театра Соломон Михоэлс.

15 февраля 1944 года руководители ЕАК Михоэлс, Фефер и Эпштейн обратились непосредственно к Сталину по крымскому вопросу, который через несколько лет аукнется им всем. Через несколько дней, 21 февраля, ЕАК направит копию этого письма Молотову, который сочтет необходимым ознакомить с ним Маленкова, Микояна, Щербакова, Вознесенского. В письме руководители ЕАК предлагали «создать еврейскую советскую социалистическую республику на территории Крыма» и «заблаговременно, до освобождения Крыма, назначить правительственную комиссию с целью разработки этого вопроса»185. Как выяснится позднее, эта идея родилась в ходе поездки Михоэлса и Фефера по США и встреч, которые они провели с руководством сионистских организаций и еврейской общественности: Дж. Розенбергом, Л. Левиным, Б.-Ц. Гольдбергом186. В качестве секретаря ЦК Маленков находился в курсе деятельности ЕАК, получал в разное время письма и обращения, касавшиеся комитета.

Завершение войны и решение поставленных перед ЕАК задач повлекут за собой постановку в повестку дня партийных властей вопрос о содержании работы и целесообразности его дальнейшего существования в целом.

 

С.М. Михоэлс, И.И. Фефер у А. Эйнштейна. 1943 [Из открытых источников]

 
За годы войны ЕАК перерастет отводившуюся ему роль и превратится в значимый для еврейского населения СССР общественный центр. В августе 1945 года Маленков получит адресованное непосредственно ему письмо ЕАК об организации материальной помощи советским евреям. Маленков поручит Александрову «разобраться в этом деле и доложить предложения». Судя по тому, что никаких специальных решений по этому вопросу ЦК не принимал, позитивных рекомендаций Маленков из аппарата ЦК не получал и в повестку дня ЦК этот вопрос не вносился187. 25 декабря 1945 года Маленков получит из Комитета партийного контроля записку с критикой ЕАК за подписью Шкирятова и Андреева, которые обращали внимание Маленкова на «намерения работников Комитета превратить эту организацию в какой-то Комиссариат по еврейским делам». Эти намерения авторы записки находили политически вредными, искажающими те задачи, которые «были определены при создании» комитета. «Наше глубокое убеждение, – говорилось в записке, – Еврейский антифашистский комитет нельзя оставлять в том состоянии, в каком он находится в данное время. <…> Если будет признано необходимым его дальнейшее существование, то нужно определить круг его деятельности, укрепить его руководство, подобрав для этого твердых политических руководителей, или же распустить эту организацию, как исчерпавшую задачи, возложенные на нее в годы Отечественной войны»188.

 

М.А. Суслов

[Из открытых источников]

 
И в этом случае Маленков ограничится резолюцией: «т. Александрову». Судя по всему, Маленков по тем или иным причинам сочтет целесообразным занять выжидательную позицию, подключая или позволяя подключаться иным партийным деятелям к генерированию напряженности вокруг «еврейского вопроса» в целом и ЕАК в частности.

В июле того же года Маленков получит записку от руководителя Совинформбюро Лозовского, также входившего в состав ЕАК. В ней будут освещены вопросы деятельности ЕАК. Лозовский обратит внимание Маленкова на то, что пять созданных в годы войны антифашистских комитетов организационно не были связаны с Совинформбюро, но фактически именно ему «приходилось повседневно руководить работой всех этих антифашистских комитетов». Подчеркнет Лозовский и то обстоятельство, что «речи и выступления на митингах и пленумах просматривались предварительно Совинформбюро и утверждались Управлением пропаганды ЦК ВКП(б)». «Необходимо, – напишет Лозовский, – чтобы руководители всех этих комитетов сами отвечали за свою работу перед Центральным Комитетом ВКП(б)»189. Маленков наложит резолюцию: «Александрову». Такого рода резолюции вполне отражают маленковский стиль работы с входящими документами. Он максимально дистанцируется от их содержания, накладывает резолюции, которые не позволяют выявить его отношение к содержанию документа, к поставленной в нем проблеме или личности автора.

ЕАК выведут из подведомственной подчиненности Совинформбюро, 1 августа 1946 года он будет подчинен напрямую Отделу внешней политики ЦК. Одним из деятелей, нагнетавших напряженность вокруг ЕАК, станет М.А. Суслов. Он поднимется в это время до уровня секретаря ЦК, за ним закрепят руководство Отделом внешней политики ЦК, курировавшим ЕАК. В сентябре 1946 года назначенная Сусловым комиссия сочтет возможным высказаться о целесообразности роспуска ЕАК, поскольку его руководство «оказалось в плену сионистской идеологии»190. Еще более негативного содержания записку Суслов направит Сталину, а в копии – и членам Политбюро (включая Маленкова) в ноябре 1946-го. Суслов подчеркнет, что деятельность ЕАК «как за границей, так и внутри СССР приобретает все более сионистско-националистический характер и потому является политически вредной и нетерпимой». Завершит свою пространную записку Суслов предложением «о его ликвидации»191. В тот момент решения не последует. Суслов проявит настойчивость. Не пройдет и двух месяцев, как он вновь обратится, на этот раз к Молотову и А.А. Кузнецову, с предложением прекратить деятельность ЕАК и Антифашистского комитета советских ученых192. Эту записку вместе с ним подпишет и Г. Александров, тот самый, которому Маленков постоянно переправлял поступавшие к нему документы, касавшиеся деятельности ЕАК, с ничего не значащими резолюциями. И вот спустя определенное время подчиненный Маленкова вполне ясно обозначил свою позицию, а вместе с тем, вероятно, и позицию Маленкова, который, однако, не спешил заявлять о ней открыто.

Усиление административного контроля и прессинга покажется Сталину недостаточным. В январе 1948 года в Минске сотрудниками Министерства госбезопасности будет убит С. Михоэлс, устранение которого обставят как гибель в результате наезда грузовика. Указание о проведении этой операции, как принято считать, министр госбезопасности Абакумов и его заместитель Огольцов получат непосредственно от Сталина193. В историографии высказывается предположение, что Сталин «мог в деталях поведать ближайшим соратникам о “преступлении и наказании” Михоэлса или, по крайней мере, прозрачно намекнуть на истинную причину его смерти» на заседании Политбюро, состоявшемся в кабинете Сталина в ночь на 13 января 1948 года194.

 

И.Г. Эренбург

[Из открытых источников]

 
Такое заседание действительно имело место, как следует из записей в дневнике дежурных секретарей Сталина. В числе прочих в этом заседании участвовал и Маленков. Представляется, однако, маловероятным публичное обсуждение подобной темы. Максимум, что можно предполагать, так это информирование собравшихся о произошедшем в Минске «несчастном» случае.

Вслед за гибелью Михоэлса повиснет на волоске судьба как ЕАК, так и его членов, а решение окажется связанным с перипетиями начального периода современной истории Израиля. 14 мая 1948 года будет провозглашено государство Израиль, которому на первом этапе советское руководство окажет дипломатическую и военно-техническую поддержку. Надеждам Сталина на просоветскую ориентацию нового государства не суждено будет оправдаться, что и станет катализатором последующих процессов. В начале сентября того же года в Москву прибудет израильская миссия во главе с Голдой Меир. Восторженная реакция еврейской общественности Москвы станет для Сталина еще одним тревожным сигналом. Начнется ужесточение позиции СССР по отношению к Израилю и сионизму в целом, что прямо отразится на практических мероприятиях в отношении еврейских организаций СССР.

К ним будет причастен и Маленков. Важным элементом идеологического наступления станет статья Ильи Эренбурга «По поводу одного письма», опубликованная в «Правде» 21 сентября 1948 года. Главным ее выводом станет утверждение о том, что ленинско-сталинская национальная политика давно покончила с антисемитизмом. За несколько дней до публикации Маленков пошлет Сталину оттиск статьи со своей запиской. «Перед отъездом в отпуск, – напомнит он, – Вы дали указание подготовить статью об Израиле. Дело несколько задержалось из-за отсутствия в Москве Эренбурга. На днях Эренбург прибыл. Мы с Кагановичем, Поспеловым и Ильичевым имели с ним разговор. Эренбург согласился написать статью…» На оттиске помощник Сталина Поскребышев оставит пометку: «Товарищ Сталин согласен»195.

Этим дело не ограничится. 21 ноября 1948 года члены Бюро Совмина СССР примут от помощника Сталина Поскребышева по ВЧ проект постановления «Об Еврейском антифашистском комитете». Этим постановлением Бюро Совмина поручало Министерству государственной безопасности «немедля распустить Еврейский антифашистский комитет, так как… этот Комитет является центром антисоветской пропаганды и регулярно поставляет антисоветскую информацию органам иностранной разведки». Органы печати этого комитета предписывалось закрыть, «дела комитета забрать». Завершался проект многозначительной директивой: «Пока никого не арестовывать». Телефонным опросом проголосовали «за» Маленков, Вознесенский, Косыгин, Каганович, Булганин, Микоян196.

Вскоре дело ЕАК развернется на полную катушку. 4 декабря министр госбезопасности Абакумов направит Сталину, а также Молотову, Берии, Маленкову и Кузнецову записку. Вывод Абакумова гласил: «…обнаруженные при роспуске Еврейского антифашистского комитета документы подтверждают… что комитет… по существу превратился в антисоветский центр, который, ориентируясь на Америку, проводил в СССР подрывную работу»197. Сталин даст санкцию на аресты.

Маленков, проголосовавший «за» внесенное Сталиным предложение (в числе других), стал одним из активных акторов разворачивавшейся драмы. 13 января 1949 года Маленков и председатель Комитета партийного контроля при ЦК М.Ф. Шкирятов направят Сталину докладную записку о состоявшейся у них «беседе» с С.А. Лозовским.

С.А. Лозовский (Дридзо) – советский партийный деятель, заслуженный участник революционного движения, родился в 1878 году. В 1901-м вступил в РСДРП, в 1905-м примкнул к большевикам. Делегат VIII–XVIII съездов партии, член и кандидат в члены Исполкома Коминтерна, секретарь Профинтерна, член ВЦИК и ЦИК СССР, депутат Верховного Совета СССР 1-го и 2-го созывов (1937–1950). В 1939–1946 годах – заместитель наркома иностранных дел, чрезвычайный и полномочный посол. Одновременно с июля 1941-го – заместитель, а в 1945–1948 годах – начальник Совинформбюро. В общем, более чем заслуженный и многократно проверенный большевик, уцелевший в годы Большого террора. При нем одним из направлений деятельности Совинформбюро стало курирование пяти международных антифашистских организаций, в том числе Еврейского антифашистского комитета.

Беседу с Лозовским, состоявшуюся в кабинете Маленкова, точнее будет определить как допрос, по партийной линии, но допрос. Именно так поименует жанр состоявшегося разговора сам Маленков, когда спустя несколько дней подготовит проект постановления Политбюро. Запись этой беседы сохранилась. В июне 1962 года ее комментировал и расшифровал некоторые неразборчивые фрагменты вызванный Шкирятовым сотрудник Комитета партийного контроля А.Н. Виноградов, сделавший запись этой беседы в кабинете Маленкова198. Из ее текста и его разъяснений мы знаем, что вся беседа проведена именно Маленковым, Шкирятов лишь однажды вступает в разговор. Главный предмет беседы – выяснение роли Лозовского в подготовке обращения Еврейского антифашистского комитета к советскому руководству о создании в Крыму еврейской автономии.

Поначалу Лозовский попытается настаивать на том, что не помнит обстоятельств дела, но довольно скоро подтвердит, что руководители ЕАК Михоэлс и Фефер действительно обращались к нему за советом по этому вопросу. Подтвердит Лозовский и то, что он взялся отредактировать проект обращения.

– Зачем правили? – спросит Маленков. – Значит, соглашались?

– Нет, – ответит Лозовский.

– Должна быть логика, – обратит внимание собеседника Маленков. – Если были против и сказали об этом, они (Михоэлс и Фефер) послушались бы. А если правил [проект обращения], значит, согласен.

Постарается Маленков подтвердить взаимосвязь поставленного ЕАК вопроса о еврейской республике в Крыму с интересом, проявленным к этому делу со стороны американских заинтересованных кругов и «еврейского правительства». Лозовский фактически согласится с такой интерпретацией.

«Должны были дать отпор», – скажет Маленков.

«Я допустил серьезную ошибку», – заявит Лозовский. «Да, это ошибка», «это промах серьезный», в конце концов несколько раз в ходе «беседы» признает он199.

Оставляя в стороне последовавшие за тем события, трагическую судьбу самого Лозовского и членов ЕАК, нельзя, однако, не отметить, что по вопросу о еврейской автономии в Крыму и сам Лозовский понимает, что вел себя нелояльно по отношению к системе, членом которой сам являлся. Вопрос «почему, являясь членом ЦК, не докладывали в ЦК?» рефреном проходит через всю «беседу». Никак не пройти и мимо содержательной стороны вопроса. Трудно найти на карте мира государство, руководство которого с пониманием отнесется к обращению одного из многих национальных меньшинств с просьбой создать национальную автономию на территории, на которой это национальное меньшинство не составляет сколько-нибудь заметной величины. Не говоря уже об особо привлекательных природно-климатических особенностях избранной территории и особенностях географического – приграничного – расположения. Однако утопическим этот проект может показаться лишь на первый взгляд, поскольку советская власть своими собственными действиями создала основу для появления подобного проекта. Нужно понимать, что двумя десятилетиями ранее, в начале 1920-х, идея создания еврейской автономии в Крыму и организации переселения туда евреев уже обсуждалась (причем довольно активно) советским руководством. Этот нереализованный проект не повлек за собой политических выводов в отношении его инициаторов, что и сохраняло иллюзии возможности его возвращения в политическую повестку дня. Удивляться приходится не негативной реакции советского руководства, а политическому дилетантизму и наивности руководителей ЕАК, выступивших с подобным проектом.

Предъявит Маленков Лозовскому и другую претензию – о встречах с американскими корреспондентами средств массовой информации. Сама по себе претензия выглядит довольно странно в отношении руководителя Совинформбюро, для которого такие встречи – часть повседневной работы. Здесь Лозовский продемонстрирует более сильные позиции. На вопрос Маленкова, считает ли Лозовский одного из них – Гольдберга – другом Советского Союза, тот ответит положительно, поскольку Гольдберг «несколько лет вел борьбу за Советский Союз, создал фонд в несколько миллионов». Лозовский: «Как же иначе можно относиться к таким людям?» «Я считал полезным этого корреспондента, как и других, напечатавших все, что нам полезно, о политическом устройстве и контрреволюционных правительствах, о Миколайчике, Михайловиче». Все, что найдет ответить Маленков по существу, так это: «Не откровенно говорите». И сделает вывод: «Что стоит член ЦК, который ничего не видит?»200 Предъявит Маленков претензию и собственно к связи Лозовского с ЕАК – поскольку не помог «раскрыть антисоветский характер деятельности Еврейского антифашистского комитета». Лозовский скажет: «Это моя политическая ошибка, только в каких размерах». Его попытка умерить таким образом накал обвинений приведет к обратному результату. «В размерах, связанных со шпионской деятельностью», – ответит Маленков. Впрочем, такой специфический резюмирующий раздел записи этой беседы, озаглавленный Виноградовым «Предъявляется», не содержит обвинений в причастности к шпионской деятельности. Да и первоначальные предложения Маленкова в отношении Лозовского будут довольно вегетарианскими – вывести из состава ЦК. Но только первоначальные.

Политическая подоплека разбирательства очевидна. Во-первых, события, вызвавшие столь бурное обсуждение в 1949-м, произошли несколькими годами ранее. Обращение ЕАК к советскому руководству имело место после возвращения Михоэлса и Фефера из поездки по США в 1942–1943 годах, в ходе которой им удалось и мобилизовать общественное мнение, и организовать сбор финансовых средств в поддержку СССР. В разгар Второй мировой войны по очевидным причинам разбирательство состояться попросту не могло. Но сигнал о нелояльности был зафиксирован и только дожидался времени, когда будет востребован. Политический момент настал с началом раскручивания маховика холодной войны, когда обостренно воспринимавшиеся внешние угрозы потребовали мер (не столь важно, насколько оправданных) по ликвидации очагов политической нелояльности, очередной консолидации тыла и идеологической мобилизации общества для противостояния внешнему врагу.

«Как теперь установлено, – начнут свою докладную Маленков и Шкирятов, – Еврейский антифашистский комитет проводил враждебную Партии и Правительству националистическую и шпионскую работу». И далее: Лозовский, являясь руководителем Совинформбюро, принимал активное участие в работе ЕАК и потому «несет политическую ответственность». Лозовскому, как и руководителям ЕАК Михоэлсу и Феферу, будет поставлена в вину разработка плана «создания Еврейской республики в Крыму», выработанного «по указке американцев». Лозовский, по мнению Маленкова и Шкирятова, «должен был увидеть антисоветское лицо Михоэлса и Фефера и довести об этом до сведения» ЦК. Вместо этого он включился в подготовку соответствующей записки в правительство и сам участвовал в ее редактировании. Вменят в вину Лозовскому и то, что он принимал в Совинформбюро «американских корреспондентов еврейских националистов», которые являлись, «как теперь установлено, американскими разведчиками»201. Удивляться приходится тому, что предъявленная Лозовскому совокупность претензий тянула, по мнению авторов докладной, всего лишь на исключение Лозовского из состава членов ЦК ВКП(б).

Очень скоро, однако, Маленков своей собственной рукой напишет проект постановления Политбюро ЦК «О Лозовском». «Как известно из письма ЦК ВКП(б) от 3 января 1949 года, – начнет документ Маленков, – Еврейский антифашистский комитет за последнее время превратился в шпионскую организацию еврейских националистов, стал центром антисоветской пропаганды и регулярно поставлял антисоветские шпионские сведения органам иностранной разведки». В этой преамбуле примечательно все. Политбюро ЦК принимает постановление, содержащее обвинение в шпионаже, ссылаясь не на материалы следствия, а на свое собственное письмо, которого оказывается вполне достаточным для вынесения подобного суждения. Впрочем, Маленков сочтет все-таки необходимым подвести под дело Лозовского более солидную фактографическую базу и во втором абзаце постановления скажет о материалах, поступивших в ЦК из органов Министерства госбезопасности. Лозовский, будет указано в проекте, сговаривался с членами ЕАК «о том, как выполнить план американских капиталистических кругов по созданию в Крыму еврейского государства». Всего за несколько дней идея еврейской республики без видимых причин трансформировалась в план создания еврейского государства в документах, вышедших из-под пера одного и того же человека. «Допрошенный Лозовский» старался «объяснить свои преступные действия “ошибкой” и отсутствием бдительности». В этом документе Маленков, ясно уловив необходимые импульсы, исходившие от Хозяина, предложит исключить Лозовского не только из состава ЦК, но и из ВКП(б) вообще202.

Решением ЦК от 18 января (опрос по телефону) Лозовский был выведен из его состава, исключен из партии. 20 января его вызвали в ЦК, где ознакомили с текстом решения, а 26 января 1949-го он был арестован. Арестуют и других членов ЕАК.

 

 

Постановление Политбюро ЦК ВКП(б) об исключении С.А. Лозовского из ВКП(б). 18 января 1949 Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова.

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 163. Д. 1519. Л. 63–64]

 


Фотоснимок для журнала «Советский Союз». Слева направо: И.В. Сталин, Г.М. Маленков, Н.А. Булганин, Н.С. Хрущев, В.М. Молотов. Москва, Кремль. Автор – фотокорреспондент журнала М. Бугаева. 7 ноября 1952 [РГАСПИ]

 
Следствие, однако, будет тормозиться до середины 1951 года – то ли из-за загруженности органов госбезопасности другой «важной» работой (в то же самое время разворачивалось «ленинградское дело»), то ли из-за нежелания части советских руководителей форсировать события. Так или иначе, в финальную стадию дело войдет только после чистки аппарата МГБ, проведенной в 1951 году, и начала раскручивания «дела врачей».

2 июля 1951-го старший следователь следственной части по особо важным делам М.Д. Рюмин направил в ЦК ВКП(б) на имя Сталина заявление, в котором «сигнализировал» о неблагополучном положении в МГБ в том, что касалось следствия по ряду весьма важных дел крупных государственных преступников; в этом Рюмин обвинял министра госбезопасности Абакумова. В ночь с 4 на 5 июля на заседании в кабинете Сталина было принято постановление Политбюро, написанное по ходу заседания Маленковым. По заявлению Рюмина было принято решение: «поручить Комиссии в составе тт. Маленкова (председатель), Берия, Шкирятова и Игнатьева проверить факты, изложенные в заявлении т. Рюмина и доложить о результатах Политбюро ЦК ВКП(б)». На эту работу комиссии отводилось 3–4 дня203.

 

С.Д. Игнатьев. 1940-е [РГАСПИ]

 
Спустя шесть дней, 11 июля 1951 года, Политбюро приняло постановление «О неблагополучном положении в Министерстве государственной безопасности СССР», которое содержало ссылку на итоги работы названной выше комиссии Политбюро под председательством Маленкова. 13 июля центральным комитетам компартий союзных республик, крайкомам, обкомам партии, министерствам госбезопасности союзных и автономных республик, краевым и областным управлениям МГБ было разослано закрытое письмо ЦК с точно таким же названием, что и постановление. Комиссия, сказано в письме, установила, что «среди врачей, несомненно, существует законспирированная группа лиц, стремящихся при лечении сократить жизнь руководителей партии и правительства». Министра госбезопасности Абакумова обвиняли в том, что он помешал ЦК выявить «безусловно существующую» группу, выполняющую «задания иностранных агентов по террористической деятельности». Абакумов был снят с должности министра как человек, «совершивший преступления против партии и Советского государства», он был исключен из партии, а его дело решили передать в суд204.

На место Абакумова Политбюро назначит заведующего Отделом партийных, профсоюзных и комсомольских органов ЦК ВКП(б) С.Д. Игнатьева. Маленков поручит оформить назначение распоряжением Совмина и разослать на места и членам ЦК. Чистке подвергнется руководящий состав МГБ, управлений МГБ по Московской и Ленинградской областям. Рюмин будет назначен заместителем министра госбезопасности205. Причем Поскребышев считал, что на эту должность Рюмина выдвинул именно Маленков206.

В январе 1952 года Рюмин получит санкцию на подготовку дела ЕАК к рассмотрению на закрытом судебном процессе. В марте следственная часть Министерства госбезопасности оформит материалы следствия в 42 тома. 3 апреля ставленник Маленкова Игнатьев направит обвинительное заключение, одобренное Рюминым, Сталину, а копии – Маленкову и Берии. Игнатьев и Рюмин предложили приговорить в смертной казни всех обвиняемых, за исключением Лины Штерн – действительного члена Академии медицинских наук. Рекомендации МГБ будут воспроизведены практически без изменений в соответствующем постановлении Политбюро. Единственное исключение коснется Л.С. Штерн, которой сократят срок ссылки с 10 до 5 лет. 7 апреля дело ЕАК направят в Военную коллегию Верховного суда. Закрытый суд будет проходить в помещении клуба МГБ с 8 мая по 18 июля 1952 года под председательством генерал-лейтенанта А.А. Чепцова. На скамью подсудимых попадут четырнадцать человек.

Лозовский будет одним из тех, кто займет принципиальную позицию, полностью отрицая свою виновность. Обвинения в том, что ЕАК был «шпионским центром», Лозовский на одном из судебных заседаний назовет «вздором». Он опишет деятельность ЕАК, ссылаясь на различные директивные документы, переписку, которые ясно демонстрировали, что комитет всегда проводил советскую политику, а его деятельность согласовывалась с властями и находилась под их контролем. Под конец процесса все подсудимые откажутся от признательных показаний, данных в ходе следствия207.

После смерти Сталина Чепцов напишет заявление на имя маршала Г.К. Жукова, в котором сообщит, что в начале июля 1952 года он отложил слушание дела и обратился к генеральному прокурору Г.Н. Сафонову и председателю Верховного суда А.А. Волину с просьбой поддержать его обращение в ЦК с предложением продолжить расследование дела ЕАК. По его мнению, МГБ в ходе следствия нарушило законность и подготовило материалы дела к суду с явными изъянами. Оба откажутся поддержать ходатайство Чепцова. Председатель Комиссии партийного контроля Шкирятов заявит Чепцову, что убежден в виновности осужденных. Чепцов решится продолжить свою активность, что само по себе не может не вызвать удивления. Он обратится к Маленкову. Тот примет его в присутствии Игнатьева и Рюмина. Рюмин, по словам Чепцова, обвинил его в либеральном отношении к врагам народа, в преднамеренном затягивании процесса и клевете на МГБ. Выскажется, и вполне недвусмысленно, и сам Маленков. «Что же вы, – скажет Маленков, – хотите нас на колени поставить перед этими преступниками? Ведь приговор по этому делу апробирован народом, этим делом Политбюро ЦК занималось три раза. Выполняйте решение Политбюро!»208 Мужества довести свою линию до конца Чепцову не хватит. Приговор, предписанный к вынесению не судебным, а политическим органом власти, будет им оформлен в соответствии с предписанием, прозвучавшим из уст Маленкова.

В июле 1952 года в числе тринадцати других членов ЕАК Военной коллегией Верховного суда СССР Лозовский будет приговорен к расстрелу. В последнем слове на суде он заявит: «Я сказал все и не прошу никаких скидок. Мне нужна полная реабилитация или смерть…» Чепцов предпримет последнюю попытку изменить ситуацию. Он даст ход просьбам о помиловании, поступившим от осужденных, и перешлет Сталину личное послание Лозовского. Реакции, как и следовало ожидать, не последовало. 12 августа приговор был приведен в исполнение.

А всего через три года, 22 ноября 1955 года, на основании заключения генерального прокурора СССР та же самая Военная коллегия приговор в отношении всех осужденных отменит и дело о них прекратит за отсутствием состава преступления. В том же 1955-м Лозовский был посмертно реабилитирован и восстановлен в партии.


Дела семейные 


Общественно-политические события окажут самое непосредственное влияние на семейную жизнь Маленкова. Жизнь эта, как нетрудно представить, была более чем комфортной. Квартира в центре Москвы, государственная дача, несколько закрепленных за семьей служебных автомобилей. Размер «денежного довольствия» той группы высших должностных лиц, к которой принадлежал Маленков, судя по всему, позволял решать любые материальные проблемы. К зарплате «довольствие» не сводилось.

 

Старшая дочь Г.М. Маленкова Воля. 1944 [Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Молотов будет вспоминать: «Зарплата у нас была, конечно». Но не забудем, что руководители его уровня находились «фактически на государственном обеспечении». Молотов даже не сможет вспомнить, сколько ему тогда платили, настолько несущественным окажется для него этот вопрос. После войны, кроме того, по инициативе Сталина «ввели так называемые пакеты. В закрытом пакете, – вспоминал Молотов, – присылали деньги, очень большие деньги – военным и партийным руководителям…»209. За Маленковым и членами его семьи будут закреплены автомашины Гаража особого назначения Главного управления охраны МГБ СССР. Обслуживать Маленкова будут по высшему разряду, ему были положены «Б. Паккард, Паккард открытый, ЗИС-110»210.

Дочь Маленкова Воля к тому времени уже выйдет замуж за В.М. Шамберга. Его отец, М.А. Шамберг, являлся высокопоставленным партийным чиновником, в послевоенные годы работал заведующим Организационно-инструкторским отделом ЦК, инспектором ЦК, заместителем заведующего отделом ЦК ВКП(б). Старший Шамберг был женат на В.С. Дридзо, дочери Лозовского, при этом сам Лозовский был женат на сестре Шамберга.

До того момента, как будут приняты формальные решения в отношении Лозовского, Маленков предпримет усилия к тому, чтобы обезопасить себя и свою семью от возможного недовольства со стороны Сталина родством с человеком, судьбу которого уже предопределили. Он сделает все, чтобы подтолкнуть дочь к необходимому, по мнению главы семейства, разрыву с мужем.

В сентябре 1959 года в своем заявлении председателю Комитета партийного контроля Н.М. Швернику М.А. Шамберг сообщит, что 14 января 1949 года, то есть за четыре дня до того, как Политбюро примет постановление «О Лозовском», его сын получил от дочери Маленкова записку. Воля писала мужу, «что больше совместно они жить не могут и что их ребенка он больше никогда не увидит». 20 января сына Шамберга вызовут в городской суд, «минуя народный суд… и прочие формальности». Там и было принято решение о разводе. Дочь Маленкова на суде не присутствовала. Ее интересы представлял, как сообщил Шамберг Швернику, начальник группы охраны Маленкова Захаров. Вскоре у сына Шамберга «попросили» паспорт, где, разумеется, имелись отметки о браке и рождении сына, который был записан под его фамилией. Через пару месяцев бывший родственник семьи Маленковых получит «новый паспорт без всяких пометок», фиксирующих какую бы то ни было его связь с Маленковыми211. Трудно судить, насколько точен старший Шамберг в описании всех перипетий этой семейной драмы, но общую картину, вероятно, он передал верно. Подтверждал эту историю и Д.Н. Суханов212.

Старшего Шамберга не репрессируют, но из-за родственной связи с «врагом народа» пострадает его карьера. Четыре последующих года – с 1949-го по 1953-й – он будет работать заместителем председателя Исполнительного комитета Костромского областного Совета.

Трудно морализировать в таких делах, находясь на безопасном расстоянии. Нельзя, однако, не сказать, что в те времена подобная семейная история отнюдь не являлась исключением, в том числе в среде высшего партийного руководства. Каждый делал свой выбор сам. В очень похожей ситуации окажется, например, А.И. Микоян. Его сын Серго примет решение о женитьбе на дочери А.А. Кузнецова, Алле. Бывший секретарь ЦК ВКП(б) и будущий фигурант «ленинградского дела» к тому времени уже попал в опалу. Регистрация брака Серго и Аллы состоялась 15 февраля, как раз в тот день, когда Кузнецов был снят со всех постов. Микоян, в отличие от Маленкова, откажется воздействовать на решение своего сына, пригласит на свадьбу самого Кузнецова, послав за ним свою служебную машину, и примет на себя все возможные и хорошо понятные ему риски.

Семья Маленкова примет иное решение. И вряд ли риск выйти из зоны комфорта станет главным основанием для него. Думается, что решение это само по себе вполне характеризует ясное осознание Маленковым шаткости собственного положения на вершине властной пирамиды, несмотря на всю его кажущуюся близость к вождю.


«О мерах по усилению работы органов…» 


Послушным инструментом реализации всех громких дел послевоенного времени стали силовые структуры. На протяжении всего сталинского периода их будут подвергать многократным реорганизациям, чисткам и ротациям руководящего состава. Будут проводиться они и в послевоенный период. В первые послевоенные годы чрезвычайно усилится Министерство государственной безопасности. В 1947 году из Министерства внутренних дел МГБ будут переданы внутренние войска, транспортное управление, служба охраны правительственных объектов в Крыму, фельдсвязь. Постановлением Совета министров от 13 октября 1949 года из МВД в ведение МГБ передадут милицию и погранвойска. Сталин, однако, не забудет о необходимости контроля над столь необходимой, но набравшей уж очень большой вес структурой. Не пройдет и двух лет, как Сталин решит, что пора ослабить позиции руководящего звена МГБ. В августе 1950-го Совмин СССР примет постановление «О мерах по усилению работы органов милиции», а в октябре Секретариат ЦК примет постановление «Об отборе 5 тысяч членов ВКП(б) и 10 тысяч комсомольцев для работы в органах милиции МГБ СССР». Этими решениями будет проведена партийно-комсомольская мобилизация в милицию, направлено на руководящую работу в органы 15 тысяч человек213.

Чистка руководящего состава МГБ будет запущена подготовленным под руководством Маленкова постановлением ЦК от 11 июля 1951 года «О неблагополучном положении в Министерстве государственной безопасности СССР», которое уже упоминалось выше в связи с «делом ЕАК». Проект постановления Маленков напишет собственноручно214.

18 июля 1951 года Маленков проведет совещание работников центрального аппарата, областных, краевых управлений МГБ и министров МГБ союзных и автономных республик. Он огласит закрытое письмо ЦК и доведет до сведения участников совещания позицию ЦК ВКП(б), который считает неблагополучным положение в Министерстве государственной безопасности, а также сообщит о фактах «обмана партии и правительства бывшим министром госбезопасности Абакумовым»215. Одной из задач, которые будут решаться на совещании, станет подготовка «чистки» в МГБ. В этой подготовке Маленков примет непосредственное участие.

О фантасмагоричности происходившего на совещании свидетельствует прозвучавшее сообщение о том, что в узбекском Министерстве госбезопасности «была вскрыта крупная американская шпионская группа в количестве 270 человек» (!)216.

«Вы теперь, когда вам все ясно, – будет нагнетать Маленков, высказываясь в адрес одного из выступавших на совещании руководителей аппарата МГБ, – ничем не помогли Комиссии, в чем заключались преступления. Вас вызывали в Комиссию, там Вы так же себя вели, отделываясь общими фразами. <…> Какой же вы большевик!»217

Завершая работу совещания, Маленков подтвердит, «что требуется вмешательство партии для того, чтобы органы МГБ быстрее покончили с этим неблагополучным положением и по-большевистски выправили свою работу»218. «Партийная дисциплина, – подчеркнет Маленков, – должна стать на деле выше ведомственной дисциплины. Прочная повседневная связь с партийными органами, обеспечение подлинного руководства со стороны партийных органов является важнейшим условием успехов в работе органов МГБ»219. Маленков подтвердит, что МГБ «обязано возобновить следствие о террористических намерениях», вскрытых в связи с делом Этингера (в рамках «дела врачей»), провести необходимые расследования и доложить ЦК и правительству о результатах220. Завершая работу совещания, Маленков еще и еще раз будет подчеркивать, что «Абакумов упорно и на протяжении ряда лет отрывал органы МГБ от партии, от ЦК ВКП(б)». Именно в этом партийное руководство видело корень зла и указывало на него.

Работу в этом направлении аппарат Маленкова будет вести и в дальнейшем. 19 июня 1952 года Секретариат ЦК примет постановление «О работе Политотдела Главного управления милиции МГБ СССР». Сфера активности Маленкова выйдет далеко за рамки анализа состояния политмассовой работы. Такому анализу, как свидетельствует записка, полученная Маленковым в марте 1952 года, подвергнутся все сферы деятельности органов милиции. Выводы будут сформулированы жесткие. «Несмотря на оказанную помощь правительством и ЦК ВКП(б), – укажут авторы записки, – органы милиции продолжают работать неудовлетворительно».

Главные претензии в адрес органов милиции будут связаны с уровнем преступности в стране. В справке было представлено состояние советского общества, далекое от оптимистических клише, которые использовала советская пропаганда, рисуя картину общественного подъема в ходе послевоенного восстановления. Да и с широко распространенными сегодня представлениями о состоянии общественного порядка при Сталине тогдашняя реальность имела мало общего. За девять месяцев 1951 года было зарегистрировано 90 942 уголовных преступления, фиксировался рост количества случаев вооруженного ограбления и хулиганства. В Москве преступность выросла на 15,5 %, в Горьковской области – на 21,8 %, Ярославской – на 23 %, Тульской – на 25,6 %. «Раскрываемость совершенных преступлений низкая, – говорилось в справке. – Среди нераскрытых преступлений имеется 6 877 краж государственного имущества, 1 334 ограбления, 512 убийств и 23 случая бандитизма». Специально будет отмечен факт активности в стране фальшивомонетчиков, которые на протяжении двух лет «в значительном количестве… продолжают изготавливать и распространять фальшивые деньги». Хорошо понятная современному читателю проблема дорожно-транспортных происшествий, оказывается, имела место уже в первые послевоенные годы. «Крайне слабо, – отмечали авторы справки, – ведется борьба с автодорожными авариями. С 1 ноября 1950 года по 1 июля 1951 года произошло по стране (без гор. Москвы) 18 680 дорожных происшествий, при которых пострадало более 22 тысяч человек». Качественное состояние кадрового состава самой милиции также окажется далеким от идеального. В документе сообщалось, что в 1950 году нарушили дисциплину 34 370 работников милиции, за первую половину 1951 года – 16 037 человек. В течение полутора лет были осуждены 2 073 работника милиции. Подчеркивалось: «Особенно большой размер приняло пьянство, на почве которого совершаются всевозможные преступления». При этом 55 % всех нарушений «падает на начальствующий состав». Не изжиты в органах милиции и такие виды преступлений, фиксировала справка, как «незаконное применение оружия, избиения граждан, заключение под стражу и привлечение к уголовной ответственности невиновных лиц». В процессе следствия и судебных разбирательств только в 1950 году было прекращено уголовных дел на 43 169 человек221.

Причину всех этих безобразий авторы документа видели в плохом состоянии воспитательной работы с личным составом. Именно на идеологическую мобилизацию будет сделан упор при разработке средств решения накопившихся проблем. Инструментом преобразований станет Политическое управление Главного управления милиции МГБ, созданное на основе Политотдела. Нечего и говорить, что практическое руководство самим Политотделом ЦК ВКП(б) оставлял за собой. Партийный контроль над работой административных органов станет также одним из важнейших инструментов укрепления аппаратных позиций тех представителей номенклатуры, которые окажутся причастны к его реализации, и прежде всего самого Маленкова.

Еще один виток работа по дисциплинированию органов госбезопасности совершит в конце 1952-го. 4 декабря Президиум ЦК примет постановление «О положении в МГБ», которым предусматривалось усиление контроля партийных органов над деятельностью органов госбезопасности. Этим же решением была поставлена задача «распутать до конца преступления террористической группы врачей Лечсанупра».


«Дело врачей» 


Это печально знаменитое «дело врачей» также не осталось без участия Маленкова. В октябре – ноябре 1952 года органы госбезопасности арестовали начальника Лечсанупра Кремля П.И. Егорова, известных ученых-врачей В.Н. Виноградова, М.С. Вовси, М.А. Когана, Я.Г. Этингера и целый ряд других врачей. Арестованным предъявили обвинения в сознательном неверном диагностировании и лечении членов Политбюро А.А. Жданова и А.С. Щербакова.

Новый министр С.Д. Игнатьев, заменивший на этом посту арестованного Абакумова, в ноябре 1952 года со ссылкой на исполнение поручения доложил Сталину о ходе следствия и применении «мер физического воздействия» с целью получить данные «о связях с иностранными разведками»222. 4 декабря ЦК примет постановление «О вредительстве в лечебном деле». Этим постановлением МГБ обязывалось «до конца вскрыть террористическую деятельность группы врачей, орудовавшей в Лечсанупре [Кремля] и ее связь с американо-английской разведкой»223.

 

Проект сообщения ТАСС об аресте врачей-вредителей. 13 января 1953

Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 157. Л. 29–33]

 
Документы, которые освещали бы роль Маленкова в организации репрессий в рамках этого дела, нам неизвестны. С середины 1950-х бытует высказанная А.Н. Поскребышевым точка зрения, будто Рюмин, выдвинутый Маленковым, постоянно информировал его о ходе следствия по делу врачей, а «Маленковым непосредственно давались заместителям министра… указания об аресте врачей, профессоров. Вызывалась им также врач, которая давала показания на профессоров Егорова, Виноградова, Василенко о том, что они проводили неправильное лечение Жданова. <…> В отношении арестованных врачей применялись пытки, истязания. Маленков об этом знал и поощрял это»224.

И в профессиональной литературе высказывается мнение, что это «дело» было «в значительной мере инспирировано Маленковым и Берией, стремившимися таким образом устранить Абакумова (но в дальнейшем оно “держалось” исключительно на Сталине)»225. Маленков, конечно, принимал участие в наиболее важных обсуждениях. Но при этом не приходится сомневаться, что роль всех участников таких обсуждений главным образом сводилась к тому, чтобы ознакомиться с мнением Сталина, одобрить его и принять меры по реализации решения вождя.

9 января на заседании Бюро Президиума ЦК, в котором примет участие и Маленков, будет обсужден проект сообщения ТАСС об аресте группы «врачей-вредителей». В отсутствие Сталина заседание проведет Маленков. «Врачи-преступники», как гласила эта «тассовка», старались в первую очередь подорвать здоровье советских руководящих военных кадров – маршалов Василевского, Говорова, Конева и др., вывести их из строя и ослабить оборону страны. «Все эти врачи-убийцы… состояли в наемных агентах у иностранной разведки»226. Проект сообщения был написан рукой Маленкова227. 13 января 1953 года в «Правде» появится статья «Подлые шпионы и убийцы под маской профессоров-врачей», отредактированная и озаглавленная самим Сталиным.

Маленкову Сталин поручит информационное сопровождение кампании. 29 января тот представит вождю проект коллективного обращения в редакцию «Правды» авторитетных деятелей еврейского происхождения. Как и статья, задавшая тон кампании, это обращение было наполнено соответствующим набором определений: «шпионская банда врачей-убийц», «изверги рода человеческого», «продавшиеся американо-английским поджигателям войны» и пр. Этим «отщепенцам» и «выродкам» противопоставлялось подавляющее большинство еврейского населения СССР – «патриотов Советской Родины». В заключении обращения содержалось требование «самого беспощадного наказания» для «врачей-убийц». Предполагалось, что его подпишут 59 известных врачей, военных, артистов, ученых, литераторов и даже рабочих и колхозников. Однако обращение еврейской общественности так и не появится в печати228. Полностью подготовленное дело так и не вступило в завершающую фазу.

Вскоре после смерти Сталина арестованные по «делу врачей» будут освобождены и реабилитированы. И в этом процессе Маленков примет непосредственное участие.


«Выступать, добиваясь победы» 


В послевоенный период Маленков окажется причастен к вступлению СССР в мировое олимпийское движение. После Второй мировой войны среди международных спортивных организаций в ряду наиболее значимых прочно занял место Международный олимпийский комитет. Советский Союз, сыгравший огромную роль в становлении системы международных организаций, прежде всего ООН, не мог игнорировать существование олимпийского движения. Мирное соревнование страна победившего социализма не хотела проиграть. В одном из документов начала 1950-х констатируется: «Руководство Комитета [Всесоюзный комитет по делам физкультуры и спорта при Совмине СССР, далее Спорткомитет. – А. С.] считает, что на международных соревнованиях нужно выступать, только наверняка добиваясь победы». Понятно, что эта позиция была лишь отражением общих установок, возобладавших в советском руководстве после победы во Второй мировой войне, – на завоевание позиций ведущей мировой державы. Такого рода претензии должны были подкрепляться достижениями во всех сферах жизни. «Успешное выступление советской команды… будет способствовать пропаганде достижений советского спорта и преимуществ социалистической системы физического воспитания», – так мотивировали каждое спортивное мероприятие руководители советского спорта.

Вступление в мировую олимпийскую семью тщательно готовилось. Еще в 1946–1948 годах в соответствии с постановлениями Совета министров СССР всесоюзные секции по видам спорта вступили в 17 международных спортивных объединений. В 1951 году руководство Спорткомитета будет ходатайствовать о принятии аналогичных решений о вступлении всесоюзных секций в Международную лигу хоккея на льду, Международную федерацию академической гребли, Международный союз стрелкового спорта, Международную федерацию фехтования и Международный союз велосипедистов, уже прямо рассматривая этот шаг в качестве необходимого условия возможного участия в Олимпийских играх 1952 года.

Отдавая себе отчет в том, что советские спортсмены отстают по многим дисциплинам, руководство Спорткомитета даже решится настаивать на приоткрытии железного занавеса, считая «целесообразным в порядке подготовки к предстоящему первенству… пригласить… для совместных тренировок и товарищеских соревнований» зарубежных спортсменов. «Отсутствие совместных тренировок между советскими легкоатлетами и лучшими европейскими спортсменами, малое количество международных соревнований по легкой атлетике лишает наших спортсменов возможности заимствовать все лучшее из тренировки и техники сильнейших легкоатлетов мира». Причем приглашать начинают атлетов и из капиталистических стран, а не только соседей по социалистическому лагерю. На уровне ЦК рассматриваются конкретные показатели конкретных спортсменов в сравнении с их зарубежными соперниками! В фонде Внешнеполитической комиссии ЦК сохранилось много таких записок. На всех этих документах – гриф «секретно». Именно отставание в большинстве дисциплин становится препятствием для участия СССР в зимних играх 1952 года в Осло. 12 января 1952 года спортивное начальство устами исполняющего обязанности председателя Комитета по делам физической культуры и спорта при Совете министров СССР Н. Романова решается высказать сомнение в том, что советские спортсмены готовы выигрывать первенство. Более того, Романов решается вынести и вердикт, поддержанный в итоге политическим руководством: «Считаем участие в Олимпийских играх нецелесообразным». Поскольку 9 и 14 января на имя секретаря ЦК Суслова поступили два письма – от Всесоюзной лыжной и Всесоюзной хоккейной секций и тренеров отдельных хоккейных команд – с выражением уверенности в успешном выступлении на Олимпиаде, от руководства Спорткомитета потребовалось обоснование такой позиции, что и было сделано в справке, датированной 16 января 1952 года. Согласно приведенным в ней подробным расчетам, СССР мог претендовать лишь на пятое место в неофициальном командном зачете. Так что рвавшимся в бой советским спортсменам пришлось немного повременить.

Активно вовлекаясь в соперничество на международной арене в отдельных видах спорта, в олимпийское движение СССР вошел не без колебаний. Причем инициатива исходила не от советской стороны. 14 декабря 1950 года председатель Комитета по делам физической культуры и спорта при Совмине СССР А. Аполлонов пишет записку на имя председателя Внешнеполитической комиссии ЦК Григорьяна с развернутым обоснованием необходимости участия в олимпийском движении: «Всесоюзный комитет по делам физической культуры и спорта считает возможным использовать трибуну Международного Олимпийского комитета для борьбы за прочный и длительный мир, за демократизацию международного спортивного движения, а участие в Олимпиаде – для пропаганды за рубежом достижений советского спорта». Именно первую часть фразы Григорьян отчеркивает на полях. В течение ряда лет все советские делегации, участвующие в конгрессах международных федераций и МОК, получают установки чисто политического характера: например, обеспечить подписание делегатами «обращения Всемирного Совета Мира», о заключении Пакта мира и т. д. Как ясно следует из записки Аполлонова, не советская сторона формально инициировала вступление СССР в МОК. Комитет «получил предложения о создании Олимпийского Комитета СССР или о том, чтобы объявить Всесоюзный Комитет по делам физической культуры и спорта Олимпийским Комитетом», от оргкомитета по проведению XV Олимпиады.

В начале 1951 года руководители Внешнеполитической комиссии не раз прямо обращаются к Сталину. Сначала это делает заместитель председателя этой комиссии Пономарев (будущий секретарь ЦК и кандидат в члены Политбюро), а затем уже, 14 февраля, и сам Григорьян, выступив с инициативой «принять предложение Комитета по делам физкультуры и спорта при Совмине СССР» о создании Олимпийского комитета и вступлении в МОК. Обращения остаются без ответа. 8 апреля 1951-го временно исполнявший обязанности председателя комитета Н. Романов вновь обращается к Григорьяну с напоминанием о том, что сроки поджимают: «3 мая в Вене состоится заседание конгресса международного Олимпийского Комитета, который правомочен принять Олимпийский Комитет СССР в число членов Международного Олимпийского Комитета. До Олимпиады 1952 года (июль м-ц) больше заседаний конгресса не будет». В другом деле обнаруживается еще одна записка Романова Григорьяну, написанная 18 апреля, с рекомендацией отказаться от предложения оргкомитета Олимпиады советским спортсменам участвовать в факельной эстафете, «поскольку до сих пор не решен вопрос об учреждении Олимпийского Комитета СССР». Григорьян с пометкой «срочно» отдает документ в работу, и в тот же день 18 апреля (!) появляется соответствующее постановление Политбюро ЦК о создании Олимпийского комитета СССР. За постановлением ЦК последует и постановление Совмина СССР, датированное тем же днем.

А 23 апреля в Москве состоялось учредительное собрание, на котором было заявлено о создании Олимпийского комитета СССР. В тот же день в штаб-квартиру МОК была направлена телеграмма с сообщением о том, «что в СССР образован Олимпийский комитет». «Олимпийский комитет СССР, – говорилось в телеграмме, – согласен с Уставом МОК и заявляет о своем присоединении к Международному олимпийскому комитету». Именно 23 апреля принято считать днем рождения Олимпийского комитета СССР. Первым его председателем становится зампред Спорткомитета Андрианов, который вместе со своим замом А. Романовым (по совместительству – председателем Спорткомитета РСФСР) направляется на майское заседание МОК в Вену. Разрешение на эту командировку Григорьян опять запрашивает в личном обращении к Сталину 23 апреля, а 25-го принимается специальное постановление Политбюро. Советская делегация едет в Вену, где на сессии МОК принимается решение о приеме Олимпийского комитета СССР в МОК, а Андрианов избирается членом МОК от СССР.

Однако и это еще не конец истории. 24 ноября 1951 года Н. Романов адресует – на этот раз прямо секретарю ЦК Маленкову – очередную записку, в которой сообщает, что Спорткомитет, рассмотрев вопрос о возможности участия спортсменов СССР в Олимпиаде, считает такое участие целесообразным. Советские спортсмены смогут принять участие по большинству видов программы Олимпиады и бороться за 1–2 место в командном зачете Олимпийских игр. Основным конкурентом в этой борьбе были определены США. Политическому руководству предлагается «разрешить Комитету направить предварительную заявку об участии советских спортсменов в XV Олимпийских играх» и «разрешить Комитету приступить с 15 декабря 1951 года к подготовке советских спортсменов к Олимпиаде». В этой записке Романов специально обращает внимание Маленкова на то, что МОК «официально не определяет, какая страна выигрывает командное первенство Олимпиады. Однако на Олимпийских играх для определения страны – победительницы Олимпиады ведется подсчет очков за занятые призовые места с оценкой за первое место – 7 очков, второе – 5, третье – 4, четвертое – 3, пятое – 2, шестое – 1 очко. Эти сведения публикуются в печати и официальных справочниках олимпийского комитета». Идеология страны – осажденного лагеря ясно прослеживается в этом документе. «Фактически, – пишет Романов, – спортсмены СССР должны будут выступать против лучших спортсменов всех капиталистических стран, вместе взятых». К этой записке были приложены справки о сравнительных результатах спортсменов СССР и других стран по 21 виду спорта, входящему в программу летних игр 1952 года, и об итогах олимпийских игр 1948 года. 27 декабря Маленков дает поручение разослать эту записку в три адреса: членам Бюро Президиума Совмина, секретарям ЦК персонально и в Секретариат ЦК. Одним из решающих соображений об участии в играх стало осознание того, что «эти соревнования становятся все более популярными и расцениваются как смотр состояния физической культуры и спорта в каждой стране, мировая общественность и пресса производят подсчет общих итогов участия в Играх каждой страны».

17 декабря 1951 года Совмин СССР принял решение «о даче предварительной заявки на участие советских спортсменов в летних олимпийских играх 1952 г. в Хельсинки». В тот же день руководство Внешнеполитической комиссии совместно с руководством Спорткомитета направляют на имя Сталина письмо с просьбой разрешить направить заявления ряда спортивных секций о вступлении в международные спортивные организации, что требовалось по условиям участия в играх соответствующих спортивных команд.

Длительный и сложный процесс согласования объясняется, видимо, тем, что аппарат не имел входящих указаний от «Инстанции» (так в некоторых шифровках именовался Сталин). В архивах ЦК ВКП(б) этого периода мы находим большое количество разнообразных документов, адресованных Сталину и предполагающих его личное участие в принятии решений. Однако Хозяин оказывается не в состоянии «перерабатывать» все документы, адресованные персонально ему, во-первых, потому что их объем постоянно растет, и, во-вторых, потому что стареет и утрачивает присущую ему в былые времена трудоспособность. Сверхцентрализованная бюрократическая система, замкнутая на единоличное принятие решений человеком, находящимся на вершине властной пирамиды, закономерно оказывается не в состоянии справиться со всем объемом текущих дел. В фондах Внешнеполитической комиссии мы можем найти показательные в этом смысле документы. Так, 21 апреля 1951 года замминистра иностранных дел СССР Зорин направляет в ЦК «перечень вопросов МИД СССР, представленных товарищу Сталину И.В., которые полагал бы возможным решить голосованием». Такое голосование члены Политбюро проводят – и без участия Сталина. Именно таким образом решается вопрос о «вступлении советских спортивных организаций в Международный олимпийский комитет» – в числе 13 других вопросов. Аналогичным образом 23 апреля 1951 года голосуется и вопрос «о посылке в Вену советских представителей на конгресс Международного олимпийского комитета». Многочисленные документы этого периода, подписанные членами Политбюро, не имеют визы Сталина.

Как бы то ни было, в конечном итоге дебют советской команды состоялся в 1952 году в Хельсинки – на XV летних Олимпийских играх. Постановлением Совета министров СССР за подписью Сталина от 7 июля 1952 года перед советской спортивной делегацией была поставлена задача «добиться завоевания первого общекомандного места в Олимпийских играх, а также первых командных и личных мест по всем разделам программы, в которых советские спортсмены примут участие». С большой долей вероятности можно утверждать, что решающую роль в принятии окончательного решения сыграл именно Маленков, воспринимавшийся всеми как второе лицо после Сталина в партии.

Маленков будет следить за ходом игр. В его архиве мы находим шифровку, адресованную советскому послу в Хельсинки Лебедеву. Ему будет вменено в обязанность проинструктировать руководителя советской делегации Н. Романова: «Вы находитесь в Хельсинки не для того, чтобы сидеть и отмалчиваться. Обязываем вас немедля доложить Совету Министров – какие меры следует принять советской делегации в связи с наглым поведением американских судей… чтобы обеспечить справедливую оценку результатов состязаний»229.

В Хельсинки сборная команда СССР завоевала 71 медаль: 22 золотые, 30 серебряных, 19 бронзовых. Командную победу одержала команда США, завоевав 76 медалей. По количеству набранных очков команды СССР и США разделили 1 и 2 места, набрав по 484 очка. С этого момента начинается спортивное противостояние двух супердержав, незадолго до того вступивших на тропу холодной войны. Спорт стал одним из ее орудий. Однако именно спорт послужил и орудием разрушения железного занавеса. Восприятие игр в этом их качестве – как возможности преодолеть противостояние – выразил редактор шведского журнала «Се» Хилльгрен в открытом письме Сталину, опубликованном в 31 номере за 1952 год: «Здесь открытые двери между Востоком и Западом. Расколотый на две части мир объединяется здесь в общем возгласе: Браво! Почему эта радость должна ограничиваться только спортом? Олимпиада показала, что люди редко бывают так далеки друг от друга, что они не могут подать друг ДРУГУ руки».

В Москве руководство советской делегации сразу же после возвращения будет вызвано к заместителям председателя Совета министров. Романов доложит «обо всем, что произошло на соревнованиях». По ходу доклада, согласно его воспоминаниям, «скрупулезно проверялась точность подсчета очков и медалей, завоеванных… нашими спортсменами и спортсменами США как по отдельным видам, так и в командном зачете…». По завершении отчета делегация вернется в Спорткомитет, причем всех ее членов предупредят, чтобы вся делегация в полном составе находилась там «до решения всех проблем». «В третьем часу ночи» позвонит Маленков и сделает «несколько уточнений». После этого делегация продолжит томиться ожиданием «окончательной оценки итогов Олимпийских игр». Дать ее мог только один человек в стране, которому, как следует понимать, докладывал свои уточнения Маленков. Через несколько часов раздался звонок. «По его голосу и первой фразе, – будет вспоминать Романов, – я понял, что очень большой грозы не будет». Он сказал: «Передайте товарищам, что выступление наших спортсменов на Олимпийских играх признано в основном успешным. Вам предстоит большая работа. Надо разобраться, что делать в дальнейшем. Успокойтесь. Поезжайте домой. Отдыхайте»230. Так будут подведены итоги первой для советских спортсменов Олимпиады.


«…построить в СССР коммунистическое общество»? 


Читателю, знакомому с историей Советского Союза, может показаться странным заголовок этого параграфа. Притчей во языцех стал тезис так называемой третьей программы КПСС, принятой под предводительством Н.С. Хрущева XXII съездом КПСС в октябре 1961 года. Программа поставила в практическую повестку дня утопическую цель построения в СССР коммунистического общества. Ее текст завершается фразой (впоследствии изъятой): «Партия торжественно провозглашает: нынешнее поколение советских людей будет жить при коммунизме!»

 

Докладная записка Д.Т. Шепилова Г.М. Маленкову о составлении новой программы ВКП(б). 14 сентября 1948 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 6. Л. 67]

 
Однако мало кто знает, что к выработке своей новой программы руководство КПСС приступило за полтора десятилетия до этого. Летом 1947 года будут приняты решения о разработке новой программы и нового устава партии. 15 июля Политбюро своим решением поручит специально созданной комиссии под председательством Жданова разработать проект новой программы ВКП(б). 21 июля 1947 года три секретаря ЦК – Жданов, Кузнецов и Суслов – направят Сталину записку с предложением создать комиссию по подготовке текста нового устава – по примеру аналогичной комиссии, созданной для разработки новой программы. В этой комиссии Маленкову, выведенному из состава секретарей ЦК, о чем говорилось выше, места тогда не нашлось231. Председателем комиссии планировалось назначить А.А. Кузнецова. В архиве Маленкова сохранился еще один не датированный вариант состава уставной комиссии, председателем ее значился уже Жданов, а в ее составе мы находим и фамилию Маленкова.

 

Записка П. Федосеева Г.М. Маленкову об отправке проекта программы ВКП(б). 7 сентября 1947

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 6. Л. 1]

 
По итогам обсуждения на комиссии, созданной решением Политбюро, было создано целых четыре подкомиссии, которым было поручено подготовить четыре варианта программы. В последующем одной из групп – в составе Д. Шепилова, П.Н. Федосеева, Леонтьева и Митина – было предложено разработать новый проект программы, учтя при этом все варианты, представленные другими подкомиссиями. В сентябре 1947-го состоится первое совещание представителей компартий «социалистического лагеря», содержание декларации которого будет учтено при доработке нового проекта. К 1 декабря отредактированный текст направят Жданову. Почти год будет длиться пауза. После смерти Жданова Маленков вернется в аппарат ЦК на первые роли. 14 октября 1948 года Шепилов направит Маленкову текст этого последнего проекта232. Характерным, однако, представляется, что группа Шепилова – Федосеева держала Маленкова в курсе дел на протяжении всего периода этой работы. В архиве Маленкова сохранилось письмо за подписью Федосеева, которым тот сопроводил подготовленный вариант еще в начале сентября 1947 года233. Именно в этом «окончательном» варианте мы и можем сегодня прочитать установку: «Всесоюзная Коммунистическая партия (большевиков) ставит своей целью в течение ближайших 20–30 лет построить в СССР коммунистическое общество»234. Так что прожектеров в аппарате ЦК хватало и без Хрущева.

 

Докладная записка Г.М. Маленкова, Н.С. Хрущева, М.А. Суслова, Н.М. Пегова и Г.И. Громова И.В. Сталину об отправке ему текста устава партии. 20 июня 1952

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 6. Л. 163]

 
Торопиться с принятием новых проектов Сталин не станет. Лишь через четыре года в ходе подготовки XIX съезда партии эта тема вернется в повестку дня. Комиссия под предводительством Маленкова будет дважды представлять Сталину проект тезисов об изменениях в уставе, подготовленный в соответствии с указаниями, полученными от Сталина на заседании Политбюро, и сам текст устава235. А вот вопрос о новой программе партии будет похоронен. Вероятнее всего, из-за ее очевидной нереалистичности. Один из членов комиссии – Хрущев – в 1961 году вынет из-под сукна не забытый им проект, отредактирует его на свой лад руками мастеровитых партийных идеологов, продавит его принятие XXII съездом КПСС и заложит тем самым в фундамент советского общества одну из мин замедленного действия. Полная несбыточных обещаний, третья программа КПСС сделает многое для дискредитации советской власти в глазах населения Союза ССР. Маленкова к тому моменту во власти уже не будет.


Экономические (и не только) проблемы социализма 


Теоретизировать в последний период своей жизни Сталин станет много. В конце 1952 года будет опубликована книга «Экономические проблемы социализма в СССР», которую многие называют его завещанием. Только в конце жизни Сталин решится изложить на теоретическом уровне свое представление о сущностных характеристиках социализма, на строительство которого в неясно очерченных контурах были затрачены в предшествующие десятилетия невосполнимые гигантские человеческие и материальные ресурсы. Непосредственным поводом для появления этой работы станет экономическая дискуссия, организованная ЦК ВКП(б) в ноябре 1951-го. За ее ходом будут внимательно следить в аппарате ЦК. 22 декабря 1951 года Маленков, Суслов и Юрий Жданов направят Сталину записку, в которой подведут итоги дискуссии, представив на его рассмотрение проект постановления ЦК «О проекте учебника политической экономии», сделают предложения «по улучшению проекта учебника»236. Учебник доработают, но Сталин до этого момента не доживет. 12 июня 1953 года «авторитетная группа ученых-экономистов» направит Маленкову новый проект учебника237.

 

Докладная записка Комиссии по улучшению проекта учебника политической экономии Г.М. Маленкову о подготовке нового проекта учебника. 12 июня 1952 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 8. Л. 119]

 
И лишь 3 сентября на письме членов комиссии в адрес Маленкова его помощник Суханов оставит заметку: «Этот учебник послан на квартиру Г.М.»238.

В своей работе, которую Сталин успеет увидеть и которую стараниями, в том числе, Маленкова возведут в ранг свода непогрешимых истин, он предложит отказаться от использования в анализе социалистической экономики политэкономических категорий, использованных К. Марксом при анализе капитализма. Сталин признает при этом объективный характер законов экономики при социализме, невозможность создавать или отменять их. Сформулирует он и основной экономический закон социализма: обеспечение максимального удовлетворения постоянно растущих материальных и культурных потребностей общества путем непрерывного роста и совершенствования социалистического производства на базе высшей техники. В концепции Сталина товарно-денежные отношения при социализме станут рассматриваться как неизбежные. При этом средства производства (машины, оборудование и пр.) Сталин отказывался считать товаром. Сфера действия товарного производства при социализме, в его представлении, была ограничена предметами личного потребления.

Причем в ходе строительства коммунизма, по мнению Сталина, в обозримой перспективе должен будет произойти переход к прямому продуктообмену, который большевики безуспешно пытались ввести еще в годы Гражданской войны. Единственную причину существования товарного производства при социализме Сталин увидел в наличии двух форм собственности – государственной и колхозной. Сталин считал, что закон стоимости не является регулятором производства при социализме, а текущая рентабельность предприятий не имеет существенного значения. Закон стоимости воздействует на производство лишь постольку, поскольку продукты, необходимые для возмещения затрат рабочей силы, производятся как товары и должны учитываться через хозрасчет, себестоимость, рентабельность, цены239.

Эта и другие дискуссии с участием Сталина будут призваны поддерживать интеллектуальный авторитет вождя, работать на укрепление его статуса как центра принятия продуманных и теоретически обоснованных решений.

Однако интеллектуального авторитета хватать будет не всегда. В этих случаях система будет прибегать к испытанным методам точечных репрессивных акций по отношению к несогласным. Так произойдет и на этот раз. В этой главной сталинской работе прямой критике будут подвергнуты замечания к учебнику «Политическая экономия» работника Госплана Л.Д. Ярошенко. С ними Ярошенко выступил на ноябрьской экономической дискуссии 1951 года. «Потерпев неудачу в своих попытках протащить в марксистско-ленинскую науку враждебные ей взгляды», Ярошенко 31 мая 1952-го обратится к Сталину с письмом, в котором признает ошибочность своих взглядов.

 

 

Предложения комиссии Бюро Президиума ЦК КПСС о Л.Д. Ярошенко. Январь 1953

Правка – автограф Г.М. Маленкова.

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 7. Л. 80–81]

 

Тезисы Г.М. Маленкова к заседанию Бюро Президиума ЦК КПСС по письму Л.Д. Ярошенко от 20 декабря 1952 года. Январь 1953 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 7. Л. 85]

 
В «Экономических проблемах социализма» Сталин «разберет» некоторые из его замечаний и вынесет вердикт: «Тов. Ярошенко слишком просто, по-детски просто представляет условия перехода от социализма к коммунизму». Вероятно, именно это спровоцирует Ярошенко, и 20 декабря 1952 года он направит в ЦК заявление, в котором, «двурушничая перед партией… начисто отказался признать наличие каких-либо ошибок в своих прежних выступлениях». Для разбирательства с Ярошенко будет создана комиссия Бюро Президиума ЦК, на заседание которой в январе 1953 года его вызовут. Сохранился листок с тезисами Маленкова к этому совещанию240. Проект предложений, которые члены комиссии намеревались послать Сталину, будет готовить Маленков, который отметит, что на заседании Ярошенко вел себя неискренне, двурушнически и отказался раскрыть свои антипартийные связи. Комиссия предложит Ярошенко из партии исключить. Своей рукой Маленков допишет: «В случае отказа Л. Ярошенко раскрыть свои антипартийные связи – арестовать его. Так как Ярошенко отказался раскрыть свои антипартийные связи, пришлось его арестовать»241. Окончательный текст проекта будет выглядеть уже не так коряво: «Ярошенко Л.Д., как двурушника и перерожденца, из рядов Коммунистической партии исключить и репрессировать». Кстати сказать, одним из членов комиссии, проголосовавшим «за», являлся будущий обличитель Маленкова – Н.С. Хрущев.


«Дорогой Георгий Максимилианович!» 


Отстранение от власти или понижение формального статуса наиболее влиятельных представителей элиты будет иметь результатом постоянные изменения в составе ближнего круга Сталина и конфигурации властной вертикали. Неизменной величиной останется лишь сам вождь. Несмотря на все превратности судьбы и многочисленные аппаратные перетряски, свое пятидесятилетие Маленков встретил в зените аппаратного влияния – членом Политбюро, заместителем председателя Совета министров, членом ближнего круга вождя. В связи с юбилеем указом Верховного Совета СССР от 7 января 1952 года его наградили орденом Ленина. В личном архиве Маленкова аккуратно собраны и сохранены многочисленные правительственные телеграммы от всех министерств и ведомств, коллегий и отдельных групп государственных и партийных деятелей СССР и стран «соцлагеря», наполненные в основном дежурными славословиями. Процитировать имеет смысл одну из них. Ее направил Маленкову В.Д. Бонч-Бруевич – «старый большевик», первый управляющий делами Совнаркома РСФСР в 1917–1920 годах. «Как радостно мне, – напишет соратник Ленина, – <…> быть современником великой плеяды наших партийных политических деятелей, которые под водительством И.В. Сталина ведут наше отечество от социализма к коммунизму, и приветствовать Вас, первого среди них»242. Как представляется, 79-летний ветеран со всей откровенностью выразил общее мнение о реальном позиционировании Маленкова во власти.

 

В.И. Ленин и В.Д. Бонч-Бруевич во дворе Кремля.

17 октября 1918 [РГАСПИ]

 
В 1952 году после тринадцатилетнего перерыва Сталин решит собрать очередной XIX съезд партии. 4 декабря 1951 года четверо членов руководящей группы (Маленков, Микоян, Молотов и Хрущев) примут проект постановления о созыве съезда в феврале 1952 года, определят они и повестку дня. В тот же день проект будет послан Сталину на юг на утверждение. Нет сомнений, что первоначальный замысел был согласован со Сталиным. Тот, однако, предложит иной план, который и примут оставшиеся в Москве соратники уже 6 декабря. Съезд будет намечено собрать 20 октября 1952 года, а из повестки дня вычеркнут вступительную и заключительную речи Сталина243. Именно Маленкову Сталин поручит сделать отчетный доклад ЦК, проект которого тот представит вождю еще 17 июля. В начале июня Маленков возглавит комиссию для рассмотрения проекта доклада Хрущева по новому уставу партии. 15 августа пленум ЦК утвердит окончательные сроки проведения съезда, подтвердит решение о поручении Маленкову выступить на съезде с отчетным докладом ЦК.

Выступление на съезде состоялось 5 октября и подтвердило позиционирование Маленкова в глазах партийного руководства как второго человека в партии.

 

Приветственное письмо К.К. Рокоссовского Г.М. Маленкову по случаю его 50-летия. 8 января 1951

[РГАСПП. Ф. 83. Оп.1. Д. 37. Л. 39]

 
В области международной главным тезисом доклада следует признать декларацию о том, что «мирное сосуществование капитализма и коммунизма и сотрудничество вполне возможны при наличии обоюдного желания сотрудничать, при готовности исполнять взятые на себя обязательства, при соблюдении принципа равноправия и невмешательства во внутренние дела других государств»244. Не скажет Маленков ни слова о строительстве коммунизма как непосредственной задаче дня. Зато поставит задачу «всемерно усиливать свое государство»245.

 

Приветственное письмо правления Союза советских писателей СССР Г.М. Маленкову по случаю его 50-летия. 8 января 1952 Подлинник. Машинописный текст, подписи – автографы членов Союза советских писателей СССР. [РГАСПП. Ф. 83. Оп.1. Д. 37. Л. 36]

 

Г.М. Маленков во время выступления на XIX съезде КПСС.

5 октября 1952

[РГАКФД]

 
Среди многочисленных достижений, названных в докладе, слушатель не без труда, но все же имел возможность обратить внимание и на отдельные проблемные моменты развития, значение которых советское руководство так и не осмыслит до конца. Говоря о промышленности, Маленков подтвердит курс на приоритетное развитие тяжелой индустрии. Отметит он, однако, и факты срыва плановых заданий, нарушения государственной дисциплины в отношении качества выпускаемой продукции, ее несоответствия установленным стандартам и техническим условиям, невыполнения установок на повышение производительности труда, снижение себестоимости продукции, неудовлетворительной организации труда, потери от бесхозяйственности и неэкономного расходования материалов, сырья, топлива, электроэнергии и др.246 В разделе, посвященном сельскому хозяйству, ни слова не будет сказано о голоде 1947–1948 годов. Зато Маленков сообщит, что «зерновая проблема, считавшаяся ранее наиболее острой и серьезной… решена с успехом, решена окончательно и бесповоротно». Впрочем, этот тезис в доклад впишет именно Сталин247. Доложив об успехах укрупнения колхозов (97 тысяч вместо 254 тысяч на 1 января 1950 года), он при

этом укажет на ошибки отдельных руководящих работников, допустивших «неправильный, потребительский подход к вопросам колхозного строительства», предлагавших «форсированно осуществить сселение деревень в крупные колхозные поселки». И хотя имя Хрущева не будет названо, всем собравшимся станет очевидно, что этот упрек направлен именно в его адрес248.

Советское руководство будет обеспокоено процессами, происходившими в недрах управленческого аппарата. Начнет этот разговор Маленков, посетовав на значительные размеры административно-управленческих расходов, несмотря на неоднократное сокращение аппарата управления. Говоря о партийных органах управления, в их работе Маленков отметит местнические, узковедомственные устремления, укажет на принцип подбора кадров «не по политическим и деловым признакам, а по-семейному, по-приятельски, по землячеству». В результате, скажет Маленков, складывается семейка своих людей, связанных круговой порукой, ставящих групповые интересы выше партийных и государственных. Он признает, что «такая обстановка ведет обычно к разложению и загниванию», а в качестве негативного примера приведет Ульяновскую партийную организацию, в которой верхушка «морально разложилась, встала на путь казнокрадства, растаскивания и разворовывания государственного добра»249. Он также отметит, что появилось немало работников, «которые забывают, что порученные их попечению и руководству предприятия являются государственными, и стараются превратить их в свою вотчину»250. Средством борьбы с ползучей «приватизацией» и бюрократией «в целом» Маленков назовет развертывание самокритики и «особенно критики снизу»; он подчеркнет обязанность каждого члена партии сообщать о недостатках в руководящие партийные органы вплоть до ЦК партии, предупредит местных руководителей о недопустимости преследования за такого рода «сигналы»251. Напомнит Маленков и том, что «все еще существует капиталистическое окружение и что враги Советского государства настойчиво стремятся засылать к нам свою агентуру, использовать в своих грязных целях неустойчивые элементы советского общества». Не приходится сомневаться, что эта часть выступления Маленкова на съезде сыграет в недалеком будущем отрицательную роль в его противостоянии с Хрущевым, которому будет нетрудно склонить на свою сторону большинство представителей партийно-государственного аппарата. Не только практика участия Маленкова в чистках, хорошо известная если не большинству, то очень многим, но и публичное огульное шельмование работников сферы управления не могли добавлять Маленкову очков в борьбе за единоличное лидерство.

 

Списки кандидатур в новый состав Президиума ЦК КПСС с пометками Г.М. Маленкова. Октябрь 1952

[РГАСПП. Ф. 83. Оп.1. Д. 2. Л. 208]

 
На XIX съезде партия получит новое название – Коммунистическая партия Советского Союза (КПСС), будет «избран» новый состав ЦК.

В своем архиве Маленков сохранит проекты документов, подготовленных им к выборам нового состава ЦК, других руководящих органов. После окончания работы XIX съезда 15 октября 1952 года собрался пленум ЦК. На пленуме вместо Политбюро по предложению Сталина был избран Президиум ЦК252. В широком составе Президиума (25 членов и 11 кандидатов) «растворился» прежний узкий состав Политбюро, роль и значение прежних соратников – политических тяжеловесов (прежде всего Молотова и Микояна) существенно девальвировалась. Таким образом, Сталин сформировал новый персональный состав руководства страны. Нечто подобное Сталин уже проделывал в 1924 году, когда умело трансформировал свой союз против Троцкого с Каменевым и Зиновьевым внутри Политбюро (тройка) в более широкую фракцию (семерка), проведя таким образом своеобразную эмиссию политических акций, результатом которой стало «разводнение» политических активов членов тройки, ставших ему помехой. Следует также указать на очевидное сходство маневра, предпринятого Сталиным в начале 1950-х, с маневром, к которому в 1923 году призывал Ленин, подвергнувший в своем так называемом завещании резкой критике лидеров партии и призвавший расширить состав руководящих органов партии за счет выдвиженцев снизу. Микоян усматривал в этом маневре Сталина и непосредственные планы по устранению из власти старых членов руководства, а не просто игру на понижение их статуса.

«При таком широком составе Президиума, – считал Микоян, – в случае необходимости, исчезновение неугодных Сталину членов Президиума было бы не так заметно. Если, скажем, из 25 человек от съезда до съезда исчезнут пять-шесть человек, то это будет выглядеть как незначительное изменение. Если же эти 5–6 человек исчезли бы из числа девяти членов Политбюро, то это было бы более заметно».

Этим нововведением Сталин не ограничился. На Пленуме он предложил создать не предусмотренное уставом партии Бюро Президиума, то есть узкий его состав для оперативной работы253. Сталин на заседании пленума, состоявшемся 16 октября, по воспоминаниям Микояна, лично зачитал список из девяти фамилий, предложенных им в состав Бюро Президиума254. В Президиум вошли Л.П. Берия, Н.А. Булганин, К.Е. Ворошилов, Л.М. Каганович, Г.М. Маленков, М.Г. Первухин, М.З. Сабуров, И.В. Сталин, Н.С. Хрущев.

Сталин не просто не включит в состав бюро А.И. Микояна и В.М. Молотова – опытнейших членов партийного руководства, но и подвергнет их на этом заседании критике. Причем критике, по оценке Микояна, не обоснованной настолько, что он решится возразить Сталину, в отличие от Молотова, который не стал опровергать предъявленные ему конкретные обвинения. Маленков и Берия, сидевшие рядом со Сталиным, видимо, для того чтобы понравиться вождю и отмежеваться от Микояна, что-то говорили ему. Микоян был убежден, что их реплики были направлены против него255. Позднее в беседе, которая состоялась у Микояна с Берией и Маленковым, они пересказали ему реакцию Сталина на его выступление. Сталин якобы сказал: «Видишь, Микоян даже спорит!» – выразив тем самым свое недовольство и подчеркнув этим разницу между выступлениями Микояна и Молотова, которым он, вероятно, остался удовлетворен. Берия и Маленков упрекнули Микояна в том, что тот позволил себе спорить со Сталиным: «Для тебя было бы лучше, если бы ты вел себя спокойно», – зафиксировал в мемуарах их слова Микоян256. Вывод за пределы политического пространства одних тяжеловесов очевидным образом повышал ставки других.

На рубеже 1952–1953 годов на глазах Маленкова развернется завершающая фаза исторжения из власти Молотова и Микояна. 21 декабря 1952 года, как вспоминал об этом Микоян, они с Молотовым, предварительно обменявшись мнениями, решили придерживаться старых традиций и идти без приглашения к Сталину на дачу. Посоветовались с Маленковым, Берией и Хрущевым, все трое поддержали их решение. После совместно проведенного вечера у Микояна сложилось впечатление, что и этот конфликт пройдет так же, как и прежние имевшие место столкновения. Но через день или два то ли Хрущев, то ли Маленков сказал ему: «Знаешь что, Анастас, после 21 декабря, когда все мы были у Сталина, он очень сердился и возмущался тем, что вы с Молотовым пришли к нему в день рождения. Он стал нас обвинять, что мы хотим примирить его с вами, и строго предупредил, что из этого ничего не выйдет: он вам больше не товарищ и не хочет, чтобы вы к нему приходили». За месяц или полтора до смерти Сталина Хрущев или Маленков рассказывал Микояну, что в беседах Сталин, говоря о нем и Молотове, высказывался в том плане, что они чуть ли не американские или английские шпионы. Микояну «по практике прошлого стало ясно, что Сталин хочет расправиться» с ними и речь идет не только о политическом, но и физическом уничтожении257. Важно отметить, что Молотов, например, не считал причастными к своей опале коллег по партийно-государственному руководству: «Я считаю, Берия тут меньше других вредил. <…> Едва ли и Маленков… Берия? Я думаю, что он меня даже защищал в этом деле. А потом, когда увидел, что даже Молотова отстранили, теперь берегись, Берия! Если уж Сталин Молотову не доверяет, то нас расшибет в минуту!»258 Но все это произойдет позднее. А пока 18 октября 1952 года Президиум ЦК собирается на свое первое заседание. На нем будут созданы три постоянных комиссии: по внешним делам, по вопросам обороны, по идеологическим вопросам. Маленков возглавит первую в списке и главную – по внешним делам. Судя по сохранившейся обширной правке, Маленков будет править проект протокола № 1 по непосредственным указаниям Сталина259. Поскребышев, назначенный секретарем Президиума и Бюро Президиума, обратит внимание Маленкова на тот факт, что с Молотова и Микояна оказались сняты не все ранее закрепленные за ними функции. Утрясать нюансы аппаратных перестановок придется именно Маленкову260.

 

Проект протокола заседания Президиума ЦК КПСС о создании постоянных комиссий при Президиуме ЦК КПСС и утверждении Г.М. Маленкова председателем Комиссии по внешним делам.

18 октября 1952

Подлинник. Машинописный текст, правка – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПП. Ф. 83. Оп.1. Д. 7. Л. 71–72]

 

Сопроводительная записка А.Н. Поскребышева Г.М. Маленкову к проекту протокола заседания Президиума ЦК КПСС (18 октября 1952 г. для правки). Не ранее 18 октября 1952

Подлинник. Автограф А.Н. Поскребышева. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп.1. Д. 7. Л. 70]

 
Совмин в этот период также подвергнется определенной реорганизации. 27 октября 1952 года Бюро Президиума ЦК примет постановление о составе Бюро Президиума Совета министров из девяти человек: Сталин, Берия, Булганин, Каганович, Маленков, Малышев, Молотов, Первухин, Сабуров, Хрущев. В состав Бюро Президиума Совмина вошли восемь из девяти (кроме Ворошилова) членов Бюро Президиума ЦК. 27 октября 1952 года Маленков будет утвержден членом этого бюро261.

Не пройдет и двух недель, как 10 ноября Бюро Президиума ЦК примет новое постановление. «Признать необходимым, – говорилось в нем, – чтобы Маленков Г.М. сосредоточился на работе в ЦК КПСС и в Постоянной Комиссии по внешним делам при Президиуме ЦК КПСС, освободив его в связи с этим от обязанностей заместителя председателя Совмина СССР, члена Бюро Президиума и Президиума Совмина СССР»262. Карьера Маленкова совершит, таким образом, вновь некоторый зигзаг, в результате которого сфера его компетенций существенно сузится. Вероятно, Сталин решил понизить уровень концентрации властных полномочий в одних руках, указать на его место ближайшему помощнику, который мог возомнить о своей роли слишком много.

Следует иметь при этом в виду, что сфера компетенции Постоянной комиссии по внешним делам под председательством Маленкова будет очень широкой. Она станет и самой крупной из трех постоянных комиссий. В нее войдут пятнадцать человек. Комиссии будет поручено наблюдать за деятельностью всех ведомств, имевших дело с зарубежными и международными организациями, включая важнейшие из них – министерства иностранных дел и внешней торговли. Этот орган фактически будет поставлен над профильными органами государственного управления, рассматривая подготовленные ими вопросы и принимая соответствующие решения. 31 октября состоится первое заседание комиссии. По его итогам Маленков направит Сталину многостраничный доклад, содержание которого ясно указывает на ее приоритет в решении вопросов, формально порученных МИДу. Комиссия, в частности, признает неудовлетворительным проект ноты советского правительства по германскому вопросу, подготовленный МИДом263. 14 декабря 1952 года Маленков получит ноту протеста правительству США в связи с нарушением границы СССР американским бомбардировщиком, направленную советским МИДом на утверждение Сталину. Он наложит на ней размашистую резолюцию: «По-другому составить»264. 19 января 1953 года министр иностранных дел А. Вышинский направит Маленкову проект памятной записки датскому правительству по вопросу о создании американских военных баз, переработанный в соответствии с замечаниями, сделанными на заседании комиссии. Причем Маленков будет лично править этот текст265.

 

Проект ноты протеста правительству США в связи с нарушением государственной границы СССР. 14 декабря 1952

[РГАСПП. Ф. 17. Оп.164. Д. 625. Л. 28]

 

Записка А.Я. Вышинского Г.М. Маленкову о направлении проекта памятной записки правительству Дании по вопросу о создании американских военных баз. 19 января 1953

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 164. Д. 631. Л. 85]

 
Впрочем, следует иметь в виду, что подобное назначение затронуло не одного Маленкова. Булганину будет поручено руководить Комиссией по вопросам обороны. А Хрущева освободят от членства в Бюро Президиума Совмина, обязав сосредоточить усилия «на работе в Московской партийной организации и в Бюро Президиума ЦК КПСС»266. Некоторые историки считают, что таким образом Сталин ослаблял потенциал Президиума и Бюро Президиума Совмина267. Нелишне в этой связи напомнить, что с некоторых пор Сталин не принимал личного участия в их заседаниях, в отличие от аналогичных органов ЦК. Причем эти заседания, в отличие от заседаний Политбюро в предшествующие годы, начнут проходить регулярно268.

При этом была установлена очередность председательства на заседаниях органов партийного руководства. Председательствовать на заседаниях Бюро и Президиума ЦК будет поручено поочередно Маленкову, Хрущеву, Булганину. Маленков, таким образом, обнаружил себя в новой реальности: одним из шеренги «соратников вождя», сфера формальных полномочий которого была намеренно, а возможно и демонстративно, сужена решением Сталина.

26 января Маленков войдет в состав тройки, созданной решением Бюро Президиума для наблюдения за специальными работами. Комиссия постановит созывать заседания тройки по понедельникам в 2 часа дня. Тройка в составе Берии (председатель), Маленкова, Булганина была призвана выполнять роль оперативного руководящего органа Комиссии при Президиуме ЦК по вопросам развития атомного оружия, ракетной техники и смежных сфер науки и производства269. На свое первое заседание тройка соберется 2 февраля и до момента смерти Сталина успеет провести четыре заседания.

Созданием широкого по составу Президиума ЦК и вне-уставного Бюро Президиума Сталин свои «реформы» структур управления не ограничит. Будет сформирован и новый состав Секретариата ЦК. Сохранился набросок проекта документа, написанный рукой Маленкова, в котором имена секретарей расположены не по алфавиту, явно указывая на определенную иерархию списка. Первыми в нем названы: Сталин, Маленков, Хрущев270.

 

Списки кандидатур в новый состав Секретариата ЦК КПСС с пометками Г.М. Маленкова. Октябрь 1952

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 2. Л. 210]

 
При этом будет удвоено количество секретарей ЦК. Это решение историки ставят в один ряд с созданием широкого Президиума, усматривая цели этого «удвоения» в том же самом: «растворить» старых соратников в массе молодых выдвиженцев, создать конкуренцию в собственном окружении271. Был создан новый отдел ЦК по руководству подбором и распределением кадров во главе с Н.М. Пеговым. Он много лет работал с Маленковым и, вероятно, был, с его точки зрения, вполне управляем. Тем самым Сталин фактически вернулся к прежним – маленковским – принципам организации кадровой политики. Несмотря на то что общее руководство работой Секретариата ЦК было возложено на Маленкова, Сталин демонстративно назначил еще один триумвират для руководства заседаниями Секретариата. Председательствовать поочередно было предписано Маленкову, Суслову (отвечавшему за идеологию) и Пегову.

Кроме этого, при Президиуме ЦК были созданы, как уже отмечалось, три постоянные комиссии. Постоянную комиссию по вопросам обороны в составе 11 человек возглавит Булганин. Постоянную комиссию по идеологии из пяти членов – Шепилов272. Все три комиссии активно примутся за дело. Комиссия по внешним делам до момента смерти Сталина проведет восемнадцать заседаний.

«Организационная чехарда» – так назовет в своих мемуарах А.И. Микоян сталинский стиль управления этого времени с его постоянными реорганизациями. Думается, однако, что эта характеристика не вполне верна. За «чехардой» ясно читается намерение Сталина создать ситуацию управляемого хаоса, с провоцированием и персональной, и институциональной конкуренции. Достигалась эта цель в том числе и через демонстративное назначение сопредседателей, и другими мерами. Тем самым воспроизводилась система сдержек и противовесов, существующая в институционально развитых политических системах. Цель Сталина оставалась прежней: играть в этом пространстве постоянно сталкивающихся воль и устремлений отдельных руководителей роль верховного арбитра. Тем самым минимизировались и личные риски Сталина (неважно – реальные или мнимые), неизбежно возникающие в случае консолидации элиты вокруг фигуры преемника или кризиса (политического, экономического или социального).

На отличное все-таки от других положение Маленкова в системе партийной власти указывает еще один примечательный документ. В декабре 1952 года при непосредственном участии Маленкова будет подготовлен проект постановления о реорганизации Особого сектора ЦК в Секретариат Президиума на правах отдела ЦК КПСС. На секретариат планировалось возложить подготовку «важнейших материалов для т. Сталина» и «материалов к заседаниям Бюро Президиума и Президиума ЦК КПСС». Секретариат обязывался «ежедневно письменно докладывать т. Сталину, а в случае его отсутствия – т. Маленкову о важнейших вопросах и письмах, на которые следует обратить внимание»273.

 

Г.М. Маленков во время выборов в местные Советы депутатов трудящихся на избирательном участке № 1 Ленинского района г. Москвы. 22 февраля 1953 [РГАКФД]

 
Вероятно, Маленков, стягивая в Секретариат Президиума ЦК подготовку всех важнейших вопросов, пытался таким образом компенсировать потерю части инструментов своего влияния по линии Совета министров. Так или иначе, но эта линия соответствовала устремлениям Сталина. Как уже отмечалось, после XIX съезда наметилась тенденция перемещения центра власти из правительственных в партийные структуры274, а Сталин в последние месяцы своей жизни активно участвовал в заседаниях Президиума и его Бюро, причем эти заседания, в отличие от заседаний Политбюро прежнего времени, проводились регулярно. В октябре 1952-го – январе 1953 года состоялось четыре заседания Президиума, и семь заседаний Бюро, причем Сталин присутствовал на всех275.

Формального решения по проекту упомянутого постановления об организации Секретариата Президиума и Президиума ЦК КПСС, подготовленного Маленковым, до момента смерти Сталина принять не успеют. Однако его текст вполне ясно обозначил место Маленкова в партийной иерархии, не только желаемое им, но и фактическое. Так или иначе, но Маленков в последние месяцы жизни Сталина находился в составе узкой группы его ближайших сотрудников. Кроме него, в нее входили Берия, Булганин и Хрущев. Историки называют эту группу лидеров последней руководящей группой сталинского периода правления, последней «сталинской “пятеркой”»276.

Несмотря на все реорганизации, к началу 1953 года Маленков подойдет в зените своего неформального аппаратного могущества. Однако, как и все представители высшего партийного и советского руководства, он имел все основания хорошо понимать шаткость своего положения, полную зависимость от воли единственного человека, его спонтанных или, наоборот, глубоко продуманных, но оттого далеко не всегда более понятных решений.

* * *
6 марта 1953 года газета «Правда» опубликует сообщение «От Центрального Комитета Коммунистической партии Советского Союза, Совета Министров Союза ССР и Президиума Верховного Совета Союза ССР». В нем говорилось, что «5 марта 1953 г. в 9 час. 50 минут вечера после тяжелой болезни скончался Председатель Совета министров Союза ССР и Секретарь Центрального Комитета Коммунистической партии Советского Союза Иосиф Виссарионович СТАЛИН».

Смерть Сталина подведет черту не только под периодом послевоенного восстановления СССР. Завершится целая эпоха, существо которой определят еще при жизни Сталина его соратники. «Сталинизм» – так в конце 1930-х назовет феномен сталинского правления Л.М. Каганович. Смерть Сталина станет для многих водоразделом в советской истории, конец Сталина будет означать и конец сталинизма277. Для многих других, в том числе представителей самой партийной бюрократии, советский строй так и останется, по сути, строем сталинистским278.

Так или иначе, смерть Сталина оставит советское руководство один на один с многочисленными нерешенными проблемами кризиса развития, нараставшими во всех сферах жизни советского общества, и вызовами, заложенными в его основание в момент создания и успевшими заявить о себе к моменту ухода из жизни вождя.
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Глава 4 

«Схватка бульдогов под ковром». март 1953 – июль 1957 



«В связи с тяжелой болезнью товарища Сталина…» 


Смерть Сталина подвела черту под целой эпохой в советской истории. Вслед за ней начнется «схватка бульдогов под ковром», как определил все происходившее на вершине советского Олимпа Уинстон Черчилль, имея в виду скрытую от глаз непосвященных борьбу за доминирование на верхних этажах властной пирамиды.

Обстоятельства смерти Сталина до сих пор вызывают многочисленные споры. Суммируя версии, можно сказать, что в обыденном сознании все более утверждается мысль едва ли не о заговоре высшего партийного руководства с целью устранения вождя. Версия намеренного его отравления ближайшими соратниками стала почти общеупотребительной. Однако оснований для этой версии, во всяком случае подтвержденных документально, в общем нет. Сталин умер спустя несколько дней после инсульта, последовавшего в ночь на 1 марта на так называемой Ближней даче в Кунцево. Картина физического состояния больного столь красноречива, а подробности, фиксируемые многочисленными записями наблюдавших развитие болезни врачей, а затем и результаты вскрытия настолько подробны, что не оставляют места для досужих домыслов.

Субботний день накануне 28 февраля Сталин провел в одиночестве, несмотря на то что это был день рождения его дочери Светланы. Вечером он неожиданно решит отправиться в Кремль. В кремлевском кинозале он посмотрит кинокартину с четверкой ближайших соратников и пригласит с собой на дачу Маленкова, Берию, Хрущева и Булганина. По воспоминаниям помощника начальника хозчасти дачи подполковника П.В. Лозгачева, «гости были на даче с 11 часов вечера 28 февраля и уехали в 3–4 часа ночи 1 марта»1.

2 марта на Ближнюю приедут члены Президиума ЦК. Перед этим, как свидетельствуют записи в дневниках дежурных секретарей Сталина, они соберутся в кремлевском кабинете Хозяина. Инициаторами собрания, судя по всему, станут именно Берия и Маленков. В 10 часов 40 минут в этот кабинет войдут 11 человек. Семь членов Бюро Президиума ЦК (Г.М. Маленков, Л.П. Берия, Л.М. Каганович, М.Г. Первухин, М.З. Сабуров, Н.С. Хрущев) и четыре члена Президиума (А.И. Микоян, В.М. Молотов, Н.М. Шверник и председатель Комиссии партийного контроля М.Ф. Шкирятов). Кроме них, в кабинете Сталина в этот момент находились начальник Лечебно-санитарного управления Кремля И.И. Куперин и врач-невропатолог Р.А. Ткачев. Через десять минут врачи выйдут, а еще через десять минут, в 11:00, кабинет покинут и остальные.

Почти в том же составе эти люди соберутся здесь во второй раз вечером того же дня в 20 часов 25 минут. На этот раз в кабинете вождя будет присутствовать Н.А. Булганин и отсутствовать Хрущев, не будет Ткачева, но приедет министр здравоохранения А.Ф. Третьяков. И вновь медики выйдут оттуда первыми, в 21:10, а члены партийного руководства – в 21:252. Никто из них не оставил воспоминаний о том, что происходило в это время в кабинете Сталина и о чем шел разговор. Важно отметить другое: здесь окажутся далеко не все из 25 членов Бюро Президиума ЦК, созданного Сталиным на пленуме, последовавшем вслед за XIX съездом. В кабинете вождя соберутся старые члены партийного руководства, решением которых высший внеуставной орган партийного руководства – Бюро Президиума – будет распущен, а сами они войдут в новый состав обновленного Президиума. В него не будут допущены молодые члены партийного руководства, рекрутированные в Бюро Сталиным. Вероятнее всего, именно во время этих двух встреч и состоялись неформальные договоренности о новой конструкции партийной вертикали.

 

Из журнала регистрации посетителей кабинета И.В. Сталина в Кремле. 2 марта 1953

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 418. Л. 93]

 
Поздним утром 2 марта, между двумя встречами в Кремле, члены Президиума приедут на Ближнюю дачу. Привезут туда и врачей, которые в 7 часов утра освидетельствуют больного и начнут определенные медицинские манипуляции, уже, очевидно, бесполезные. Сохранились и само заключение (не одно, а целый ряд их, подписанных разными составами консилиумов), и многочисленные подробные записи результатов последующих наблюдений. Диагноз был поставлен быстро: кровоизлияние в левом полушарии мозга в результате гипертонической болезни и атеросклероза, впоследствии подтвержденный результатами вскрытия тела.

Целый ряд высших советских руководителей, очевидцев происходившего, позднее описали происходившие события. Многим бросилось в глаза поведение Маленкова и Берии, отличавшееся от того, как вели себя другие присутствовавшие лица.

Молотов на январском 1955 года пленуме ЦК так опишет происходившее: «Мы, члены ЦК, стоим у постели безнадежно больного человека. <…> Всем нам надо было думать о дальнейшем, надо было со всей серьезностью поговорить, но никто не берется за это, так как двое – товарищ Маленков и Берия, изображая из себя наиболее близких И.В. Сталину людей, уже что-то “готовят”. <…> Они вдвоем в течение последних двух-трех дней, пока продолжалась агония больного человека, время от времени удалялись на второй этаж, не желая ни с кем иметь дело и подготовляя решение организационных и политических вопросов, связанных со смертью Сталина. <…> Сразу же после смерти И.В. Сталина они внесли готовые, сформулированные ими предложения, включая текст Обращения ЦК, Совета Министров и Президиума Верховного Совета СССР, а также состав правительства, реорганизацию министерств и прочее». По мнению Молотова, именно Берия «фактически диктовал большинство принятых в эти дни решений ЦК». Помогавший ему в этом Маленков именно за это и получил пост председателя Совмина. Более того, продолжит свою мысль Молотов, «Берия наверняка считал это лишь временным решением, подготавливая этот пост для себя».

Предложения эти предварительно будут озвучены в узком кругу. Молотов в те мартовские дни 1953 года, не подвергая их сомнению по существу, предложит Берии, чтобы кандидатуру Маленкова выдвинул на пост председателя Совмина не он, Берия, а секретарь ЦК Хрущев. Берия, однако, настоит на своем. Очевидно, для него представлялось критически важным зафиксировать свое особое положение в новой, начавшей складываться системе властных отношений. «Поскольку никто другой не ставил такого рода вопросов, – скажет Молотов, – пришлось молчаливо согласиться с этим». Молотов на пленуме подчеркнет политическую беспринципность Маленкова, которую в этом эпизоде он усмотрит в том, что тот пошел на сделку с Берией из-за личной выгоды, из-за желания занять высокий пост3. Ясно, однако, что упрек в политической беспринципности понадобился тогда Молотову лишь для того, чтобы предъявить Маленкову такой набор претензий, который позволит решить задачу отстранения его от власти.

Похожим образом опишет события этих дней другой старейший член партийного руководства – Л.М. Каганович. Члены партийного руководства, расскажет он на том же январском пленуме ЦК, дежурили «у постели больного товарища Сталина… по очереди беспрерывно. Были дежурными тов. Маленков и Берия, но их, собственно говоря, у постели Сталина мало видели. Они вдвоем больше всего были наверху, на втором этаже… запершись вдвоем, подготавливают втайне документы, в которых уже тогда умалялась роль Сталина. Мы, члены Президиума ЦК, ходили в неведении, а они до последней минуты до созыва заседания не сказали нам ничего, что они там решают, что подготовляют».

Руководитель секретариата Маленкова Петроковский позднее подтвердит, что «на 2 этаже на даче, когда еще был жив Сталин, писался этот документ»4 («рукопись о составе правительства», как назовет его Булганин).

Каганович постарается объяснить, почему члены Президиума ЦК так легко согласились с предложениями «заговорщиков». По его мнению, если бы эти предложения сделал только Берия, многие выступили бы против, но их поддержали именно потому, что предложения вносил секретарь ЦК Маленков. «Мы собрались в то время, как Сталин еще не похоронен, и вдруг мы начинаем борьбу, кого куда назначать. <…> Чувство и сознание ответственности за единство партии и руководства в тот период взяло верх, и мы приняли все предложения без споров». Последнюю фразу Каганович впишет в стенограмму на этапе ее правки перед сдачей в печать. В реальности он скажет проще: «Мы все были подавлены, мы решили – потерпим»5. Каганович так же, как и Молотов, будет считать, что «этот подлец Берия» выдвинул Маленкова «для того, чтобы под его ширмой дела вершить, а потом, считал, я его спихну и сам сяду»6. Последующее участие Маленкова в смещении и аресте Берии заставляет думать, что и сам Маленков в конечном итоге пришел к этой же мысли.

С точки зрения политической, поведение Маленкова в начале марта 1953 года представляется вполне последовательным. Человек в его положении, имевший так много оснований считать себя преемником умершего вождя, сделал самый логичный шаг и постарался трансформировать свой неформальный статус второго человека в государстве в соответствующую этому статусу должность.

 

 

Стенограмма речи Л.М. Кагановича на пленуме ЦК КПСС по докладу Н. С. Хрущева о политических ошибках Г.М. Маленкова. 31 января 1955 Подлинник.

Машинописный текст, правка – автограф Л.М. Кагановича. [РГАСПИ. Ф. 81. Оп. 3. Д. 29. Л. 156–157]

 

Проект предложений для пленума ЦК КПСС о партийном и государственном руководстве в период болезни И.В. Сталина. Не позднее 5 марта 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 3. Л. 2]

 
Между тем состояние здоровья Сталина быстро становится очевидным всем, и руководящее ядро Президиума ЦК даже решается известить членов ЦК о кровоизлиянии в мозг «у товарища Сталина». 4 марта предполагается созвать заседание пленума ЦК, на который даже начнут рассылать приглашения. 4 марта публикуется первое правительственное сообщение о состоянии здоровья Сталина.

 

Н.С. Хрущев. 1950-е [РГАСПИ]

 
В тот же день 4 марта Маленков продиктует заведующему своего секретариата А.М. Петроковскому персональные составы нового Президиума ЦК и Совета министров и внесет правку. «В связи с тяжелой болезнью товарища Сталина, которая влечет за собой более или менее длительное неучастие его в руководящей деятельности, – надиктует Маленков, – …Пленум ЦК КПСС признает необходимым теперь же осуществить ряд мероприятий в области организации партийного и государственного руководства»7. Однако 4 и 5 марта проходит заседание лишь Бюро Президиума. На нем и принимают «окончательное» решение созвать совместное заседание пленума ЦК КПСС, Совета министров и Президиума Верховного Совета СССР вечером 5 марта. Членам советской правящей верхушки, видимо, показалось – и справедливо, что более основательным в глазах советской и мировой общественности будет выглядеть решение, озвученное совместно представителями всех ветвей власти. Бюро Президиума ЦК КПСС тогда же согласовало решение о назначении Маленкова председателем Совета министров СССР. Таким образом, в ночь с 4 на 5 марта начнет реализовываться сценарий властного транзита, разработанный Берией и Маленковым.

Совместное заседание назначается на 20:00 5 марта. Оно начнется еще при жизни Сталина и продлится 40 минут. На этом заседании будет принят ряд постановлений, проекты которых были продиктованы, как указано выше, Маленковым. В середине 1950-х годов, когда Маленков будет низвергнут с властного Олимпа, высшие партийные деятели станут озвучивать версию о том, что Маленков лишь довел до общего сведения рекомендации Берии.

Председательствовать на совместном заседании пленума ЦК КПСС, Совета министров СССР и Президиума Верховного Совета СССР будет Хрущев. В этом заседании примут участие 118 из 124 членов ЦК, 102 из 111 кандидатов в члены ЦК, председатель Ревизионной комиссии ЦК, восемь министров, не являвшихся членами ЦК, и три члена Президиума Верховного Совета СССР, также не являвшиеся членами ЦК КПСС. Министр здравоохранения Третьяков проинформирует собравшихся о состоянии здоровья вождя. Затем слово предоставят Маленкову, который «по поручению» Бюро Президиума ЦК объявит о готовности доложить собравшимся «ряд мероприятий по организации партийного и государственного руководства». Прежде чем он это сделает, Хрущев предоставит слово Берии. Он заявит, что Бюро Президиума «в связи с тем, что в руководстве партии и страной отсутствует товарищ Сталин», сочло необходимым «теперь же назначить председателя Совета министров СССР» и рекомендует на этот пост Маленкова. Берия сошлется на единодушное и единогласное выдвижение кандидатуры Маленкова членами Бюро. Под возгласы «Правильно!» и «Утвердить!» Маленкова назначат председателем Совета министров. На совместном заседании будет принято решение «освободить от поста председателя Совета Министров СССР товарища Сталина И.В.».

Далее Маленков, уже в новом качестве, доложит о других изменениях. Главное из них заключалось в предложении «иметь в Центральном Комитете КПСС вместо двух органов ЦК – Президиум и Бюро Президиума, один орган – Президиум… как это определено Уставом». Борцы за соблюдение уставных норм партийной жизни слукавят. Они действительно ликвидируют неуставной орган – Бюро Президиума, но при этом ликвидируют и сам Президиум в том виде и с тем персональным составом, в котором он был сформирован XIX съездом как высшим органом партийной власти. Таким образом, они фактически совершат партийный переворот.

Кроме того, было предложено ликвидировать Бюро Президиума Совмина, а также комиссии при Президиуме ЦК по внешним делам и по вопросам обороны. Состав Президиума ЦК было предложено определить в количестве 11 членов (И.В. Сталин, Г.М. Маленков, Л.П. Берия, В.М. Молотов, К.Е. Ворошилов, Н.С. Хрущев, Н.А. Булганин, Л.М. Каганович, А.И. Микоян, М.З. Сабуров, М.Г. Первухин) и четырех кандидатов (Н.М. Шверник, П.К. Пономаренко, Л.Г. Мельников, М.А. Багиров)8. Сокращение численного состава Президиума будет радикальным. На своем последнем съезде партии, как об этом уже было рассказано выше, Сталин проведет решение об избрании в его состав 25 членов и 11 кандидатов и создании внеуставного органа управления партией – Бюро Президиума. В Бюро Сталин, как мы помним, включил тогда девять человек, в том числе Берию, Булганина, Кагановича, Ворошилова, Маленкова, Первухина, Сабурова, Хрущева. Сокращение числа членов Президиума обозначит фактическое возвращение во власть «старой гвардии», которую Сталин решил отодвинуть от власти.

Не менее важной станет реорганизация правительства. «Единодушно и единогласно», как заявит об этом уже Маленков, Бюро Президиума ЦК выдвинет кандидатуры на посты первых заместителей председателя правительства – Берию, Молотова, Кагановича, Булганина. Заместителями станут Микоян, Первухин и Сабуров. Вместо Президиума и Бюро Президиума Совмина создавался «один орган – Президиум Совета Министров СССР». Кроме председателя Совмина, в его состав войдут заместители председателя, «являющиеся членами Президиума ЦК КПСС». Все поименованные выше деятели и составят Президиум Совета министров. Проекты всех этих решений мы находим в архиве Маленкова9.

На пост председателя Президиума Верховного Совета СССР вместо Шверника будет рекомендован Ворошилов. Швернику поручат управлять советскими профсоюзами на посту председателя ВЦСПС. Принимается также решение об объединении ряда министерств, главным из которых станет слияние министерств государственной безопасности и внутренних дел, в одно – Министерство внутренних дел. Возглавить новое ведомство в ранге министра будет поручено Берии. Произойдет объединение еще ряда министерств, будут назначены новые министры. Позднее, на июньском 1957 года пленуме ЦК, министр внутренних дел СССР Н.П. Дудоров обвинит Маленкова в сговоре с Берией по этому вопросу. Слияние министерств, по его мнению, было организовано лишь для прикрытия слияния МВД и МГБ, целью которого было создание суперведомства под руководством Берии. «Объединять же одно министерство внутренних дел с МГБ было бы раскрытием карт», – заявит Дудоров10.

 

 

Проект предложений для пленума ЦК КПСС о председателе Совета министров и его первых заместителях, министре внутренних дел. Не позднее 5 марта 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 3. Л. 3, 6]

 

Н.А. Булганин. 1950-е [РГАСПИ]

 
Молотов вернется на свой пост министра иностранных дел. Занимавший эту позицию в последние годы жизни Сталина Вышинский будет «сослан» постоянным представителем СССР в ООН. Вернут и Микояну утраченные в последние годы жизни Сталина позиции: он возглавит объединенное Министерство внутренней и внешней торговли. Место Сталина на посту министра обороны займет Булганин, уже давно получивший к тому времени из рук вождя звание маршала. Его первыми заместителями будут назначены А.М. Василевский и Г.К. Жуков. Без формальных приобретений останется едва ли не единственный человек из членов высшего руководства. Хрущев не только не получит нового назначения, но и лишится поста первого секретаря Московского комитета КПСС. Будет признано «необходимым, чтобы тов. Хрущев Н.С. сосредоточился на работе в Центральном комитете КПСС». И это при том, что всем будет очевидна роль Хрущева как одного из лидеров происходившей реорганизации. Парадокс этот, однако, кажущийся. По воспоминаниям Д.Т. Шепилова, с инициативой оставить пост секретаря Московского комитета и сконцентрироваться на работе в ЦК выступил сам Хрущев11. Уже тогда, судя по всему, он строил далеко идущие планы в борьбе за лидерство, и концентрация партийной власти являлась для него ключевым инструментом. Хрущев не только проведет упомянутое заседание, протокол которого подпишет в качестве председателя, но и вместе с Маленковым и Берией по поручению Бюро Президиума ЦК должен будет «принять меры к тому, чтобы документы и бумаги товарища Сталина, как действующие, так и архивные, были приведены в должный порядок». Это поручение, оформленное специальным пунктом постановления, ясно обозначит формирование очередной фракционной группы – на этот раз тройки, которой, впрочем, будет суждена совсем короткая жизнь.

Свои воспоминания об этом совместном заседании оставил знаменитый советский писатель К.М. Симонов, участвовавший в нем в качестве кандидата в члены ЦК: «У меня было ощущение, что появившиеся оттуда, из задней комнаты, в президиуме люди, старые члены Политбюро, вышли с каким-то затаенным, не выраженным внешне, но чувствовавшимся в них ощущением облегчения. Это как-то прорывалось в их лицах, – пожалуй, за исключением лица Молотова – неподвижного, словно окаменевшего. Что же до Маленкова и Берии, которые выступали с трибуны, то оба они говорили живо, энергично, по-деловому. Что-то в их голосах, в их поведении не соответствовало преамбулам, предшествовавшим тексту их выступлений, и таким же скорбным концовкам их выступлений, связанным с болезнью Сталина. Было такое ощущение, что вот там, в президиуме, люди освободились от чего-то давившего их, связывающего их. Они были какие-то распеленатые, что ли»12.

Вскоре после завершения работы совместного заседания, в 21:50 того же дня, Сталин скончался, так и не придя в себя. В 22:25, то есть всего через полчаса после смерти вождя, его соратники вновь собрались в сталинском кабинете в Кремле. «Атмосфера этого первого заседания Президиума ЦК после смерти Сталина была слишком сложной, чтобы охарактеризовать ее какой-нибудь одной фразой… Смешанное чувство скрытой тревоги, подавленности, озабоченности, раздумий царило в комнате», – запишет в своих воспоминаниях главный редактор «Правды» Д.Н. Шепилов, приглашенный к участию. «Когда все вошли в кабинет, началось рассаживание за столом заседаний. Председательское кресло Сталина, которое тот занимал почти 30 лет, осталось пустым, на него никто не сел. На первый от кресла Сталина стул сел Г. Маленков, рядом с ним Н. Хрущев, поодаль – В. Молотов; на первый стул слева сел Л. Берия, рядом с ним А. Микоян, дальше с обеих сторон разместились остальные… Это не было стандартное заседание с организованными высказываниями и сформулированными решениями. Отрывочные вопросы, возгласы, реплики перемежались с рассказами о каких-то подробностях последних дней и часов умершего. Не было и официального председательствующего. Но в силу ли фактического положения, которое сложилось в последние дни, в силу ли того, что вопрос о новой роли Маленкова был уже обговорен у изголовья умирающего, – все обращались к Маленкову. Он резюмировал то, о чем приходили к решению». Шепилову покажется, что Маленков был «явно расстроен и подавлен»13. На заседании условились о патологоанатомическом исследовании и бальзамировании тела Сталина, была создана комиссия по организации похорон во главе с Хрущевым, было принято решение разместить саркофаг с телом Сталина в Мавзолее Ленина. М.А. Суслову и П.Н. Поспелову было поручено подготовить обращение для печати о смерти Сталина. 6 марта «Правда» сообщит:

«Дорогие товарищи и друзья! ЦК КПСС, Совет Министров СССР и Президиум Верховного Совета СССР с чувством великой скорби извещают партию и всех трудящихся, что 5 марта в 9 часов 50 минут вечера после тяжелой болезни скончался Председатель Совета Министров СССР и Секретарь ЦК Коммунистической партии Советского Союза Иосиф Виссарионович Сталин».

Постановление совместного заседания в советских газетах будет опубликовано на следующий день, 7 марта 1953 года.

Из состава Президиума ЦК по понятным причинам в рабочем порядке фамилия Сталина была исключена.


Похороны вождя 


9 марта Президиум ЦК принимает постановление «О порядке организации похорон Председателя Совета Министров Союза ССР, Секретаря Центрального Комитета Коммунистической партии Советского Союза Иосифа Виссарионовича СТАЛИНА».

 

Номер газеты «Правда» с сообщением о смерти И.В. Сталина. 6 марта 1953

[РГАСПИ]

 

Л.М. Каганович, Н.А Булганин, В.М. Молотов, Г.М. Маленков, Л.П. Берия, КЕ. Ворошилов выносят гроб с телом И.В. Сталина из Дома союзов. 9 марта 1953

[РГАСПИ]

 
В документе был изложен детальный сценарий, согласно которому в общем и целом и пройдут «похороны вождя всех народов».

10 марта на Красной площади сосредоточиваются части войск Московского гарнизона, всего 6 250 человек. Вместе с оркестром и почетным эскортом у Колонного зала Дома союзов войска заканчивают построение к 8 часам утра. Еще раньше, к 7 часам утра, заканчивает построение охранная цепочка по маршруту движения траурной процессии от Дома союзов к Мавзолею В.И. Ленина, а также на Красной площади, разбитой на сектора. К 9 часам утра на Красную площадь для участия в траурном митинге прибывают «делегации трудящихся» от районов Москвы, 15 тысяч человек. К началу мероприятия на трибунах размещаются члены делегаций от республик и областей СССР, партийные, советские, профсоюзные, комсомольские работники, генералы и адмиралы, члены их семей.

Трибуны около Мавзолея предназначены для членов делегаций братских коммунистических и рабочих партий. Руководители делегаций приглашены на боковые трибуны Мавзолея. На трибунах Красной площади размещаются также члены дипломатического корпуса, находящиеся в Москве, и правительственные делегации зарубежных стран, прибывшие на похороны.

В Колонный зал Дома союзов к 9 часам утра собираются члены Президиума ЦК КПСС, кандидаты в члены Президиума и секретари ЦК, заместители председателя Совета министров СССР, члены и кандидаты в члены ЦК КПСС, министры союзных министерств, руководители делегаций трудящихся от республик и областей СССР, руководители делегаций зарубежных коммунистических и рабочих партий, родственники Сталина.

Движение из Колонного зала Дома союзов на Красную площадь траурная процессия начинает в 10 часов 05 минут утра в строгом соответствии с установленным порядком. Во главе процессии проносят запланированные заранее 100 венков. Впереди – венки от ЦК КПСС, Совета министров СССР, Президиума Верховного Совета СССР, ВЦСПС, Военного министерства, Военно-морского министерства, ЦК ВЛКСМ.

Московский комитет КПСС назначает из числа партийного актива «необходимое количество товарищей» для несения венков. За венками следует группа в 15 человек (генералы и адмиралы Советской армии), которая несет ордена и медали Сталина. Гроб с его телом выносят из Колонного зала Дома союзов и устанавливают на орудийном лафете члены Президиума ЦК КПСС и кандидаты в члены Президиума ЦК КПСС. Почти все это мы можем увидеть на фотографиях, запечатлевших Маленкова, Берию, Булганина, Кагановича, Молотова, Хрущева и других членов советского ареопага. Маленков вместе с Берией возглавил процессию соратников Сталина, несущих его гроб, что было призвано подчеркнуть их особую близость к вождю и место в партийной иерархии. За гробом следуют секретари ЦК КПСС, заместители председателя Совета министров СССР, члены и кандидаты в члены ЦК КПСС, министры союзных министерств, руководители делегаций трудящихся от республик и областей СССР, делегации зарубежных коммунистических и рабочих партий, ближайшие родственники Сталина. Сохранившиеся фотографии ясно демонстрируют нам следы активности партийных «фотомонтажников». То ли соратники не договорились между собой о порядке следования за гробом в соответствии с иерархией, которая после смерти вождя начинает трещать по швам, то ли заранее оговоренный порядок дал сбои, но перед публикацией ряды ближайших сподвижников средствами фотомонтажа выравниваются. С целью, видимо, не дать оснований для суждения – а кто же шагает первым, т. е. кто претендует на политическое наследство почившего вождя. Советский народ, как все прогрессивное, как говорили тогда, человечество, увидел в газетах широкую ровную шеренгу советских руководителей, плечом к плечу вышагивающих по Красной площади за гробом.

Траурная процессия проходит Красную площадь до середины, гроб с телом Сталина устанавливается на постаменте против Мавзолея в 10 часов 37 минут. Траурный митинг открывается в 10 часов 40 минут. Именно Маленков выступит на похоронах вождя с главной речью, которая будет опубликована на первой полосе центрального органа партии газеты «Правда». Митинг транслируется по радио. После его завершения в 11 часов 53 минуты гроб с телом Сталина переносят в Мавзолей и устанавливают в могильном зале рядом с саркофагом Ленина. Завершается церемония артиллерийским салютом – тридцатью залпами из 24 орудий, который грянул ровно в 12 часов дня в момент, когда гроб с телом Сталина вносили в Мавзолей. По окончании салюта оркестр исполняет гимн Советского Союза.

В Мавзолей проходят члены Президиума ЦК КПСС, кандидаты в члены Президиума и секретари ЦК, главы делегаций коммунистических и рабочих партий, правительственных делегаций, ближайшие родственники Сталина. В зал вносят многочисленные венки. У гроба устанавливается почетный караул. После захоронения начинаются прохождение войскового эскорта и пролет авиации.

Общее руководство организацией траурной процессии на Красной площади возлагалось на командующего Московским военным округом П.А. Артемьева и заместителя министра внутренних дел И.А. Серова. С этой «спецоперацией» оба справились успешно – в отличие от той, что накануне завершилась катастрофой, многократно описанной историками, публицистами и поэтами.

 

Похороны И.В. Сталина. 10 марта 1953

[Правда. 1953. 10 марта]

 

Выступление Г.М. Маленкова с речью в связи со смертью И.В. Сталина. 9 марта 1953 [РГАСПИ]

 
Артемьева, выходца из органов НКВД, снимут с должности в день ареста Берии, до которого еще четыре с лишним месяца. Особой его близости с очередным врагом советского народа обнаружено, вероятно, не будет, и Артемьев «всего лишь» будет отправлен в Уральский военный округ на должность заместителя командующего войсками округа. Серов, несмотря на свою формальную – по должности – близость к Берии, сохранит свой пост после его ареста и, более того, в 1954 году станет первым председателем Комитета государственной безопасности при Совете министров СССР после реорганизации силового блока. В 1955 году он даже получит звание генерала армии. Судьба Серова, счастливо избежавшего смертной участи руководителей органов госбезопасности той эпохи, объясняется его близкими отношениями с Хрущевым, который до последней возможности будет прикрывать его участие в сталинских репрессиях. Их знакомство и становление дружеских отношений относятся к 1939–1941 годам, когда Серов служил наркомом внутренних дел Украинской ССР, руководил которой в то время Хрущев. Лишь в 1963 году карьера Серова совершит резкий поворот и пойдет вспять. Он будет понижен в звании до генерал-майора, лишен звания Героя Советского Союза.

Но все это будет потом. А тогда, в первые дни марта 1953-го, они станут участниками разработки планов траурных мероприятий. Детально проработанный план организации церемонии народного прощания со своим вождем, согласованный с руководством Президиума ЦК, привел к результатам, прямо противоположным запланированным. Уже в первые часы организаторы столкнулись с массовым наплывом москвичей и гостей города, желавших попрощаться с вождем, людские потоки росли с каждым часом. При отправлении любого культа, в том числе и псевдорелигиозного (каковым во многом и являлся так называемый культ личности Сталина), поведение экзальтированной толпы нередко сопровождается девиациями и эксцессами личного и социального поведения. Выставленных заслонов по маршрутам следования масс людей оказалось достаточно, они нигде не были прорваны или сметены толпой, а значит, все в целом прошло по плану. Однако в результате возникшей давки сотни людей погибли. Сохранившиеся воспоминания рисуют апокалиптическую картину, когда оступившихся мгновенно затаптывали напиравшие сзади, а люди, прижатые к грузовикам оцепления, задыхались от невозможности вдохнуть.

Вся эта трагическая история тогда же стала известной партийному руководству. Им сочли возможным доложить в том числе и о коллективном письме очевидцев давки. Информация была принята к сведению, но не более того. Мы не обнаруживаем следов какого бы то ни было обсуждения или разбирательства случившегося. Организаторов, действительно, трудно упрекнуть в головотяпстве. Они, в принципе, руководствовались здравой идеей: на дальних подступах к Колонному залу Дома Союзов упорядочить движение масс людей, исключить их беспорядочное движение с разных сторон к Колонному залу, что неизбежно создало бы давку непосредственно у входа в Дом союзов. Конечно, опыт взаимодействия с массами людей у силовых структур к этому моменту был накоплен весьма своеобразный. Это опыт конвоирования, этапирования, депортаций, заградотрядов, когда конвоируемый – заведомый враг. Подобное позиционирование субъектов взаимоотношений предопределяло способы и качество коммуникации между ними. Обложенный красными флажками народ, не мог быть и не был для силовых структур равноправным партнером, которого следует информировать, взаимодействовать с ним и тем более беспокоиться о его безопасности. Целями силовых структур было обеспечение безопасности не людей, а только структур государственного управления. Задача состояла в обеспечении порядка на ближайших подступах к Дому союзов. Органы действовали соответственно и решили свою задачу в целом эффективно. Человеческую реку на дальних подступах загнали в узкое русло рукотворных берегов из тяжелых грузовиков, и ценой сотен жизней она превратилась в узкий благообразный ручеек перед Домом союзов, где проходило прощание.

Кстати говоря, многочисленные похороны советских генсеков 1980-х годов показательны в том смысле, что советские силовики, конечно, извлекли уроки из похорон Сталина. Никакого не санкционированного сверху волеизъявления более не допускалось. Справедливости ради скажем, что такого рода попытки неформального изъявления скорби нам не известны. Харизматичности Сталина никто из последующих советских вождей не достиг и близко. Так или иначе, но потоки трудящихся будут заранее организовывать по месту работы по спискам, а их участников, руководителей групп и колонн станут инструктировать о поведении, маршрутах, порядке движения и пр. Участники прощальных церемоний позднесоветского времени уже не будут выказывать ни энтузиазма, ни экзальтации, ни даже особого почтения по отношению к ушедшим вождям, которые в большинстве своем при жизни станут объектами насмешек, героями анекдотов или, в лучшем случае, настороженного безразличия. Устав от бесконечных социальных экспериментов и сопровождавшей их риторики, участвуя в подобных церемониях в «добровольно-принудительном порядке» (была такая ироничная формула участия в общественных делах) или за «отгулы» (т. е. за дополнительный выходной день), люди «отбывали номер», выполняя отведенную им в массовке роль статистов.


«Прекратить политику культа личности» 


На следующий день после похорон выйдет траурный номер газеты «Правда». В нем, разумеется, ни слова не будет сказано о трагических происшествиях предшествующего дня. Зато будет опубликован фотоснимок, запечатлевший Сталина, Маленкова и Мао Цзэдуна.

 

Коллаж фотографий И.В. Сталина, Мао Цзэдуна и Г.М. Маленкова в номере газеты «Правда», посвященном смерти И.В. Сталина [Правда. 1953. 10 марта]

 
В тот же день 10 марта Маленков соберет экстренное совещание «для замечания и предупреждения по линии газет». Так зафиксирует начало его выступления на этом совещании секретарь ЦК П.Н. Поспелов. Начнется перечень замечаний с указания на неправильное расположение речей. Первая, т. е. самого Маленкова, – на всю полосу, остальные – на половину полосы. «Надо было, – скажет Маленков, – печатать одинаково». Наибольшее неудовольствие нового начальства вызовет именно упомянутый «снимок на третьей полосе». Маленков заявит, что это – произвольный монтаж и такая публикация «без ведома ЦК выглядит как провокация». На этом Маленков не остановится. Неожиданно для собравшихся он совершит короткий экскурс в недавнее прошлое, причем с критических позиций. П.Н. Поспелов далее записал: «Тов. Маленков подчеркнул, что у нас были крупные ненормальности, многое шло по линии культа личности». Сейчас, скажет он, надо сразу поправить тенденции, обнаружившиеся в этом направлении, «неправильно цитировать одного, потому что это, во-первых, незаслуженно, а во-вторых, неправильно с точки зрения культа личности», пока еще в общем виде. «Считаем обязательным, – подчеркнет в своих записях Поспелов, видимо, фиксируя сделанный Маленковым акцент, – прекратить политику культа личности». Таким образом, было зафиксировано первое выступление нового советского лидера с критикой культа личности, пока еще в общем виде14.

 

 

Выступление Г.М. Маленкова на заседании Президиума ЦК КПСС о номере газеты «Правда», посвященном похоронам И.В. Сталина, и о прекращении политики культа личности. Запись выступления сделана заместителем главного редактора газеты «Правда» П.Н. Поспеловым. 10 марта 1953

Подлинник. Автограф П.Н. Поспелова. [РГАСПИ. Ф. 629. Оп.1. Д. 54. Л. 68–69]

 

П.Н. Поспелов

[Огонек. 1958]

 
Преодолевать «ненормальности» и «тенденции» будет непросто в силу специфики их понимания разными участниками процесса. 16 марта «Правда» опубликует отчет о заседании Верховного Совета Союза ССР, прошедшем накануне. Формально высший орган государственного управления оформит «рекомендованные» ему свыше партийные решения. На первой полосе будут напечатаны речи товарища М.А. Яснова, товарища Н.С. Хрущева, товарища Л.П. Берии. Редакция сочтет излишним указать на должности указанных товарищей. А вот четвертая речь будет опубликована с указанием должности выступавшего. Начало речи «Председателя Совета Министров Союза ССР товарища Г.М. Маленкова», размещенной в так называемом подвале, займет половину первой полосы и продолжится на следующей.

 

Проект выступления Г.М. Маленкова о культе личности. Апрель 1953

Подлинник. Машинописный текст. Правка – автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 3. Л. 29]

 

А.И. Микоян, Л.М. Каганович, В.М. Молотов, Г.М. Маленков, Л.П. Берия и другие члены правительства направляются на Красную площадь во время празднования 1 Мая. 1 мая 1953 [РГАКФД]

 
Свои подходы к критике культа личности Сталина Маленков будет готов озвучить в более широкой аудитории практически сразу. В его архиве сохранились наброски для публичного выступления, датируемые апрелем 1953 года. Они отражают процесс поиска Маленковым речевых формул для характеристики этого явления. В своей критике культа он даже попытается опереться на самого Сталина, указав, что тот «решительно осуждал такой культ личности и квалифицировал его как эсеровщину»15. Большинство этих ранних наработок он использует, дважды выступив 2 июля 1953 года на пленуме ЦК КПСС по делу Берии. Он назовет Сталина «нашим великим вождем и учителем», «верным учеником и соратником» Ленина, но при этом озвучит тезисы, которые затем станут широко использоваться Хрущевым в его антисталинской риторике. Маленков обратился к аудитории с вопросом: «А все ли благополучно, товарищи, в деле соблюдения выработанных великим Лениным норм, большевистских принципов руководства?» – и ответил на него следующим образом: «Нет, не все. Больше того, у нас накопились за многие годы значительные ненормальности. Сошлюсь, например, на то, что у нас годами не собирался пленум ЦК, у нас последние годы Политбюро перестало функционировать как высший партийный орган в период между пленумами ЦК.

 

Заключительное слово Г.М. Маленкова на пленуме ЦК КПСС о съезде партии и культе личности И.В. Сталина. 7 июля 1953 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 3. Л. 151]

 
Я не говорю уж о том, что 19 съезд партии у нас собрался с промежутком в 13 лет после 18 съезда». Вернулся к этой теме Маленков в своем заключительном слове 7 июля. В нем он уже прямо заявил: «Вопрос о культе личности прямо и непосредственно связан с вопросом о коллективности руководства. <…> Ничем не оправдано то, что мы не созывали в течение 13 лет съезда партии, что годами не созывался пленум ЦК, что Политбюро нормально не функционировало и было подменено тройками, пятерками и т. п., работавшими по поручению т. Сталина разрозненно, по отдельным вопросам и заданиям…» И продолжит: «Вы должны знать, товарищи, что культ личности т. Сталина в повседневной практике руководства принял болезненные формы и размеры, методы коллективности в работе были отброшены, критика и самокритика в нашем высшем звене руководства вовсе отсутствовала. Мы не имеем права скрывать от вас, что такой уродливый культ личности привел к безапелляционности единоличных решений и в последние годы стал наносить серьезный ущерб делу руководства партией и страной»16.

Таким образом, именно Маленков инициировал процесс критики культа личности Сталина и стал первым государственным деятелем СССР, выступившим публично с этих позиций.


Аппаратные пертурбации 


Вслед за похоронами Сталина в советской правящей группе станут происходить события, до сих пор вызывающие недоумение у многих историков. 13 марта по инициативе самого Маленкова Президиум ЦК рассмотрел и удовлетворил его просьбу об освобождении от обязанностей секретаря ЦК, «имея в виду нецелесообразность совмещения функций председателя Совета министров СССР и секретаря ЦК КПСС». При этом на него было возложено «председательствование на заседаниях Президиума ЦК».

Тандем Берия – Маленков просчитался, строя свои планы политической трансформации. Маленков, судя по всему, именно в этот момент совершил свою самую крупную политическую ошибку, отказавшись от ключевого места в партийном аппарате, которое позволяло ему в течение полутора десятилетий управлять кадровыми перестановками в партии и государстве. Через несколько лет, подготавливая в 1957 году внутрипартийный переворот, направленный против Хрущева, Маленков одной из задач поставит свое возвращение в аппарат ЦК в качестве секретаря. На это обстоятельство будут указывать ряд партийных деятелей, да и сам Маленков не будет этого отрицать17.

Что стало причиной такого опрометчивого решения, принятого в марте 1953-го, остается только гадать. В литературе обычно никак не связывают это решение тандема с его преобразованием в триумвират с участием Хрущева. Представляется, однако, что именно это обстоятельство, а не политическая наивность или близорукость Маленкова, стало решающим фактором состоявшегося решения. Вероятнее всего, подобное разграничение сфер влияния стало результатом внутриэлитного сговора членов тройки, как определят это объединение такие антагонисты, как Микоян и Молотов. Микоян будет вспоминать, что в первый период после смерти Сталина он сам, Ворошилов, Каганович, Булганин «стали замечать, что Маленков, Молотов, Берия и Хрущев стали предварительно обмениваться мнениями и сговариваться, прежде чем вносить вопросы на заседания Президиума ЦК. Больше всех вместе собирались Берия, Хрущев и Маленков. Я, – запишет Микоян, – видел много раз, как они ходили по Кремлю, оживленно разговаривали, очевидно, обсуждая партийные и государственные вопросы. Они были вместе и после работы, выезжая в шесть вечера… в одной машине»18. Молотов скажет: «Берия и Маленков были тесно связаны… а потом Хрущев к ним примазался… и имел свои цели. Он всех перехитрил»19. Похожим образом оценит тактику Хрущева и Микоян, указавший на то, что Маленков, «видимо, не представлял себе, на какое вероломство по отношению к нему мог пойти Хрущев»20.

Вероятно, Берия и Маленков попытались вернуться к той политической линии, которой придерживался сам Сталин до XIX съезда КПСС. Вплоть до 1941 года тот оставался неформальным лидером советского государства, предпочитая перекладывать ответственность за государственные решения на людей, которых он выдвигал на соответствующие должности. Накануне Великой Отечественной войны он примет решение возглавить советское правительство и вплоть до самой своей смерти будет оставаться одним из секретарей ЦК партии, но при этом занимать пост председателя Совмина и в публичной сфере позиционировать себя прежде всего именно в этом качестве, отодвинув свои партийные функции на второй план. Следует помнить, что к этому времени в партийной иерархии уже не существовало поста генерального секретаря ЦК, а Сталин занимал должность одного из секретарей.

 

Распоряжение Совета министров СССР о материальном обеспечении наследников И.В. Сталина. 21 марта 1953 [РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 1567. Л. 1]

 
Однако после XIX съезда КПСС Сталин совершит очередной поворот. Созданные им постоянные комиссии Президиума ЦК поставят под контроль партийного аппарата основные сферы деятельности кабинета министров. Представления о партии как центре принятия главных решений в системе управления советским государством оставались незыблемыми и в представлениях номенклатуры.

В предстоящих схватках за власть сыграет роль бэкграунд участников «фракционной тройки», то есть тот политический багаж, с которым они подойдут к решающим баталиям ближайшего будущего. Хрущев в глазах номенклатуры будет человеком плоть от плоти правящего слоя, прошедшим через практически все ступени партийной и советской иерархии, побывавшим на самых разных участках партийной и государственной работы. Берия и Маленков останутся для большинства кабинетными работниками, причастными к многочисленным перетряскам и репрессиям в отношении представителей партийного и советского аппаратов управления.

Все это проявится несколько позднее. А сейчас, в марте 1953 года, за Хрущевым было закреплено руководство Секретариатом ЦК и председательство на его заседаниях. А вот на заседаниях Президиума председательствовал, как вспоминал Микоян, предсовмина, которому, как и большинству членов Президиума, пост председателя Совета министров представлялся, вероятно, более значимым.

Хрущев окажется одним из тех в составе высшего советского руководства, для кого представление о приоритетном месте партийного аппарата в системе управления останется неизменным. Очень скоро он это продемонстрирует. Удивляться приходится тому, с какой легкостью Маленков ушел из сферы партийного руководства. Маленков «недооценил роль руководителя партийного аппарата. <…> Непростительная ошибка! – так оценит это решение Микоян. – Ведь он сам при Сталине сделал этот аппарат всемогущим исполнителем воли генерального (первого) секретаря»21.

И это при том, что на протяжении полутора десятков лет с небольшими перерывами он контролировал именно по партийной линии в качестве секретаря ЦК кадровую политику, ведал вопросами формирования номенклатуры, направлял передвижения по служебной лестнице ее представителей. Маленков переоценил уровень своего неформального влияния в среде, большинство представителей которой были именно ему обязаны своим продвижением на высшие партийные и государственные посты в стране. Возможно, переоценил он тандем и «управляемость» Хрущева, готовность того следовать их решениям, которую он в той или иной форме им, несомненно демонстрировал.

Нельзя не сказать, однако, что Маленков, уходя из аппарата ЦК, постарается минимизировать возникающие риски и решит, что называется, соломки подстелить. Помощник Маленкова Суханов в августе 1959 года расскажет о том, как сразу после смерти Сталина Маленков расставит своих людей на ключевые аппаратные позиции. Суханову он предложил взять руководство Особым сектором ЦК и канцелярией Президиума. А.М. Петраковский (Петроковский) был назначен заведующим секретариатом Маленкова в Совете министров СССР, последуют и другие кадровые назначения. Суханов выскажет такое предположение: «Поскольку Петраковский у Маленкова занимался вопросами Политбюро, поэтому в день смерти И.В. Сталина и до окончания Пленума ЦК КПСС он был вместе с Маленковым и на даче И.В. Сталина в Волынском. Это позволяет догадываться о последующих предложениях Маленкова относительно создания канцелярии Президиума ЦК с небольшим штатом и том, что многие вопросы государственного, политического и международного характера должны были решаться не в Президиуме ЦК, а в Совете министров СССР»22. Расстановка своих людей в центрах управления информационными потоками позволит Маленкову какое-то время управлять ситуацией или, во всяком случае, контролировать ее. Однако он явно переоценил действенность такого рода мер для сохранения своего главенствующего положения.

По решению Президиума ЦК уже на следующий день после упомянутого его заседания 14 марта будет созван пленум ЦК, который и санкционирует партийные кадровые решения. 15 марта IV сессия Верховного Совета СССР, напомним – формально высшего органа государственного управления в СССР, – утвердит решения совместного заседания пленума ЦК, Совета министров СССР и Президиума ВС СССР от 5 марта. Таким образом, в Советском Союзе ненадолго произойдет определенное разделение партийных и государственных властей и их функций. Преувеличивать значение этого размежевания, однако, не стоит. Наметившаяся тенденция имела немного шансов быть реализованной. Как мы видели, в состав Президиума Совмина входили заместители председателя, «являющиеся членами Президиума ЦК КПСС». На персональном уровне сращивание членов партийного и государственного аппаратов не было преодолено.

В связи с этим следует упомянуть постановление Совмина «О расширении прав Министров СССР», принятое 11 апреля.

Маленкову, вероятно, казалось, что этим постановлением он укрепляет и свои позиции во власти, и кабинета министров.

В 1953 году Маленков станет не только председателем Совета министров. Он будет также избран депутатом сразу двух городских Советов депутатов трудящихся 4-го созыва – Московского и Ленинградского. Личную подпись, однако, он так и не удосужится поставить ни в одном из двух своих депутатских билетов23. Состоявшееся избрание на «выборах» в местные Советы станет для него пропуском и в Верховный Совет СССР. Его членом советский премьер не мог не быть по определению.

Одним из первых решений Маленкова в качестве премьер-министра станет распоряжение № 5423р от 21 марта, которым он ясно продемонстрирует лояльность семье ушедшего в небытие лидера государства. Согласно этому распоряжению, дочь Сталина Светлана получала единовременное пособие в размере 200 тысяч рублей, ей назначалась персональная пенсия в размере 2 000 рублей в месяц пожизненно. Кроме того, ей устанавливалось временное денежное довольствие в размере 4 000 рублей в месяц, срок которого при этом не оговаривался. Персональная пенсия назначалась и внукам Сталина – Иосифу 1945 года рождения, Екатерине 1950 года рождения и Галине 1938 года рождения – в размере 1 000 рублей каждому до окончания ими высшего образования. За Светланой закреплялись дача «Волынское» с обслуживанием, квартира № 2 по ул. Серафимовича, легковая автомашина ЗИМ, «право на лечение в Кремлевской поликлинике и пользования столовой лечебного питания»24. О больших преференциях для семьи покойного вождя в условиях советского общества вряд ли приходилось мечтать.


Новый курс? 


Уже в речи на похоронах Сталина Маленков с трибуны Мавзолея позволит себе произнести слова, которые вряд ли могли остаться незамеченными для внимательных наблюдателей. Он подчеркнет, что во внутренней политике «наша главная задача состоит в том, чтобы неуклонно добиваться дальнейшего улучшения материального благосостояния рабочих, колхозников, интеллигенции, советских людей»25. Попытка переориентировать советскую экономику на решение проблем социального развития станет одной из составляющих реформаторского курса Маленкова. В соответствии с этой декларацией одним из первых важнейших решений советского руководства после смерти Сталина стало постановление Совета министров СССР и ЦК КПСС «О новом снижении государственных розничных цен на продовольственные и промышленные товары» с 1 апреля 1953 года, принятое 31 марта. Очевидно, что данное решение было призвано обеспечить новому советскому руководству поддержку со стороны населения страны.

11 апреля новый министр обороны маршал Булганин направит Маленкову предложения по сокращению численности армии, военно-воздушных и военно-морских сил и по сокращению ассигнований Министерству обороны на 1953 год. Эта записка будет также содержать предложения о сокращении расходов Минобороны за счет ликвидации или прекращения строительства объектов, существование которых не вызывалось нуждами обороны, о сокращении численности центрального аппарата министерства, о прекращении строительства тяжелых и средних крейсеров, о сокращении плана формирования бомбардировочной авиации26. На основе этих предложений аппарат Совмина подготовит проект постановления, которым предусматривалось сократить штатную численность армии, ВМС и ВМФ на 517 613 человек27.

Тогда же были приняты первые решения по пересмотру итогов наиболее громких политических процессов предшествующего времени и норм репрессивного законодательства. 26 марта Берия направит в Президиум ЦК записку о целесообразности проведения амнистии. Уже 27 марта появится указ Верховного Совета СССР «Об амнистии», согласно которому из мест заключения надлежало освободить 1 203 421 человека, а также прекратить следственные дела на 401 120 человек28. Отдельным пунктом указа давалось поручение Министерству юстиции в месячный срок внести в Совет министров предложения по изменению уголовного законодательства, предусматривающие замену уголовной ответственности за ряд бытовых, хозяйственных, должностных правонарушений на административную или дисциплинарную ответственность или меры общественного воздействия. Инициатива эта также исходила от Берии. Он сам укажет на причину ее появления: «Пересмотр уголовного законодательства необходим потому, – подчеркнет Берия, – что ежегодно осуждается свыше 1,5 млн человек, в том числе 650 тыс. на различные сроки лишения свободы, из которых большая часть осуждается за преступления, не представляющие особой опасности для государства. Если этого не сделать, через 1–2 года общее количество заключенных опять достигнет 2,5–3 млн человек»29.

 

Тост, произнесенный Г.М. Маленковым в Кремле на встрече Нового года. 1 января 1954

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 34. Л. 40]

 
28 апреля Маленков получит проект указа Верховного Совета «О замене уголовной ответственности за некоторые преступления мерами административного и дисциплинарного порядка и о смягчении уголовной ответственности за отдельные преступления». Президиум ЦК, однако, направит его на доработку, в 1953 году он так и не будет принят, а в 1954-м уже будет решено начать работу по пересмотру уголовного кодекса в целом. По каким причинам члены Президиума отказались принять эти меры – бог весть. Вполне вероятно, стал слишком велик объем инициатив Берии, перешедшего от пересмотра частных случаев к постановке общего вопроса о пересмотре основ внутренней, репрессивной по своему содержанию, политики. Нельзя исключать и фактор осознания политических рисков, возникавших в результате стольких, достаточно резких, изменений политического курса и внутреннего режима.

Так или иначе, настроения сдержать нарастание активности на данном направлении внутренней политики достигли критического уровня, и инициативы Берии начали блокироваться членами коллективного руководства, так сказать, на всякий случай. Колебания по этим вопросам отразит содержание тоста, который Маленков произнесет 1 января 1954 года на встрече Нового года в Кремле. «Верность народу, беззаветное служение делу народа – высший закон нашей партии», – будет сказано в составленной для Маленкова заготовке. Он впишет в ее текст слова, от которых повеяло холодом предшествующей эпохи: «С друзьями мы друзья, а к врагам народа беспощадны»30.

 

Постановление Совета министров СССР и ЦК КПСС «О новом снижении государственных розничных цен на продовольственные и промышленные товары». 1 апреля 1953

Подлинник. Машинописный текст, подпись – автограф Г.М. Маленкова. [ГА РФ. Р-5446. Оп. 1. Д. 574. Л. 224]

 
Тем не менее итоги крупнейших политических дел будут пересмотрены именно в это время. 3 апреля принимаются постановления Президиума ЦК о реабилитации и освобождении лиц, арестованных по делу врачей-вредителей, и о результатах проверки обстоятельств убийства С.М. Михоэлса; 10 апреля – «О нарушениях советских законов бывшими министерствами госбезопасности СССР и Грузинской ССР»; об отмене постановлений ЦК от 9 ноября 1951 года и 27 марта 1952 года о якобы вскрытой мингрельской националистической организации; того же 10 апреля – об одобрении мероприятий МВД СССР по исправлению последствий нарушений законности; 15 апреля – «О пересмотре судебных приговоров на осужденных к лишению свободы иностранцев». В тот же день, 15 апреля, Президиум реабилитировал лиц, проходивших по «ленинградскому делу». 19 апреля было принято постановление «Об освобождении из ссылки на поселение ранее осужденных за антисоветскую деятельность»; 4 мая – «О пересмотре дел на лиц, осужденных за контрреволюционные преступления, содержащихся в лагерях, колониях и тюрьмах МВД СССР и находящихся в ссылке на поселении» и о создании центральной и местных комиссий по пересмотру дел; 9 мая – «Об отношении к анонимным заявлениям», которое признает «порочной» практику отношения к анонимкам как документам, заслуживающим доверия.

12 июня Президиум ЦК принимает постановление из этого ряда, важное персонально для Маленкова: «О реабилитации А.И. Шахурина, А.А. Новикова, А.К. Репина и других». Постановление констатирует, что «Военной коллегией Верховного Суда СССР Шахурин, Новиков, Репин, Шиманов, Селезнев, Будников и Григорьян в 1946 году были осуждены к лишению свободы на разные сроки» на основе «сфабрикованных Абакумовым ложных материалов». Военная коллегия ВС СССР, говорится в постановлении, 29 мая рассмотрела материалы дополнительного расследования, проведенного Министерством внутренних дел, и приняла решение – «приговор в отношении осужденных… полностью отменить и уголовное дело на них за отсутствием состава преступления прекратить». Опираясь на это решение, Президиум ЦК постановил всех привлеченных к судебной ответственности по этому делу лиц восстановить в рядах КПСС, в званиях, возвратить им правительственные награды. Специальный пункт постановления прямо коснется самого Маленкова. «Установить, – гласит 3-й пункт документа, – что решения Политбюро ЦК ВКП(б) № П51/У от 4 мая 1946 года и Пленума ЦК ВКП(б) № Пл9/1 от 6 мая 1946 года, в которых указывается, что тов. Маленков, “как шеф над авиационной промышленностью и по приемке самолетов – над военно-воздушными силами, морально отвечает за те безобразия, которые вскрыты в работе этих ведомств (выпуск и приемка недоброкачественных самолетов), что он, зная об этих безобразиях, не сигнализировал о них ЦК ВКП(б)” – были приняты на основании сфальсифицированных Абакумовым материалов». Исходя из этого, указанные решения «как неправильные – отменить», – так завершается это постановление. Принято оно будет на основании двух последовательно внесенных Берией в Президиум ЦК записок от 26 мая и 6 июня31. Сегодня мы можем только догадываться, были эти записки Берии результатом его прямых договоренностей с Маленковым или произросли из общего курса на пересмотр резонансных дел сталинского правления. Так или иначе, в глазах партийной общественности с репутации главы советского правительства исчезло не очень приятное ему пятно32.

1 сентября 1953 года Президиум ЦК принял постановление об упразднении Особого совещания при МВД СССР и других внесудебных органов (троек, пятерок). На всех перечисленных документах стоит подпись Маленкова. Так что позитивная ответственность за их принятие и проведение в жизнь лежит в конечном счете на его плечах. Совет министров под руководством Маленкова также принял ряд других важных постановлений в сфере внутренней политики: «О снятии некоторых ограничений в правовом положении спецпереселенцев» от 5 июля 1954 года, «Об упразднении паспортных ограничений и режимных местностей» от 21 мая 1954-го, решение о снятии ограничений со спец-переселенцев-кулаков от 3 августа 1954-го.

Пересмотр наиболее громких дел сталинского периода вряд ли означал готовность старой сталинской гвардии к постановке общего вопроса о правомерности репрессивных практик той эпохи. Все старые члены Президиума были слишком плотно вовлечены в эти практики, оставив свои подписи в том числе и на печально известных «сталинских расстрельных списках». Во время политического кризиса в советском руководстве, который разразится летом 1957 года, состоится июльский пленум ЦК. По его итогам Маленков, Молотов и Каганович утратят свое положение на вершине партийно-государственной власти.

 

 

Постановление Президиума ЦК КПСС о результатах проверки материалов следствия по делу А.И. Шахурина, А.А. Новикова, А.К. Репина и др. 12 июня 1953 [РГАНИ. Ф. 3. Оп. 8. Д. 27. Л. 38, 40]

 
На этом пленуме генеральный прокурор СССР Р.А. Руденко напомнит Маленкову об эпизоде, имевшем место весной 1954-го в ходе сокращения штатной численности союзных и союзно-республиканских министерств и ведомств, в том числе прокуратуры. Маленков в качестве председателя Совмина возглавлял тогда правительственную комиссию по этим вопросам. Во время одного из обсуждений Руденко заявит о невозможности сокращения штатной численности прокуратуры, мотивируя это тем, что «предстоит колоссальная работа по пересмотру старых дел». На это Маленков порекомендует генпрокурору «не заниматься старым». «Вот была ваша линия в этом важнейшем вопросе», – заявит Руденко на пленуме33. Нас вряд ли должна удивлять в свете всего вышеизложенного подобная, не совсем последовательная позиция Маленкова, как, впрочем, и других членов сталинского Политбюро.


Дело берии 


Символом нового курса советского коллективного руководства для многих стало «дело Берии», в результате которого он был отстранен от занимаемых постов, арестован, осужден и расстрелян.

Сохранился набросок выступления Маленкова к заседанию Президиума ЦК, состоявшемуся 26 июня, на котором, собственно, и была решена судьба Берии. Из него вполне ясен характер претензий, сформировавшихся в адрес руководителя суперведомства, которым стало Министерство внутренних дел. Разбросанные по листу бумаги тезисы рисуют вполне логичную картину. Трудно не согласиться с исходным утверждением о том, что «органы МВД занимают такое место в системе госуд [арственного] аппарата, где имеется наиболып[ая] возможность злоупотребить властью». Ясно формулирует Маленков главную опасность, начавшую реализовываться в жизни. «МВД поправл[ял] партию и правительство]», укажет Маленков, отодвинул «ЦК на второй план», а сам Берия с поста министра внутренних дел – «контролирует] парт[ию] и правительство]». В общем, «враги хотели поставить органы МВД над партией и правительством».

 

Записка начальника Центрального архивного управления МВД СССР В. Стырова Л.П. Берии о личном деле Г.М. Маленкова. 16 мая 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 39. Л. 3]

 
Как ни покажется это странным, но оргвыводы, которые предлагал сделать из этого анализа Маленков, совсем не предполагали столь печального для Берии конца. «От поста зама – освободить, назначать] министром] нефт[яной] промышленности]»34.

В период, когда Хрущев и Маленков станут сколачивать антибериевский заговор, Микоян задаст Хрущеву вопрос о дальнейшей судьбе Берии. По воспоминаниям Микояна, Хрущев сделает именно это предложение, с которым Микоян сочтет необходимым согласиться35. Вполне возможно, что Хрущев, выдвигая «вегетарианское» предложение о судьбе Берии, не хотел слишком сильно пугать Маленкова, которого, вероятно, считал слишком близким к Берии, чтобы пойти на радикальные решения в отношении последнего. Микоян даже удивится, что Хрущеву удалось сагитировать Маленкова. «Мне было трудно во все это поверить, ибо, если Маленков – игрушка в руках Берия, и фактически власть в правительстве не у Маленкова, а у Берия, то как же Хрущев его переагитировал?»36

Что и когда подтолкнуло Маленкова сначала к осознанию возникших угроз, формулированию подозрений и выводов, а затем ужесточению позиции в отношении личной судьбы Берии? Размышляя на эту тему, нельзя не обратить внимания на документ из архива Маленкова, свидетельствующий, что 16 мая 1953 года начальник Центрального архивного управления МВД СССР генерал-майор Стыров направил Берии личное дело Маленкова, изъятое из Московского областного государственного архива Октябрьской революции. Стыров предложит передать его в Институт Маркса – Энгельса – Ленина, однако Берия задержит дело у себя37. Его изымут у Б.А. Людвигова – помощника Берии с апреля 1947-го по апрель 1953-го, а с апреля по июнь 1953-го занимавшего должность начальника секретариата МВД. Людвигов будет арестован 27 июня. Вероятно, вскоре после этого помощник Маленкова Суханов и получит личное дело Маленкова с запиской об изъятии его у Людвигова. Знал ли Маленков о такого рода интересе к своей биографии со стороны соратника? Нам это неизвестно. Очевидно, однако, что он должен был понимать характер рисков и угроз, потенциально исходивших от Берии.

В исторической литературе принято считать, что Берия, как и два других триумвира – Маленков и Хрущев, – стремился к персональному лидерству. Подтверждением этого мнения является та экстраординарная активность, которую Берия развил весной 1953 года. Практически все решения Президиума ЦК, касающиеся пересмотра итогов политических процессов сталинского периода, репрессивных актов, были приняты на основе записок Берии, подготавливавшихся им в инициативном порядке. Причем ни к одному из этих дел он не имел прямого отношения. При этом Берия настоял, чтобы его записки прикладывались к постановлениям Президиума. Так он фиксировал свою личную роль в формировании новой политики. В этой активности ряд историков видят осознанную политическую линию, направленную «на то, чтобы предстать перед обществом и партией борцом против злоупотребления властью, против преступлений органов госбезопасности»38.

 

Письмо Л.П. Берии Г.М. Маленкову в ЦК КПСС с рассуждениями о своей работе и ошибках. 1 июля 1953

Подлинник. Автограф Л.П. Берии. [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 463. Л. 164, 169]

 

Доклад Г.М. Маленкова на пленуме ЦК КПСС о преступных действиях Л.П Берии. 2 июля 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 3. Л. 112]

 
Члены Президиума не могли не видеть и личных угроз, исходивших от Берии, получившего доступ ко всей полноте информации о репрессиях сталинского периода, роли в них представителей высшего партийного и советского руководства. Опасность для них представляли и инициированные Берией аресты членов руководства органов госбезопасности, которые могли дать показания на все советское руководство, включая Маленкова и Хрущева. В конце весны подобные риски стали приобретать, вероятно, критический характер или, во всяком случае, таковыми восприниматься. Берия, в частности, поставил вопрос об аресте бывшего секретаря ЦК, министра госбезопасности С.Д. Игнатьева, считавшегося выдвиженцем Маленкова.

К взаимоотношениям с Берией Маленков станет относиться с особым вниманием. Помощник Маленкова Суханов в своих объяснениях, данных им в августе 1959 года, сообщит, что «Маленков находился под влиянием Берия, и это особенно выявилось после смерти И.В. Сталина, когда Маленков в Президиуме ЦК КПСС прислушивался и поддерживал любые предложения

Берия. Мне, в частности, – подчеркнет Суханов, – Маленков неоднократно замечал, чтобы я не делал никаких редакционных, хотя бы и незначительных, поправок в проектах решений, внесенных Берия. <…> Поведение Берия на заседаниях Президиума ЦК нередко было нахальным по отношению к Н.С. Хрущеву, К.Е. Ворошилову, А.И. Микояну, на что председательствовавший Маленков не реагировал и, пожалуй, был с ним солидарен»39. Кажется, однако, что дело не в солидарности, а в некоторой растерянности членов коллективного руководства в результате принимавшего разнообразные формы «прессинга» Берии.

Не иначе как попыткой перехватить политическую инициативу казались новым руководителям и «германские инициативы» Берии, о которых речь еще впереди. Он, таким образом, вышел далеко за рамки своих формальных компетенций. При этом его инициативы для многих членов Президиума носили явно неоднозначный характер, вызывая прямое или скрытое недовольство и противодействие. «Правоверные сталинисты», такие как Молотов, Каганович, да и другие, со все большим подозрением смотрели на исходившие от Берии предложения.

На июльском пленуме 1953 года Маленков укажет на временные параметры, на основании которых историки вычислят конкретную дату – 12 июня, – когда перед членами Президиума ЦК встанет вопрос, что делать с Берией40. Произойдет это после обсуждения на заседании Президиума его записок, подготовленных аппаратом МВД, и принятия на их основе соответствующих постановлений.

«Готовить» решение проблемы Берии, проводя переговоры с членами Президиума, станут два человека – Хрущев и Маленков. К 26 июня, на которое было назначено заседание Президиума, коллективное мнение было вполне подготовлено. На заседании, запись которого не велась, Берии будут предъявлены многочисленные обвинения; поначалу он отнесется к ним не вполне серьезно. Однако прямо там, на заседании, его арестуют. Вести заседание будет Маленков, он же, по воспоминаниям Молотова, нажмет кнопку вызова, после чего в зал заседаний войдут военные во главе с Г.К. Жуковым41. Арест окажется возможным именно благодаря поддержке со стороны военных, которой удастся заручиться членам Президиума. Об этом прямо скажет Маленков на июньском 1957 года пленуме ЦК: «Нам оказал решающую услугу в этом деле тов. Москаленко. К нему в трудный момент мы обратились с тов. Хрущевым, мы были без сил и средств на этот счет». Командующий войсками Московского военного округа К.С. Москаленко и организует силовое сопровождение принятого политического решения42. 29 июня Президиум сделает следующий шаг и примет постановление «Об организации следствия по делу о преступных и антигосударственных действиях Берии».

Сразу после ареста, 28 июня, Берия написал письмо в ЦК. Адресоваться он будет непосредственно к Маленкову, причем в подчеркнуто товарищеском тоне – на «ты» – и называя его «дорогой Георгий», что лишний раз свидетельствует о тесном характере их личных отношений. Берия начал письмо с заверения в личной лояльности, напомнив, что «МВД внесло в ЦК и в Правительство» по его, Маленкова, совету («по твоему совету») и «по некоторым вопросам по совету т. Хрущова Н.С. ряд заслуживающих политических и практических предложений, как то: по реабилитации врачей, реабилитации по так называемому мингрельско-национальному центру в Грузии и возвращении неправильно сосланных из Грузии, об амнистии, о ликвидации паспортного режима, по исправлению искривления линии партии, допущенной в национальной политике и в карательных мероприятиях в Литовской ССР, Западной Украине и Западной Белоруссии».

Еще в одном письме на имя Маленкова от 1 июля Берия обратится к каждому из членов Президиума ЦК, на следующий день – ко всем членам Президиума сразу. Он признает свои ошибки, «глупость и политическое недомыслие», свое неправильное и недопустимое поведение, «вносившее нервозность и излишнюю резкость», «вольность и развязность». Напомнит Берия Маленкову о годах совместной работы. «Особенно тяжело и непростительно, – признается Берия Маленкову, – мое поведение в отношении тебя, где я виноват на все сто процентов». В конце концов Берия правильно оценит сложившуюся расстановку сил. В своем последнем обращении от 2 июля он укажет на главных виновников своего преследования: «Т. Маленкова и т. Хрущева прошу не упорствовать, разве будет плохо, если т-ща реабилитируют»43. Но письма, наполненные мольбами о снисхождении и прощении, конечно, не помогли.

 

Заключительное слово Г.М. Маленкова на пленуме ЦК КПСС об устранении ненормальностей в партийной жизни. 7 июля 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д.З. Л. 156]

 
На пленуме ЦК, начавшем работу в тот же самый день, 2 июля, главным вопросом повестки дня станет вопрос «О преступных антипартийных и антигосударственных действиях Берия». В своем докладе Маленков подвел и публично озвучил итоги этого дела. В его архиве сохранилось несколько вариантов доклада, включая черновые наброски, сделанные самим Маленковым44. Берия обвинялся в том, что он «стал ловко и умело пользоваться своим положением министра внутренних дел и развил активную деятельность в том преступном направлении, чтобы поставить МВД над партией и правительством», использовал охрану членов Президиума «для контроля за ними». Охарактеризовав Берию как «преступно разложившегося человека», «подрывника единства нашего ЦК», Маленков, однако, не стал обнародовать «шпионскую версию» обвинений против Берии, которая позднее вошла в повсеместное употребление. Однако «решение об отсечении этой гадины, пробравшейся в руководство партии», он озвучит45. Специально раз за разом он будет акцентировать внимание на теме коллективности руководства и усиления контроля над деятельностью аппарата управления в целом и органов МВД в частности46.

На этом пленуме Маленков постарается положить конец разговорам о преемнике Сталина. «Здесь, на пленуме, – скажет Маленков, – неосторожно и явно неправильно был затронут вопрос о преемнике товарища Сталина. Никто один не смеет, не может, не должен и не хочет претендовать на роль преемника. Преемником великого Сталина является крепко сплоченный, монолитный коллектив руководителей партии…» Так в Советском Союзе на короткий срок появится так называемое коллективное руководство47.

Вполне возможно, что Маленков был искренен в своих многократных клятвах верности принципу коллективности руководства. Он, судя по всему, вполне комфортно чувствовал себя в положении «первого среди равных» и не претендовал на роль «вождя». По воспоминаниям Д.Т. Шепилова, «Маленков по своей натуре был лишен всяких диктаторских черт… он не был честолюбивым человеком. Он был мягок, податлив всяким влияниям и всегда испытывал необходимость притулиться к какому-нибудь человеку с сильной волей… Он был идеальным и талантливым исполнителем чужой воли, и в исполнительской роли он проявлял блестящие организаторские способности, поразительную работоспособность, размах и рвение».

От двух наиболее авторитетных членов этого руководства уже на этом пленуме Маленков получит два чувствительных укола. Хрущев решит напомнить, что «товарищу Маленкову было поручено наблюдать за сельским хозяйством, Берия, демонстрируя внешне свою дружбу с товарищем Маленковым, на деле тормозил вопросы, которые вносились по сельскому хозяйству, чтобы подрывать колхозы. Кроме этого, он преследовал цель действовать против т. Маленкова». Этим бы и ограничиться. Однако Хрущев подчеркнет: «В результате многие отрасли сельского хозяйства находятся в запущенном состоянии, молока мало, мяса мало»48.

Молотов обратит внимание собравшихся, что именно Берия, «который тогда явочным порядком присвоил себе это право», выступил в марте месяце на предыдущем заседании пленума с предложением о председателе Совета министров, т. е. о назначении Маленкова49. Такую увязку двух имен вряд ли можно признать случайной. Вероятнее всего, и Хрущев, и Молотов постарались, насколько это было возможным в сложившихся обстоятельствах, бросить тень непосредственно на репутацию премьер-министра.

7 июля пленум постановил: «За предательские действия, направленные на подрыв Советского государства, исключить Л.П. Берия как врага партии и советского народа из членов Коммунистической партии Советского Союза и предать суду»50. Он был лишен воинских званий и наград, лично ему принадлежащее имущество было конфисковано. Приговором Специального судебного присутствия Верховного суда СССР от 23 декабря 1953 года он был приговорен к смертной казни, приговор обжалованию не подлежал и был приведен в исполнение в тот же день. В 1953–1954 годах были преданы суду и расстреляны и другие руководители госбезопасности: В.С. Абакумов, В.Г. Деканозов, Б.З. Кобулов, В.Н. Меркулов, многие начальники следственной части по особо важным делам МГБ, их заместители. Они унесли в мир иной не только многие тайны советской госбезопасности, но и личные секреты многих членов советского руководства.


Новый курс! 


Выше нам уже довелось рассказывать о том, что на июльском 1953 года пленуме ЦК Маленков позволит себе критику не только культа личности, но и теоретических воззрений Сталина по экономическим вопросам. Ее «огонь» он направит в сторону сталинского «завещания», которым для многих стала его последняя крупная работа «Экономические проблемы социализма в СССР». Прежде всего критике Маленков подвергнет главный сталинский тезис о необходимости перехода от товарно-денежных отношений к прямому продуктообмену51. Будучи реализован, этот тезис фактически возвращал бы в плоскость практической политики установки большевиков периода военного коммунизма, приверженцем которых, судя по всему, Сталин оставался до конца своей жизни. Маленков подтвердит незыблемость сформировавшихся к тому времени принципов хозяйствования, которое невозможно было представить без советской торговли, товарно-денежных отношений и прочих «признаков правого уклона». Впоследствии именно этим и подобными эпитетами не раз наградит сторонников такой политики последовательный приверженец сталинского курса В.М. Молотов. Микоян же, курировавший торговлю, будет вспоминать, как Маленков станет проявлять к нему полное доверие как к министру. Он даже говорил: «Ты действуй в развитии торговли свободно, я всегда поддержу»52.

 

Председатель Совета министров СССР Г.М. Маленков во время выступления на совместном заседании обеих палат V сессии Верховного Совета СССР. 8 августа 1953 [РГАКФД]

 
Июльский пленум ЦК примет решение о проведении очередного пленума, на обсуждение которого предполагалось вынести вопросы сельского хозяйства. Для его подготовки была создана комиссия под председательством Хрущева. В нее вошли два заместителя председателя Совета министров – М.З. Сабуров и А.И. Микоян; заместители министров: сельского хозяйства А.И. Козлов и финансов А.Г. Зверев, а также заместитель председателя Совмина РСФСР А.М. Пузанов. 4 августа Президиум ЦК и Совмин СССР на совместном заседании одобрят проекты пяти постановлений.

Уже очень скоро Маленков сделает следующий шаг в своей риторике. В начале августа состоится V сессия Верховного Совета СССР. На заседании 5 августа министр финансов Зверев доложит о реализации первых мер, направленных на поддержку развития сельского хозяйства53. К этому времени будут снижены для колхозов размеры обязательных поставок зерна, картофеля и овощей; существенно повышены государственные заготовительные цены. С 1 июля 1953 года был в два раза уменьшен сельскохозяйственный налог с индивидуальных приусадебных участков. Снижались обязательные нормы поставок мяса, молока, яиц, шерсти. При этом специалисты, занятые в сельском хозяйстве, учителя, медицинские работники, пенсионеры и инвалиды были полностью освобождены от обязательных поставок продуктов животноводства. Были повышены заготовительные цены на мясо, молоко, овощи, картофель, шерсть, сдававшиеся колхозами государству по планам обязательных поставок. Были подняты цены на сверхплановую продукцию, продававшуюся государству. Об этих практических мерах и доложил Зверев на сессии.

Маленков предложит Президиуму ЦК предоставить ему слово для программного выступления на сессии Верховного Совета. Он, вероятно, видел для себя шанс закрепиться в роли лидера прогрессивных изменений, представив обществу концептуальное объяснение мер, уже начавших разрабатываться и реализовываться советским руководством. Такое согласие он получит. Выступление Маленкова на сессии 8 августа 1953 года содержало немыслимые прежде высказывания. Так, он впервые публично озвучит задачу ускорить развитие легкой промышленности в интересах повышения материального и культурного уровня жизни народа, «организовать крутой подъем производства предметов народного потребления». «Неотложная задача, – заявит Маленков, – состоит в том, чтобы в течение двух-трех лет резко повысить обеспеченность населения продовольственными и промышленными товарами – мясом, рыбой, маслом, сахаром, кондитерскими изделиями, тканями, одеждой, обувью, посудой, мебелью»54. Он скажет о необходимости «всемерно форсировать» развитие легкой промышленности и сельского хозяйства, поставит задачу «всемерного развертывания товарооборота».

Маленков признает и неблагополучное состояние дел в аграрной сфере в целом, а в особенности в животноводстве. Возможности для подъема аграрной сферы Маленков увидел в мерах «по повышению материальной заинтересованности колхозов и колхозников», в необходимости «поправить и изменить неправильное отношение… к личному подсобному хозяйству колхозников». Озвучил он и решение о повышении заготовительных цен55.

Выводы эти, как уже отмечалось, были очевидными не только Маленкову, к ним он подойдет с подачи органов государственного управления. Еще в марте 1953 года он получит из Министерства финансов проект докладной записки о налоговой политике в деревне. В этом документе был сделан вывод о возникновении «диспропорции в сторону экономической неоправданности увеличения налогового обложения крестьян». Этот вывод будет затем воспроизведен и обоснован в докладе министра сельского хозяйства и заготовок А. Козлова, который тот направит Маленкову в июле 1953 года. Козлов подведет неутешительные итоги аграрной политики, укажет на снижение жизненного уровня колхозников, скажет о массовом бегстве из села, заявит о необходимости сделать ставку на материальную заинтересованность колхозов и колхозников. Именно он поставит в очередной раз вопрос о снижении налогов, норм обязательных поставок сельскохозяйственной продукции и списании задолженности колхозников за прежние годы. Этот доклад и ляжет в основу речи Маленкова на V сессии Верховного Совета, а многие его положения будут затем оформлены в качестве решений сессии. Таким образом, Маленков совершит разрыв с той практической политикой в аграрной сфере, которую он на протяжении семи лет проводил, руководствуясь прямыми указаниями Сталина. Тупиковость положения, в котором оказалось сельскохозяйственное производство, была ему очевидна, как и большинству членов советского руководства. Потому и потребовалось не слишком много времени для того, что приступить к поиску радикальных мер.

Маленков, выступивший с программной речью по этим вопросам, станет олицетворением нового курса в экономической политике. Хрущев припомнит ему это выступление на июньском пленуме ЦК 1957 года, когда противостояние Хрущева с так называемой антипартийной группой, в которую входил Маленков, достигнет апогея. Хрущев предъявит Маленкову претензию: тот, дескать, ловко использовал в своем выступлении на V сессии уже разработанные решения. «Вы помните, как он выступал тогда? – спросит Хрущев. – Как он ловко обыграл дело». Крестьяне тогда поверили, продолжит Хрущев, что это сделал Маленков, а не ЦК партии и правительство. И «многие выразили сожаление», когда его освобождали от обязанностей председателя Совета министров. Хрущев призовет Маленкова набраться храбрости и сказать, отражена ли в этих законах хоть единая его мысль. «Нам приходилось, – скажет Хрущев, – работать и разрабатывать эти законы с тт. Зверевым, Бенедиктовым и другими товарищами. Ты же в этом деле ничего не смыслишь… а ведь преподносил эти мероприятия как дар, как свой манифест»56. Трудно согласиться с претензиями, предъявленными Маленкову Хрущевым. Роль политического лидера вряд ли сводится к профессиональному владению узкоспециальными сферами управления. Ясно, что в этих оценках прорывалась лишь профессиональная ревность политика.

 

 

Речь Г.М. Маленкова на V сессии Верховного Совета СССР о необходимости развития легкой промышленности и сельского хозяйства, снижения розничных и повышения заготовительных цен. 8 августа 1953

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 15. Л. 41, 54]

 
К числу и сегодня удивляющих новаций следует отнести целый раздел речи, посвященный Маленковым государственной, кооперативной и колхозной торговле, которую он назовет основной формой распределения предметов потребления между «членами социалистического общества». Заговорит он о себестоимости и производительности труда, рентабельности и хозяйственном расчете57. Обратит внимание и на необходимость решения жилищной проблемы – задачи, заслугу в постановке которой традиционно приписывают Хрущеву. В этой речи мы не найдем попыток поставить в повестку дня вопрос о построении коммунизма. Эта идея, как мы видели, была похоронена несколькими годами ранее при участии Маленкова. Завершая доклад, он лишь пообещает пойти по этому пути в будущем: «Мы уверенно пойдем вперед по пути построения коммунистического общества в нашей стране».

8 августа 1953 года Верховный Совет принял закон СССР «О сельскохозяйственном налоге». Законом официально устанавливалось – с 1 июля 1953 года – обложение налогом хозяйств колхозников по твердым ставкам с одной сотой гектара приусадебной земли, находящейся в личном пользовании, «предусмотрев значительное уменьшение сельскохозяйственного налога». До этого сельхозналог был построен не на принципе твердого налогообложения, а на принципе прогрессивных ставок. Он исчислялся исходя из общей суммы доходов с крестьянского хозяйства по отдельным видам продукции, независимо от размеров хозяйства. Наиболее успешные с точки зрения производительности хозяйства колхозников оказывались в наиболее невыгодном положении. В результате маленковской реформы семейные бюджеты колхозников прирастут на значительные суммы – общая сумма сельскохозяйственного налога снизилась с 9,5 млрд рублей в 1952 году до 4,1 млрд – в 1954-м58.

Подобные взгляды на роль и место советской торговли будут поддержаны некоторыми представителями советского руководства. Так, например, А.И. Микоян, на протяжении двух десятилетий курировавший сферу торговли и снабжения, в том же августе произнесет речь на собрании Центропромсовета, опубликованную в «Правде». Он укажет на значение промкооперации, осудит отношение к ней как к кустарной, укажет на ее техническую оснащенность и преимущества перед госпромышленностью, вытекавшие из близости к источникам сырья и потребителям59.

Зримой демонстрацией разрыва с практиками сталинского правления станет постановление Совмина от 29 августа «О режиме рабочего дня в министерствах, ведомствах и других советских учреждениях», выпущенное за подписью Маленкова60. С 1 сентября для учреждений и организаций союзного и республиканского значения начало рабочего дня устанавливалось с 9 часов утра, а окончание в 6 часов вечера, для организаций местного значения – с 9 часов утра до 7 часов вечера с перерывом на обед продолжительностью 1 час. Практика заканчивать рабочий день поздно ночью, сложившаяся при Сталине и определявшаяся особенностями цикла его жизнедеятельности, была признана ненормальной, грубо нарушающей законодательство о режиме рабочего дня.

* * *
Уже с первых месяцев пребывания у власти тандема Маленков – Хрущев начнется борьба за перехват политической инициативы и лидерства. На следующий день после завершения работы сессии Верховного Совета в ЦК пройдет закрытое совещание. На него пригласят депутатов Верховного Совета из числа местных руководителей и работников сельского хозяйства. Хрущев выступит на нем с пояснениями к выступлению Маленкова и рассказом о планах в этой сфере. Причем председательствовал на этом совещании Маленков, не произнесший ни единой содержательной реплики. После пространного выступления Хрущева он сообщит, что прений открывать не планировалось, поскольку вскоре будет проведен специальный пленум, и поблагодарит Никиту Сергеевича «за эти замечательные, нужные разъяснения и предложения». Последним заявлением Маленков в глазах многих фактически подтвердит право Хрущева на ведущую роль в аграрной сфере61.

 

Воздушный парад в Тушино. Слева направо: К.Е. Ворошилов, Н.А. Булганин, В.М. Молотов, Г.М. Маленков. Москва, 1953 [РГАСПИ]

 
В сентябре Хрущев, занявший ключевые позиции в партийном аппарате, в соответствии с решением Президиума ЦК созовет пленум ЦК КПСС, посвященный вопросам сельского хозяйства. По свидетельству помощника Маленкова Д.Н. Суханова, первоначально пленум намечалось провести в августе, с докладом должен был выступить Маленков. Основные его тезисы он изложил на заседании Президиума ЦК в июле 1953 года. Суханов, присутствовавший на том заседании, вспоминал, что маленковские новации в аграрной сфере вызвали возражения со стороны ряда членов Президиума. Пленум перенесли на сентябрь, и доклад по аграрному вопросу поручили сделать уже Хрущеву. Пленум поставит задачу «обеспечить крутой подъем всех отраслей сельского хозяйства и в течение двух-трех лет резко повысить обеспеченность всего населения… продовольственными товарами». Будет подтверждено и решение ослабить налоговый пресс на колхозы и колхозников. Попытка продемонстрировать ведущую роль ЦК КПСС – как фактически высшего органа управления страной – и Хрущева как руководителя Секретариата будет предпринята уже на этом пленуме ЦК. Причем сделано это будет, несмотря на то что пленум фактически подтверждал уже принятые Верховным Советам решения. Выступление Маленкова на пленуме 7 сентября 1953 года уже во многом не носило самостоятельного характера. Маленков начал его с признания: «Товарищ Хрущев в своем докладе убедительно обосновал необходимость и правильность новых мер, которые предстоит осуществить нашей партии в интересах дальнейшего развития сельского хозяйства»62. В своем докладе он укажет, что «дальнейшее развитие сельского хозяйства уперлось в неудовлетворительное поощрение труда колхозников» и что «государство совершенно недостаточно поощряет развитие производства… сельскохозяйственной продукции».

На пленуме Маленков потерпит еще одно малозаметное, но ощутимое поражение. На этот раз в «теоретической сфере». В своих выступлениях на аграрные темы он ввел понятие «обилие», которым описывался конечный итог усилий в этой области. При редактировании проектов постановлений это понятие вычеркнули практически из всех мест, где оно употреблялось. Причем, как зафиксировано в протоколе заседания комиссии, вокруг этой терминологии развернулась полемика с участием Маленкова, Хрущева, председателя Госплана Сабурова и др. В конечном счете Маленков станет почти просить: «В одном месте надо оставить так». Предлагаемая им формула звучала: «В ближайшие два-три года мы, несомненно, добьемся крупных успехов в решении задач по созданию обилия…»63

Маленков, таким образом, столкнулся с перехватом политической инициативы со стороны руководителя Секретариата ЦК. Этот факт будет подтвержден и организационными решениями пленума. Новую расстановку сил в партийной иерархии зафиксировали создание в соответствии с решением пленума должности первого секретаря ЦК и избрание на этот пост Хрущева. Как это ни парадоксально, произойдет это по инициативе самого Маленкова! Именно он предложит учредить пост первого секретаря и избрать на него Хрущева. Причем сделано это будет в режиме импровизации. Это предложение Маленков озвучит в узком кругу в перерыве между заседаниями в комнате отдыха: «Я предлагаю избрать на этом пленуме товарища Хрущева первым секретарем ЦК». Его тут же поддержал министр обороны Булганин, подав реплику: «Давайте решать!» Остальные согласились, правда, без особого энтузиазма. Каганович позднее вспоминал, что «тогда другой кандидатуры не было – так сложилось». Позднее он спросит Маленкова, почему тот предварительно ни с кем не переговорил об этой инициативе. Маленков рассказал: «Перед самым открытием пленума ко мне подошел Булганин и настойчиво предложил мне внести предложение об избрании на пленуме Никиты первым секретарем ЦК. “Иначе, – сказал он, – я сам внесу это предложение”. Подумав, что Булганин тут действует не в одиночку, я решился внести такое предложение»64. У нас нет никаких свидетельств, что эту свою инициативу Булганин действительно с кем-то согласовывал. Единственным человеком, который мог об этом знать, был, вероятнее всего, сам Хрущев.

Так Маленков собственными руками создал своему, как очень скоро станет ясно всем, политическому конкуренту самые благоприятные условия для перехвата власти. Сначала он освободил от своего присутствия партийно-политическое пространство, оставив должность секретаря ЦК, а затем формализовал неформальное первенство Хрущева на этом пространстве: изобрел для него должность первого лица и выдвинул его на главную роль.

Сентябрьский пленум принял также постановления «О мерах дальнейшего развития сельского хозяйства СССР» и «Об изменении практики планирования сельского хозяйства». В них вновь звучало заявление о повышении закупочных цен, уменьшении обязательных поставок колхозной продукции государству, увеличении размеров приусадебных хозяйств колхозников, списании недоимок по сельхозналогу и усилении роли МТС.

21 сентября Совмин и ЦК примут совместное постановление «О мерах по дальнейшему развитию животноводства в стране и снижении норм обязательных поставок продуктов животноводства государству хозяйствами колхозников, рабочих и служащих». В документе было признано, что достигнутый уровень производства «не удовлетворяет возросших потребностей населения». Из его текста прояснятся и некоторые причины такого положения дел. Оказывается, в 1952 году было «допущено сокращение общей численности крупного рогатого скота на 2,2 млн голов», а государственные планы увеличения поголовья скота и птицы из года в год не выполняются. В связи с этим важно привести цифры, содержавшиеся в справке, приложенной к докладу Маленкова на сентябрьском пленуме ЦК. Из нее, в частности, следует, что в 1952 году поголовье крупного рогатого скота в границах современной на тот момент территории СССР составило 56,6 млн голов, оказавшись меньше аналогичного показателя 1916 года, составлявшего 58,4 млн65.

В постановлении будет указано на «недостатки, имевшие место в налоговой политике по отношению к личному подсобному хозяйству колхозников»66. Многостраничное постановление будет содержать набор административных мер, призванных решить вставшие во весь рост проблемы. Едва ли не единственной экономической мерой, благодаря которой это постановление и запомнится, станет снижение действующих годовых норм обязательных поставок государству продуктов животноводства индивидуальными хозяйствами колхозников, рабочих и служащих.

 

Постановление Совета министров СССР и ЦК КПСС № 2457 «О мерах по дальнейшему развитию животноводства в стране и снижении норм обязательных поставок продуктов животноводства государству хозяйствами колхозников, рабочих и служащих». 21 сентября 1953

[ГА РФ. Ф. 5446. Оп. 106. Д. 896. Л. 321]

 
Решения, принятые в 1953 году, пусть во многом и половинчатые, принесут свой результат. Прирост валовой продукции сельского хозяйства в 1954–1958 годах составил 35,3 % по сравнению с предыдущим пятилетием и был достигнут во многом за счет увеличения продуктивности личных подсобных хозяйств. С 1954 по 1956 год впервые за послевоенные годы будет отмечен прирост сельского населения67. Маленковские новации в аграрной сфере оставят по себе благодарную память. «Пришел Маленков – поели блинков» – таким запомнился советскому крестьянству короткий период маленковского правления.

* * *
10 октября 1953 года Совмин СССР и ЦК КПСС за подписями Маленкова и Хрущева примут совместное постановление «О расширении производства промышленных товаров широкого потребления и улучшении их качества». В документе будет указано, что в продукции промышленности страны доля средств производства составила 70 % и создана, таким образом, мощная индустриальная база, позволяющая решать задачу повышения жизненного уровня трудящихся. В постановлении будет заявлено о необходимости «в ближайшие 2–3 года всемерно форсировать развитие легкой промышленности с тем, чтобы… резко повысить обеспеченность населения» промышленными товарами широкого потребления. Постановление пестрит директивами: «обязать, организовать, обеспечить, увеличить» и т. д. – и могло бы считаться образцом директивного планирования. Содержало оно, однако, и определенные новации в виде ряда мер экономического характера, начиная с вопросов премирования и заканчивая вопросами стимулирования капитального строительства и предоставления льгот Министерству промышленных товаров широкого потребления, ведомствам и строительным организациям, занятым в этой сфере народного хозяйства. Среди первоочередных мер было названо приоритетное развитие местной промышленности и промкооперации в ряде районов страны. Ставилась задача кардинально улучшить работу по бытовому обслуживанию населения, расширению сети ателье, мастерских по ремонту мебели, велосипедов, швейных машин, радиоприемников, патефонов, обуви, одежды. Прозвучали и претензии в адрес советских органов за слабое руководство промысловой кооперацией, отсутствие реальной помощи. Был утвержден двухлетний план, в рамках которого Центропромсовет во взаимодействии с Совмином РСФСР обязывался освоить новые виды продукции «по лучшим образцам и моделям», организовать поточные линии. Ставилась задача развития специализации предприятий промкооперации, рационального их размещения по районам с целью целесообразного приближения к сырьевой базе и сокращения встречных перевозок. Артелям промкооперации было разрешено пересматривать нормы расхода материалов. Промкооперации разрешалось иметь свои строительные тресты и строительно-монтажные управления (СМУ), целью которых должно было стать быстрое строительство небольших фабрик по изготовлению потребительских товаров. Предполагалось развивать кредитование этой сферы деловой активности, проводя эти операции через Промбанк на суммы от 500 тыс. до 2 млн рублей на срок от 1 до 6 лет68.

В результате этих решений кооперативный сектор в 1954–1955 годах покажет высокие темпы роста, опережавшие рост государственной промышленности (14,5-15 % против 10 %). Капитальные вложения за этот период увеличились в два раза. В эксплуатацию были введены 588 предприятий, количество технологического оборудования выросло с 380 тыс. до 642 тыс. единиц69.

Этому едва успевшему народиться новому курсу на приоритетное развитие легкой промышленности и промышленной кооперации была уготована короткая жизнь. Уже на январском 1955 года пленуме ЦК, на котором Маленкова подвергнут критике и сместят с поста председателя Совмина, ряд делегатов поставят вопрос о целесообразности самостоятельного существования кооперативного производства, а также о передаче артелей, «утративших кооперативный характер», государству70.

На знаменитом XX съезде КПСС, на котором первый секретарь ЦК КПСС Н.С. Хрущев развенчает культ личности Сталина, он же нанесет удар по маленковским новациям, разрушавшим сталинскую экономическую модель. «Нашлись “мудрецы”, – скажет он в отчетном докладе, – которые начали противопоставлять легкую промышленность тяжелой индустрии, уверяя, что преимущественное развитие тяжелой индустрии необходимо было лишь на ранних ступенях советской экономики, а теперь нам осталось только форсировать развитие легкой промышленности. Понятно, что партия дала должный отпор попыткам умалить результаты, достигнутые в социалистическом строительстве, а также подправила прожектеров и фантазеров, которые, оторвавшись от реальной действительности, вносили вредную путаницу в коренные вопросы развития социалистической экономики»71.

В результате реализации озвученных Хрущевым подходов в 1956–1960 годах кооперативная промышленность была национализирована. Удар будет нанесен не только по кооперации. Урежут размер подсобного хозяйства колхозников, будет взят курс на ликвидацию «неперспективных деревень», запрещена индивидуальная трудовая деятельность и т. д. Таким образом, именно Хрущев, обретший посмертную славу реформатора, и закрыл альтернативу социально-экономического развития, ставшую возможной благодаря инициативам «недозрелого» Маленкова. Так охарактеризует Маленкова будущий его «соратник» по антихрущевской коалиции Л.М. Каганович во время обсуждения на заседании Президиума ЦК, за которым последовало снятие Маленкова с поста предсовмина. И дело не только и не столько в личном конфликте Хрущева и Маленкова и развернувшейся борьбе за власть. Коммунистическая партия устами своего лидера подтвердила верность догматическим установкам, отвергнув идеи «крепких хозяйственников» из госаппарата. Еще одна попытка подобного рода будет сделана десятилетие спустя в ходе так называемой косыгинской реформы и завершится таким же результатом.


«О мерах по оздоровлению…» На внешнеполитическом фронте 


И в других сферах внутренней и внешней политики Маленков в отведенные ему неполные два года на посту руководителя советского правительства успеет обозначить новый поворот, но довольно скоро будет лишен определяющей роли в принятии важнейших политико-государственных решений. В своем докладе на V сессии Верховного Совета СССР 8 августа 1953 года он озвучит тезис о необходимости «мирного сосуществования между двумя системами» и утрате США ядерной монополии. Идея о взаимодействии на международной арене государств с разным общественным строем будет высказана им многократно. В очередной раз он произнесет эти слова на встрече с руководством Лейбористской партии Великобритании в августе 1954-го72. На встрече с парламентской делегацией Великобритании, прибывшей в СССР в октябре 1954-го, вопрос о политике мирного сосуществования будет обсуждаться особо. Маленков подтвердит, что мирное сосуществование – «единственно реалистичная политика». Принципами советской внешней политики он назовет обеспечение прочного мира, мирное сосуществование государств с различными общественными системами, уважение суверенитета и национальной независимости и невмешательство во внутренние дела, развитие экономических и культурных связей73.

Едва ли не самым заметным среди внешнеполитических документов этого времени станет распоряжение Совета министров СССР «О мерах по оздоровлению политической обстановки в ГДР». Оно было подготовлено Л.П. Берией и принято 2 июня 1953 года. Распоряжение представляло собой попытку ответить на разразившийся в ГДР полномасштабный социально-экономический и политический кризис, причиной которого стал форсированный курс на построение социализма в странах «народной демократии». В ГДР общая ситуация осложнялась репарациями по итогам Второй мировой войны, увеличением норм выработки и другими ситуативными обстоятельствами. В ГДР возникнут серьезные затруднения в снабжении населения промышленными и продовольственными товарами, что приведет к резкому падению курса марки, разорению большого количества собственников-ремесленников, кустарей. Более 500 тыс. га земли будут заброшены без обработки. Восточные немцы всеми правдами и неправдами станут стремиться бежать в западную зону оккупации. С января 1951-го по апрель 1953 года в Западную Германию переберутся 447 тысяч человек, из них свыше 120 тысяч – за первые четыре месяца 1953 года.

В распоряжении признавалось, что «весьма неблагополучное политическое и экономическое положение» в ГДР создалось «в результате неправильной политической линии». Главной причиной назван курс на ускоренное строительство социализма. Для исправления положения было сочтено необходимым признать ошибочным курс на форсированное строительство социализма в ГДР, взятый СЕПГ и одобренный Политбюро решением от 8 июля 1952 года. Причем в распоряжении подчеркивалось, что этот неправильный курс одобрен Политбюро ЦК ВКП(б) без учета внутренних и международных предпосылок. Причинами происходивших в ГДР событий распоряжение Совмина называет форсированное развитие тяжелой промышленности, «резкое ограничение частной инициативы, задевающее интересы некрупных собственников как в городе, так и в деревне», поспешное создание сельскохозяйственных кооперативов при отсутствии необходимой для этого почвы в деревне.

 

Текст тоста Г.М. Маленкова на обеде в связи с приемом руководящих деятелей лейбористской партии Англии. 11 августа 1954

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 34. Л. 78]

 
Было рекомендовано прекратить искусственное насаждение сельскохозяйственных производственных кооперативов, не оправдавших себя на практике и вызывающих недовольство крестьянства, распустить те из них, которые были созданы принудительно. Признавалось также целесообразным отказаться от вытеснения среднего и мелкого капитала, обеспечить привлечение частного капитала в мелкую и кустарную промышленность, сельское хозяйство, торговлю, не допуская, однако, его концентрации в крупных масштабах. Отмечалось, что следует предусмотреть выделение частным предприятиям сырья, топливно-энергетических ресурсов, а также пересмотреть систему налогообложения частных предприятий, «убивающую у них стимул к участию в хозяйственной жизни». Планировалось пересмотреть пятилетний план развития народного хозяйства ГДР с целью сокращения темпов развития тяжелой промышленности и резкого увеличения объемов производства товаров массового потребления. Была поставлена задача ликвидировать карточную систему снабжения продовольственными товарами. В распоряжении обращалось внимание не только на проблемы экономического развития, было также указано: «Принять меры к укреплению законности и обеспечению демократических прав граждан, отказаться от жестких карательных мер… пересмотреть дела репрессированных граждан… внести соответствующие изменения в существующее уголовное законодательство».

Как выяснится позднее, принятию этого распоряжения Совмина предшествовала дискуссия, развернувшаяся между членами Президиума ЦК. На январском 1955 года пленуме ЦК Маленков заявит, что проект этого документа рассылался членам Президиума и был в целом согласован. Возражения возникли лишь у В.М. Молотова, который расскажет о ходе обсуждения «германского вопроса», развернувшегося в мае 1953-го. По его словам, оно показало, что Маленков и Берия отказываются поддерживать политический курс на постепенное строительство социализма в ГДР, курс на все более тесное сближение с Советским Союзом. После обсуждения этого вопроса в Президиуме была создана комиссия в составе Берии, Маленкова и Молотова, которым было поручено сформулировать проект решения. Через пару дней Молотов получит на согласование проект, подготовленный Маленковым и Берией. По словам Молотова, «в этом проекте прямо указывалось на то, что проводимый в Германской Демократической Республике курс на строительство социализма неправилен». Молотов позвонит Маленкову и скажет, что такую формулировку считает «неправильной», поскольку, заявив о «неправильности курса на строительство социализма в ГДР, мы тем самым признали бы правильность противоположного курса, то есть курса на восстановление капитализма, с чем нельзя согласиться». Молотов предложит уточнение. Оно заключалось не в отказе от строительства социализма в целом, а в том, «что ЦК нашей партии признает неправильным курс на форсированное строительство социализма в ГДР». На это Маленков не ответит ни да ни нет. Молотову станет ясно, что Маленков хочет знать мнение Берии. Поняв это, Молотов позвонит Берии и выскажет ему те же, что и Маленкову, соображения. Берия, видимо, поняв, что в случае разногласий предстоит новое обсуждение на Президиуме, не станет долго спорить и даст согласие на формулировку Молотова. После этого и Маленков согласился с формулой Молотова, которая и войдет в окончательный вариант распоряжения Совмина. Так позднее будет вспоминать об этом эпизоде Молотов74.

Летом 1944 года Сталин во время переговоров с премьер-министром Польши С. Миколайчиком, отвечая на высказывание последнего о послевоенном устройстве Германии, сформулирует в афористичной манере свое мнение по этому вопросу: «Коммунизм, – скажет он, – подходит Германии как корове седло». Сталин, судя по всему, с самого начала скептически оценивал перспективы насаждения в Восточной Германии социализма по советскому образцу. Ни Берия, ни Маленков в упомянутых переговорах участия не принимали, но, судя по всему, в политическом дискурсе первых послевоенных лет эта тема явно присутствовала, оказав влияние на формирование представлений Берии и Маленкова о целесообразном, по их мнению, политическом курсе в отношении ГДР, исключавшем для этой страны «светлое коммунистическое будущее» в близкой исторической перспективе.

Предотвратить кризис распоряжение Совмина не сможет. 16 июня в Берлине начнется антиправительственное восстание. Аналогичные выступления пройдут и в других городах ГДР, они будут подавлены вооруженным путем с участием советских войск. Июньские события 1953 года подтолкнут советское руководство к дальнейшему поиску решения накопившихся проблем. В августе в Москву приедет правительственная делегация ГДР. 20 августа Маленков выступит с пространной речью на приеме в Кремле, 23 августа – на обеде в честь делегации75. В своих выступлениях он будет говорить о таких задачах, как восстановление национального единства Германии и создание Временного общегерманского правительства, проведение общегерманских свободных выборов, заключение мирного договора. 22 августа 1953 года, «считаясь с необходимостью облегчить экономическое положение Германии», будет подписан протокол о прекращении взимания германских репараций и о других мерах по облегчению финансово-экономических обязательств ГДР. Согласно этому протоколу с 1 января 1954 года полностью прекращалось взимание репараций с ГДР в любых формах, сокращались другие ее финансовые и экономические обязательства76.

В марте 1954 года Совмин СССР заявит о передаче правительству ГДР права самостоятельного решения всех внутренних и внешних вопросов. 2 декабря 1954-го будет выпущена совместная декларация правительств СССР и «стран народной демократии» против ремилитаризации Западной Германии, о необходимости проведения в 1955 году свободных выборов и объединения Германии, заключения мирного договора с Германией и создания эффективной системы коллективной безопасности в Европе. Самым большим достижением политики на германском направлении станет указ Президиума Верховного Совета «О прекращении состояния войны между Советским Союзом и Германией» от 25 января 1955 года. Урегулирование германского вопроса будет сопровождаться столкновением позиций членов советского руководства. В конечном итоге возобладает «консервативный» подход, а маленковские новации на этом направлении подвергнутся осуждению, будут поставлены ему в вину и станут одной из формальных причин его смещения с поста предсовмина. Германский вопрос будет дважды со всей серьезностью разбираться партийными форумами – в 1955 и 1957 годах, а в адрес Маленкова станут выдвигать политические обвинения, речь о которых идет в соответствующих разделах книги.

 

 

Протокол о прекращении взимания германских репараций и о других мерах по облегчению финансово-экономических обязательств Германской Демократической Республики, связанных с последствиями войны. 22 августа 1953

Подлинник. Машинописный текст, подписи – автографы В.М. Молотова и О. Гротеволя. [АВП РФ]

 
В эти месяцы внешнеполитическая деятельность советского государства начет обретать новое дыхание. В упоминавшейся уже выше речи на V сессии Верховного Совета СССР в августе 1953 года Маленков выступит «за мирное сосуществование двух систем». Новаторским станет его тезис об отсутствии «объективной основы для столкновений между Соединенными Штатами Америки и Советским Союзом». «Само собой разумеется, – заявит Маленков, – что различие в социально-экономических системах нашей страны и некоторых соседних государств не может служить препятствием для упрочения дружественных отношений между ними». Заявит Маленков и об отсутствии со стороны Советского Союза «территориальных притязаний ни к каким государствам, в том числе ни к одному из соседних государств»77.

В этой речи Маленков отметит также подписание перемирия в Корее, которое действительно следует признать серьезным успехом, в том числе и советской дипломатии. Завершится многолетняя корейская война, временами всерьез грозившая перерасти в столкновение двух сверхдержав. Восстановление отношений с Югославией и Грецией начнется именно в бытность Маленкова советским премьер-министром. Оба государства обменяются с Советским Союзом послами, возобновив таким образом полномасштабное дипломатическое взаимодействие. Советское правительство «даст согласие», как скажет об этом Маленков, и на восстановление дипломатических отношений с Израилем.

Характерной представляется фразеология, использованная Маленковым в отношении государств Центральной и Восточной Европы, попавших в сферу советского влияния. В отличие от более поздней советской риторики, маленковские характеристики заметно аккуратнее. В противовес большинству представителей советского руководства Маленков реалистичнее воспринимает процессы, происходившие в этой части европейского континента. Это проявится в том, что страны советского блока он назовет «демократическим лагерем». Уже при Хрущеве они станут лагерем «социалистическим».

Напомнит Маленков об особой ответственности великих держав за дальнейшее ослабление международной напряженности путем переговоров и урегулирования спорных вопросов. Именно Маленков, а не Хрущев сочтет возможным доложить Верховному Совету СССР, а заодно и всему миру о том, что «Соединенные Штаты не являются монополистами и в производстве водородной бомбы». Это сообщение, как зафиксируют подготовители стенограммы, вызовет «бурные, долго не смолкающие аплодисменты».

Маленков вновь поставит вопрос «о заключении Пакта мира между пятью великими державами»78. Впервые это предложение было выдвинуто при Сталине – в сентябре 1949 года советской делегацией на четвертой сессии Генеральной Ассамблеи ООН. В советском проекте предлагалось не прибегать к использованию силы или к угрозе применения силы как средству разрешения международных споров. Советское предложение найдет поддержку лишь со стороны Китая. США, Великобритания и Франция откажутся принять участие в таких переговорах79.

В 1953–1954 годах будет подписан ряд межправительственных соглашений. Более активно начнут развиваться отношения с Китаем. 15 сентября 1953 года председатель Центрального народного правительства КНР Мао Цзэдун по итогам состоявшихся советско-китайских переговоров направит в адрес Маленкова телеграмму, в которой выразит «сердечную благодарность» за «великую, всестороннюю, долгосрочную и бескорыстную помощь» в деле экономического строительства. Советское правительство, подчеркнет председатель Мао, согласилось «на оказание систематической экономической и технической помощи в строительстве и реконструкции 91 китайского нового крупного объекта и 50 строящихся и реконструируемых объектов». Китайская Народная Республика станет главным партнером СССР на Востоке. В июле 1954 года Маленков примет главу Госсовета Чжоу Эньлая, а для укрепления отношений будет использовать и такие возможности, как прием в посольстве КНР по случаю пятилетия со дня образования КНР80.

31 марта 1954 года член «маленковского кабинета» министр иностранных дел В.М. Молотов вручил послам Великобритании, США и Франции ноты одинакового содержания, в которых был поставлен вопрос об укреплении безопасности в Европе, что имело бы решающее значение для поддержания всеобщего мира и недопущения новой мировой войны. В этой ноте советское руководство напомнит о том, что на Берлинском совещании министров иностранных дел четырех держав Советский Союз внес на рассмотрение предложение «Об обеспечении безопасности в Европе» и выдвинул проект основ «Общеевропейского договора о коллективной безопасности в Европе». Проект Общеевропейского договора был направлен, считала советская сторона, на создание эффективной системы коллективной безопасности в соответствии с принципами устава ООН. Создание такой системы положило бы конец образованию в Европе «противопоставленных друг другу военных группировок государств». В ноте подчеркивался агрессивный характер Североатлантического договора как направленного против СССР, а также указывалось, что НАТО могла бы при определенных условиях утратить свой агрессивный характер в том случае, если бы ее участниками стали все великие державы, входившие в антигитлеровскую коалицию. Мы не можем судить, насколько искренним в своих намерениях было советское руководство, поставив вопрос о присоединении Советского Союза к НАТО. Но, так или иначе, предложение поступило, но принято, как мы знаем, не было. Коллективный Запад оказался не готов к позитивному рассмотрению подобного предложения.

Накануне этого демарша состоится еще одна малозаметная, но значимая дискуссия в руководстве СССР. В начале марта советские руководители будут выступать на предвыборных собраниях в ходе избирательной кампании по выборам в Верховный Совет СССР. 6 марта 1954 года. Хрущев заявит о возможности длительного мирного сосуществования социализма и капитализма. Маленков в своем выступлении 12 марта скажет, что холодную войну неверно рассматривать как альтернативу войне «горячей», поскольку одна готовит другую, а «новая мировая бойня», «при современных средствах войны означает гибель мировой цивилизации»81. Хрущев очень скоро представит альтернативный подход, отражающий взгляд подавляющего большинства представителей советского руководства на возможный исход новой войны. Выступая в прениях по бюджету на I сессии нового состава Верховного Совета, он подчеркнет: «Если империалисты попытаются развязать новую войну, то она неминуемо окончится крахом всей капиталистической системы»82. «Капитулянтство» Маленкова и его «исторический пессимизм» станут вменять ему в вину во время всех последующих его проработок, припоминая это, казалось бы, безобидное и очевидное высказывание о «гибели мировой цивилизации».

На период премьерства Маленкова пришлись крупнейшие внешнеполитические прорывы мирового масштаба. Исключительным по значимости событием станет Женевская мирная конференция, завершившая первую Индокитайскую войну между Францией и Вьетнамом. 25 и 29 марта под председательством Маленкова пройдут два заседания Президиума ЦК, на которых будут приняты проекты директив делегации СССР на Женевской конференции и утвержден состав самой делегации. Корректировки в директивы будут внесены на заседании 7 апреля. Все три протокола, однако, подпишет Хрущев в качестве первого секретаря ЦК83. Итоговое заявление по урегулированию индокитайской проблемы министрами иностранных дел Франции, СССР, ДРВ, КНР, Великобритании было подписано 21 июля 1953 года.


На перехват 


Соперничество между «башнями Кремля» обнаружит себя довольно рано. Нам уже приходилось рассказывать о сентябрьском 1953 года пленуме ЦК КПСС. Первоначально, между прочим, планировалось, что на нем с докладом выступит и Маленков. В его архиве сохранился текст этой речи с пометкой: «не выступал»84. Ее лейтмотивом был тезис о необходимости «поправить нашу экономическую политику в области сельского хозяйства». В конечном итоге будет решено, что с докладом выступит только Хрущев.

Хрущев продолжит свой курс на перехват у Маленкова политической инициативы. Ряд эпизодов политической конкуренции между этими двумя советскими руководителями нами были уже описаны ранее. В этом контексте важным представляется упомянуть еще два эпизода. Во-первых, именно Маленкову приписывают отмену в мае 1953 года так называемых конвертов: дополнительного к зарплате денежного довольствия партноменклатуры, не облагавшегося налогами. Во-вторых, на совещании по кадровым вопросам, состоявшемся в ЦК в ноябре 1953-го, Маленков рискнет сделать заявление о перерождении аппарата, скажет, что с таким аппаратом обновление страны невозможно. По воспоминаниям Ф. Бурлацкого, это заявление вызвало растерянность и возмущение в зале. Хрущев тут же отреагирует: «Все это, конечно, верно, Георгий Максимилианович. Но аппарат – это наша опора». Его реплика вызовет в зале бурные аплодисменты85. Маленков, таким образом, сделал еще одну крупнейшую политическую ошибку, этим неосторожным заявлением он восстановил против себя влиятельных представителей аппарата управления.

 

Регистрационный бланк члена ВКП(б) Г.М. Маленкова № 00000003. 8 января 1954

[РГАНИ. Ф. 90. Оп. 2. Д. 452. Л. 9]

 
Однако формально признаваемая всеми иерархия в среде партийно-государственной номенклатуры, возглавляемая Маленковым, будет сохраняться еще довольно продолжительное время. В начале 1954 года ЦК КПСС проведет обмен партдокументов. Маленков сдаст свой партбилет образца 1936 года за № 0000201 и получит новый за номером 00000003. Первый и второй номера останутся за «вечно живыми» вождями – Лениным и Сталиным. До середины 1954-го в газетных отчетах Маленков будет указываться первым в списке советского руководства, а вот после июньского пленума ЦК этого же года советские газеты станут перечислять членов Президиума ЦК в строго алфавитном порядке. Произойдет это, вероятнее всего, в соответствии с указаниями Управления агитации и пропаганды ЦК и станет явным свидетельством изменений в позиционировании членов советского коллективного руководства в целом и в отношениях правящего тандема в частности.

Целый ряд важнейших решений общегосударственного значения в этот период будут инициированы в недрах не государственного, а партийного аппарата. Именно по инициативе первого секретаря ЦК Хрущева было принято постановление Президиума ЦК «О передаче Крымской области из состава РСФСР в состав УССР» от 25 января 1954 года, реализованное затем в неоднозначных решениях высших государственных инстанций обеих республик и Союза ССР. Председательствовать на заседании будет Маленков, но его протокол при этом подпишет Хрущев. Видимо, таким образом он постарается зафиксировать свой след в истории.

Еще одно резонансное и памятное старшему поколению постановление – «О дальнейшем увеличении производства зерна в стране и об освоении целинных и залежных земель» – будет принято 2 марта 1954 года по инициативе Хрущева и под его нажимом на февральско-мартовском пленуме ЦК. В январе 1954-го Хрущев представит на рассмотрение Президиума ЦК свою записку «Пути решения аграрной проблемы». Изложенные в ней предложения будут неоднозначно восприняты членами советского руководства, вызовут возражения со стороны Молотова, считавшего более целесообразным вкладывать средства в интенсификацию сельскохозяйственного производства в центре страны. Маленков, пусть и не слишком активно, тем не менее поддержит Хрущева. «Борьба за хлеб» на целине в кратковременной перспективе дала позитивный результат, но лишь ненадолго облегчила продовольственные затруднения. Знаменитая «кукурузная кампания» Хрущева преследовала ту же цель – увеличить производство зерна. Ни одно из этих начинаний в аграрной сфере не стало успешным, поскольку не решало кардинальной проблемы – отсутствия экономической заинтересованности сельскохозяйственного производителя в результатах своего труда. Половинчатые меры стали главной причиной неудач советского руководства на аграрном фронте.

 

 

Постановление Президиума ЦК КПСС об утверждении проекта указа Президиума Верховного Совета СССР «О передаче Крымской области из состава РСФСР в состав УССР» и проект указа.

25 января 1954

[РГАНП. Ф. 3. Оп. 8. Д. 81. Л. 133; Оп. 10. Д. 65. Л. 1]

 
Конечно, описанные выше и другие новации в сфере политики и экономики этого времени стали возможны благодаря консолидированному мнению большинства советского руководства. Однако и преуменьшать роль председателя советского правительства также не стоит. Так или иначе, после 1953 года в условиях так называемого коллективного руководства в СССР при непосредственном участии Маленкова – сначала на посту премьера, а затем члена правительства – произойдет либерализация политического режима, придет «оттепель» (позднее ее станут называть хрущевской), откроются ворота лагерей ГУЛАГа, начнется процесс реабилитации жертв политических репрессий, будут восстановлены национальные автономии балкарского, ингушского, карачаевского, чеченского и других народов.


«Больше партийности». Реорганизация силового блока и не только 


Вслед за делом Берии последуют и организационные выводы. Созданное по его инициативе суперведомство, МВД, будет разделено на две структуры, которые на протяжении последующих лет советской власти, вплоть до ее крушения, станут конкурировать между собой за влияние на высшие эшелоны власти. 8 февраля 1954 года под председательством Маленкова пройдет заседание Президиума ЦК, на котором принимается решение о выведении сферы госбезопасности из ведения МВД, а также о создании Комитета государственной безопасности при Совете министров СССР.

На том же заседании рассматривается вопрос «О людях», то есть о назначениях на должности в КГБ и МВД СССР. Члены властного тандема – Маленков и Хрущев – поделят между собой силовой блок. КГБ возглавит Иван Серов, до войны работавший с Хрущевым на Украине. Это назначение вызовет неоднозначную реакцию членов партийного руководства.

М.А. Суслов, например, на заседании Президиума ЦК, обсуждавшего назначение Серова, выскажется таким образом: «Тов. Серов должен укреплять партийность. Ретиво выполнял указания Берии. Вызывал секретарей обкомов». И еще: «Не все хорошо у Серова. Предупредить его. Свысока к парторганам». А Л.М. Каганович выразился совсем уж своеобразно: «Жидковат, но может уплотниться».

Тем не менее назначение состоится, поскольку за ним маячила фигура Хрущева, да и не только. Ведь сразу после того как на заседании выскажется Хрущев, дав характеристику Серову, Маленков без всякой паузы заявит: «Вызывает доверие». Совершенно очевидно, что члены тандема заранее договорились между собой о кандидатах.

Участники заседания все же начнут нелицеприятно высказываться, и Маленков поддержит общее настроение: «Уроки должен будет свято извлекать».

Контроль над МВД остался за Маленковым, поскольку министром был назначен его выдвиженец – С. Круглов, кандидатуру которого Маленков сам и озвучит на заседании. В адрес Круглова на заседании также прозвучит критика. Выслушав выступавших, Маленков признает: «Т. Круглов не подготовлен… Он должен крепко перестроиться».

Круглов и Серов, приглашенные на заседание, заверят его участников в том, что они преданы партии и оправдают доверие и партии, и правительства. Маленков напутствует их: «Больше партийности… Честно служить партии. Не злоупотреблять властью».

Эти напутствия прозвучат ближе к концу заседания, когда Маленков кратко изложит принципы работы госбезопасности. «Речь идет о большой перестройке», – заявит он. «Идите, помогайте партии», – укажет он вновь назначенным руководителям органов. Напомнит Маленков, что КГБ может таить «в себе и пользу партии, и злоупотребление властью». Говоря об МВД, он призовет покончить с практикой, когда за характеристикой кадров «обращаемся в МВД». Люди стали зависеть от МВД, отметит он. Вдаваться в подробности того, как и когда, при каких обстоятельствах и с чьим участием возникла эта практика, он, конечно, не станет.

 

Записка Г.М. Маленкова в ЦК КПСС с предложениями по составу правительства СССР. 24 апреля 1954

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 7. Л. 87]

 
Одним из важнейших аспектов, на который на этом заседании обратит внимание Маленков, был ГУЛАГ. «Лагеря, – заявит он, – не наш идеал. По-новому перестроиться». Характеризуя деятельность госбезопасности, он подчеркнет: «…взоры обращали на друзей, а не на врагов. Какая же тут может быть любовь к органам? От анонимок зависели люди». Он обратит внимание и на состояние внешней разведки: «низкий уровень», развал.

Резкие оценки прозвучат в конце заседания. Секретарь ЦК Шаталин заявит прямо: «Я не голосовал бы за Серова. В аппарате отзыв плохой. Малопартийный, карьеристичный. Нос по ветру. Из Германии – натаскал». В результате Маленков вынужден будет еще раз высказаться в поддержку кандидатуры Серова: «Доверять можно Серову».

Так прошло одно из важнейших заседаний Президиума ЦК, проведенное Маленковым86. Рассчитывая иметь опору на силовые структуры, члены тандема продолжат борьбу за влияние, а значит – за власть.

 

Записка Г.М. Маленкова Н.С. Хрущеву в связи с выступлением Г.М. Маленкова перед избирателями Ленинградского округа Москвы. 10 марта 1954

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д.15.Л.115]

 
В апреле 1954 года состоится назначение последнего маленковского состава советского правительства. Перед его утверждением Верховным Советом СССР Маленков направит проект предложений по составу на рассмотрение в ЦК87. В эпоху Сталина такого рода адресация подобных документов была крайне редкой. Документы направлялись в адрес первого лица, то есть Сталина, несмотря на то что должности генерального или первого секретаря устав партии не знал уже с 1926 года. Маленков адресует свое сопроводительное письмо в ЦК, а не первому секретарю Хрущеву, что представляется отнюдь не случайным. Признавать верховенство власти Хрущева Маленков не хотел, продолжая апеллировать к принципам коллективного руководства.

 

Речь Г.М. Маленкова на собрании Ленинградского избирательного округа Москвы о коллективном руководстве. 12 марта 1954 [РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1.Д. 15. Л. 155]

 
Месяцем раньше Маленков пошлет Хрущеву текст своей речи на собрании избирателей Ленинградского избирательного округа Москвы. Но не на рассмотрение или согласование, а с просьбой «ознакомиться»88. К официальному сопроводительному письму Маленков приложит неформальную записку, написанную простым карандашом, из которой мы узнаем, что в этот период Хрущев и Маленков общались, продолжая обращаться друг к другу на «ты»89. Этой речи, судя по всему, Маленков придавал важное значение, поскольку в его архиве мы находим ее вариант с обширными рукописными вставками. В одной из них он и формулирует идею, что новая мировая война при современных средствах ведения войны «есть путь к катастрофе мировой цивилизации»90. За выраженный в ней «исторический пессимизм», как покажется Хрущеву и его окружению, Маленкову очень скоро достанется в хвост и в гриву. Еще один чрезвычайно важный для него пассаж впишет Маленков в эту речь собственной рукой. Он будет касаться коллективности руководства. Маленков решит подчеркнуть «огромное преимущество, силу и значение метода коллективного руководства». Его преимущества он видит в том, что решение коренных вопросов, затрагивающих судьбы народа, «не ставятся в зависимость от личных качеств отдельных руководителей»91. Вероятно, к этому времени линия Хрущева на овладение всей полнотой власти в стране станет для Маленкова очевидной.


«Тов. Маленков Г.М. не обеспечивает» 


Разногласия относительно содержания и направления политического курса, борьба советских руководителей за лидерство приведут их к жесткому противостоянию. Хрущев будет готовить антималенковскую платформу загодя.

Начнет он с выборочной замены партийных руководителей на местах, прежде всего тех, к выдвижению которых был причастен Маленков. В сентябре 1953 года будут смещены со своих постов первые секретари ЦК КП Грузии и Армении, в ноябре – первые секретари Северо-Осетинского и Тульского обкомов. В конце ноября Хрущев поедет в Ленинград, где примет участие в работе объединенного пленума обкома и горкома КПСС. На пленуме будет смещен с должности первого секретаря В.М. Андрианов. В свое время, как мы видели в предыдущей главе, он был «избран» на этот пост при прямом участии Маленкова на таком же объединенном пленуме, когда стало разворачиваться «ленинградское дело». В начале 1954 года произойдет замена первых секретарей Костромского, Молотовского, Калининского, Воронежского, Крымского, Хабаровского обкомов, ЦК КП Молдавии, Азербайджана, Казахстана. Всего за 1953 – начало 1954 года будут освобождены от своих должностей 18 членов и 11 кандидатов в члены ЦК КПСС92.

Вскоре Хрущев провозгласит – по партийной линии – курс на борьбу со всевозможными проявлениями бюрократизма в работе государственных и советских органов. В январе 1954 года ЦК КПСС примет постановление «О серьезных недостатках в работе государственного аппарата», в октябре того же года будет принято еще одно постановление ЦК «О существенных недостатках в структуре министерств и ведомств и мерах по улучшению работы государственного аппарата». Нет сомнений, что оба эти решения готовили почву для атаки против руководителя государственного аппарата управления в лице председателя Совета министров, т. е. Маленкова.

«Гроза» разразится в начале 1955 года, когда состоятся заседания Президиума и пленума ЦК КПСС. Ей будут предшествовать «раскаты грома». 31 декабря 1954 года секретарь ЦК Д.Т. Шепилов представит в Президиум записку, в которой укажет на наличие «глубоко ошибочных и вредных взглядов по вопросам развития социалистической экономики», демонстрируемых рядом экономистов, вузовских преподавателей и пропагандистов. Президиум рассмотрит и одобрит ее 15 января. Будет решено разослать текст записки членам и кандидатам в члены ЦК, причем предварительно усилив критику тезиса о преимущественном развитии отраслей группы «Б», то есть производства товаров народного потребления. В итоге курс, предложенный Маленковым, подвергнется обструкции, а сам он станет мишенью для идеологической и политической атаки.

22 января соберется на свое заседание Президиум ЦК. У Маленкова в этот момент не окажется союзников. Собрать вокруг себя большинство членов Президиума ЦК ему удастся лишь через два с половиной года. Сейчас же, в январе 1955-го, будущие ближайшие «сподвижники» Маленкова, Молотов и Каганович, подвергнут его жесточайшей критике как на заседании Президиума, так и на пленуме ЦК, на который будет вынесен этот вопрос. Мало сомнений в том, что перед этим судьбоносным для Маленкова заседанием Хрущев подготовит – в той или иной форме – нужное ему мнение большинства членов Президиума. Сговор состоится, и с его результатами Маленкова ознакомят на Президиуме.

«Нет ясной политической линии. Освободить», – резюмирует обсуждение вопроса на Президиуме Молотов.

«Недозрелый т. Маленков. Не справился. Освободить», – вторит ему Каганович.

Маленков, как зафиксировано в протокольной записи заседания, «признает правильным освобождение». «Не соответствую», – заявит он. Однако откажется признать себя виновным «в нечестности». Он не станет отрицать «близости к Берии», на которую указывали его оппоненты. Этот упрек будет преследовать его всю оставшуюся жизнь.

 

Г.М. Маленков на избирательном участке № 2 Краснопресненского избирательного округа Москвы в день выборов в Верховный Совет СССР. 14 мая 1954

[РГАКФД]

 
Вторым вопросом повестки дня на этом заседании будет рассмотрен вопрос о кандидатуре, призванной заместить его на посту предсовмина. Хрущев, предваряя обсуждение, назовет Булганина, а свою фамилию попросит не называть. Тем не менее выдвигаться будут оба кандидата, причем наиболее настойчивым окажется Молотов, выдвинувший кандидатуру Хрущева. Маленков выскажется за Булганина. Хрущев подведет черту под обсуждением: «Выдвинуть на пост Председателя т. Булганина»93.

25 января начет работу пленум ЦК. Центральным в повестке дня будет вопрос «Об увеличении производства продуктов животноводства». На пленуме выступит Хрущев с докладом ровно с таким же названием. Хрущев подвергнет резкой критике тезис Маленкова о том, что на определенном этапе строительства социализма опережающее развитие тяжелой промышленности перестает быть главной задачей и легкая промышленность может и должна начать опережать развитие других отраслей. Такого рода рассуждения он назовет отрыжкой правого уклона, враждебных ленинизму взглядов94. Хрущев хорошо усвоил сталинскую риторику и сталинские методы борьбы с оппонентами. Одним из основных средств этой борьбы для него и советской номенклатуры в целом надолго станет апелляция к Ленину и его наследию как главному аргументу в теоретических и политических спорах. Участники пленума должны были понять, что государственный деятель, исповедующий враждебные ленинизму взгляды, вряд ли может занимать высший государственный пост в стране.

Главным вопросом пленума, несомненно, станет отставка Маленкова, условия для постановки именно этого вопроса Хрущев и создавал своей критикой теоретических «провалов» Маленкова. В ходе работы пленума 31 января состоится еще одно заседание Президиума, рассмотревшего вопрос «О Председателе Совета Министров СССР т. Маленкове». Наряду с будущей судьбой Маленкова Президиум обсудит и резолюции предстоящего пленума ЦК. После зачтения проекта резолюции Маленков заявит, что краски, дескать, сгущены. «Если решили отсечь, – резюмирует он, – тогда другое дело».

Н.А. Булганин после этих слов запишет карандашом на полях своего экземпляра постановления: «Нельзя быть настолько необъективным. “Сгущено” – если бы не о тебе речь шла, как бы было [?] Знаем факты о других». Булганин оставит и еще одну важную запись, в той или иной степени, вероятно, отражающую мнение части, а скорее всего – большинства, членов Президиума:. «Кто из чего исходил. М[аленков] и Б[ерия] исходили из подавления роли Политбюро и ЦК. Факт». Последнее слово Булганин подчеркнет трижды95.

В связи с этим небезосновательным представляется предположение, что в случае закрепления во власти дуумвирата Маленков – Берия мог возобладать курс на вытеснение партийных органов на обочину государственного управления.

При обсуждении проекта резолюции Маленков попросит: «Прошу записать, чтобы видно было, что я не отсекаюсь». Проект будет принят с поправками.

При обсуждении вопроса «О посте т. Маленкова» выяснится, что «отсекать» его от «коллективного» руководства «соратники» не станут. Прозвучит предложение: «Зам. Председателя оставить и, может быть, министром электростанций». Молотов задастся вопросом о выводе Маленкова из состава Президиума, а предлагаемые проектом резолюции решения назовет минимумом. Однако никто не откликнется на поставленный Молотовым вопрос, и развития эта тема не получит.

Сам Маленков попросит о другом: «Может быть, в ЦК, на партийную работу?»96 Однако вернуться на партийную работу ему не позволят. В родной для себя стихии для формировавшейся хрущевской гегемонии он мог оказаться опасен. Хрущеву на этом заседании Президиума поручат выступить на пленуме с докладом по вопросу о Маленкове.

В постановлении Президиума будет записано: «ЦК КПСС считает, что т. Маленков Г.М. не обеспечивает надлежащего выполнения обязанностей председателя Совета Министров СССР. Не обладая необходимыми знаниями и опытом хозяйственной деятельности, а также опытом работы местных советских органов, тов. Маленков плохо организует работу Совета Министров, не обеспечивает серьезной и своевременной подготовки вопросов к заседаниям… проявляет нерешительность… не проявил себя также достаточно политически зрелым и твердым большевистским руководителем»97. В тот же день пленум ЦК примет соответствующее постановление «О тов. Маленкове Г.М.».

Выступления самого Маленкова на пленуме (а их будет два) по-своему примечательны. Он поставит пленум в известность, что в Президиуме ЦК он «заявил о полном согласии с членами Президиума ЦК, как в части оценки моих ошибок и недостатков, так и в отношении предложения об освобождении меня от поста председателя Совмина». Он также сообщит, что считает себя обязанным дать объяснения пленуму по ряду вопросов. Признав свою ответственность за неудовлетворительное положение дел в сельском хозяйстве, он тут же оговорится, что не он один несет эту ответственность. «Это было бы и неверно, и даже нескромно…» – скажет Маленков. Вслед за несколькими фразами о персональной ответственности он вновь обратит внимание собравшихся на коллективный характер ответственности за сложившуюся ситуацию: «Не только Сельхозотдел ЦК, но и Секретариат ЦК того периода, когда я в нем работал, и Бюро по сельскому хозяйству при Совмине неудовлетворительно вели работу в части исправления плохого положения дел…»

 

Проект выступления В.М. Молотова на январском пленуме ЦК КПСС с критикой Г.М. Маленкова. 31 января 1955

Подлинник. Машинописный текст. Правка – автограф В.М. Молотова. [РГАСПИ. Ф. 82. Оп. 2. Д. 50. Л. 169]

 
Следующий комплекс претензий будет связан с его выступлением на V сессии Верховного Совета. «Если говорить формально, – заявит Маленков, – то в этом выступлении о тяжелой индустрии сказано то, что нужно, и я всегда стоял и стою в этом вопросе на партийных позициях». Фактически Маленков этим заявлением выразил свое несогласие с предъявленными в его адрес претензиями. Они, как мы помним, заключались в недооценке значения тяжелой промышленности для судеб социализма. Следующая претензия в адрес Маленкова заключалась в том, что в том же выступлении он задал «неправильный тон по вопросу развития производства товаров широкого потребления». Маленков сочтет возможным прямо подчеркнуть безосновательность этой претензии, указав на то, что текст его выступления «предварительно смотрели и одобрили члены Президиума ЦК». Заявит Маленков и о том, что из его устремлений решить проблему обеспечения населения продовольствием и товарами широкого потребления родится затем «увеличенный план закупок продовольственных и промышленных товаров, с затратой на эти покупки золота. За этот увеличенный план и расходы золота на его реализацию отвечаем мы все, члены Президиума ЦК, но я, – заметит Маленков, – отвечаю больше других». Думается, что этим заявлением Маленков снискал себе как минимум не меньше «дешевой» популярности, чем тем самым докладом на V сессии Верховного Совета, раскритикованным на пленуме. В кои-то веки народ или часть этого народа, рекрутированная в ряды компартии, услышала из уст руководителя государства признание в готовности тратить золотой запас не на абстрактные цели построения в будущем светлого коммунистического завтра, а на решение повседневных проблем советских граждан здесь и сейчас.

Самый острый вопрос Маленков прокомментирует спокойно, не впадая в истерику и не занимаясь самобичеванием. «Хотя и с болью, но со спокойной совестью» он сочтет возможным сказать «о своих в прошлом близких отношениях с Берией – этим злейшим врагом партии – до того, как он был разоблачен». И в этом случае Маленков поставит себя в общий ряд, попытавшись таким образом разделить ответственность: «Когда этот враг стал раскрывать себя и мы увидели его предательское лицо, то я вместе с другими товарищами пошел на то, чтобы решительно и беспощадно разделаться с ним… я с радостью вместе со своими политическими друзьями выполнил эту обязанность перед партией».

По германскому вопросу Маленков тоже, по сути, не признает в полном объеме предъявленных ему обвинений. Он, правда, скажет, что был не прав, когда на одном из заседаний «считал, что в тогдашней международной обстановке, когда мы начали большую политическую кампанию в вопросе объединения Германии, не следовало выдвигать задачу развития социализма в демократической Германии». «Я рассматривал, – продолжит Маленков, – этот вопрос только с тактической стороны. Я понимаю, что отстаивать такой взгляд по существу является политически неправильным, и я на такую позицию ни в каком бы случае не встал». Мы, отметит он, всего лишь «дали для немецких товарищей установку против линии на форсированное строительство социализма в демократической Германии». Решение, принятое по предложению Молотова, против линии на форсированное развитие социализма в ГДР, заявит Маленков, он считал и продолжает считать правильным.

 

Постановление Президиума ЦК КПСС об освобождении Г.М. Маленкова от обязанностей председателя Совета министров СССР и назначении его на должность министра электростанций СССР. 29 и 31 января 1955

[РГАНИ. Ф. 3. Оп. 10. Д. 125. Л. 1]

 
Эту речь, полную двусмысленностей, Маленков завершит заверением в готовности «занять более скромное место» и обязуется доказать, что будет строго следовать в своей партийной жизни «ленинско-сталинским принципам исправления допущенных ошибок и недостатков»98.

На пленуме прозвучат запланированные заранее речи. Многие выступавшие при этом обратят внимание на отмеченный выше двоякий или двурушнический, говоря языком партийных форумов тех лет, характер выступления Маленкова. Особое внимание привлекают высказывания будущих «соратников» Маленкова по «антипартийной группе», которые вместе с ним выступят против Хрущева летом 1957 года.

Молотов начнет свое выступление так: «И первая, и вторая речь товарища Маленкова неправдивы, не совсем честны. Попросту говоря, и первая, и вторая речь товарища Маленкова фальшивы»99.

По мнению Молотова, «главными недостатками товарища Маленкова являются: во-первых, беспринципность в политике и, во-вторых, беззаботность в вопросах теории». Примером беспринципности, на котором он сосредоточит свое внимание, станет особая, тесная дружба Маленкова «с таким проходимцем, как Берия». Прежде всего именно поэтому он и получил пост председателя Совета министров. Связь с Берией, продолжит Молотов, «была не такой уж случайной. Это было в свое время не такое простое “предприятие”: Лаврентий Берия и Георгий Маленков. Долгое время Лаврентий и Георгий были неразлучны. Друг без друга никуда. Во всем поддерживали друг друга, и иной раз явно за счет интересов дела»100.

«Другой серьезный недостаток товарища Маленкова, – скажет Молотов, – беззаботность в вопросах теории». В качестве примера такой «беззаботности» Молотов назовет «германский вопрос», в котором, по его словам, Маленков «поплелся за Берия по такой дорожке, которая вела явно в сторону от коммунистических позиций, вела к капитализму». Обсуждение этого вопроса в мае 1953 года, продолжал Молотов, показало, что Берия и Маленков отказываются поддерживать такой курс в отношении Германской Демократической Республики, который ведет ко все большему сближению с СССР и постепенному строительству социализма в ГДР.

Столь же «беззаботным» сочтет Молотов тезис о гибели мировой цивилизации в случае третьей мировой войны. Не об этом следует говорить коммунисту, скажет Молотов, а о том, чтобы подготовить и мобилизовать все силы «для гибели капитализма, для гибели буржуазии».

Молотова поддержит Каганович, описавший закулисные интриги Маленкова и Берии в дни смерти Сталина, о чем нам уже приходилось подробно говорить выше. Каганович раскритикует методы работы Маленкова, которые назовет канцелярско-бюрократическими, проистекающими из незнания дела и неумения по-живому организовать работу. Правда, заметит Каганович, «тов. Маленков сам по себе очень обходительный человек»101.

Укажет Каганович и на «коренную ошибку» Маленкова, который якобы дал повод «меныпевиствующим экономистам» ревизовать всю партийную линию на приоритетное развитие тяжелой промышленности.

Позицию Маленкова по германскому вопросу Каганович расценит как «капитулянтство», «социал-демократизм».

В заключение Каганович вновь выразит общее, судя по всему, возмущение членов коллективного руководства попыткой Маленкова уйти от публичного признания ошибок: «Вы признали ошибки, но, к сожалению, вы фактически начали полемизировать». И далее: «Мы считали, что на Президиуме договорились полностью… Вы должны признать, что потерпели поражение как работник и должны как деятель возместить хоть бы частично своим горбом, своим трудом то, что потеряли»102.

В процессе обсуждения персоны Маленкова тот будет представлен олицетворением бюрократического стиля работы, ставшего причиной многих бед и осужденного партией. Помимо обвинений в бюрократизме, Маленкову будут предъявлены и другие претензии. Кодифицирует эти претензии постановление Президиума ЦК от 29 и 31 января 1955 года, принятое под председательством Хрущева, которое затем единогласно будет одобрено пленумом.

В нем констатировалось, что «тов. Маленков Г.М. не обеспечивает надлежащего выполнения обязанностей Председателя Совета министров СССР». Важнейший акцент был сделан на содержании выступления Маленкова на V сессии Верховного Совета СССР, которая с «большими, экономически малообоснованными обещаниями напоминала скорее парламентскую декларацию, рассчитанную на снискание дешевой популярности». Отмечалось, что в той же речи Маленковым «было допущено теоретически неправильное и политически вредное противопоставление темпов развития тяжелой промышленности темпам развития легкой и пищевой промышленности, выдвигался в качестве основного вывода лозунг форсированного развития легкой индустрии». В результате «некоторые горе-экономисты… стали развивать уже явно антимарксистские, антиленинские, правооппортунистические взгляды по коренным вопросам развития советской экономики, требуя преимущественных темпов развития легкой индустрии».

Возложат на Маленкова политическую ответственность и за серьезное отставание сельского хозяйства. Вопрос о предлагавшихся им мерах будет обойден и сформулировано обвинение, будто он, «по существу», и не пытался всерьез разобраться «в коренных вопросах сельского хозяйства».

Маленкову поставят в вину и выступление 12 марта 1954 года на собрании избирателей, где он допустил «политически ошибочное и вредное утверждение» о возможности «гибели мировой цивилизации» в случае, «если империалистами будет развязана третья мировая война». Такая установка, говорилось в документе, способна породить «настроения безнадежности усилий народов сорвать планы агрессоров, что выгодно только империалистическим поджигателем новой мировой войны».

Кроме того, участникам пленума повторят сформулированные на Президиуме тезисы о том, что Маленков якобы не обладал «необходимыми знаниями и опытом хозяйственной деятельности», плохо организовывал работу Совмина, не обеспечивал серьезной и своевременной подготовки к заседаниям, при рассмотрении острых вопросов проявлял нерешительность, не занимал определенной позиции.

Больше всего внимания уделено «вопиющей политической близорукости», которую Маленков проявлял по отношению к Берии. Появление этого пассажа со всей очевидностью указывает на осознание авторами постановления недостаточности содержательной аргументации против Маленкова, приведенной в начале документа. Маленков, сказано в постановлении, «находился по многим вопросам под полным влиянием Берия, а иногда являлся безвольным орудием в его руках». На председателя Совмина возложат моральную ответственность и за «позорное “ленинградское дело”», и за сфабрикованное Берией и Абакумовым «дело» маршала артиллерии Яковлева и других военных работников. Припомнят ему и закулисные переговоры с Берией в момент кончины Сталина относительно предложений «о составе правительства» и «реорганизации» министерств.

 

Проект письменного заявления Г.М. Маленкова с просьбой об освобождении его от обязанностей председателя Совета министров СССР. 8 февраля 1955

Подлинник. Машинописный текст. Правка – автограф Г.М. Маленкова. [РГАНП. Ф. 3. Оп. 8. Д. 198. Л. 5]

 
Маленков, говорится в постановлении, «обособился» с Берией за спиной других руководителей по причине своей «политической бесхребетности». Такое поведение Маленкова облегчило возможность «провокатору Берия» «пролезть на пост министра внутренних дел с далеко идущими целями (подчинить себе партию и правительство)…»

Специальное внимание будет уделено германскому вопросу. «Тов. Маленков, – сказано в резолюции, – пошел за Берия по такому важнейшему вопросу, как вопрос о нашей политике в Германии». Отмечалось, что он поддерживал предложение Берии совсем отказаться от курса на строительство социализма в ГДР и «держать курс на то, чтобы уйти из Германии, предоставив возможность создания единой буржуазной Германии в качестве якобы “нейтрального” государства».

В заключительных фразах постановления указывалось на одну из главных причин произошедшего: «…т. Маленков после разделения постов Председателя Совета Министров СССР и Первого Секретаря ЦК КПСС неправильно понял свои функции и явно претендовал не только на руководство деятельностью Правительства, но и на руководство Президиумом ЦК». Нетрудно увидеть, что предъявленные Маленкову претензии (за исключением близости к Берии) в своей совокупности представляли реальную альтернативу социально-политического и экономического развития страны.

На пленуме Маленков представил на рассмотрение Президиума проект своего заявления «председательствующему на объединенном заседании обеих палат Верховного Совета СССР» с просьбой об отставке. В нем он почти полностью воспроизвел предъявленные ему претензии, однако вновь отказался признаться лишь в одном – «в нечестности». Заявлением об отставке дело не ограничилось. Маленкова принудили выступить на пленуме ЦК 31 января 1955 года с речью о совершенных ошибках и недостатках и заявить о своем согласии с решением Президиума об освобождении его от должности главы правительства. Несмотря на жесткую критику и серьезные политические обвинения, Маленкова оставили в составе Президиума ЦК, назначили министром электростанций СССР и первым заместителем предсовмина.

А.Т. Твардовский, принявший участие в работе пленума, оставил в своем дневнике известную запись: «Тяжкое впечатление, как в полчаса увял этот человек, исчезла вся значительность, был просто толстый человек на трибуне под устремленными на него указательными пальцами протянутых рук Президиума, запинающийся, повторяющийся, “темнящий”, растерянный, чуть ли не жалкий. Странно, что у него не хватило ума в свое время отойти в сторону чуть-чуть, быть вторым, неужели так хотелось быть первым? Руби дерево по себе…»103

Отставка Маленкова с поста председателя Совета министров будет оформлена на II сессии Верховного Совета СССР 8 февраля 1955 года104. К проработке процедуры уже решенного, казалось бы, вопроса члены коллективного руководства отнесутся со всей серьезностью. 7 февраля Президиум ЦК специально соберется для обсуждения вопроса «О форме заявления об отставке». Было решено, что отставка Маленкова будет формально инициирована его собственным заявлением на имя председателя Верховного Совета СССР. Маленков заверит членов Президиума: «Я сделаю как надо». Он был принужден, таким образом, пообещать собравшимся, что не станет выступать двусмысленно и подвергать сомнению предъявленные обвинения. На этом заседании специально решат, что речь должна идти не об отставке правительства, а только его председателя. Маленков получит целый ряд рекомендаций по содержанию своего заявления, заверит, что примет их к исполнению: «Составлю и разошлю». Президиум запротоколирует порядок внесения на сессию ВС СССР предложения о председателе Совета министров СССР. Будет признано необходимым, чтобы письменное заявление Маленкова председательствующему на объединенном заседании обеих палат ВС СССР было изложено с учетом состоявшегося обмена мнениями на заседании Президиума. Было решено в день начала работы Верховного Совета в 9 часов утра собрать партийную группу, поручить председательство на ней Ворошилову как председателю Верховного Совета. Хрущеву поручили доложить на партийной группе о решении пленума. Первоначально вопрос должен был заслушать Совет старейшин Верховного Совета в тот же день, 8 февраля, в 11:00. Объединенное заседание обеих палат было назначено на час дня, именно там и предполагалось заслушать заявление Маленкова об отставке.

Вопросу о назначении Булганина на пост председателя Совмина планировалось посвятить второе объединенное заседание обеих палат в 4 часа дня. Все пройдет так, как и будет запланировано. Маленков зачитает свое заявление, в котором изложит свою «просьбу об освобождении от поста Председателя Совета Министров СССР». В заявлении он признает, что «двухлетний опыт показал, что на выполнении сложных и ответственных обязанностей» отрицательно сказался его недостаточный опыт местной работы и то, что ему не приходилось в министерстве или в каком-то хозоргане непосредственно управлять отдельными отраслями народного хозяйства. Он признает «свою вину и ответственность» за сложившееся неудовлетворительное положение дел в сельском хозяйстве. «Теперь, – продолжит Маленков, – …по инициативе и под руководством ЦК КПСС выработана генеральная программа по преодолению отставания сельского хозяйства и быстрейшему его развитию».

 

Решение Украинской окружной избирательной комиссии по выборам в Верховную Раду Украинской ССР. 28 февраля 1955

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 40. Л. 5]

 
Маленков откажется от своих идей по опережающему развитию отраслей промышленности группы «Б» и подчеркнет: «Эта программа опирается на единственно правильную основу – дальнейшее всемерное развитие тяжелой индустрии, и только осуществление ее создает необходимые условия для действительного подъема производства всех необходимых товаров народного потребления». Как хорошо помнит старшее поколение российских граждан, ни эта программа, ни все другие так и не смогли обеспечить ни решения продовольственной проблемы в СССР, ни задачи производства товаров массового спроса.

Депутат от Омского избирательного округа А.М. Пузанов, кандидатура и роль которого также были согласованы на заседании Президиума, внесет предложение принять заявление Маленкова и освободить его от обязанностей председателя Совета министров СССР105.

На должность председателя советского правительства будет назначен Н.А. Булганин, он будет занимать ее до 27 марта 1958 года. Вероятно, формальные или неформальные договоренности высших управляющих о коллективном руководстве, достигнутые сразу после смерти Сталина, в тот момент еще продолжали действовать. Пожалуй, именно благодаря этому консенсусу Маленкову и было суждено провести на советском Олимпе еще два с лишним года. На посту предсовмина Булганина через три с небольшим года сменит Хрущев, который сосредоточит в своих руках всю полноту партийной и государственной власти.

Немного неожиданным в контексте этих оргмер в отношении Маленкова станет его избрание в верховные советы целого ряда союзных республик. Согласие баллотироваться Маленков подтвердит в январе, однако выборы состоятся 27 февраля. Хрущев по каким-то причинам не препятствовал его избранию. В архиве Маленкова хранятся удостоверения о его избрании в состав верховных советов Украинской, Белорусской, Грузинской, Эстонской ССР106.


«Маленков уходит в отставку. Власть переходит к Красной армии…» Мир откликается на отставку Маленкова 


Два следующих года Маленков проведет в должности министра электростанций и заместителя председателя Совета министров. Причем, судя по всему, последняя должность сохранялась за ним лишь формально. Мнение самого Маленкова на этот счет перескажет в мае 1956 года его помощник Д.Н. Суханов. В феврале 1955-го после завершения работы пленума ЦК Маленков скажет Суханову, что теперь «он будет находиться в министерстве, поскольку дополнительных обязанностей по Совету Министров СССР у него не будет»107. Решением назначить Маленкова на пост заместителя предсовмина, вероятно, предполагалось несколько успокоить и самого Маленкова, и общественное мнение. Никаких заметных общественных волнений в советском обществе его отставка не вызовет. А вот на Западе и эту отставку, и назначение на пост премьера маршала Булганина будут обсуждать активно. Реакция коллективного Запада последует незамедлительно, и Телеграфное агентство Советского Союза (ТАСС) подготовит для советского руководства подборку сообщений газет и информационных агентств.

Причем сегодня эта реакция покажется неожиданной для большинства читателей этой книги. В отечественном общественном сознании закрепилось представление о Хрущеве как о реформаторе. Западные наблюдатели в 1955 году считали иначе. Отставка Маленкова была воспринята как возврат к жесткому внутри- и внешнеполитическому курсу, связанному с милитаризацией экономики и противостоянием Западу. Заголовок одной из американских газет, вынесенный в название этого параграфа, хорошо выражает общие тревожные ожидания.

9 февраля агентство «Франс-Пресс» передаст из Вашингтона: «Здесь отмечают, что… отставка Маленкова была объявлена в момент, когда имелись все основания полагать, что Советский Союз решил отойти от политики, основывающейся на увеличении производства предметов потребления с тем, чтобы отдать предпочтение тяжелой промышленности. Таким образом, характерные черты режима Маленкова, по-видимому, исчезают. После смерти Сталина вашингтонские эксперты приписали его преемнику намерение смягчить весьма суровый режим, который покойный диктатор установил над советским народом и который соответствовал столь же жесткой внешней политике».

В тот же день западногерманское агентство ДПА сообщит о высказывании заместителя председателя фракции Свободной демократической партии в Бундестаге Августа Мартина Эйлера. Тот выразится довольно определенно: «…вопрос о падении Маленкова решился уже тогда, когда Хрущев сделал заявление о возвращении к сталинской экономической политике. Верх одержал представитель аппарата власти тоталитарной коммунистической партии. Тем самым рассеялись все иллюзии, которые были связаны с личностью Маленкова и его якобы новым курсом». Отставка Маленкова актуализирует фобии Запада, связанные с внешнеполитическими угрозами, исходящими от Советского Союза. Она подтвердит, по мнению западногерманской общественности, «недавнее предостережение федерального канцлера необходимости о крайней осторожности и бдительности».

Федеральный министр Франц Иозеф Штраус (партия Христианско-социальный союз – ХСС) заявит, что теперь «вряд ли можно ожидать такого изменения советской политики в отношении Федеративной Республики, которое можно было бы приветствовать»: «Форма отставки Маленкова показывает, что прежний премьер-министр был вынужден уступить большой силе. Если преемником и назначен маршал Булганин, то нельзя забывать о том, что пост первого секретаря коммунистической партии остался в руках Хрущева, которого характеризуют как “духовного наследника ультрарадикального Жданова”».

Руководство Социал-демократической партии Германии ожидало «политического изменения в советской политике и обострения во внешнеполитических отношениях между западными державами и Советским Союзом». «Такое изменение, – считали германские социал-демократы, – было предсказано заявлением о том, что в советской экономике должно отдаваться предпочтение тяжелой промышленности, и о необходимости реагировать на западную политику силы соответствующими мерами по обеспечению безопасности».

Председатели профсоюзов металлистов, железнодорожников и работников почт выразили мнение, что с отставкой Маленкова будет связано «“возвращение к сталинскому курсу”… надежда на соглашение с Советами о воссоединении Германии в условиях мира и свободы уменьшилась». Яснее всего представление о взаимосвязи внутренней и внешней политики СССР выразит председатель профсоюза работников почт ФРГ Карл Штангер. Он заявит, что «отставка Маленкова означает усиление советского вооружения. Повышение уровня жизни русского народа вновь отступит на задний план. Шансы мирного воссоединения Германии в условиях свободы уменьшились».

Корреспондент «Юнайтед Пресс» Тайлер передаст из Лондона экспертные оценки произошедшего: «Сегодня эксперты расценили сенсационный уход Георгия Маленкова с поста русского премьера как возврат к сталинской политике и, возможно, к “более жесткому” отношению к Западу. Специалисты предсказали широкую кампанию за тяжелую промышленность и производство вооружения внутри Советского Союза, более жесткое отношение к Западу в области внешней политики Кремля и, вероятно, более тесное единение с красным Китаем»108.


«Ансамбль ласки и пляски имени Александрова» 


В течение последующих двух лет Хрущев займется в том числе и «зачисткой» политического пространства от деятелей – «людей Маленкова» или представлявшихся ему таковыми. Придумывать для этого несуществующие основания придется далеко не всегда. Советская номенклатура уже основательно погрязла в различных злоупотреблениях, так что повод представится Хрущеву уже очень скоро.

Первым под удар попадет бывший начальник Управления пропаганды и агитации ЦК Г.Ф. Александров, к тому времени академик и директор Института философии Академии наук СССР. Решением Маленкова в качестве председателя Совмина в марте 1954 года он был пересажен в кресло министра культуры. В феврале 1955-го в ЦК поступит анонимное письмо «оскорбленной за свою дочь матери». С этого момента начнет раскручиваться связанное с его именем пресловутое дело «философского ансамбля ласки и пляски» им. Александрова, как окрестят его в осведомленных кругах столичной интеллигенции. Людям старшего поколения хорошо памятны выступления академического ансамбля танца им. А.В. Александрова, с триумфом выступавшего не только в СССР, но и гастролировавшего по всему миру. Трагикомические совпадения фамилий и позволят досужей публике придумать этому делу название, под которым оно и войдет в историю. Расследование партийные органы проведут не просто быстро, а в режиме «молния», что заставляет думать о том, что никакой тайной эта история не являлась.

Как в результате было установлено, «т. Александров систематически посещал притон», организованный неким Кривошеиным, «устраивал у него на квартире любовные свидания с различными молодыми девушками и женщинами и даже имел у себя ключ от квартиры Кривошеина. Более того, т. Александров оказывал явное покровительство проходимцу и преступнику Кривошеину. При вызове в комитет партийного контроля при ЦК КПСС, а также в письменных заявлениях т. Александров давал неправдивые и неискренние объяснения своего недостойного поведения. Все это свидетельствует о моральном и политическом падении т. Александрова». Уже 4 марта будет принято соответствующее решение, и новый премьер-министр Н.А. Булганин снимет Александрова с поста министра культуры. 10 марта по партийным организациям разошлют закрытое письмо ЦК «о недостойном поведении т.т. Александрова, Еголина и других».

 

Министр внутренних дел С.Н. Круглов. 1940-е

[Архив НИПЦ «Мемориал»]

 
«Александрова, министра культуры, уличили в разврате (точнее, в организации и покрывательстве борделя), а вместе с ним и Петрова [зам. директора ИМЛИ РАН. – А. С.], и Кружкова [заведующий Отделом агитации и пропаганды ЦК КПСС. – А. С.], и Еголина, – записал в дневнике К.И. Чуковский. – <…> Подумаешь, какая новость! Я этого Ал-ва наблюдал в “Узком”. Каждый вечер он был пьян, пробирался в номер к NN и (как говорила прислуга) выходил оттуда на заре… Нужно было только поглядеть на него пять минут, чтобы увидеть, что это чинуша-карьерист, не имеющий никакого отношения к культуре. И его делают министром культуры!»

Запущенное в широкий оборот с целью не только умерить аппетиты номенклатуры, сделав ее «излишества» достоянием гласности, но и убрать ставленников Маленкова из политического пространства, это дело тут же обернулось против его инициаторов. «Электромонтер московской фабрики “Парижская коммуна” т. Ломовский на собрании сказал: “Такие грязные очаги возникают среди высокопоставленных чинуш потому, что после вскрытия они легко отделываются. Спрашивается, что у нас советские законы существуют для всех или только для тружеников? Если нахал проявил дикость, изнасиловал девушку, то суд дает ему 12–15 лет заключения, а министр культуры, который использовал служебное положение, организованно, несколько лет подряд растлевал девушек, к уголовной ответственности не привлекается… Считаю, что решение ЦК в отношении Александрова и его компании либеральное… нужно выгнать из партии и отдать под суд”».

Как свидетельствует справка, подготовленная заведующим Отделом партийных органов ЦК КПСС по РСФСР Чураевым, требование не отдельных лиц, но целых парторганизаций привлечь Александрова к уголовной ответственности стало массовым. При этом столь же массово ставится «вопрос о необходимости упорядочения заработной платы писателей, художников, научных работников, артистов и руководящих работников». Рассмотрение дела Александрова спровоцировало многочисленные разбирательства на местах по аналогичным делам районного масштаба. Нередко дело доходило и до «широких обобщений» о «недостаточной работе ЦК или его Президиума по изучению и воспитанию руководящих кадров» и не только. Арестован и осужден, однако, будет лишь Кривошеин, непосредственный хозяин трехкомнатной квартиры в центре Москвы и дачи, на которых и происходили «неформальные» встречи разных представителей советской номенклатуры с известными и начинающими актрисами и студентками театральных училищ. Александров отделается строгим выговором с предупреждением и выводом из состава кандидатов в члены ЦК. Кружков будет снят с должности завотделом агитации и пропаганды ЦК, получит строгий выговор. «К строгой партийной ответственности» будут привлечены и другие «засветившиеся» в этом деле партийные функционеры.

 

Н.С. Хрущев. Конец 1950-х

[РГАСПИ]

 
Следующим под удар ожидаемо попадет министр внутренних дел Круглов. 31 января 1956 года его снимут с должности. «Правительственной комиссией установлено, – гласит текст официального документа, – что Министерство внутренних дел СССР неудовлетворительно выполняет поставленные перед ним партией и правительством задачи в области всемерного улучшения работы органов МВД по охране общественного порядка в стране, усиления борьбы с уголовной преступностью и хищениями социалистической собственности, улучшения деятельности исправительно-трудовых лагерей по перевоспитанию заключенных, осуществления государственного пожарного надзора, организации местной противовоздушной обороны и др.»

Понятно, что снятие с должностей министров с подобными формулировками не только ставило крест на их карьере, но и прямо компрометировало человека, решениями которого эти чиновники занимали свои должности. Компрометация Маленкова с целью недопущения его возвращения на первые роли в государстве станет долговременной стратегией политики Хрущева.


В годы «хрущевского десятилетия» 


Говоря о внутрипартийной борьбе этого периода, нельзя обойти молчанием фигуру самого Н.С. Хрущева, сыгравшего ключевую роль не только в истории Советского Союза, но и в личной истории Г.М. Маленкова. Хрущев, как и Маленков, – представитель второго поколения советских руководителей. Он не принадлежал к «когорте старых большевиков» и не был причастен к революционным событиям 1917 года в Петрограде и Москве, перевернувшим ход истории не только России, но и всего мира. Напротив, он оказался среди тех, кто был вовлечен в орбиту масштабных событий самим ходом истории. Большевистская программа переустройства мира стала привлекательной для миллионов людей на пространстве бывшей Российской империи, и ее реализации Хрущев посвятил всю свою жизнь. «Революция делается не для себя самой, а для того, чтобы лучше жилось», – так на склоне лет он оценит чаяния и надежды не только свои, но и подавляющего большинства из тех, кто принял сторону большевиков в трагическом гражданском противостоянии 1917–1922 годов.

Проработав несколько лет на Украине на низовом партийном уровне, Хрущев быстро поднимется, и довольно высоко – в 1928 году он получит назначение на пост заместителя заведующего Орготделом ЦК КП(б) Украины. В 1929 году он со второго захода поступит в Промышленную академию – кузницу управленческих кадров. Став секретарем партячейки академии, Хрущев займет просталинскую позицию в борьбе с правым уклоном. Там он познакомится с Надеждой Аллилуевой – женой Сталина. Именно это знакомство и рекомендация, данная ему Аллилуевой, сыграют, судя по всему, важную роль в резком карьерном взлете Хрущева. Уже в 1931 году он становится секретарем Бауманского, а затем Краснопресненского районных комитетов ВКП(б), в 1932-м – секретарем Московского горкома партии, в 1934-м станет членом ЦК, а с 1935-го будет совмещать посты первого секретаря МГК и МК ВКП(б).

На посту партийного руководителя Москвы в 1930-е годы Хрущев проработает шесть лет. Именно с его деятельностью будут связаны строительство метрополитена, реконструкция центра города, развитие сети автодорог и общественного транспорта, а также жилищного строительства. Именно в этот период Хрущев познакомится с Маленковым, направленным в Московский обком из ЦК. Оба они зарекомендуют себя в качестве «верных бойцов партии», примут участие в кампаниях по разоблачению идейных врагов.

По воспоминаниям Хрущева, на одной из партийных конференций он «выручит» Маленкова. На Московской областной партийной конференции при формировании списков перед выборами партийных органов обсуждали Маленкова. «Маленков стоя давал объяснения. Мне сказали, – запишет Хрущев, – что он уже час или больше стоит, и каждый его ответ рождает новый вопрос о его партийности и о его деятельности во время Гражданской войны. Рассказывал он нечетко и не очень связно. Складывалась ситуация, при которой Маленкова могли провалить. Как только Маленков закончил и сошел с трибуны, я выступил в его поддержку, сказав, что он нам хорошо известен и что его прошлое не вызывает никаких сомнений. <…> Маленков остался в списках»109. Так ли все обстояло на самом деле, сегодня уже не установить. Воспоминания Хрущева в большинстве эпизодов, касающихся Маленкова, несомненно тенденциозны.

Особенно ярко проявит себя Хрущев как разоблачитель троцкизма. В юности он отдал дань увлечению идеями Троцкого. «Дело» о его недолгой принадлежности к этому течению большевистской мысли будет сфабриковано в 1937 году. Сталин, однако, оставит в живых молодого, энергичного и преданного партработника. Хрущев вполне оправдает сталинское доверие. И в последующем, даже в годы оттепели, Троцкий и троцкизм останутся для него политическими врагами номер один. В 1937-м Хрущев будет введен (правда, ненадолго) в состав тройки по Московской области – одного из внесудебных органов, которые по всей стране принимали решения об уголовном преследовании так называемых врагов народа и инакомыслящих. Он безропотно завизирует решения Политбюро о смертных приговорах Якиру, Уборевичу, Тухачевскому, Рудзутаку и другим. Маленков до такой «чести» к тому времени еще не дорастет.

В 1938 году заслуживший доверие Сталина Хрущев будет направлен на Украину, где займет пост первого секретаря ЦК КП(б)У. Теперь уже он сам прибегнет к помощи Маленкова: попросит его подобрать для него несколько украинцев из Московской организации или из аппарата ЦК. Что Маленков и сделает, оказав тем самым Хрущеву серьезную услугу. Прибегал Хрущев к поддержке Маленкова и в тех случаях, когда считал необходимым вступиться за того или иного представителя партийной верхушки, которому грозил арест110.

 

Шифротелеграмма И.В. Сталина Н.С. Хрущеву в Киев по поводу ситуации в приграничных районах с Румынией. 2 апреля 1941

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 59. Л. 6]

 
Хрущев проработает в этом качестве вплоть до начала Великой Отечественной войны. Не раз он поддастся искушению действовать жесткими прямолинейными методами, и зачастую его пыл придется умерять непосредственно Сталину. Так произойдет в 1938 году, когда вождь воспрепятствует намерению Хрущева закрыть единственную польскую газету, продолжавшую выходить в Киеве после присоединения Западной Украины к УССР. Так будет и в начале 1941 года, когда Сталин холодно воспримет сообщение Хрущева о том, что ему вооруженным путем удалось предотвратить массовый переход границы с Румынией крестьян румынского происхождения, проживавших на территории, недавно инкорпорированной в состав СССР. «Стрелять в людей, конечно, можно, – напишет тогда Сталин Хрущеву в ответ на победную реляцию, – но это не главный метод нашей работы». Тем не менее Хрущев сохранит поддержку Хозяина и в 1939-м станет членом Политбюро.

В годы Великой Отечественной войны Хрущев – член военных советов войск Юго-Западного направления, Юго-Западного, Сталинградского и Воронежского фронтов. Его военный опыт складывается из горьких поражений на Украине 1941–1942 годов, из выстраданных побед под Сталинградом и на Курской дуге, проложивших дорогу освобождению Украины и других частей Советского Союза. Многое сделал Хрущев для развития партизанского движения, борьбы с вооруженным украинским националистическим подпольем.

Закончит свою военную карьеру Хрущев в конце 1943 года в чине генерал-лейтенанта, вернувшись на работу в Киев в качестве первого секретаря ЦК и предсовмина Украинской ССР. На этих постах он решает различные задачи, пытается отстаивать интересы вверенной ему республики в ее отношениях с центром. За избыточное рвение в этом направлении он в октябре 1946 года «удостаивается» телеграммы от Сталина, предупреждавшего, что, если так будет продолжаться и впредь, «дело для него может окончиться плохо». В своих мемуарах Хрущев обвинит Маленкова и Берию в провоцировании недовольства Сталина в этом конкретном эпизоде. «Думаю, – надиктует Хрущев, – что они решили использовать мою записку для дискредитации меня перед Сталиным, и вместо того, чтобы решить вопрос (а они могли тогда решать вопросы от имени Сталина…), они послали наш документ к Сталину в Сочи. Сталин прислал мне грубейшую, оскорбительную телеграмму»111. Совершенно неясно при этом, на каком основании Хрущев рассчитывал, что Маленков и Берия станут принимать в его пользу решение по письму, адресованному Хозяину.

Тогда же Сталин предостережет Хрущева от перегибов в деле украинизации русинского населения Закарпатской Украины. В ноябре 1962 года на заседании Президиума ЦК Хрущев поделится воспоминаниями о том периоде. Он расскажет о разговоре, состоявшемся у него с Маленковым, к которому он решит обратиться за советом.

«Как-то после войны я с Маленковым посоветовался», – начал свой рассказ Хрущев. «Как ты смотришь, я хотел бы предложить, чтобы Украине отдать весь уголь, металлургию нам отдать». Речь шла, конечно, об освобождении Украины от поставок продукции, производимой на ее территории в общесоюзные фонды.

«Он послушал и говорит: “Не советую тебе”. И я потом понял, что хорошо сделал, что не предложил, потому что я, наверное, разделил бы участь ленинградцев»112.

 

Шифротелеграмма И.В. Сталина Н.С. Хрущеву и всем членам и кандидатам в члены Политбюро ЦК ВКП(б) с критикой деятельности Н.С. Хрущева в связи с заготовительной кампанией на Украине. 19 октября 1946

[РГАСПИ. Ф. 558. Оп. 11. Д. 101. Л. 122]

 
Пожалуй, нельзя исключать, что вовремя поданный Маленковым совет действительно спас тогда Хрущеву жизнь либо, как минимум, предотвратил крушение его карьеры. А тревожные симптомы будут время от времени проявляться. По предложению Сталина в феврале 1947-го будет признана нецелесообразной практика совмещения постов, и Хрущева освободят от должности первого секретаря ЦК КП(б)У, на которую назначат Кагановича. Хрущев сохранит за собой пост предсовмина УССР113.

В 1949 году Хрущева переводят на работу в Москву, где он вновь возглавляет МГК и МК ВКП(б), становится секретарем ЦК и – наряду с Л.П. Берией и Г.М. Маленковым – входит в ближайшее окружение вождя. Позднее Хрущев вспоминал: «…сложилось тогда впечатление, что Сталин (он этого не сказал мне), вызывая меня в Москву, хотел как-то повлиять на расстановку сил в столице и понизить роль Берии и Маленкова»114.

В своих мемуарах эпизод, связанный с возвращением в Москву, Хрущев опишет так:

«Вдруг меня вызвал к телефону Маленков: говорит мне, что Сталин передает, чтобы я срочно прибыл в Москву.

– Как срочно?

– Как только можешь. Прилетай завтра.

И назавтра я прибыл в Москву»115.

На XIX съезде партии Маленков выступит с отчетным докладом ЦК, а Хрущев с докладом по уставу партии. Причем, как он сам позднее вспоминал, доклад для него приготовят сотрудники Маленкова.

«Ты не обижайся, – скажет ему Маленков, – это у вождей бывает»116. Как и Маленков, Хрущев войдет и в состав Президиума ЦК, и в состав Бюро Президиума.

Новое восхождение Хрущева к высотам политической власти начнется после смерти Сталина, когда он станет мотором внутриэлитного сговора с целью отстранения от власти могущественного министра внутренних дел Л.П. Берии. Признанием роли Хрущева в устранении опасного соратника станет его утверждение на специально созданном посту первого секретаря ЦК, который он займет в соответствии с решением сентябрьского 1953 года пленума ЦК.

Это был период, когда с участием и Маленкова, и Хрущева произошла серьезная либерализация политического режима и наметился переход от политики «культа личности» к коллективному руководству. Советское руководство выработало официальную позицию, далекую от истины, но удобную для публичного использования. В соответствии с ней ближайшие соратники Сталина вплоть до его смерти якобы не представляли подлинных целей, масштабов и методов репрессий, и лишь работа комиссии ЦК под руководством П.Н. Поспелова открыла им глаза. Это позволяло продолжить курс на реабилитацию жертв репрессий и частичное преодоление репрессивных практик, а с другой стороны – не поднимать вопрос о собственной ответственности за содеянное и не подвергать сомнению «социалистический выбор».

В этом ключе Н.С. Хрущев выступил 25 февраля 1956 года на закрытом заседании XX съезда КПСС. В своем докладе «О культе личности и его последствиях» он, по сути, перекладывал вину за репрессии и «злоупотребления властью» на одного Сталина, освобождая тем самым от ответственности всех членов Политбюро и партийно-государственное руководство. Надо отметить, однако, что вопрос о подготовке специального доклада с осуждением культа личности и выступлении с ним Хрущева был решен далеко не сразу. Его отчетный доклад съезду не раз обсуждался, но при этом в тексте доклада не содержалось даже подходов к проблеме культа личности. Еще 25 и 30 января 1956 года этот вопрос не ставился на Президиуме на обсуждение117. Доклад на эту тему первоначально был подготовлен как итог работы комиссии, созданной решением Президиума ЦК 30 декабря 1955 года под руководством секретаря ЦК Поспелова. В тот день Хрущев предложит разобраться в причинах массовых репрессий против членов ЦК 17-го созыва. В дискуссии по этому вопросу Маленков выскажется вполне нейтрально, мол, следует «посмотреть» в делах Ягоды и Ежова. 1 февраля в связи с работой комиссии Поспелова в повестку дня заседания Президиума будет вынесен вопрос «о деле Родоса». Полковник госбезопасности Б.В. Родос являлся заместителем начальника следственной части по особо важным делам НКВД – НКГБ СССР. В 1956 году за участие в фальсификации следственных дел он будет приговорен Военной коллегией Верховного суда к высшей мере наказания и расстрелян. К моменту заседания его арестуют, в тот же день привезут в Кремль и допросят прямо на заседании Президиума. Тогда при обсуждении темы репрессий Хрущев и скажет: «В докладе еще, может быть, добавить». Его тут же поддержат Первухин, Булганин и Микоян. Молотов, Каганович и Ворошилов займут более сдержанную позицию.

Протокольная запись заседания зафиксирует не слишком внятную, но в целом одобрительную реплику Маленкова: «Правильно посмотреть на факты. Правильно ставить вопрос. Сказать надо партии». Хрущев, завершая обсуждение, произнесет небольшую речь, запись которой имеет смысл привести дословно:

«т. Хрущев. Ягода, наверное, чистый человек.

Ежов – ” – .

В основном правильно высказывались.

Надо решить в интересах партии.

 

 

Брошюра «О культе личности и его последствиях».

25 февраля 1956 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 489. Л. 164–165]

 
Сталин преданный делу социализма, но все варварскими способами. Он партию уничтожил. Не марксист он. Все святое стер, что есть в человеке.

Всех своим капризам подчинял.

На съезде не говорить о терроре. Надо наметить линию – отвести Сталину свое место

(почистить плакаты, литературу).

Взять Маркса-Ленина.

Усилить обстрел культа личности.

Заканчивается обмен мнениями»118.

В другом варианте доклада, разосланном Хрущевым 4 и 5 февраля членам и кандидатам в члены Президиума ЦК, тема культа личности вновь обойдена молчанием. 9 февраля Президиум заслушает доклад комиссии Поспелова, в котором 1935–1940 годы будут названы «годами массовых репрессий советских граждан». Кроме того, сообщалось, что в этот период «было арестовано по обвинению в антисоветской деятельности 1 920 635 человек, из них расстреляно 688 503 человека»119.

Хрущев в своих воспоминаниях заметит, что не помнит точно, кто именно поддержал его мнение о необходимости дополнить соответствующим разделом отчетный доклад ЦК съезду. «Думаю, – говорится в его мемуарах, – что это были Булганин, Первухин, Сабуров… Возможно, Маленков тоже поддержал меня»120. В конечном итоге собравшиеся решили согласиться с необходимостью сделать еще один специальный доклад.

Маленков скажет: «Мы испытываем чувства радости от того, что оправдываем товарищей, но объяснить их оправдание нельзя, не объясняя роли Сталина. Никакой борьбой с врагами не объяснить, почему перебили кадры. “Вождь” действительно был “дорогой”». В целом Маленков согласился с основными положениями доклада комиссии Поспелова. «Считаю правильным предложение сказать съезду», – такими словами он поддержит Хрущева на заседании Президиума ЦК 9 февраля 1956 года121. Маленков также высказался против разделения деятельности Сталина на два этапа, как к этому призвал секретарь ЦК М.А. Суслов: «Не делать доклада о Сталине вообще», а связать все с культом личности. «Мы этим восстанавливаем Ленина по-настоящему. У Сталина к Ленину проскальзывали нехорошие настроения»122.

Хрущев подведет итоги: «Все мы работали со Сталиным, но это нас не связывает. Раз выявились факты, необходимо сказать о них, или [получится, что] мы оправдываем [его] действия. Не [надо] бояться. [Но надо и] не быть обывателями, не смаковать. Развенчать до конца роль личности. На съезде доклад поставить. Секретарей ЦК всех подключить [к его составлению]. Кто будет делать доклад – обдумать…» Проект доклада, подготовленный Поспеловым, разошлют для обсуждения членам и кандидатам в члены Президиума ЦК.

13 февраля, накануне открытия XX съезда, Президиум примет постановление: «Внести на пленум предложение о том, что Президиум ЦК считает необходимым на закрытом заседании съезда сделать доклад о культе личности. Утвердить докладчиком т. Хрущева Н.С.»123 Пленум во время работы съезда будет собран исключительно для того, чтобы проголосовать за предложение выступить Хрущеву на съезде с двумя докладами: отчетным и о культе личности. Оба доклада на пленуме не зачитывали и никаким другим образом собравшихся не знакомили с их содержанием. Под очевидно подготовленные возгласы «Одобрить!» и «Завтра услышим!» будет принято решение сделать отчетный доклад от имени не Президиума, а пленума ЦК.

 

Проект доклада Н.С. Хрущева на закрытом заседании XXсъезда «О культе личности и его последствиях», подготовленный П.Н. Поспеловым. Январь – начало февраля 1956

Подлинник. Автограф П.Н. Поспелова.

[РГАСПИ. Ф. 629. Оп. 1. Д. 54. Л. 73]

 

Рабочие препятствуют снятию лозунгов с выдвинутыми требованиями. 1–3 июня 1962

[ЦАФСБРФ]

 
Аналогичным образом пленум проголосует, а точнее, не станет возражать в ответ на сообщение Хрущева о поручении Президиума сделать ему «доклад от ЦК о культе личности», так же как молчанием ответит на его риторический вопрос, адресованный залу: «Не будет возражений?» Возражений не последует, и пленум, проработавший не более пятидесяти минут, закончит свою работу.

XX съезд КПСС открылся 14 февраля. В числе других членов партийного руководства Маленков будет избран в состав президиума съезда и займет место «в ложах Президиума». Свое первое заседание съезд начнет с заслушивания отчетного доклада Хрущева. В ходе работы съезда ряд докладчиков из числа членов партийного руководства в той или иной форме затронут вопрос о культе личности.

Коснется этой темы и Маленков. Сделает он это публично 17 февраля в своей речи по отчетному докладу съезду Хрущева. Принципиальное и жизненно важное значение, скажет Маленков, имеет «проводимый Центральным Комитетом твердый курс против культа личности, чуждого духу марксизма-ленинизма». И продолжит: «Культ личности является извращением марксистско-ленинского учения. <…> Нет нужды доказывать, что ослабление, а тем более ликвидация методов коллективного руководства, извращение марксистского понимания роли личности и особенно уродливый культ личности – все это приводило к безапелляционности единоличных решений, произволу и наносило большой ущерб делу руководства партией и страной»124. На этом, собственно, Маленков и закончит свое обращение к теме культа личности, ничего не сказав о массовых репрессиях. Значительную часть своего выступления он посвятит теме коллективности руководства, которое назовет высшим принципом партийного руководства. В основном он будет говорить о подведомственной ему – как министру электростанций – сфере деятельности. «Электрификация – важнейшее условие роста производительности труда» – это название основного раздела доклада как нельзя лучше характеризует его содержание. Отдаст Маленков дань увлечению того времени, заявив, что Советский Союз располагает всеми необходимыми условиями, чтобы в исторически короткие сроки догнать и перегнать США по производству электроэнергии. Возможности достижения этой цели он увидит в переходе на строительство крупных электростанций с агрегатами большой мощности, а также в развитии электрических сетей и объединении энергосистем. Не обойдется и без клятв в верности марксизму-ленинизму, который Маленков, как и многие другие,

объявит в очередной раз «всепобеждающим учением». В его речи мы не найдем и следа его прежних внешнеполитических новаций. «Нет сомнений в том, что третья мировая война, – заявит Маленков, – приведет к полному краху мировой капиталистической системы». Об угрозе гибели мировой цивилизации не будет произнесено ни слова125.

Похожим образом выступят Микоян и Каганович, лишь затронувшие тему культа личности. Молотов, в отличие от них, не упомянет о нем вообще. 25 февраля Хрущев на закрытом заседании съезда сделает свой знаменитый доклад, в котором речь пойдет уже не столько о культе личности, сколько о массовых репрессиях, имевших место в этот период.

На XX съезде будет избран новый состав ЦК. Маленков при голосовании получит три голоса «против». Министр обороны маршал Г.К. Жуков – два. По одному голосу «против» получат секретари ЦК Хрущев и Аристов, секретари Московского горкома и Челябинского обкома Е.А. Фурцева и Н.В. Лаптев, маршалы И.С. Конев и Р.Я. Малиновский.

В первые месяцы после XX съезда было принято наибольшее количество постановлений Президиума ЦК и указов Верховного Совета СССР о пересмотре дел и посмертной реабилитации видных политических деятелей, об освобождении из лагерей политзаключенных, об отмене ряда репрессивных законов. Продолжилось снятие с учета некоторых категорий спецпоселенцев, были отменены ограничения в правовом положении представителей репрессированных народов: калмыков, греков, болгар, армян, балкарцев, чеченцев, ингушей и др. Началось восстановление справедливости по отношению к бывшим советским военнопленным и мирным гражданам, насильственно угнанным в Германию в период Великой Отечественной войны.

Существенное влияние на эти процессы оказал июньский 1957 года пленум ЦК КПСС. Развернувшаяся накануне и в дни его работы борьба за власть, разногласия внутри партийного руководства сопровождались апелляциями к прошлому. На пленуме будет поднят вопрос о личной причастности В.М. Молотова, Л.М. Кагановича, Г.М. Маленкова и К.Е. Ворошилова к организации репрессий сталинского периода. При этом осуждение затронет только тех членов Президиума ЦК, которые выступали против политики нового партийного лидера. На прямой вопрос Кагановича, обращенный к Хрущеву, участвовал ли он в массовых репрессиях, тот ушел от ответа. Отстранение от власти «консервативно» настроенных членов коллективного руководства ознаменует конец этого коллективного руководства и при этом не приведет к ускорению процесса реабилитации.

 

 

Письмо К.Г. Паустовского, КП. Чуковского и Л.М. Леонова Н.С. Хрущеву с просьбой остановить уничтожение деревянных храмов Русского Севера (Карельской АССР). Февраль 1963 [РГАСПП. Ф. 556. Оп.25. Д. 154. Л. 46–47]

 

 

Рабочая протокольная запись выступления председателя комиссии по расследованию обстоятельств событий в Новочеркасске Ф.Р. Козлова. Заключение комиссии: «Хорошо провели акцию».

10 июня 1962

Подлинник. Автограф В.Н. Малина.

[РГАНИ. Ф. 3. Оп. 16. Д. 947. Л. 21–22]

 
Напротив, этот процесс, как и хрущевская десталинизация в целом, пойдет на убыль. У Хрущева отпала необходимость использовать реабилитационный процесс в борьбе за единоличное лидерство. Наличие этой «конъюнктурной» составляющей в таком важнейшем вопросе, как реабилитация, признавал впоследствии даже зять Хрущева А.И. Аджубей, работавший в ту эпоху главным редактором газеты «Известия». Последним заметным событием процесса десталинизации станет решение XXII съезда КПСС в октябре 1961 года о выносе тела Сталина из Мавзолея.

Ростки нового обнадежили многих. Надежда на обновление обществом была метафорически осмыслена через образ «оттепели». Самому Хрущеву это определение было чуждо. Он не раз публично говорил: «Оттепель – это не наш лозунг, потому что при оттепели могут произрастать и сорняки, а с сорняками надо всегда бороться». Эта борьба с «сорняками» выразится в последовательном партийном прессинге по отношению к Пастернаку, Гроссману, Паустовскому, Вознесенскому, Евтушенко, Неизвестному и другим деятелям культуры. И лично, и по политическим соображениям Хрущеву были близки те представители творческой интеллигенции, которые безоговорочно поддерживали «линию партии». «Лакировщики – это наши люди», – прямо заявил Хрущев на одном из партийных форумов. Однако и эта, внутренне противоречивая и непоследовательная, политика стала мощным стимулом для развития советской культуры, в рамках которой появятся общепризнанные достижения в области литературы, театра, кино, музыкального искусства. На склоне лет Хрущев многое переосмыслит и признает недопустимость тех методов взаимодействия партийного руководства с творческой интеллигенцией, которых он придерживался в те годы, когда находился у власти. «Отношения с интеллигенцией – очень сложное дело, очень сложное…» – зафиксирует он в мемуарах.

Гонениями на некоторых представителей творческой интеллигенции и целые направления современного искусства не исчерпываются наши сегодняшние представления о внутренней политике хрущевского периода. Нельзя не вспомнить о расстреле в июне 1962 года мирного протеста в Новочеркасске, а главное, о единодушном одобрении его высшим советским руководством, выразившемся во фразе, которую произнесет на заседании Президиума ЦК второй человек в партии в то время Ф.Р. Козлов: «Хорошо провели акцию». Сейчас очевидно, что не было никакой необходимости столь жестоко подавлять локальный всплеск общественного недовольства, спровоцированный, с одной стороны, повышением цен на предметы повседневного спроса, прежде всего продовольственные товары, и товарным дефицитом, а с другой – неуклюжими действиями центральной и местных властей.

Нельзя не вспомнить о печально известных указах Президиума Верховного Совета СССР, согласно которым вводилась смертная казнь за «валютные махинации», хищения государственной собственности в особо крупных размерах, ужесточались наказания за уклонение «от общественно полезного труда» и «антиобщественный паразитический образ жизни». Именно на основании последнего указа будет осужден будущий нобелевский лауреат поэт Иосиф Бродский.

В 1954 году после постановления ЦК об усилении атеистической пропаганды начнется антирелигиозная кампания, сопровождавшаяся многочисленными примерами неправомерного администрирования в отношении Русской православной церкви и других конфессий. Дело дойдет даже до угрозы уничтожения памятников деревянного зодчества Русского Севера, по поводу которой Хрущев получит специальное обращение, подписанное целым рядом известных советских писателей.

Хрущевское десятилетие стало тем периодом, когда страна обеспечила свою безопасность, создав мощный ядерный щит. Именно в эти годы Советский Союз стал космической державой, отправив на орбиту первый искусственный спутник Земли, открыв эпоху пилотируемых полетов в космическом пространстве. Хрущев, таким образом, успешно завершил процессы, не им начатые в предшествующий период. Именно он реализовал идею создания ракетных войск, отдав этому современному оружию приоритет перед традиционными видами вооружений. Он считал, что ракетная техника не только надежным образом защитит страну, но и позволит сэкономить значительные финансовые ресурсы. Вспомним, однако, что свои первые успешные шаги советская ракетная техника сделала во многом благодаря участию Маленкова.

«Если военных не контролировать и дать им возможность развернуться в собственное удовольствие, то они загонят страну в бюджетный гроб», – выскажется он однажды. Именно стремлением высвободить бюджетные ресурсы и направить их на развитие экономики и объясняется решение о масштабном сокращении численного состава Вооруженных сил СССР. Проведенное без должной подготовки, оно вызвало серьезное социальное недовольство, однако позволило совершить краткосрочный маневр бюджетными ресурсами. И этот процесс начался, как мы видели, в первые месяцы пребывания у власти Маленкова.

 

Н.С. Хрущев и Т.Д. Лысенко. 1949

[РГАСПИ]

 
Создание ядерного щита было только частью ядерного проекта. В 1954 году в СССР была сдана в эксплуатацию первая в мире атомная электростанция в Обнинске, в 1957-м спущен на воду атомный ледокол «Ленин».

Развитие промышленности при Хрущеве продолжится темпами, опережающими аналогичные показатели развитых капиталистических стран Запада, что и даст ему основание поставить задачу «догнать и перегнать Америку» по всем основным экономическим показателям. Переоценка Хрущевым экономических возможностей СССР того времени найдет отражение в его выступлении на XXII съезде КПСС, где он заявит: «Не те силы у капитализма, не та тяга!» Этот избыточный оптимизм станет фундаментом новой программы КПСС, которую Хрущев сравнит с трехступенчатой ракетой, призванной вывести СССР «на орбиту коммунизма» к 1980 году. Длительное время Хрущев настаивал на опережающем развитии производства средств производства, транслируя, таким образом, сталинские установки, которые попытался было оспорить Маленков в 1953–1954 годах. Лишь в конце своего пребывания на высших постах Хрущев вернется к озвученной в 1953 году Маленковым идее о необходимости приоритетного развития отраслей, производящих предметы потребления.

Прорывы на одних направлениях научно-технического прогресса соседствовали с ретроградной политикой на других. Хрущев продолжал поддерживать Т.Д. Лысенко, а гонения на такие направления современной науки, как, например, генетика, если и утратили жестко репрессивный характер, как это имело место при Сталине, тем не менее продолжали оказывать депрессивное воздействие и на отдельные конкретные научные направления, и на общую атмосферу в науке.

В послевоенный период СССР столкнется с нарастанием кризисных явлений в области сельскохозяйственного производства. На том же самом сентябрьском пленуме ЦК 1953 года, где Хрущева изберут первым секретарем, констатировалось, что продовольственную проблему в стране решить не удалось, и было пересмотрено, таким образом, решение последнего партийного съезда, состоявшегося при жизни Сталина всего лишь годом ранее. «Мы производим зерна меньше, чем это нам необходимо», – сказал тогда Хрущев.

К этому моменту относит Микоян разрыв Хрущева с Маленковым, которому народ приписал «всю славу» этих решений после его выступления на сессии Верховного Совета. «Этого, – подчеркнет Микоян, – Хрущев ему не забыл и не простил. Он не хотел ни с кем делить ни славу, ни – главное – власть. Уверен, именно по этой причине у них, давнишних друзей, пошел разлад»126.

Именно поэтому с 1954 года разворачивается «борьба за хлеб» на целине. Хрущев, несмотря на противодействие со стороны Молотова и других деятелей, пробивает это решение, ссылаясь на статистические данные, подтверждавшие мнение ученых о неэффективности наращивания капиталовложений в сельское хозяйство традиционных районов земледелия, так и не давшего ожидаемой отдачи в предшествующий период. Печально знаменитая кукурузная кампания Хрущева преследовала ту же цель: увеличить производство зерна и удовлетворить таким образом растущий внутренний спрос.

 

Журнал «Пари матч». 19 сентября 1959

Надпись на обложке: «Хрущев принимает нашего фоторепортера в узком семейном кругу». [РГАСПИ]

 
Эта попытка повысить эффективность сельскохозяйственного производства, увеличив на тех же площадях сбор зерна за счет культивирования высокоурожайной культуры, провалилась по тем же причинам, что и все другие новации в этой сфере. Ведь ни одна из них не решала кардинальной проблемы – отсутствия экономической заинтересованности сельскохозяйственного производителя в результатах своего труда. Экстенсивная модель роста лишь ненадолго принесет известное облегчение в продовольственных затруднениях. Хрущев сделает ставку на промышленные методы организации сельскохозяйственного производства, его машинизацию и химизацию и начнет сворачивать маленковский курс с его ставкой на материальную заинтересованность колхозников.

После смещения Маленкова с должности премьер-министра Хрущев инициирует принятие ряда решений, обозначивших начало наступления на личные подсобные хозяйства колхозников. 6 марта 1956 года было принято постановление ЦК и Совмина «Об уставе сельскохозяйственной артели и дальнейшем развитии инициативы колхозников в организации колхозного производства и управления делами артели». Этим документом запрещалось увеличивать размер приусадебного участка колхозников за счет общественных земель, содержалась даже рекомендация сокращать его. Закреплялся принцип ограничения количества голов скота, находящегося в личной собственности, правда, «с учетом местных условий». 27 августа 1956 года решением Совмина колхозникам, как и другим категориям советских граждан, имевшим скот в личной собственности, было запрещено использовать в качестве корма крупу, хлеб и другие продукты, приобретаемые в государственных и кооперативных магазинах. Эти и другие аналогичные меры обозначили новый – консервативный – поворот в аграрной политике, все больше напоминавшей сталинскую. Хрущев вернется к своей идее укрупнения колхозов и создания агрогородов, за которую на XIX съезде КПСС его критиковали и Сталин, и Маленков. 1 апреля 1958 года Президиум ЦК отменит закрытое письмо ЦК ВКП(б) от 2 апреля 1951-го, в котором была подвергнута разгромной критике хрущевская концепция агрогородов. Теперь идеи Хрущева признавались пр ави л ьными.

В 1961 году принимается новая программа партии. Ее авторам, вдохновлявшимся риторикой и прямыми указаниями Хрущева, показалось необходимым указать и на материальную заинтересованность колхозников, и на их личные хозяйства как на пережиток капитализма. За два года до своей отставки Хрущев вернется к обсуждению темы материального стимулирования, однако сделать ничего не успеет.

Озвучит Хрущев и еще одну идею: догнать и перегнать Америку по производству сельскохозяйственной продукции. Многие местные руководители в погоне за положительной отчетностью станут использовать все доступные им средства. В их арсенал войдет и принуждение колхозников сдавать личный скот в счет государственных поставок. Широкий резонанс в партийной среде получит «рязанское дело». Секретарь обкома Ларионов покончит жизнь самоубийством, когда выяснится весь комплекс злоупотреблений, использованных для «решения» поставленных ЦК задач.

Программа преобразований аграрной сферы, с помпой заявленная Хрущевым и противопоставленная практикам руководства сельским хозяйством маленковской «эпохи», провалится. В начале 1960-х Хрущев санкционирует закупки зерна за рубежом, что станет одним из символов советского социализма вплоть до крушения СССР в 1991 году.

Хрущеву традиционно приписывается заслуга массового гражданского, прежде всего жилищного, строительства, результатом которого стало если не решение «квартирного вопроса», то очевидный прорыв на этом направлении. Заслуга постановки этой задачи в качестве актуальной для практической политики, как мы видели, принадлежит Маленкову. В 1957 году будет принято совместное постановление ЦК и Совмина СССР о развитии массового жилищного строительства. «По метражу нового строительства мы тогда ошеломили весь мир», – совершенно справедливо заметит позднее Хрущев. Ключевым станет развитие сборного домостроения.

Ни на минуту не сомневаясь в преимуществах созданной в СССР социально-экономической системы, Хрущев искал способы решения нарастающих проблем исключительно в сфере оптимизации управления народнохозяйственным комплексом. Именно этим объясняется его активность в этой области. С именем Хрущева связан целый ряд административных «перестроек и реорганизаций», которые не раз недобрым словом помянут партийные руководители разных рангов после снятия Хрущева в рамках соответствующей кампании «по разоблачению». Именно в хрущевскую эпоху термин «перестройка» (как и «ускорение научно-технического прогресса») прочно входит в партийный лексикон. «Я уверен, придет время, и мы вернемся к перестройке управления народным хозяйством», – напророчит Хрущев на склоне лет в своих мемуарах. Впрочем, и в речах Маленкова нередко можно встретить это понятие. Среди этих реорганизаций – упразднение министерств и создание совнархозов, разделение обкомов на промышленные и сельские.

 

Н.С. Хрущев и Ф. Кастро после подписания совместного советско-кубинского заявления. 23 мая 1963 [РГАСНИ]

 
В ряду других хрущевских реорганизаций – инициированная им передача Украинской ССР в 1954 году Крымской области РСФСР. В ряду многочисленных реформ системы управления заслуживает внимания создание им в 1954 году Бюро ЦК КПСС по РСФСР. «До самого недавнего времени Российская Федерация была лишена необходимой полноты прав…» – так зафиксирует Хрущев сложившееся положение. РСФСР не имела не только своей компартии, но даже творческих союзов, которые начинают создаваться в республике именно в хрущевский период. Создание Бюро ЦК по РСФСР, руководство которым было возложено на первого секретаря ЦК (т. е. на самого Хрущева), стало едва ли не последней системной попыткой советского руководства решить проблемы, накопившиеся в сфере союзных отношений.

Хрущев первым из советских лидеров столь явно сделал внешнюю политику публичным делом. На первом этапе это произвело в мировых масс-медиа настоящую сенсацию, и советский лидер надолго стал одной из центральных фигур мировой политики, а его фотографии не сходили с обложек мировых таблоидов. Хрущев совершит более 50 зарубежных турне. Эта открытость найдет свое выражение и в приглашении Всемирной федерации демократической молодежи (ВФДМ) провести в Москве Всемирный фестиваль молодежи и студентов, который успешно пройдет в Москве летом 1957 года.

Усилиями Хрущева будет совершен так называемый азиатский прорыв, в результате которого Советский Союз надолго завоюет симпатии и поддержку многих стран «третьего мира». Его забытые поездки в Индию, Бирму, Китай, Индонезию, Египет и другие страны станут яркими событиями международной жизни той эпохи. Провозвестником этих подходов был, однако, Маленков. В 1956 году после вооруженного вмешательства Великобритании и Франции в дела Египта во время Суэцкого кризиса именно позиция СССР предотвратит полноценную войну против молодого независимого государства.

Стремление распространить как можно шире идеи социализма и заручиться поддержкой для своих инициатив обернется для СССР необходимостью оказания масштабной экономической помощи развивающимся странам. Позднее Хрущев признается в своих мемуарах, что цена окажется высокой: «Помощь друзьям истощала наши ресурсы». Одним из наиболее ярких примеров такой помощи станет поддержка кубинской революции, когда на пике противостояния Кубы и США и только что объявленной Соединенными Штатами блокады Кубы Советский Союз объявит о списании задолженности Кубинской Республики перед СССР.

Несомненным успехом станет восстановление отношений с Югославией. Самостоятельная политика югославского лидера Тито, своеобразные взгляды политического истеблишмента этой страны на судьбы социализма не позволят развить этот успех. Для Хрущева и других лидеров СССР обязательным признаком дружеских отношений и сотрудничества становится безусловное следование в фарватере советской внешней политики, использование советских лекал в политике внутренней. Эти представления окажутся точкой бифуркации во взаимоотношениях и с Югославией, и с Китаем.

Отказ Мао Цзэдуна признать справедливой критику Сталина и эксцессов сталинского правления на XX съезде КПСС, стремление Хрущева навязать Мао признание собственного лидерства в коммунистическом движении приводят к тяжелейшему кризису во взаимоотношениях двух стран, который придется урегулировать уже новому руководству Советского Союза несколько лет спустя после отставки Хрущева. Удаленный из большой политики Маленков будет периодически обращаться к новому руководству КПСС с предложениями о необходимости эти отношения у р егу л ир ов ать.

С именем Хрущева связано становление так называемой мировой социалистической системы. Сотрудничество стран Восточной и Центральной Европы, попавших в орбиту советского влияния после Второй мировой войны, будет организовано в рамках Организации Варшавского договора и Совета экономической взаимопомощи. Опираясь на приверженцев коммунистической идеологии в этих странах, Советский Союз займется насаждением политических режимов по советскому образцу практически в каждой из стран «народной демократии», сталкиваясь с проявлениями социального недовольства. В ряде случаев, как это произошло в Венгрии в 1956 году, это недовольство выльется в полномасштабное гражданское противостояние, которое СССР будет вынужден подавлять силовыми методами. Однако и взаимодействие с мировым коммунистическим движением приобретет новые формы. Хрущев откажется от такого рудимента сталинской эпохи, как Коминформ, который будет распущен в 1956 году. Однако, решившись предоставить свободу самостоятельного поиска путей развития компартиям «капиталистических» стран Запада, советское руководство так и останется в плену своих прежних догматических представлений о социализме.

Сложным будет взаимодействие со странами Запада. В развернувшейся холодной войне Хрущев покажет себя серьезным политиком. Во многом благодаря его позиции будет подписан мирный договор с Австрией, обусловленный ее нейтральным статусом. Спустя полтора десятилетия после окончания Второй мировой войны будет подписан мирный договор и с ФРГ. Хрущев постарается реализовать на практике лозунг «мирного сосуществования стран с различным общественным строем» и выступит с рядом весомых внешнеполитических инициатив.

Символом противостояния двух противоборствующих на международной арене лагерей станет «берлинская стена», сооружение которой в 1961 году было согласовано руководством ГДР с Президиумом ЦК КПСС. Позднее в мемуарах Хрущев, осмысливая этот опыт, воскликнет: «Что же это за социализм, в котором надо держать человека на цепи! Какой же это справедливый строй, какой же это рай?» В полном противоречии с этой мыслью, но в полном соответствии с неумолимой логикой политического противостояния он поддержит не только идею сооружения стены, но и решится на блокаду Западного Берлина. Накал противостояния будет чрезвычайно высок. Скоро, однако, к нему придет осознание того, что «было бы преступно развязать войну из-за Западного Берлина», и ситуация в этой болевой точке на карте Европы войдет в фазу относительной разрядки.

 

 

Заявление Н.С. Хрущева в ЦК КПСС с просьбой об освобождении от исполнения обязанностей первого секретаря ЦК КПСС и председателя Совета министров СССР в связи с преклонным возрастом и по состоянию здоровья. 14 октября 1964 Подлинник.

Автограф. [РГАНИ. Ф. 2. Оп.1. Д. 749. Л. 103–104]

 

Речь Г.М. Маленкова на собрании парторганизации Министерства электростанций. Март 1955. Фрагмент.

[РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 12. Л. 5]

 
Взаимоотношения СССР и США надолго станут стержнем мировой политики. Руководствуясь представлениями о достигнутом с США паритете в ядерных вооружениях, Хрущев решится на создание советских ракетных баз на Кубе. Реализация «операции “Анадырь”» поставит мир на грань ядерной катастрофы. В рамках урегулирования этого конфликта Хрущев зафиксирует новый – примерно равный (как тогда казалось) – расклад сил на международной арене, что надолго обеспечит относительное спокойствие и безопасность границ СССР.

Многочисленные «перестройки и реорганизации» станут катализатором внутриэлитного раскола и антихрущевской консолидации правящего класса Советского Союза. Степень этой консолидации будет настолько высока, что Хрущев останется в одиночестве в октябрьские дни 1964-го – и на заседании Президиума ЦК, и на пленуме, куда вчерашние «соратники» вынесут на утверждение его заявление о сложении с себя полномочий первого секретаря ЦК КПСС и председателя Совета министров СССР. Он скажет Микояну: «Я уйду и бороться не буду». Отставка Хрущева ознаменует собой начало новой эпохи, для которой вскоре станет характерным почти полный отказ нового руководства от поиска радикальных путей решения накопившихся проблем. Эпоха застоя обернется для Союза ССР потерей двух десятилетий, в рамках которых и будет проиграно экономическое соревнование, на успешный исход которого для СССР Хрущев возлагал такие надежды.


Министр электростанций: поездка в Великобританию и не только 


Надежды советского руководства в 1950-е годы, как неоднократно указывалось, будут связаны с приоритетным развитием тяжелой промышленности, одним из локомотивов которого являлась электроэнергетика. Как ни покажется странным, но, будучи назначенным на пост министра электростанций, Маленков отнесется к новой работе совсем не формально. Уже в марте 1955 года он выступит на собрании парторганизации министерства с вполне содержательной речью, основные акценты которой сделаны на чисто производственных целях, стоявших перед отраслью127. Он поставит задачу «преодолеть отставание в развитии энергетики и обеспечить в достатке народное хозяйство электроэнергией»128.

 

Г.М. Маленков на атомной станции «Колдер Холл». Апрель 1956 [Оренбургский губернаторский историке-краеведческий музей]

 
Маленков подготовит записку о перспективах комплексного использования водных ресурсов Днепра, представит предложения о строительстве в Карелии ГЭС совместно с Финляндией и т. д. При Маленкове получат новый импульс сибирские гидроэнергетические проекты. С его участием будет разработано и 5 июля 1955 года утверждено постановление ЦК и Совмина «Об увеличении мощностей по производству алюминия и алюминиевого проката», которым предусматривалось строительство Красноярской и Суховской ГЭС, а также постановление Совмина «О схеме использования водных ресурсов р. Ангары» от 9 сентября того же года. В ноябре – декабре 1955-го Маленков совершит инспекционную поездку на Урал и в Сибирь, где посетит Южно-Уральскую ГРЭС, Челябинскую ТЭЦ и ГРЭС, Красногорскую ТЭЦ и ряд других аналогичных объектов. В Восточной Сибири он ознакомится с ходом строительства Иркутской ГЭС, займется изучением перспектив промышленного освоения Ангары и Енисея. По итогам этой поездки Маленков направит в ЦК две записки. В первой был представлен анализ состояния и перспектив развития уральской энергетики. Вторая была посвящена перспективам развития энергетической базы в Восточной Сибири. 5 января 1956 года на заседании Президиума ЦК Маленков лично доложит этот вопрос. Благодаря состоявшимся решениям Иркутская, Братская, Красноярская и другие ГЭС встанут в практическую повестку дня129.

 

Прибытие Г.М. Маленкова в лондонский аэропорт. Апрель 1956 [Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Курс на строительство крупных электростанций и создание энергетических сетей в близкой исторической перспективе вполне себя оправдает.

Вскоре после завершения работы XX съезда Маленков в качестве заместителя председателя Совета министров СССР и министра электростанций совершит одну из своих немногочисленных официальных зарубежных поездок. К поездке в Великобританию он основательно подготовится. В Англию он вылетит 14 марта 1956 года во главе делегации советских энергетиков на борту новейшего реактивного пассажирского авиалайнера Ту-104. Советское авиастроение в те времена находилось на передовых рубежах, и советский борт вызовет неподдельный интерес у британской общественности. Нельзя не напомнить, что Ту-104 в течение нескольких лет оставался единственным в мире функционирующим реактивным самолетом гражданской авиации. Свой первый тестовый полет он совершит 17 июня 1955 года.

 

Г.М. Маленков в турбинном отделении электростанции «Хэмп Холл». Апрель 1956

[Оренбургский губернаторский историке-краеведческий музей]

 
Ему будет суждена долгая жизнь. Машины следующих поколений окончательно вытеснят его с авиалиний лишь в 1979-м. А решение о проектировании реактивного пассажирского самолета в КБ Туполева примет Совет министров СССР под председательством Маленкова 11 июня 1954 года. Исходным образцом авиалайнера стал серийный бомбардировщик Ту-16. Надеемся, что читатель этой книги помнит, как Маленков в свое время «приложил руку» и к развитию советской авиации, и к развитию реактивной техники. Так что Маленков с полным правом мог бы считать, а быть может, и считал Ту-104 своим детищем.

Одной из целей поездки Маленкова станет подготовка визита Хрущева, который состоится (в паре с новым советским премьером Булганиным) в недалекой перспективе – уже в апреле того же года. Всю вторую половину марта Маленков проведет в этой неординарной по продолжительности поездке. Он посетит Центр ядерных исследований в Харуэлле, «Дженерал электрик» в Бирмингеме, электростанцию «Хэмп Холл», машиностроительный завод, лабораторию высоких напряжений. Во время поездки он будет встречаться с крупными предпринимателями, специалистами и рабочими.

 

Г.М. Маленков и министр топлива и энергетики Великобритании О. Джонсон. Апрель 1956

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Состоятся и официальные встречи, в частности с министром топлива и энергетики Обри Джонсом, председателем Центрального энергетического управления Великобритании лордом Ситрином, с мэром Лондона. 6 марта состоится встреча Маленкова с министром иностранных дел Великобритании Селвином Ллойдом. Речь пойдет не об энергетике, а о положении на Среднем Востоке, поставках через Чехословакию советского оружия в Египет, эскалации напряженности в регионе и беспокойстве Израиля в связи с этим. Ллойд приведет в пример успех состоявшейся в 1954 году Женевской мирной конференции, на которой была завершена первая Индокитайская война. Тот дипломатический прорыв Маленков вполне мог записать в свой актив как премьер-министра. Маленков и Ллойд согласуют повестку предстоявшего визита Н.А. Булганина и Н.С. Хрущева130.

 

 

Приказ министра электростанций СССР Г.М. Маленкова об обеспечении выполнения в 1956 г. плана развития и внедрения новой техники по линии Минэнерго. 18 января 1956 [РГАЭ. Ф. 7964. Оп. 2. Д. 234. Л. 3, 8]

 

Приказ министра электростанций СССР Г.М. Маленкова о проведении в 1957 г. работ по переводу на природный газ ряда электростанций Минэнерго СССР. 14 декабря 1956

[РГАЭ. Ф. 7964. Оп. 2. Д. 236. Л. 300]

 
19 марта 1956 года состоится встреча и беседа Маленкова с премьер-министром Великобритании Энтони Иденом в его резиденции. Встреча будет носить протокольный характер, продлится недолго, и ее рабочая запись уместится на двух с половиной страницах. Однако в ее ходе Иден неожиданно поинтересуется у Маленкова: «Почему в Советском Союзе сейчас так сильно критикуют Сталина?» Маленков пояснит: «…у нас в прошлом был ряд недостатков, связанных с культом личности», и было сочтено целесообразным сказать об этом, чтобы в дальнейшем «не допускать подобных ошибок». Иден в ответ заметит, что он не согласен «лишь с одним» – что Сталин не был в Москве во время подхода к столице немцев. «Он, Иден, был в это время в Москве и встречался со Сталиным»131. Это высказывание Идена никак не вписывается в контекст записи этой беседы. Создается впечатление, что несогласие Идена вызвано именно сообщением Маленкова, которое оказалось не запротоколированным полностью. Так это или нет, узнать сегодня не представляется возможным. Но это предположение представляется вполне вероятным. В этом контексте будет кстати вспомнить, что Маленков рассказывал своему сыну Андрею о том, как Сталин действительно покинул Москву в дни так называемой московской паники132. Слова Идена не опровергают утверждения Маленкова. Иден приедет в Москву 15 декабря 1941 года, а Маленков мог иметь в виду только дни с 16 по 20 октября, когда дневник дежурных секретарей Сталина не зафиксировал приема посетителей в Кремле. Приведенная версия событий, приписываемая Маленкову, противоречит, надо сказать, общепринятым представлениям и воспоминаниям других членов ближнего круга Сталина.

Позаботятся хозяева и об обширной культурной программе: Маленков посетит Виндзорский замок, совершит прогулку по Темзе на яхте, съездит в Оксфорд, посетит родину Уильяма Шекспира – Стратфорд-на-Эйвоне и родину Роберта Бернса – город Эр. Там он оставит запись в Книге почетных гостей: «Мы, советские люди, любим и чтим великого шотландского поэта Роберта Бернса»133.

Завершая поездку, проведет он и итоговую пресс-конференцию в советском посольстве.

13 апреля Маленков доложит о результатах визита на заседании Президиума.

«Полезная поездка», – резюмирует Хрущев. И тут же добавит: «Отрицательный [момент] – долго задержался. В туристскую поездку превратилось. Навязали тебе много лишнего. Сказать об этом, надо сказать. Не раскусил их замысла, привинчивание значков и конфетка – слащаво…» Хрущеву поддакнет и новый советский премьер Булганин: «Согласен со сказанным т. Хрущевым, увлекся Бернсом».

Бернс здесь совсем не случайная фигура речи. По воспоминаниям сына Маленкова, Андрея, его отец знал и ценил английскую литературу, а Шекспир и Бернс были среди тех авторов, произведения которых в семье читались вслух134.

Деятельность Маленкова на посту министра электростанций не сводилась, однако, к такого рода ритуальным мероприятиям. Сразу после вступления в должность Маленков сосредоточится на решении задач мониторинга и контроля положения дел в отрасли. Одним из первых документов станет многостраничный приказ министра «О работе электростанций и электросетей Днепр-энерго в 1954 г. и задачах на 1955 г.», подписанный 31 марта 1955 года135.

Уже очень скоро Маленков сконцентрируется на решении задач развития порученной ему отрасли в целом. 18 января

1956 года он подпишет приказ Минэнерго о внедрении новой техники, т. е. менее чем через две недели после выхода постановления Совмина от 5 января «О государственном плане развития и внедрении новой техники в народное хозяйство СССР на 1956 г.»136.

Думается, что для большинства читателей станет откровением еще одна новация нового министра электростанций. 14 декабря 1956 года Маленков издаст еще один приказ, содержавший такую установку: «В целях резкого увеличения добычи и широкого распространения природного газа в народном хозяйстве… принял решение ускорить строительство и ввод в действие новых газовых промыслов и магистральных газопроводов». Мы, конечно, не можем целиком и полностью приписать Маленкову заслугу развития газовой промышленности и энергетики, использующей газовое топливо. Ведь известно, что многие решения по развитию добычи и строительству газопроводов были приняты советским руководством еще в годы Великой Отечественной войны, а первый магистральный газопровод Саратов – Москва был введен в строй в 1946 году. Однако роль Маленкова в этом деле велика.

В 1956-м вводятся в строй обеспечившие подачу газа в московский регион две нитки газопровода Ставрополь – Москва с крупнейшего на тот момент в Европе Ставропольско-Пелагиадинского газового месторождения. В это же время начинается активное развитие газотранспортной системы страны. Не приходится сомневаться, что управленческие решения, принятые Маленковым на посту министра электростанций, значительно ускорили развитие отрасли, способствовали созданию того потенциала добычи и транспортировки газа через обширную систему магистральных газопроводов, которые современная Российская Федерация использует до сих пор.


«Прибывают инкогнито» из Москвы. Венгерский кризис 1956 года 


Водоразделом в хрущевском десятилетии во многом станут два года – 1956-й и 1957-й. Критика Сталина сверху в разгар хрущевской десталинизации повлекла за собой критику на низовом уровне советского политического режима в целом. Уже через месяц после XX съезда ЦК обратится к членам партии с письмом, в котором содержалось предупреждение об ответственности за «недозволенную критику», затем это письмо будет пересказано «Правдой». Статья на эту тему содержала призыв к борьбе против «демагогов» и «гнилых элементов», критиковавших линию партии под видом обличения культа личности. Уже через два месяца, в июле 1956-го, в партийные организации уйдет второе письмо ЦК, в котором партийные массы проинформируют о привлечении к ответственности отдельных коммунистов и о роспуске парторганизации Теплотехнической лаборатории АН СССР.

В значительной степени под влиянием советской десталинизации в Венгрии в октябре 1956 года вспыхнуло восстание, представлявшее собой попытку освободиться от режима сталинского образца. По всей стране власть перешла к революционным и национальным комитетам, а на предприятиях – к рабочим советам. Фактически победила демократическая революция, как эти события закрепились в европейском сознании. Ее главными лозунгами стали восстановление национального суверенитета и вывод советских войск с территории Венгрии, проведение свободных парламентских выборов на многопартийной основе. С этими требованиями солидаризировались пришедшее к власти в конце октября новое венгерское правительство под руководством Имре Надя и большинство членов руководства Венгерской партии трудящихся.

Маленков станет одним из непосредственных участников урегулирования венгерского кризиса. В этом процессе советское руководство озаботится дипломатическим сопровождением предстоящих акций. Советские руководители будут всерьез обеспокоены перспективой формирования «правоуклонистского» крыла в мировом коммунистическом движении и последующей эрозии и распада «социалистического лагеря».

 

И. Броз Тито. 1945

[РГАСПИ]

 
31 октября Президиум ЦК в очередной раз обсудит развитие ситуации в Венгрии. На этом заседании Хрущев призовет «проявить инициативу» в наведении порядка. «Если мы уйдем из Венгрии, – скажет он, – это подбодрит американцев, англичан и французов империалистов. Они поймут нашу слабость и будут наступать. <…> Выбора у нас другого нет».

Призыв Хрущева – «продумать, как действовать» – встретит решительную поддержку со стороны Молотова: «т. Жукову разработать план и доложить».

Президиум уполномочил Хрущева и Маленкова, который отсутствовал на этом заседании, на ведение тайных переговоров с Тито. К тому времени лидер югославских коммунистов Иосии Броз Тито являлся готовой фигурой на роль оппонента советскому руководству в мировом коммунистическом движении.

На этом заседании будет согласован примерный текст телеграммы в адрес Тито. Вот он: «Для обсуждения вместе с Вами положения, которое сложилось в Венгрии. Как Вы относитесь? Если согласны, наша делегация будет инкогнито 1.XI вечером – 2.XI утром у вас».

Хрущев и Маленков прилетят в Югославию на маленьком двухмоторном самолете Ил-14. Очевидно, что Маленков в этом турне понадобился Хрущеву как человек, имевший к тому времени обширный опыт взаимодействия с руководством компартий соцстран. Как свидетельствует посол Югославии в СССР В. Мичунович, советские руководители «настаивали, чтобы встреча произошла немедленно», а «сам факт и подробности встречи просили держать в строгом секрете… в интересах секретности лучше, если в Пуле и затем на Бриони они окажутся под покровом темноты». Полет пройдет в сложных метеорологических условиях. «Бора неистовствовала, – зафиксирует Мичунович, – мелкое море вокруг Бриони ревело, как океан». Московские гости выглядели сильно уставшими, Маленков «вообще еле стоял на ногах». Гости принялись ругать непогоду, в таких условиях им летать еще не приходилось. Маленков в полете не мог даже сидеть и «добрую часть пути лежал на полу самолета». Короткое морское путешествие русские тоже перенесли с трудом. «Наша служба безопасности и люди из охраны Тито, чтобы соблюсти “конспирацию”, – отметил Мичунович, – везли гостей по открытому бушующему морю, в полной тьме, кружным путем, так что те, добравшись до места, выглядели совсем жалко». Читая эти записи, с трудом отгоняешь от себя мысль, что последнее испытание морской переправой для московских гостей Тито заготовил специально. А ведь вполне мог встретить их на берегу. Как бы то ни было, после короткого получасового отдыха переговоры начнутся и будут продолжаться с 7 часов вечера до 5 утра. С 10 часов вечера до полуночи разговор пойдет за ужином. Хрущев и Маленков были при этом совсем одни, их не сопровождал ни советский посол в Югославии, ни кто бы то ни было еще.

С югославской стороны в переговорах, кроме Тито, приняли участие его ближайшие соратники Э. Кардель и А. Ранкович, а также посол Мичунович, который и оставил подробные записи об этой встрече. Он запишет: «Все это чрезвычайно странно. Дела развиваются, как во время войны; впрочем, это и есть война… “первая и могущественнейшая страна социализма” затевает поход против “братской страны”, одного из членов своего лагеря. Подобного в истории социализма еще не бывало!»

В ходе переговоров участники будут соблюдать условия секретности. Записей никто не вел, изредка кто-нибудь набрасывал на бумажке то, что собирался сказать или спросить, а потом рвал ее и бросал в пепельницу. Хрущев сообщит, что накануне вместе с Молотовым и Маленковым они совещались в Бресте с польским руководством. Молотов вернулся в Москву, а Хрущев с Маленковым по пути в Югославию успели «заскочить» в Бухарест и Софию, где провели встречи с румынскими и болгарскими руководителями. Все поездки осуществлялись «в полном секрете».

 

И. Броз Тито и Н.С. Хрущев подписывают декларацию об отношениях между КПСС и Союзом коммунистов Югославии; среди присутствующих Е.А. Фурцева, Н.А. Булганин, К.Е. Ворошилов, Г.М. Маленков, А.И. Микоян. Июнь 1956 [РГАКФД]

 
Сообщит Хрущев и о том, что в Москву прилетала китайская делегация во главе с Лю Шаоци, «члены которой по всем моментам согласились с Москвой. Впрочем, – добавит Мичунович, – как и остальные делегации». Лишь у поляков было особое мнение, но и они не отрицали, «что венгерские события переросли в контрреволюцию». «Полякам известно, – продолжит Мичунович, – какое решение родилось в Советском Союзе и что иного выхода нет». Допустить реставрацию капитализма советское руководство не может. Цель визита, скажет Хрущев, проинформировать о советском решении и «узнать мнение югославского руководства по этому вопросу». Он также сообщит, что советские войска уже стянуты в достаточном количестве и СССР решил вмешаться в ход венгерских событий. Говорил Хрущев при этом «очень возбужденно».

В ходе переговоров югославские руководители заведут речь и о прошлом. Народное восстание, заявят они, это взрыв накопившегося в людях недовольства политикой венгерского руководства, «ошибками и преступлениями прошлого». Поэтому новому правительству следует осудить «все прошлое, которое к этому привело». Хрущев и Маленков, отметит Мичунович, «не в восторге, но соглашаются. По их лицам видно, что они куда с большим удовольствием взвалили бы все грехи на Запад и на контрреволюцию, а не на прошлое». Разговор о прошлом спровоцирует сам Хрущев. «Есть люди, и их немало, – скажет Хрущев, – которые всю эту историю истолкуют таким образом: пока у власти был Сталин, все сидели тихо, и не было никаких проблем. А теперь, когда у руля эти… (тут Хрущев, характеризуя советское руководство, употребил очень скверное слово), вот вам, пожалуйста, первое поражение, потеря Венгрии. И при этом те же самые деятели болтают об осуждении Сталина! По мнению Хрущева, советская армия первая упрекнет их в этом. Это одна из причин вооруженного вмешательства в венгерские дела». Уловив настроения югославов, во второй половине разговора «Хрущев – как всегда, когда хочет угодить югославам и как бы делает им уступки, – поливает грязью Сталина».

Тито будет интересоваться мнением по венгерскому вопросу отдельных членов советского руководства. Хрущев сообщит, что среди членов руководства царит полное единство взглядов, а Маленков добавит, что так было на каждом этапе событий, и так остается сейчас. Тито – такой же приверженец однопартийной системы, что и советское руководство. Он согласится с утверждением, что «завоевания социализма» поставлены в Венгрии под угрозу. «Если в Венгрии происходит контрреволюция, значит, интервенция необходима». Однако в сложившейся ситуации нужна и политическая подготовительная работа. Югославская сторона предложит и кандидата на пост председателя нового правительства – Яноша Кадара. Советское руководство примет эту рекомендацию и откажется от собственных планов поставить во главе венгерского правительства другого партийного деятеля – Ф. Мюнниха. Драмы в этом решении советское руководство не увидит, поскольку фигура Кадара также рассматривалась в качестве кандидатуры на пост премьера на заседании Президиума 31 октября. Хотя, как заметит Мичунович, Кадара советские руководители «переваривают с трудом».

Уже 2 и 3 ноября оба названных венгерских деятеля, переправленные советскими военными в Москву, примут участие в заседаниях Президиума ЦК, посвященных венгерскому вопросу.

Не оставит без внимания Мичунович и характер общения. «Хрущев и Маленков, – зафиксирует он, – держались скромно, даже почти заискивающе, с готовностью соглашаясь со всем, что предлагали югославы, независимо от того, что они думали по данному вопросу на самом деле. Уже отсюда было яснее ясного, что они во что бы то ни стало хотят завершить переговоры в духе согласия, несмотря на то что в оценке причин кровавых событий в Венгрии мы с ними занимали прямо противоположные позиции».

 

 

Докладная записка председателя КГБ при Совете министров СССР И.А. Серова в ЦК КПСС с информацией об оппозиционных политических кругах в Венгрии, отставке М. Ракоши с поста первого секретаря ЦК Венгерской партии трудящихся. 26 июля 1956

Подлинник. Машинописный текст. Подписи И.А. Серова, КБ. Ворошилова, Г.М. Маленкова и др. – автографы.

[РГАНИ. Ф. 89. Оп. 45. Д. 4. Л. 1,3]

 
Эти разногласия югославская сторона подчеркивала несколько раз, указывая, что главным виновником нынешней катастрофы в Венгрии является венгерское руководство, а значит, и Советский Союз. Югославская сторона не хотела уступать и в вопросе о том, кто будет формировать новое правительство, с какой программой оно должно выступить, как уменьшить число жертв и минимизировать последствия предстоящего кровопролития. Однако своей главной цели советские руководители достигли. Тито в целом поддержал решение о вооруженном подавлении восстания в Венгрии силами советских войск137.

Хрущев и Маленков вернутся в Москву 3 ноября «ближе к вечеру», как будет вспоминать в своих мемуарах Хрущев. Прямо с аэродрома они поедут в Кремль. Сразу же состоится заседание Президиума ЦК, на котором они «вместе с Маленковым доложили о результатах братских переговоров». На заседании «подтвердилось, что большинство за то, что надо срочно и решительно действовать. Тут же приступили к формированию состава Временного революционного правительства Венгрии»138, которое возглавит Янош Кадар. 4 ноября начнется наступление советских войск, получившее кодовое название «Вихрь». Общее командование будет осуществлять главнокомандующий ОВС стран – участниц Варшавского договора маршал П.С. Конев (последние очаги вооруженного сопротивления в Будапеште будут подавлены лишь 12 ноября). В тот же день, 4 ноября, Хрущев и Маленков направят югославскому руководству специальное послание с информацией о последних событиях в Венгрии139.

Дела в Венгрии станут развиваться не так оптимистично, как рассчитывало советское руководство. Решением Президиума от 13 ноября Маленков направится в Будапешт, где его встретят уже находившиеся там секретари ЦК М.А. Суслов и А.Б. Аристов, а также председатель КГБ И.А. Серов. Советские эмиссары проигнорируют интересы югославских партнеров, которые требовали гарантий безопасности прежнему венгерскому руководству во главе с Имре Надем, укрывшемуся в югославском посольстве. В ходе длительных венгеро-югославских переговоров такие договоренности будут достигнуты. Проведут затем ряд встреч и переговоров с югославами и советские представители. Однако эмиссары Москвы в нарушение достигнутых договоренностей решат «подготовиться и обеспечить арест Надя и его группы при выходе их из посольства Югославии». Это предложение они согласуют с Москвой специальной телефонограммой 17 ноября. Арест Надя и его группы по выходе из югославского посольства будет проведен 23 ноября под руководством председателя КГБ Серова. Надь и его соратники будут подвергнуты в Венгрии уголовному преследованию, осуждены и казнены. Случайно или нет, но 5 ноября, во время пребывания И. Надя в югославском посольстве, по зданию выстрелит проходивший мимо советский танк. Разрывом снаряда, попавшего в окно, будет убит первый секретарь югославского посольства в Венгрии140. В результате отношения СССР и Югославии испытают очередной кризис.

Советские представители в Будапеште, таким образом, на этом этапе будут не только осуществлять общее политическое руководство, но и принимать участие в организации репрессивных акций нового венгерского режима. 30 ноября Маленков со товарищи сообщат в Москву о том, как они вместе с Кадаром и Мюннихом обсуждали конкретные меры по проведению суда над преступниками, «виновными в зверствах в период разгула реакции в Венгрии». Следующая фраза телефонограммы ясно свидетельствует, что инициатором выступила именно советская сторона: «Оба они полностью согласны с необходимостью организовать этот суд теперь же». Возразят венгры только по одному вопросу. Вместо революционного военного трибунала предложат использовать военный суд. «Военный суд, как говорят венгерские товарищи, в представлении народа достаточно авторитетный судебный орган, приговор которого о расстреле и повешении произведет должное впечатление в стране»141. Венгерскими товарищами «с участием т. Серова, – писали Маленков, Суслов, Аристов и Серов, – для рассмотрения в судебном заседании отбирается группа (6–8 человек), которые непосредственно руководили вооруженным восстанием в городе Будапеште…»

3 декабря Маленков и Аристов по телефону сообщат в Москву об обращении Кадара и Мюнниха с просьбой направить в Венгрию 23 советских советника, в которых нуждаются органы государственной безопасности страны142. Конечно, это пожелание будет оперативно исполнено. В начале декабря группа Маленкова вернется в Москву. 8 декабря Президиум ЦК на своем заседании заслушает их отчет и примет специальное решение: «Одобрить деятельность тт. Маленкова, Суслова и Аристова во время их пребывания в Венгрии».

Разразившийся в Венгрии кризис и способы его «урегулирования» отразятся и на международном положении Советского Союза. В ноябре – декабре 1956 года Генеральная Ассамблея и Совет Безопасности ООН примут ряд резолюций, осуждавших советскую агрессию, содержавших призыв вывести советские войска из Венгрии, а также требование допустить в Венгрию наблюдателей ООН. Все эти демарши советское руководство оставит без особого внимания. Свой курс оно подтвердит на заседаниях пятистороннего совещания по ситуации в Венгрии с участием представителей Болгарии, Венгрии, Румынии, Чехословакии и Советского Союза. Совещание пройдет 1–4 января 1957 года в Будапеште. Советскую сторону будут представлять Хрущев и Маленков. Венгерский кризис, таким образом, вернет Маленкова на первые роли в советском руководстве. Вполне возможно, это повлияет на принятое им вскоре решение бросить вызов Хрущеву в борьбе за власть.


Низвержение с олимпа 


В конце 1956 – начале 1957 года советское руководство станет предпринимать меры, со всей очевидностью направленные на сдерживание в советском обществе «оттепельных» настроений. 19 декабря 1956 года Президиум ЦК утвердил текст письма к партийным организациям «Об усилении политической работы партийных организаций и пресечении вылазок антисоветских, враждебных элементов». Маленков являлся членом комиссии во главе с Л.П. Брежневым, подготовившей текст этого письма. Письмо актуализировало лозунги прежних лет. «Диктатура пролетариата по отношению к антисоветским элементам должна быть беспощадной», – так звучит один из заключительных тезисов письма. По стране пройдет волна арестов за «клевету на советскую действительность». Только за первые месяцы 1957 года к уголовной ответственности привлекли несколько сотен человек143. Были осуждены средства массовой информации, переступившие рамки дозволенной критики Сталина.

Значительная часть членов Президиума ЦК, вероятно, сочла, что этот опасный для власти ход событий стал результатом решений XX съезда КПСС. Так, во всяком случае, представит дело советскому обществу сам Хрущев. Да и во многих поздних исторических и публицистических работах мы легко найдем следы этой версии происшедшего в летние месяцы 1957 года.

 

Л.И. Брежнев. 1960-е

[Из открытых источников]

 
Ядро возникшей «антипартийной группы» составили Маленков, Молотов и Каганович. Что объединило столь разных людей, не раз в прошлом критиковавших друг друга, в том числе в публичном пространстве? Никаких общих интересов у них не было, как не было идей и людей, которые бы их соединяли. В недавнем прошлом на заседаниях Президиума и пленумах ЦК они не раз сталкивались между собой в спорах, доходивших до личных обвинений. При этом комплекс политических воззрений Молотова и Кагановича, с одной стороны, и Маленкова – с другой, были во многом противоположны. Не являвшиеся никогда друзьями или соратниками Молотов и Каганович принадлежали к когорте правоверных сталинистов. Маленков, инициировавший процесс критики культа личности и упиравший на материальную заинтересованность в процессе производства, не мог не восприниматься членами этого «оппозиционного блока» как такой же правый оппортунист, что и Хрущев. Активный участник тех событий Микоян укажет на эту разницу. Молотова и Кагановича «не устраивала десталинизация», а вот «Маленков хотел тоже быть реформатором. Ему с Хрущевым политически было по пути»144. Союз этих людей был ситуативным. Молотов позднее подтвердит: «У нас программы никакой не было, единственное – снять Хрущева…»145

Неприятие стиля руководства Хрущева не сводилось к личной антипатии. Дело в другом. Хрущев явно претендовал на роль единоличного лидера. Между тем принципы коллективного руководства, в верности которому все члены высшего партийного руководства клялись начиная с момента похорон Сталина, не были для них пустым звуком. Коллективность руководства они понимали не только и не столько как коллегиальную выработку политических решений по важнейшим вопросам. Коллективность руководства для них означала разграничение зон и сфер компетенций и ответственности, круга полномочий, правил и процедур (бюрократических) взаимодействия, следование определенным нормативам в управленческих практиках и стандартам в повседневной жизни. Появление нового хозяина, сеющего вокруг себя хаос и пытающегося управлять этим хаосом, не соблюдая правил и процедур, вторгаясь на «делянки» всех и каждого, не могло не восприниматься негативно. Не воспринимали они и самого Хрущева в этой роли. Никто из членов Президиума, видимо, не видел в нем авторитарного лидера, имеющего право на такой стиль руководства и поведения. А авторитарность в поведении Хрущева имела место. Микоян позднее скажет о Хрущеве: он «хотел изрекать истины, а другие чтобы слушали и поддакивали или же молчали»146.

Помимо малообоснованных претензий на лидерство, Хрущев предпринял ряд мер, которые не могли восприниматься иначе, как покушение на личное положение «соратников».

Одним из катализаторов сопротивления со стороны представителей высшего партийного руководства станет курс на упразднение министерств и создание совнархозов. На декабрьском пленуме 1956 года председатель Совета министров СССР Булганин, его первый заместитель и одновременно председатель Госэкономкомиссии Сабуров и председатель Госплана Байбаков выступят, судя по всему, скоординированно, согласовав предварительно свои действия с Хрущевым. Они подвергнут критике систему управления промышленностью, укажут на слабую связь центральных органов с отдельными предприятиями, станут резко критиковать плановые органы и отраслевые министерства. Хрущев их поддержит: «У нас министры опытные и знающие дело, заместители председателя Совета министров – тоже опытные политические деятели и многие из них опытные специалисты. Но как же при этой нашей политической опытности, экономической и технической грамотности не туда наш воз идет, куда мы хотим? Почему он непослушен? Если так будет продолжаться, мы действительно дойдем до точки. Поэтому надо сейчас перестроиться».

 

Прибытие Г.М. Маленкова и Д.С. Полянского в Орск. Январь 1957 [Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Направление и содержание предстоящей перестройки обозначено не будет, но причину зла Хрущев укажет ясно: «Заводы мы распределили по министерствам, и сейчас это настолько запутало хозяйство Советского Союза, что мы терпим огромные убытки»147. Пленум примет решение об устранении «излишней централизации в руководстве экономикой».

Молотов, Маленков, Каганович и Первухин станут возражать против затеянной реорганизации министерств. 28 января 1957 года Хрущев направит в Президиум ЦК записку «Некоторые соображения об улучшении организации руководства промышленностью и строительством». Она будет разослана по широкому кругу членов ЦК, секретарей республиканских, областных и краевых парторганизаций, министров и т. д. Создадут специальную комиссию под началом самого Хрущева, в которую не войдет ни один из членов Президиума.

Сопротивление действиям Хрущева будет обосновываться, конечно, не только содержательными соображениями. В затеянной реорганизации «оппозиционеры» справедливо усмотрят угрозу своим постам и формальным позициям в системе управления. Эта реформа, без сомнения, станет одной из причин вызревания антихрущевского внутриэлитного сговора, который вскоре назовут «антипартийной группой». И наоборот, Хрущев получит поддержку со стороны местных органов власти, увидевших свои выгоды в большей самостоятельности и независимости от центра. Февральский пленум ЦК 1957 года заслушает доклад Хрущева и поддержит его идею организовать управление промышленностью и строительством по экономическим районам. Ни один член Президиума ЦК, включая председателя Совмина, на пленуме не выступит.

Реформа начнется, и очень скоро станет ясно, что ее главной целью являлось не расширение самостоятельности хозяйствующих субъектов и не ослабление централизованного планирования. Сутью хрущевских новаций была главным образом замена одного способа оперативного управления, через министерства, другим – через региональные совнархозы. Вполне резонно предположить, что одной из главных целей затеянной реорганизации являлась замена управленческого корпуса. Недовольство его высшим эшелоном, как было показано выше, Хрущев высказал в начале всей этой кампании. В начале мая состоится сессия Верховного Совета, которая и примет – по докладу Хрущева – закон «О дальнейшем совершенствовании организации управления промышленностью и строительством». Были также внесены изменения в Конституцию СССР, зафиксировавшие изменения в структурах госуправления. В ходе хрущевской перестройки будут ликвидированы 25 отраслевых министерств и созданы на местах 105 советов народного хозяйства (совнархозов).

Адресная составляющая реформы, вероятно, станет понятной всем членам высшего руководства и вызовет весьма эмоциональную реакцию. У Маленкова психологический срыв произойдет на заседании Президиума, которое состоится 31 мая 1957 года, причем поводом станет вопрос, который напрямую его не затрагивал. Молотов вынесет на согласование проект положения о возглавляемом им Министерстве государственного контроля. Будущий генсек Л.И. Брежнев, который через несколько лет станет центральной фигурой еще одного антихрущевского сговора, а в те времена – верный соратник Хрущева, обязанный ему своим возвышением, заявит на заседании, что после декабрьского и февральского пленумов ЦК некоторые члены ЦК и другие партийные работники высказывали в частных беседах мнение о нецелесообразности иметь Госконтроль в таком виде и с такими функциями.

 

А.И. Микоян, Н.С. Хрущев, К.Е. Ворошилов беседуют с писателями во время встречи с творческой интеллигенцией на бывшей даче И.В. Сталина «Семеновское». 19 мая 1957

[РГАСПИ]

 
Хрущев скажет: «Что предлагается [Молотовым] – неприемлемо. <…> М. б., по-другому подойти – инспекции при совнархозах, подчиненные совнархозам».

Как зафиксирует протокольная запись, Маленков в целом согласится с необходимостью «организовать контроль с учетом новых органов управления]. Совнархозы наделить контроле[м]». Он, однако, «посмеет» возразить Хрущеву: «Центральный орган нужен».

Хрущев будет стоять на своем: «Неправильно толкуют ленинское положение о госконтроле. Перестроить госконтроль»148. Сухая протокольная запись не отразила всех эмоций, да, пожалуй, и содержания этой полемики.

Чуть позднее, на июльском пленуме 1957 года, секретарь ЦК Аристов по свежим следам будет в красках рассказывать о том, как проходило заседание: «Нам в ЦК неизвестно, с кем вы ведете разговоры, – неожиданно вскочил и чуть ли не взревел Маленков. – Доложите нам, с кем вы ведете подобные разговоры. <…> Казалось бы, по пустяку. Раньше этого за Маленковым не наблюдалось». Брежнев в ответ укажет на статью в «Правде» первого секретаря Горьковского обкома Игнатова, к которому благоволил Хрущев, и первого секретаря ЦК КП Казахстана Яковлева, который возглавил его после отъезда Брежнева в Москву149. Маленков не решится идти дальше в противостоянии, прямо выводившем его на Хрущева, который стоял за публикацией в «Правде». Тем более что главный интересант – Молотов – не проявит явного внимания к конфликту, разгоравшемуся на его глазах. На этом инцидент и завершится. Но срыв Маленкова представляется очень характерным и показательным. Эмоциональный накал во взаимоотношениях, похоже, достиг апогея. Маленков, находясь, что называется, на взводе, предпринял неподготовленную атаку на хрущевские позиции по частному вопросу. Вне зависимости от того, состоялись уже формальные договоренности «старой гвардии» о совместном выступлении против Хрущева или нет, этот эпизод ясно показывает, что к этому времени внутриэлитная консолидация на антихрущевских позициях зашла уже очень далеко. Совнархозам, кстати, была суждена короткая жизнь. После отставки Хрущева Брежнев пересмотрит свои взгляды на эту хрущевскую инициативу, и эксперимент признают неудавшимся.

В мае Молотов получит еще одно подтверждение, что Хрущев готовит против него атаку. 19 мая руководители партии и правительства проведут встречу с деятелями культуры на правительственной даче в Семеновском, «дальней» даче Сталина. Во встрече примут участие около 400 человек. Во время официального обеда Хрущев начнет произносить речи, которых наблюдатели насчитают четыре. Он продолжит идеологическую накачку, начатую им в выступлении на пленуме правления Союза писателей СССР, который состоялся несколькими днями ранее, 14–17 мая. Помимо этого, неожиданно для всех он заведет разговор о внутрипартийных разногласиях и заявит: «У меня бывают споры с Молотовым».

На это заявление довольно остро отреагируют члены коллективного руководства. Они будут прямо указывать на недопустимость подобного поведения. По мнению Кагановича, затрагивать в среде беспартийных внутрипартийные вопросы – неправильно. Маленков, выступая на июльском пленуме, скажет: «Выступление на собрании беспартийных с вопросом, который следует рассматривать только на Президиуме ЦК, является недопустимой вольностью. Меня тревожит, как бы этого не повторилось»150. Первухин будет вспоминать на пленуме, что 20 мая с ним о том же самом говорили Каганович, Маленков, Молотов и Булганин.

Со слов Первухина, имевшего отдельный разговор на эту тему и с Микояном, тот тоже нашел неудачным этот демарш Хрущева.

Всего этого оказалось слишком мало для формирования альтернативной политической программы. Ее отсутствие самым негативным образом сказалось, как только кризис выплеснулся за пределы аппаратных коридоров, когда решать вопрос о власти потребовалось политическим путем. К началу лета 1957 года противоречия внутри Президиума обострились, а процесс консолидации антихрущевских сил вступил в завершающую стадию. Выход из сложившейся ситуации оппозиционеры видели в смещении Хрущева. 6—13 июня Хрущев и Булганин нанесут визит в Финляндию. В эти дни, вероятно, и состоятся формальные договоренности членов «антипартийной группы» о выступлении против Хрущева. Булганин в августе 1959 года на заседании КПК подтвердит, что договоренность «об отстранении т. Хрущева» состоялась «до заседания» Президиума151.

Стенограмма июльского 1957 года пленума ЦК зафиксировала выступление секретаря ЦК М.А. Суслова. Он являлся участником событий, предшествовавших пленуму, за исключением одного дня – 18 июня. Суслов сообщил свои «показания» участникам пленума ЦК в присутствии «обвиняемых», не возразивших по существу изложения событий. Так что мы можем вполне полагаться на примерное изложение канвы событий Сусловым.

18 июня «группа Маленкова», как она однажды будет названа в партийных документах, потребует внеочередного созыва заседания Президиума ЦК под предлогом обсуждения вопроса о поездке членов Президиума и секретарей ЦК в Ленинград в связи с празднованием 250-летия города. Причем на заседании не смогли присутствовать многие из членов Президиума и секретари ЦК, находившиеся вне Москвы.

Заседание 19 июня началось со спора о том, кто будет председательствовать. Председателем станет Булганин. Прения открыл Маленков, который заявил, что «в Президиуме ЦК сложилась невыносимая обстановка, которую долго терпеть нельзя». Именно «Маленков затем выступил с резкими нападками на тов. Хрущева, с обвинениями тов. Хрущева в культе личности, в нарушении им принципов коллективного руководства. Маленков, – укажет Суслов, – был поддержан некоторыми другими товарищами, в особенности т.т. Кагановичем и Молотовым»152. Маленков предъявит Хрущеву и вполне ясные содержательные претензии. Во-первых – в неправильном понимании взаимоотношений между партией и государством. Хрущев, скажет Маленков, «сбивается на зиновьевское отождествление диктатуры пролетариата с диктатурой партии»153.

Подвергнет критике Маленков и лозунг Хрущева «в ближайшие годы догнать и перегнать США по производству молока, мяса на душу населения». Свое сомнение он обоснует «отсутствием соответствующих расчетов». Вполне здравое рассуждение Маленков сопроводит, однако, высказыванием, что эта установка противоречит линии партии на преимущественное развитие тяжелой промышленности.

Указание Суслова на это противоречие вызовет в зале заседаний смех. Улыбнемся и мы вместе с участниками пленума. Маленков, долгое время защищавший прямо противоположные приоритеты, в полемическом задоре вдруг объявил себя сторонником чужих подходов, выставив сам себя беспринципным политиканом.

Ряд членов и кандидатов в члены Президиума (А.И. Микоян, Н.С. Хрущев, Г.К. Жуков, Л.И. Брежнев, Е.А. Фурцева) указали на недопустимость рассмотрения столь важных вопросов в отсутствие многих его членов и кандидатов в члены, а также некоторых секретарей ЦК. В результате Президиум собирался на свои заседания три дня подряд – 19, 20, 21 июня. Оппозиционерам удалось заручиться поддержкой Булганина, Первухина, Сабурова, Ворошилова и Шепилова. Кандидат в члены Президиума, секретарь ЦК Шепилов войдет в историю как «примкнувший к ним», но его роль покажется Хрущеву настолько важной, что Шепилову будет уделено немало места в последовавших затем партийных решениях. «Колебнувшиеся» Булганин, Первухин и Сабуров позднее расскажут, что на «фракционных» собраниях «антипартийной группы» обсуждались вопросы о смещении Хрущева с поста первого секретаря ЦК, и назначении его на пост министра сельского хозяйства. Подтвердит наличие этого плана в своих мемуарах и Молотов154. Кроме того, намечалось смещение секретаря ЦК Суслова и назначение его на пост министра культуры, снятие Серова и назначение на пост председателя КГБ Булганина. Как видим, никаких собственно программных вопросов «фракционеры» не выдвигали.

На многодневном заседании Президиума ЦК Хрущеву напомнили о просчетах в руководстве сельским хозяйством, зигзагах внешней политики.

Хрущев, как охарактеризует на пленуме его поведение Суслов, «отвергая нездоровую и тенденциозную критику и несправедливые обвинения в его адрес, в то же время признал правильность критики ряда его недостатков и заявил, что он исправит эти недостатки»155.

 

Г.К Жуков, Н.С. Хрущев и Н.А. Булганин в Крыму. 1955 [РГАСПИ]

 
Маленков сообщит на пленуме, что Хрущев во время заседания Президиума согласился с тем, что ему не следовало выступать публично с призывом догнать и перегнать США к 1960 году «до тех пор, пока ЦК не разберется в этом вопросе». Хрущев признает, что поступил неправильно, когда на обеде с писателями, где присутствовали около 300 представителей творческой интеллигенции, «стал говорить в своем выступлении о внутренней жизни партии, о разногласиях с Молотовым и т. п. Выступление на собрании беспартийных с вопросом, который следует рассматривать на Президиуме ЦК или на пленуме ЦК, является недопустимой вольностью». Признает Хрущев справедливость и других претензий из «области партийного руководства».

По итогам острой критики, прозвучавшей на заседании Президиума, «Хрущев встал и сказал… я выражаю, товарищи, вам, свою глубокую благодарность и обещаю исправить все недостатки, на которые мне было указано»156.

На одном из заседаний пленума Маленков подтвердит, что это он предложил упразднить пост первого секретаря ЦК, но не вносил предложения «о снятии тов. Хрущева». Секретарь ЦК Поспелов заметит: «Это то же самое, но это похитрее»157. За эту «честь» – внести предложение об упразднении поста первого секретаря ЦК – на пленуме, впрочем, поборются и Каганович с Молотовым158.

Так или иначе, семью голосами против четырех Президиум постановил ликвидировать пост первого секретаря ЦК. За это предложение проголосовали председатель Совмина Булганин, председатель Президиума Верховного Совета Ворошилов, первые заместители председателя Совмина Молотов, Каганович, Первухин, Сабуров и Маленков, имевший статус заместителя председателя. Против проголосуют Микоян, Суслов, Кириченко и сам Хрущев. Голосование завершит четырехдневное заседание Президиума.

В группе сторонников Хрущева в эти дни созреет план вынести вопрос о власти на пленум ЦК. 53 члена ЦК обратятся в Президиум с просьбой «срочно созвать пленум ЦК и вынести» вопрос о руководстве Президиума и секретариата на обсуждение пленума. 21 июня делегация в составе 20 членов ЦК явилась на заседание Президиума, но в зал заседаний ее не допустили. Этот приход будет расценен «группой Маленкова» как «давление». Хрущев станет добиваться приема делегации, а получив отказ, заявит, что как избранный секретарь ЦК сам пойдет с ними разговаривать. В результате было решено, что четыре члена Президиума (Ворошилов, Хрущев, Микоян и Булганин) будут направлены для переговоров.

Хрущеву удастся совершить этот маневр при поддержке председателя Комитета госбезопасности И.А. Серова и заместителя министра обороны Г.К. Жукова. Самолетами военной авиации в Москву были доставлены члены ЦК из числа сторонников Хрущева. К месту заседания Президиума пришли еще 87 находившихся в Москве членов ЦК. Таким образом, собрались 107 членов ЦК из 130. Они потребовали немедленного созыва пленума, который откроется уже на следующий день и будет работать в течение 22–29 июня 1957 года. Под их давлением были сняты с повестки дня вопросы о первом секретаре и составе Секретариата.

На этом пленуме Хрущеву и его сторонникам удастся объяснить противостояние в Президиуме борьбой диаметрально противоположных позиций по отношению к курсу XX съезда. На пленуме также был поднят вопрос о личной причастности Молотова, Кагановича, Маленкова к организации репрессий сталинского периода. Первым это сделает Г.К. Жуков, указав на Маленкова, Кагановича и Молотова как на главных виновников арестов и расстрелов партийных и советских кадров159.

 

И.А. Серов. 1940-е

[Из открытых источников]

 
В выступлении заместителя министра обороны впервые будет обнародована общая цифра расстрелянных по сталинским расстрельным спискам, то есть подписанным лично Сталиным и другими членами Политбюро в 1937–1938 годах, – 38 679 человек. Вина Маленкова, подчеркнет Жуков, больше, чем вина Кагановича и Молотова, «потому что он наблюдал, и ему было партией поручено наблюдение за НКВД, с одной стороны, а с другой стороны, он был непосредственным организатором и исполнителем этой черной, нечестной, антинародной работы по истреблению наших людей, наших кадров». Намеренно или по незнанию, но Жуков введет пленум в заблуждение, на что Маленков не преминет обратить внимание собравшихся. Он напомнит, что секретарем ЦК он станет после XVIII съезда партии и ему не поручали в то время наблюдение за органами МВД160. Заявит Жуков на пленуме и «об организации [Маленковым] специальной тюрьмы для партийных кадров»161. С этим набором обвинений Маленкову еще не раз придется столкнуться в будущем.

Заканчивая разговор о пленуме, важно обратить внимание на его неординарную роль в истории Коммунистической партии Советского Союза. Это один из немногих партийных форумов, который выступил арбитром в споре представителей высшего руководства, причем в полном соответствии с уставными нормами внутрипартийной жизни. Нормы эти на протяжении десятилетий носили формальный характер, а все решения коллегиальных органов заранее подготавливались правящей верхушкой, которая обеспечивала и механизмы их принятия. Цепь исторических событий предоставила участникам пленума редкую возможность попытаться на деле обеспечить переход высшей партийной власти от партийной олигархии в руки коллегиального органа. Однако представителям среднего звена партийного управления эта идея, судя по всему, даже в голову не придет. Высшим партийным органом в период между съездами вплоть до распада СССР пленумы будут оставаться только на бумаге.


Еще раз о помощниках 


Выше нам уже приходилось рассказывать об одном из ближайших сотрудников Маленкова в годы войны – В.В. Кузнецове. Теперь самое время поговорить о заведующем секретариатом и его личном секретаре Д.Н. Суханове, который сыграет серьезную роль в компрометации Маленкова.

Родился Суханов в 1904 году и принадлежал к тому поколению советских граждан, формирование личности которых пришлось уже на годы становления советской власти. В отличие от Кузнецова, образование Суханова («образование 4 класса») следует признать явно недостаточным для того уровня, которого он в конечном итоге достиг в своей профессиональной карьере. Начиная с восемнадцатилетнего возраста он работает в партийных органах, становится заведующим Статистической частью Ярославского губернского комитета РКП(б), затем служит заведующим Сектором регулирования роста партии ЦК КП(б) Узбекистана и, наконец, попадает в Организационно-инструкторский отдел ЦК ВКП(б), где работает инструктором. Там и происходит его знакомство с Маленковым. В должности инструктора Отдела учета в том же 1936 году Суханов становится «фактически… личным секретарем Маленкова». «Сидел в приемной Маленкова, принимал и регистрировал почту», – так позднее опишет свою работу сам Суханов162. Помощником Маленкова Суханов останется и после того, как Маленков возглавит ОРПО, и пробудет в этом качестве при Маленкове вплоть до смерти Сталина, сопровождая своего патрона на всех этапах его карьеры. В 1952 году Маленков, достигший вершин аппаратного могущества, назначает Суханова заведующим канцелярией Президиума ЦК КПСС. 5 марта 1953 года Суханов становится заведующим канцелярией Президиума (Особым сектором) ЦК КПСС. В ноябре 1954-го он вернется к работе в качестве помощника Маленкова. При этом с августа 1953 по февраль 1955 года Суханов будет возглавлять Общий отдел ЦК КПСС, в который была преобразована канцелярия Президиума ЦК. Маленков, возглавив Совмин, оставил Суханова при себе – «помощником председателя» Совета министров. Выгоды такого положения дел очевидны: через Суханова Маленков имел возможность как минимум контролировать все информационные потоки, проходившие через высшую партийную инстанцию. С февраля 1955 года Суханов будет исполнять обязанности помощника Маленкова как заместителя председателя Совмина.

Крушение карьеры Суханова окажется прямо связано с закатом звезды Маленкова. Своих весьма завидных постов Суханов лишается после смещения Маленкова с должности председателя Совмина, что сделает возможным его уголовное преследование. Вероятнее всего, это стало результатом целенаправленной «разработки» «компетентными органами» ближайшего окружения Маленкова с целью его дискредитации.

Суханов был арестован Московским уголовным розыском в мае 1956 года. Его обвиняли в том, что он, используя служебное положение в период ареста Берии, «совершил хищение облигаций Государственных займов на сумму 100 000 рублей, 8 штук часов различных систем». Возможность осуществить эту кражу он получит в тот момент, когда по указанию Маленкова будет направлен наблюдать за обыском кабинета Берии, чьи облигации он потом и решит присвоить163. В связи с арестом у Суханова провели обыск. В его рабочем кабинете были вскрыты сейф, письменный стол и книжный шкаф.

На допросе 16 июня Суханов расскажет: «Я, выполняя работу заведующего Канцелярией Президиума ЦК КПСС, 26 июня 1953 года получил от заведующего секретариатом Председателя Совета министров СССР Петроковского А.М. портфель с бумагами, принадлежащими Берия. При этом мне было Петроковским сообщено, что Берия арестован, а бумаги велено мне передать для хранения. В тот же день от работников аппарата ЦК, производивших изъятие документов в кабинете и приемной Берия и у его помощников, были доставлены документы ко мне, а на другой день, 27 июня 1953 г., были доставлены изъятые у сообщников Берия – Кобулова и других». Суханову передали также документы и ценности двух арестованных помощников Берии – Ордынцева и Шарии.

На допросе Суханов признает также, что получил на хранение и облигации займов периода 1947–1952 годов на сумму около 160 000 рублей. Облигации Суханов положит в свой сейф, в отделение с его личными документами и орденами. До января 1955 года, т. е. до момента, когда начнет рушиться карьера его патрона, к этим облигациям Суханов не притрагивался. В январе, когда прокуратура в ходе допросов Ордынцева заинтересуется принадлежавшими тому облигациями, Суханов по запросу заведующего секретной частью Совета министров Бобылева передаст в Генпрокуратуру СССР облигации на сумму 80 тыс. рублей, принадлежавшие Ордынцеву. А вот в конце 1955 года он решит, что дела Маленкова и, вероятно, его собственные настолько плохи, что пора «подчищать хвосты». Свои личные документы, ордена и облигации, принадлежавшие Берии, он принесет домой. Причем описи на облигации и ценности к тому времени уже будут уничтожены в числе других документов в августе 1954 года «специальной комиссией в составе тт. Руденко и Серова». Суханов признается, что скрыл от этой комиссии, что у него остались облигации и некоторые ценности. Весной 1956 года, когда в правительстве началось обсуждение идеи о заморозке выплат по облигациям в связи с экономическими трудностями, Суханов решит, что пора реализовать облигации Берии. На этом он и попадется. Обстоятельства, благодаря которым эта мелкая афера раскроется, скрыты от нас в томах его уголовного дела. Да они и не являются слишком уж существенными.

Открытое против Суханова дело станет поводом вскрыть его служебный сейф, в котором будет обнаружен целый ряд интереснейших документов. Одни из них касались «особой тюрьмы» ЦК, созданной первоначально для обвиняемых по «ленинградскому делу». Другие представляли собой список агентурных дел и разработок госбезопасности на маршалов и генералов Советской армии. Понятно, что Суханов выступал всего лишь инструментом для своего патрона, который и поручил ему хранить у себя эти документы. Эти важные для компрометации Маленкова материалы Хрущев не пустит сразу в ход, а прибережет для решающего сражения за власть.

 

 

Стенограмма выступления Г.М. Маленкова на 10-м (утреннем) заседании июньского пленума ЦК КПСС с осуждением своей антипартийной деятельности. 28 июня 1957

[РГАНИ. Ф. 2. Оп. 1.Д. 246. Л. 17, 24]

 
Во время следствия Суханов написал подробное заявление о взаимоотношениях Маленкова и Берии, адресовав его в Президиум ЦК. И сделает он это, вероятнее всего, после соответствующей подсказки. Суханов был приговорен к десяти годам лишения свободы, однако в мае 1957-го срок наказания был сокращен до двух лет. Инициаторами этой своеобразной «амнистии» стали ни много, ни мало председатель Комитета партийного контроля при ЦК КПСС Н.М. Шверник, генеральный прокурор СССР Р.А. Руденко, министр госбезопасности И.А. Серов. Состав «ходатаев» ясно указывает на отнюдь не случайный характер этого решения и заставляет предполагать, что таким образом Суханова было решено «отблагодарить» за правильное поведение во время следствия, точнее, за заявление, «разоблачавшее» Маленкова, которого Хрущев все еще считал серьезным конкурентом в борьбе за власть.


Низвержение с олимпа (продолжение) 


Вернемся, однако, к нашему повествованию. В своем выступлении на пленуме Жуков не просто напомнит об этом эпизоде из дела Суханова, но и расскажет о сопровождавших его событиях. Он расскажет о разговоре, состоявшемся у него с Булганиным, который, будучи министром обороны, являлся его непосредственным начальником. «Я как-то зашел по делам к Булганину, – вспоминал Жуков, – и Булганин показал мне документы, которые были изъяты из личного сейфа Маленкова. <…> Это документы с материалами наблюдения за рядом маршалов Советского Союза, за рядом ответственных работников, в том числе за Буденным, за Тимошенко, за Жуковым, за Коневым, за Ворошиловым и другими, и с записью подслушанных разговоров в 58 томах; везде прослушивалось и все фиксировалось. И у него этот материал хранился в личном сейфе и изъят был случайно, когда МВД понадобилось арестовать его личного секретаря»164. «Не понимаю, – скажет Жуков, – почему Маленков хранил эти материалы у себя». Ни Жукову и никому другому из присутствующих не пришло в голову задать такой же вопрос самому Булганину. Участникам пленума могло показаться не менее интересным, на каком основании министр обороны держал у себя такого рода документы.

Тему, обозначенную Жуковым, подхватит министр внутренних дел СССР Н.П. Дудоров. Он подтвердит, что в связи с арестом Суханова обнаружена рукопись Маленкова о создании «особой тюрьмы в Москве для политических заключенных», организацией которой Маленков займется в 1950 году. К этому делу был привлечен работник Административного отдела ЦК Шестаков, а для следственной работы – сотрудники Комитета партийного контроля при ЦК Захаров и Никифоров. «Тюрьма была рассчитана по схеме Маленкова на 30–40 человек с особыми условиями режима, ускоренной оборачиваемостью, специальной охраной и специальными следователями во главе с начальником тюрьмы Клейменовым, которого инструктировал лично Маленков». Через эту тюрьму пройдут в том числе арестованные по «ленинградскому делу», включая Кузнецова, Попкова и других165.

Суханов, находясь под арестом, напишет в адрес Президиума ЦК письмо, характеризующее Маленкова. С большой долей вероятности можно предположить, что напишет он его по заказу или с подсказки. Это письмо Дудоров будет обширно цитировать на пленуме, при этом главным сюжетом станут отношения с Берией. Дудоров обратит внимание на тот отрывок письма Суханова, в котором указано на продолжительность «близких деловых отношений» Маленкова с Берией, «ближе, чем с другими членами Президиума ЦК КПСС или заместителями Председателя Совета Министров СССР». Начало этих отношений Суханов относил ко времени устранения Ежова и назначения Берии на пост наркома внутренних дел. Кадровая работа Маленкова, назначенного начальником Управления кадров ЦК, в то время, подчеркнет Дудоров, опираясь на «показания Суханова», «требовала тесных взаимоотношений с чекистскими органами, так как была установлена обязательная практика получения партийными органами документальных справок на назначаемых работников». Суханов, а вслед за ним и Дудоров обвинили Маленкова в стремлении «как можно быстрее оформить решениями ЦК назначения работников, представленных Берия». «Пользуясь таким положением, – заключал Суханов, – Берия сумел протащить в НКВД СССР большую группу нужных ему людей»166. Дудоров предъявит Маленкову множество претензий. Он, в частности, выскажет мнение, что «ленинградское дело» сфабриковано Маленковым; что после смерти Сталина Маленков и Берия «вели сговор по составу Президиума ЦК КПСС, о Председателе Совета Министров СССР и министерствах»; что «пост Председателя Совета Министров СССР был предложен Маленкову самим Берия»167.

Некий «голос из зала» заявит, что участником разоблачения и ареста Берии Маленков был вынужденно. Маленков отвергнет это обвинение. «Никакой вынужденности в отношении Берия в тот период у меня не было», – скажет он, и с этой констатацией, вероятно, следует согласиться и нам168.

Маленков решится ответить на ряд предъявленных ему претензий, хотя обстановка на пленуме вряд ли располагала к содержательным дискуссиям. «Будет крутить – с трибуны стянем», «двурушник», «власть хватаете» – под такой хорошо знакомый ему аккомпанемент «голосов из зала» будут проходить выступление Маленкова и ответы на вопросы. В свое оправдание Маленков укажет, что контролировать Берию сразу после его назначения в НКВД он не мог по определению, так как секретарем ЦК в это время он не являлся и поручений по наблюдению за органами тогда не имел. Материалы наблюдения за высшими военными, о которых говорил маршал Жуков, «были представлены в ЦК и запрещены к отсылке», сообщит Маленков и подчеркнет, что он «никакого отношения к организации наблюдения» не имел «абсолютно».

Маленков попытается и себя представить в качестве жертвы подобных «наблюдений» и прослушиваний со стороны органов госбезопасности. «Моя квартира прослушивалась так же», – заявит он на пленуме.

Хрущев, как наиболее осведомленный, возразит: «Но потом оказалось, что тебя не подслушивали».

Маленков допустит грубейшую ошибку, подтвердив: «Ну, не подслушивали, какое это имеет значение?»

Хрущев вынесет вердикт, к которому, думается, присоединилось большинство участников пленума, ставших свидетелями этой «дискуссии». «Это имеет значение. Ты выступаешь вроде как пострадавший вместе с тов. Жуковым и Тимошенко, а фактически этого не было», – скажет Хрущев. По каким-то соображениям он не станет настаивать на прозвучавшем из уст Жукова обвинении Маленкова в прямой причастности к организации слежки за высшим военным и гражданским руководством. Думается, однако, что большинство и так могло сделать нужные Хрущеву выводы.

Подтвердит Маленков наличие записи о партийной тюрьме и укажет на то, что это была диктовка Сталина. Сталин, заявил Маленков, «не доверял органам МГБ», по этой причине и нужно было «провести ряд следственных дел в этой тюрьме». Маленков подтвердит, что ряд лиц (фигурантов «ленинградского дела») бывали у него как у зав. отделом и их действительно арестовали по выходе из его кабинета. Однако Маленков отвергнет «абсолютно» причастность к «ленинградскому делу», которое он «так же знал, как и другие члены Политбюро», «это было целиком дело органов следствия». Подтвердит Маленков, что действительно выезжал в «особую тюрьму» вместе с Булганиным и Берией – по поручению Сталина. Говорил он там не с Кузнецовым, а с братом Вознесенского. Впрочем, Маленков оговорится, что не помнит, беседовал он с Кузнецовым или нет. «В присутствии других товарищей» об итогах поездки («они отрицают свои показания») было доложено Сталину. «Никогда организатором “ленинградского дела” я не был, – завершая эту тему, заявит Маленков, – это легко установить, да и здесь достаточно товарищей, которые могут сказать, что это все делалось по личному указанию тов. Сталина»169.

На заседании пленума ЦК Маленков постарается сформулировать сущностные претензии к сложившемуся положению вещей, персонификацией которого для него стал Хрущев. «Вопрос о ликвидации поста Первого секретаря… был поставлен на обсуждение… в условиях, когда у нас особенно власть Первого секретаря совершенно не ограничена… это пост секретаря над Президиумом Центрального Комитета партии. Я считаю, что можно создать условия, чтобы Президиум Центрального Комитета был настоящим верховным органом, а Секретариат ЦК был подсобным органом». «В наших условиях крайне важно не сосредоточивать власть в руках одного человека. Это опасно для страны и партии»170. Трудно судить, насколько искренен был Маленков, предупреждая об институциональных основах начавшего складываться культа личности, на этот раз – Хрущева.

Его выступление в этой части, как и данный внутриэлитный конфликт в целом, вполне определенно указывает на кризис легитимности политического лидерства. В глазах людей, прошедших рядом с Хрущевым через несколько десятилетий совместной работы, тот, судя по всему, не обладал набором качеств, которые позволяли бы ему демонстрировать свое превосходство перед другими, прежде всего старыми членами партийного руководства, претендовать на роль единоличного лидера.

Хрущева поддержало большинство участников пленума. 28 июня 1957 года Маленков был вынужден выступить на утреннем заседании с осуждением своей «антипартийной деятельности». 29 июня все трое «оппозиционеров» направят в адрес пленума заявления с осуждением собственных ошибок. Именно с этого начнет свое заявление Маленков, вслед за чем объявит о готовности принять любое решение «как справедливое и должное».

 

Постановление пленума ЦК КПСС об осуждении группы Г.М. Маленкова, Л.М. Кагановича и В.М. Молотова за выступление против линии партии и выводе их из состава членов Президиума и членов ЦК КПСС. 29 июня 1957

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 498. Л. 9]

 
Маленков признает ошибочными постановку вопроса о ликвидации поста первого секретаря ЦК «и, следовательно, об освобождении тов. Хрущева от этого поста», а также «те методы сговора и групповщины между членами Президиума», к которым они прибегли. Признание в «групповщине» было признаком полной капитуляции, поскольку в ходе пленума Маленков отрицал это обвинение. «Группу составляют 7 членов Президиума – над этим задуматься надо», – заявил он тогда171. Эта групповщина, теперь скажет Маленков, «несомненно, нарушает партийные нормы и с основанием может рассматриваться как носящая антипартийный характер». Признает Маленков и ответственность по ряду предъявленных ему обвинений «по прошлой работе в период руководства тов. Сталина», заявит о поддержке политического курса, провозглашенного XX съездом, об огромных успехах во внутренней жизни и в международных отношениях.

Завершит свое заявление Маленков примерно так же, как это делал Берия, обратившийся после своего ареста к членам Президиума. Он будет просить «Пленум ЦК предоставить… возможность на конкретном деле отдать свои силы великому делу построения коммунизма в нашей стране»172. Покаянные заявления Маленкова, Молотова и Кагановича будут признаны на пленуме «неудовлетворительными», в особенности Молотова, который даже в этом своем заявлении продолжал отстаивать свои «антипартийные позиции»173.

29 июня пленум примет постановление «Об антипартийной группе Маленкова Г.М., Кагановича Л.М., Молотова В.М.». Членов «антипартийной группы» обвинят в том, что они выступают против линии партии. Вникать в существо положенных на бумагу претензий вряд ли имеет смысл, поскольку по каждому пункту программы действий партии члены группы оказывались виноваты в противодействии, сопротивлении этому курсу, находясь в плену старых представлений и методов, являясь «сектантами и догматиками». С целью изменить партийный курс, говорилось в постановлении, антипартийная группа антипартийными фракционными методами добивалась смены состава руководящих органов партии.

В тексте этого документа будет также указано, что все трое «несут персональную ответственность за необоснованные массовые репрессии в отношении партийных, советских, хозяйственных, военных и комсомольских кадров», рассчитывали «путем захвата ключевых позиций в партии и государстве скрыть следы своих прошлых преступных действий и отвести от себя ответственность за ошибки, извращения и тяжкие нарушения революционной законности»174. Эти обвинения покажутся победившей стороне настолько рискованными, что этот абзац опубликован не будет.

 

Указ Президиума Верховного Совета СССР об освобождении Г.М. Маленкова от обязанностей заместителя председателя Совета министров СССР и министра электростанций СССР. 29 июня 1957

Подлинник. Машинописный текст, подписи – автографы К.Е. Ворошилова, М.П. Георгадзе. [ГА РФ. Ф. Р-7523. Оп. 72. Д. 757. Л. 118]

 
Одним из основных выступавших, сосредоточивших внимание на этом аспекте, стал маршал Жуков. Он же поставил вопрос о тщательном изучении истории массовых репрессий и наказании всех повинных в этих преступлениях. Вполне вероятно, что этот «заход» станет для Хрущева одним из мотивов решения о скором устранении Жукова из власти. Особенно, если учесть, что Каганович на одном из заседаний пленума обратится с прямым вопросом к Хрущеву: «А Вы разве не подписывали бумаги о расстреле по Украине?» Хрущев уйдет от ответа, но риск быть вовлеченным в этот процесс, и отнюдь не в качестве свидетеля, станет ему абсолютно очевидным. Не простит Хрущев Жукову и еще одного «колебательного» движения, совершенного маршалом во время кризиса власти. На заседании Президиума, предшествовавшем пленуму, Жуков во время дискуссии о ликвидации поста первого секретаря не кинется защищать Хрущева, а позволит себе порассуждать о целесообразности учреждения вместо этой должности поста секретаря по общим вопросам. Об этом на заседании пленума ему напомнит Маленков175.

Пленум примет решение: «Осудить, как не совместимую с ленинскими принципами нашей партии, фракционную деятельность антипартийной группы в составе Маленкова, Кагановича, Молотова и примкнувшего к ним Шепилова». Они будут выведены из состава Президиума ЦК и из состава ЦК, Шепилова освободят от должности секретаря ЦК и выведут из списка кандидатов в члены Президиума. Пункт постановления, касавшийся еще одной группы товарищей, проявивших политическую неустойчивость и поддержавших на определенном этапе антипартийную группу, – Булганина, Первухина, Сабурова, которые «осознали свои ошибки», «помогли Пленуму ЦК разоблачить фракционную деятельность группы» и подверглись различным мерам дисциплинарного воздействия, – опубликован не будет. Вероятно, по простой причине – уж слишком много, а точнее говоря большинство, оппозиционеров оказались в высшем органе политического управления, что неизбежно вызвало бы негативную реакцию в массовом сознании советских (и не только советских) граждан. Никак не будет обозначена и роль председателя Верховного Совета СССР и члена Президиума ЦК К.Е. Ворошилова, который проявил политическую неустойчивость в не меньшей мере, чем поименованная выше группа. Все это явно демонстрирует желание группы Хрущева преуменьшить масштаб и остроту конфликта. Постановление будет принято единогласным голосованием. Единственным воздержавшимся окажется один из оппозиционеров – В.М. Молотов. Пленум решит направить письмо ЦК к партийным организациям, ко всем членам и кандидатам в члены КПСС, при этом сообщение о его рассылке также не опубликуют.

Хрущев одержал победу в борьбе за единоличное лидерство. Июньский пленум подвел черту под карьерами целого ряда политиков сталинского поколения из высших эшелонов власти. Причем к этому времени в значительной мере поменялся состав властных элит и на местах. Новая генерация секретарей обкомов и решила дело, проголосовав на пленуме за отстранение старых членов партийного ареопага от власти. Решения XX съезда, включая курс на десталинизацию, были для них средством упрочить свое положение. Не приходится сомневаться и в том, что возвращение на первые роли триумвиров из прошлого могло восприниматься партийно-советской бюрократией как возврат к постоянным кадровым перетряскам с использованием репрессивных практик, к сверхнапряжению мобилизационной сталинской модели. Представители правящей номенклатуры постсталинской эпохи все больше ориентировались на высокие стандарты личного потребления, комфортные условия своей жизни и деятельности, исключавшие крайности разного рода мобилизаций.

Указом Президиума Верховного Совета СССР от 29 июня 1957 года Маленкова освободили от постов заместителя председателя Совета министров СССР и министра электростанций. 3 и 5 июля он был принужден произнести покаянные речи на партийных собраниях Управления делами Совета министров СССР и парторганизации Совмина. Так закончился период его жизни и деятельности на верхних этажах советской партийной и государственной власти. Расставание это, однако, будет болезненным и растянется не на один год.
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Глава 5 

«Дорогие товарищи!» Июнь 1957 – январь 1988 



Усть-Каменогорск. «В сердце рудного Алтая» 


Для всей семьи Маленковых 1957-й станет рубежным. В этот год проводят «на заслуженный отдых» мать Маленкова – Анастасию Георгиевну Ульянову, на протяжении 22 лет работавшую директором кардиологического санатория Удельное под Москвой. Вряд ли простым совпадением следует объяснить тот факт, что в июле того же года, когда будет разгромлена «антипартийная группа», выйдет на пенсию и супруга Маленкова – В.А. Голубцова.

8 июля 1957-го в соответствии с приказом нового министра электростанций А. Павленко Маленков получит направление на работу в должности директора на Усть-Каменогорскую ГЭС Министерства электростанций СССР, которую один из мелких партийных чиновников назовет «сердцем рудного Алтая». В ссылку он поедет вместе с женой. Маленков будет принужден освободить государственную дачу, московскую квартиру на улице Грановского, а также «жилплощадь по ул. Метростроевская и особняк на Ленинских горах». Вся эта собственность принадлежала государству, а не Маленковым, поэтому и лишились они ее в одночасье. Дети останутся в Москве. Причем если старшая дочь Маленкова, Воля, уже жила своей семьей, то сыновья – Андрей и Егор – попали в трудную жизненную ситуацию.

 

Анастасия Георгиевна Маленкова (мать Г.М. Маленкова). 1960-е

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 

Отчетная карточка на партийный билет В.А. Голубцовой.

26 января 1954 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 107]

 

Дом Г.М. Маленкова в Усть-Каменогорске

[Из открытых источников]

 
По воспоминаниям Андрея, они не имели в паспортах штампа об обязательной прописке и могли быть выселены из Москвы за нарушение паспортного режима. Маленков потребовал решить этот вопрос и поставил ультиматум, отказавшись выезжать к месту службы. Звонить по этому вопросу, как будет вспоминать сын Андрей, Маленков станет Брежневу. Брежнев 10 июля получит от министра внутренних дел СССР Дудорова справку «о прописке членов семьи тов. Маленкова», содержавшую в том числе и конкретные предложения. После этого демарша оба младших Маленкова будут прописаны в Москве в квартире своей сестры на Фрунзенской набережной, в которой она проживала с мужем и двумя детьми. Там же была прописана и мать Маленкова. Туда же начальник Главного управления милиции МВД СССР М.В. Барсуков предложит прописать и супругу Маленкова. А вот жилищная проблема его сыновей решится без участия партийных инстанций. Места в общежитии им предоставит И.Г. Петровский – ректор МГУ им. М.В. Ломоносова, в котором обучались оба младших Маленкова1.

В Усть-Каменогорске Маленкову предстояло завершать строительство и пуско-наладку ГЭС. Жить он будет в обычном «деревенском» доме под № 9 по улице Правды в поселке Аблакетка на Иртыше, рядом со станцией, где он директорствовал. ГЭС он не примет сразу, переходный период затянется на два месяца. А вот посетителей к нему в течение этого времени станет приходить довольно много, и, видно, почувствует Георгий Максимилианович некоторую свою востребованность.

Жизнь надо будет начинать практически заново, и Маленков решает погрузиться с головой в жизнь социума, в который занесли его завихрения партийной карьеры. Поселившись в новом для него месте, он постарается стать своим для жителей поселка и работников станции. На третий день своего появления в поселке он, в сопровождении главного инженера станции Г.Н. Тура, решится заглянуть в исполком поселкового Совета, где встретится и переговорит с его председателем Ф.М. Карбушевым. В лице последнего Маленков, судя по всему, сразу же приобретет недоброжелателя. Ведь разговор он начнет не слишком удачно, начав «охать и ахать о неблагоустроенности нашего поселка. О том, что у нас очень плохо с жильем, с водой, с торговлей»2, – расскажет позднее Карбушев. Наверное, Карбушева можно понять – кому понравятся подобные оценки состояния дел на порученном тебе участке работы, неважно, насколько эти оценки справедливы. Раздраженный Карбушев вернет Маленкову его претензии, заявив, что строительством и благоустройством поселка Министерству электростанций стоило заняться десять лет назад, вот тогда бы и дела обстояли лучше3. Взятый Маленковым тон настроит Карбушева против не только него самого, но и тех идей, которые новый директор с ходу начнет предлагать. Идей, казалось бы, не совсем уж бесперспективных. Решать проблемы поселка (ремонт водонасосной станции, благоустройство нового ассенизационного поля, озеленение поселка) Маленков предложит за счет долевого участия ведущих строительных и хозяйственных организаций. Из этого, скажет Карбушев, «почти ничего не вышло». Сомневаться в этом результате не приходится просто потому, что в условиях советского планового хозяйства решить такого рода вопросы за год вряд ли кому было под силу, а большего времени на этом месте работы Маленкову не будет дано.

Проходя по улице поселка, он станет здороваться за руку с каждым встречным. Будет ходить в гости, причем с подарками, и, по тем временам, весьма ценными. Приставленные к нему соглядатаи начнут собирать информацию о его житье-бытье, в том числе и об этих самых подарках. В числе последних в свое время назовут сервизы, бритвенные приборы, автоматические ручки, отрезы, свитеры и другие вещи.

 

Г.М. Маленков и главный инженер Экибастузской ТЭЦ Н.М. Веселов. 1960-е

[Оренбургский губернаторский историко-краеведческий музей]

 
Маленков стал приглашать гостей и к себе. Все это делалось, как интерпретирует однажды эту «активность» Маленкова секретарь Казахстанского ЦК Н.И. Беляев, «для того, чтобы завоевать дешевую популярность». Припасут партийные надзиратели и дубинку борьбы с «аморальными проявлениями»: Маленкову, когда придет время, станут вменять в вину регулярные выпивки с гостями и в гостях якобы в целях снискания дешевой популярности. Тема выпивки, конечно, была притянута за уши. Маленков не принадлежал к любителям этой национальной русской забавы. На это указывал его сын Андрей, и, что еще более важно, об этом вспоминал и Молотов4.

Неожиданно для Хрущева Маленков эту самую популярность действительно завоюет, причем довольно быстро. Его изберут делегатом на областную партийную конференцию. Перед Хрущевым замаячит призрак возвращения Маленкова если не во власть, то в публичную политику через использование механизмов внутрипартийной демократии, которых формально никто не отменял и возвращение к которым Хрущев сделал одним из политических лозунгов дня. Сегодня трудно сказать, планировал ли сам Маленков таким образом вернуться в политику или такая возможность возникла как непреднамеренный результат популярности, приобретенной в месте ссылки. Во всяком случае, в одном из заявлений в партийные органы была озвучена именно эта версия: «Да, Маленков об этом сильно думает… Он рвется к власти через всякие помойки и мусорные ямы, никак не веря себе, что из него был очень скверный руководитель»5.

Так или иначе, но партийное руководство начнет испытывать беспокойство. Завертятся колесики хорошо знакомых Маленкову партийно-кадровых механизмов. В декабре его вызовут в горком партии Усть-Каменогорска, где предупредят «о неправильном поведении» и необходимости плотнее заняться руководством работой станции.

Ожидаемых от него выводов Маленков не сделает – продолжит хождение по гостям, «выпивок» не прекратит, работой станции руководить будет «плохо». Рабочие и инженерно-технические работники станут дружно высказывать «критические замечания», дескать, «до каких пор этот бездельник будет отсиживаться на нашей станции и получать ни за что у государства деньги». Особое внимание «доброжелателей» вызовет тот факт, что за год работы на ГЭС Маленков «ни разу не осудил свою антипартийную деятельность… фактически он не разоружился». Вот как выглядела жизнь отставного партийного руководителя высшего звена в глазах одного из партийных функционеров.

В ходе своей «социализации» в местном сообществе, не будучи хорошо с ним знаком, Маленков, судя по всему, не избежит и определенных ошибок. Среди его новых знакомых будут торговые работники, оказавшиеся «крупными растратчицами». В доказательство «порочных связей» бдительный председатель Аблакетского поселкового исполкома, член КПСС Ф.М. Карбушев пришлет в Восточно-Казахстанский обком и соответствующую фотографию Маленкова в «сомнительной» компании.

В 1958 году в Усть-Каменогорск приедет на гастроли Бурят-Монгольский ансамбль песни и пляски. Директор городского театра Шанюшкина организует для участников ансамбля экскурсию на ГЭС и встречу с Маленковым, которая завершится коллективным фотографированием. 10 апреля секретариат Хрущева зарегистрирует письмо, поступившее на его имя от «группы членов коллектива», недовольных демонстрацией «любви и дружбы к людям, которые явились отщепенцами»6. Артисты, как будет позднее уверять Маленков, сами попросят его сфотографироваться вместе с ним на память. Чуть позднее на партийных собраниях этот эпизод будет вменяться Маленкову в вину как свидетельство его нескромности: ведь «артисты везде показывают фотокарточки и гордятся, что с ними Маленков»7. Несколько позднее эту историю попытаются раскрутить и в аппарате ЦК. Окажется, что за короткий период руководства Маленковым ГЭС электростанцию посетили 136 (!) экскурсий общим числом в три тысячи человек8. Однако не Маленков был инициатором этой формы «политмассовой работы», он просто воспользуется ею. Аппарат ЦК эту ошибку поставит на вид обкому и горкому, которые не прекратили «с приездом Маленкова массовые экскурсии на электростанцию, дав ему тем самым возможность широко общаться с трудящимися, особенно с молодежью».

В марте 1958 года завершит свою деятельность Верховный Совет СССР 4-го созыва. Маленков, избранный в его состав четырьмя годами ранее, утратит статус депутата, который он сохранял, и более избираться не будет.

В мае 1958 года «дружный» коллектив станции прозреет окончательно, и сразу три заявления о «плохом руководстве» и «неправильном поведении в коллективе» попадут на стол первому секретарю горкома. 19 мая состоится заседание бюро Усть-Каменогорского горкома компартии Казахстана, на котором будет заслушан вопрос «О недостойном поведении директора Усть-Каменогорской ГЭС т. Маленкова». Все собравшиеся дружно осудят участие Маленкова в «вечеринках» с подчиненными, согласятся с тем, что «т. Маленков начал не с того свою работу и свои взаимоотношения с подчиненными». Вызовут нарекания и факты фотографирования на этих вечеринках, особенно потому, что «фотокарточки размножаются и рассылаются родным и знакомым»9.

Маленкову на этом заседании придется выступить с довольно пространным заявлением, в котором он в целом признает свои «ошибки». Посещения работников происходили «благодаря настойчивым их просьбам», расскажет он и согласится с тем, что они «приобрели для дела вредный характер». «Я это дело не учел», «сделаю для себя более строгий режим», пообещает он. Подарков «я не дарил», скажет он, «были коллективные преподношения тому лицу, у кого был день рождения, и то это делала моя жена». Один из участников этих «посиделок», приглашенный на заседание бюро горкома секретарь партбюро ГЭС Мальцев, расскажет об ореоле мученика, который быстро сложился вокруг фигуры Маленкова, сообщит он и о том, что «рабочие уважают Маленкова»10.

 

Записка секретаря ЦК компартии Казахстана Н.И. Беляева Н.С. Хрущеву о направлении материалов Восточно-Казахстанского обкома о Г.М. Маленкове. 23 мая 1958 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 72]

 
Конечно, привлечет внимание партийного начальства эпизод, когда на собрании коллектива секретарь парторганизации сделает сообщение об итогах I сессии Верховного Совета СССР, главным из которых было назначение Хрущева председателем Совета министров. Один из присутствующих осмелится подать реплику, что это, дескать, «является “культом”». Секретарь партбюро даст «правильный ответ», а вот Маленков «не выступил по этому вопросу», что и будет поставлено ему в вину.

В этом своем выступлении Маленков сочтет необходимым еще раз покаяться: «Я душой заклеймил антипартийное свое поведение, и сейчас я, как здоровый нутром, целиком и полностью осознал все это и как вполне здоровый душой разделяю решения ЦК нашей партии…»11

На заседании бюро Маленкову объявят строгий выговор с занесением в учетную карточку. В дополнении к личному листку по учету кадров будет записано основание: «За недостойное поведение, выразившееся в организации и посещении вечеров с выпивкой, задабривании при этом работников подарками, а также за непринятие мер по наведению порядка в коллективе станции»12. 22 мая секретарь ЦК компартии Казахстана Н.И. Беляев шифротелеграммой отрапортует Хрущеву о принятых мерах. «Усть-Каменогорский горком партии, – сообщит Беляев, – принял решение: за плохое руководство работой станции, за недостойное поведение, насаждение подхалимства, пьянство Маленкову объявить строгий выговор с занесением в учетную карточку»13. Неясно, по какой причине, но в Москву Беляев сообщил другую дату заседания бюро горкома – не 19, а 21 мая. Возможно, это понадобилось, чтобы продемонстрировать Хрущеву оперативность информирования начальства по чувствительным для того вопросам. На следующий день, 23 мая, Беляев направит в Москву «материалы о Маленкове, полученные» днем ранее от Восточно-Казахстанского обкома партии и рассмотренные на бюро Усть-Каменогорского горкома14.

Колесики партийных механизмов завертятся еще быстрее не только на местах, но и в центре. 27 мая заведующий Отделом партийных органов ЦК по союзным республикам А.Н. Шелепин доложит Хрущеву об итогах командировки в Усть-Каменогорск инструктора отдела Мерзлякова для проверки заявления о неправильном поведении Маленкова.

 

 

Записка инструктора Отдела партийных органов ЦК КПСС по союзным республикам В. Мерзлякова в ЦК КПСС о встрече Бурят-Монгольского ансамбля песни и пляски с Г.М. Маленковым. 27 мая 1958

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 117–118]

 
Особое внимание в своей справке Мерзляков обратит на тот факт, что при голосовании на выборах в Верховный Совет СССР фамилия Маленкова окажется вписана в 248 бюллетенях. Вот уж, действительно, доказательство «дешевой популярности»! Нечасто встречается в советской истории подобный способ портить избирательные бюллетени. «Отдел, – резюмирует Шелепин, – поддерживает предложения, изложенные в записке» Мерзлякова. А они сводились к предложениям «ограничить возможности Маленкова для широкого общения и рассмотреть вопрос о понижении его в должности». Обратит внимание Мерзляков и на тот факт, что Маленков живет один, а члены его семьи находятся в Москве; «жена бывает в Усть-Каменогорске наездами». Было бы правильно, предложит Мерзляков, предложить Маленкову через горком «перевести свою семью из Москвы в Усть-Каменогорск»15.

28 мая эту информацию о Маленкове заслушают на Президиуме ЦК16. Накануне заседания Президиума, 27 мая, «в сердце рудного Алтая» состоится партийное собрание первичной парторганизации ГЭС, протокол которого Беляев направит Хрущеву 4 июня. На нем будет обсуждено и одобрено цитированное выше постановление бюро горкома «О результатах проверки заявлений тт. Карбушева Ф.М., Андреева М.Н и Вишневского В.В. о недостойном поведении члена КПСС директора Усть-Каменогорской ГЭС Маленкова Г.М.»17. Второй на тот момент человек в партии – секретарь ЦК Ф.Р. Козлов, зачитавший поступившую из Алма-Аты шифровку, – видимо, желая угодить Хрущеву, сообщит, что Беляев «ставит вопрос о том, чтобы не держать Маленкова на станции», хотя подобного предложения в шифровке не содержится. Радикальных решений Президиум на этом заседании, однако, не примет. Атаку на Маленкова Хрущев будет готовить основательно, и в ее основу он решит положить не «бытовуху», а «политику».


«О порядке проверки материалов на маленкова г.м.» 


В Москве же тем временем продолжат подготовку компромата на Маленкова и его союзников. Некоторые вехи этого процесса мы можем проследить благодаря ставшим доступными (к сожалению, не во всем объеме) документам.

 

Протокол допроса Д.Н. Суханова, помощника Г.М. Маленкова,

о работе с Маленковым и обстоятельствах ареста. 27 декабря 1957 [РГАНП. Ф. 6. Оп. 19. Д. 12. Л. 38]

 
27 декабря 1957 года следователь Следственного управления Прокуратуры СССР Жуков допросит в Перми Д.Н. Суханова, отбывавшего там десятилетний срок заключения, будучи приговоренным по ст. 2 указа Президиума ВС СССР «Об уголовной ответственности за хищение государственного и общественного имущества». Допрос будет посвящен исключительно эпизодам профессиональной деятельности Маленкова. Жукова интересовали роль Маленкова в период руководства НКВД Ежовым, который допускал «беззаконие и произвол», его работа в 1936–1937 годах, обстоятельства сближения Маленкова и Берии, «итоги работы, проделанной Маленковым в Армении» в 1937 году.

 

Докладная записка председателя Комитета партийного контроля при ЦК КПСС Н.М. Шверника Н.С. Хрущеву о проверке деятельности Г.М. Маленкова в Армянской ССР в 1937 г.

17 февраля 1958

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 15]

 
Вопросы, отдадим должное органам дознания, формулировались вполне корректно, без всякого обвинительного уклона. Но подсказок Суханову и не требовалось, «социальный запрос», исходящий сверху, аппаратчик с многолетним стажем улавливал как надо. И не нашел возможности сказать ни единого доброго слова о своем бывшем руководителе18. Не станем разбирать здесь эти показания, поскольку в значительной своей части изложенные в них сведения привлекались для освещения конкретных сюжетов, затронутых в предшествующих главах этой книги.

31 января 1958 года председатель Комитета партийного контроля при ЦК КПСС Н.М. Шверник направит на имя Хрущева докладную об итогах изучения вопроса, поставленного ЦК компартии Армении «об ответственности Маленкова за истребление партийно-советских кадров Армении в 1937 году»19. Изученные документы, придет к заключению Шверник, «полностью подтверждают преступную роль Маленкова, выразившуюся в умышленном уничтожении огромного числа честных и ни в чем не повинных партийных и советских кадров Армянской ССР»20. Шверник запросит разрешение вызвать Маленкова и бывшего секретаря ЦК Шаталина Н.Н. «для дачи ими объяснений по существу предъявляемых обвинений Маленкову Г.М.»21.

17 февраля Шверник направит Хрущеву записку, в которой сообщит об обнаружении начальником Московского уголовного розыска Парфентьевым целого ряда документов при обыске сейфа бывшего помощника Маленкова Суханова в Совмине СССР22. Направит Шверник Хрущеву и заявление самого Парфентьева, датированное 13 января. Поскольку Парфентьев станет излагать события, имевшие место в 1956 году, причем однажды уже сообщенные им ЦК, напрашивается вполне определенный вывод: эти расследования были возобновлены по прямому указанию политического руководства страны23. К своему обращению Парфентьев приложит копию сокращенных записей Суханова24.

12 мая Шверник направит Хрущеву еще одну записку касательно Маленкова – на этот раз о проверке информации, полученной от руководящих работников ЦК КП Белоруссии, сообщавших «об антипартийных действиях Маленкова Г.М. и факты истребления партийных и советских кадров Белоруссии Маленковым в 1937 году… а также и в последующие годы»25. Полностью подтверждается, сочтет возможным сделать вывод Шверник, «преступная деятельность» Маленкова. Шверник потребует привлечения Маленкова «к партийной и судебной ответственности»26.

 

 

Докладная записка председателя Комитета партийного контроля при ЦК КПСС Н.М. Шверника Н.С. Хрущеву об антипартийной деятельности Г.М. Маленкова в Белоруссии в 1937 г. 12 мая 1958 [РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 52, 69]

 
В мае 1958 года в Комитете партийного контроля ЦК будет подготовлена «Справка о порядке проверки материалов на Маленкова Г.М.» за подписью ответственного контролера КПК А.И. Кузнецова. Предварительный просмотр имевшихся в КПК документов позволил автору справки сделать вывод о том, что «Маленков Г.М. сфальсифицировал “ленинградское дело”, в результате чего были без оснований исключены из партии и арестованы, а затем расстреляны тт. Вознесенский Н.А., Попков, Родионов, Кузнецов, Капустин и другие лица». Именно Маленков, согласно содержащемуся в этом документе утверждению, добивался арестов Кузнецова, Вознесенского, Родионова и других лиц, вместе с Берией и Булганиным проводил допросы арестованных по этому делу в Лефортовской тюрьме, настаивал на их расстреле. После этого, используя аппарат ЦК и Комитет партийного контроля, говорилось в документе, Маленков сумел организовать массовое шельмование партийных и советских кадров. И далее: ставленник Маленкова на посту первого секретаря Ленинградского обкома Андрианов, «угодничая перед Маленковым, сумел за короткий срок обвинить и подвергнуть репрессиям большое число коммунистов…» В справке назывались имена контролеров и инструкторов, а также сотрудников аппарата ЦК и членов КПК, которые «активно помогали Маленкову в фабрикации “ленинградского дела”».

По итогам изучения этих материалов предполагалось «составить обзорную справку о том, как действовал Маленков Г.М. при создании “ленинградского дела”», а также установить порядок дальнейшего расследования, который, оставляя в центре внимания «ленинградское дело», выходил далеко за его рамки. Кузнецов предложил провести проверку ряда «заявлений» ответственных работников: «о преступной практике Маленкова в сельском хозяйстве»; «о расправе Маленкова над руководящими партийными и советскими работниками»; об «особой тюрьме» и роли Маленкова «в этом деле»; «сколачивании Маленковым антипартийного блока».

 

Докладная записка министра внутренних дел Н.П. Дудорова Н.С. Хрущеву о документах Г.М. Маленкова об организации особой тюрьмы. 21 июня 1958

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 159]

 
Вероятно, в соответствии с этим планом появится проект документа под названием «Предложения по делу Г.М. Маленкова». В нем предусматривался вызов Маленкова в Комиссию партийного контроля 24 июня 1958 года. Рассмотрение дела в его присутствии предполагалось начать с сообщения члена КПК О.Г. Шатуновской и ответственного контролера А.И. Кузнецова о результатах проверки – по поручению ЦК – сообщений ЦК компартий Белоруссии и Армении «об истреблении Маленковым партийных, советских и хозяйственных кадров в этих республиках». Специальными пунктами регламентировался допрос Маленкова относительно особой тюрьмы и по вопросу об уже многократно упоминавшемся протоколе допроса Ежова и его показаниях, «изобличавших» Маленкова «в истреблении партийных, советских и хозяйственных кадров». После докладов Шатуновской и Кузнецова слово «для объяснения» предполагалось предоставить Маленкову. Планировался и вызов «в КПК свидетелей злодеяний Маленкова».

11 июня Шверник направит Хрущеву четырехстраничную справку о том, что «в ходе дальнейшей проверки материалов антипартийной деятельности» Маленкова установлено, что он в 1953 году после ареста Берии скрыл от ЦК и уничтожил документы, изобличавшие его в преступлениях против многих партийных и советских работников. В числе «похищенных» Маленковым документов он назовет собственноручные показания Ежова, в которых тот разоблачил Маленкова как одного из главных виновников в расправе над коммунистами в 1936–1937 годах27.

21 июня министр внутренних дел СССР Дудоров направит Хрущеву записку, полученную им от начальника Московского уголовного розыска Парфентьева28. Записка Парфентьева Дудорову в целом повторяет аналогичное его обращение на имя Шверника, который, однако, запустил ее в оборот на полгода ранее, чем это сделал Дудоров.

30 июня 1958 года Президиум ЦК принял специальное постановление, которым поручил Комитету партийного контроля «продолжить работу по расследованию антипартийной деятельности Маленкова Г.М.»29. Во исполнение этого решения уже 5 июля в ЦК поступит записка Сельхозотдела о неправильных, непартийных действиях в руководстве сельским хозяйством Маленкова Г.М. и Козлова А.И. Откровенно слабая по своему содержанию записка будет разослана членам и кандидатам в члены Президиума ЦК. Извлечь из нее что-либо конкретное, что можно было бы вменить Маленкову, невозможно. А фразы вроде: «Не разбираясь сам в сельскохозяйственном производстве, он опирался на лиц, не знающих дела и не внушающих политического доверия, и вместе с ними творил беззакония, произвол и вел сельское хозяйство к развалу», – с высоких трибун уже были произнесены ранее30.

 

Постановление Президиума ЦК КПСС о поручении Комитету партийного контроля при ЦК КПСС продолжить работу по расследованию антипартийной деятельности Г.М. Маленкова. 30 июня 1958

[РГАСПП. Ф. 17. Оп.171. Д. 499. Л. 153]

 
В целом план КПК вскоре будет реализован. Маленкова вызовут в Москву, где он проведет месяц. 1 и 4 июля его допросят в Комиссии партийного контроля индивидуально и с привлечением свидетелей.

Не следует думать, что только Маленков был так «обласкан» вниманием высшего партийного руководства. Аналогичные «расследования» были запущены и против других членов «антипартийной группы». Хрущев начнет большую чистку партийного ареопага, прекрасно осознавая шаткость своего положения в условиях, когда столь значительное число представителей партийной элиты высказались против его выдвижения на вершину властной пирамиды.

Под удар попадет и Н.А. Булганин, недолгое время занимавший – после Маленкова – пост председателя советского правительства. 8 июля 1958 года его вызовут в КПК, где Шверник с группой товарищей проведут с ним многочасовую «беседу», как ее поименуют в соответствующей стенограмме. Причем вся «беседа» будет посвящена маленковским документам из сейфа Суханова.

Не раз будет предпринята попытка квалифицировать поведение Булганина как стремление скрыть от КПСС важнейшие документы о прегрешениях Маленкова перед партией. И это несмотря на то, что в самом начале этой «беседы» Булганин расскажет «кое-что» важное. «Когда я все это получил, принесенное мне, – сообщит Булганин, – я об этом сказал Н.С. Хрущеву, что есть такие документы. Тов. Хрущев зашел ко мне в кабинет, мы вместе с ним прочитали все эти записки и документы». Причем, заметит Булганин, главное внимание тогда привлекут не бумаги Маленкова, а справка Комитета госбезопасности о слежке за военными – маршалами Жуковым, Вороновым, Ворошиловым, Буденным. «Это был официальный, главный документ», – так определит Булганин его место и значение. И добавит: «Она была особенно омерзительной и пакостной. Там были не только эти детали описаны, как подслушиваются разговоры, и всякие другие вещи интимного порядка»31. По совету Хрущева с содержанием этой справки Булганин ознакомит Жукова и Ворошилова. Других советов или рекомендаций тогда Хрущев Булганину не дал.

Но по прошествии двух лет «главными» станут другие документы. Объектом интереса со стороны «беседующих» из КПК стали записки об особой тюрьме и памятка следователя особой тюрьмы. А виноватым в их «сокрытии» окажется Булганин, при этом ни тени сомнения в правильности поведения Хрущева члены КПК, разумеется, не выкажут.

Лейтмотивом «беседы» станет не раз задававшийся Булганину вопрос, почему же он все-таки передал эти документы Маленкову, а не послал их в ЦК. Объяснение Булганина будет простым: за исключением справки КГБ, это были личные рабочие документы Маленкова, написанные его рукой. «Все, что касалось дела Суханова, передали в следственные органы, а все, что относилось к Маленкову, я отдал Маленкову», – подытожит Булганин32. И еще одно, более существенное, судя по всему, пояснение Булганин будет повторять не раз в ходе «беседы».

«Видишь, Николай Михайлович, – обращаясь к Швернику, скажет Булганин, – теперь на все эти вещи смотришь по-другому… Маленков в то время был членом Президиума ЦК, ничем не был скомпрометирован». И добавит через несколько минут: «Конечно, потом, в особенности теперь, когда смотришь задним числом, все это приобретает особый характер, особую важность»33.

Вероятно, читателя не удивят такого рода представления советской партийной номенклатуры об «объективности». Они, впрочем, вряд ли сильно отличаются от правил поведения в политических террариумах всех времен и народов.

Вероятнее всего, разговоры об особой тюрьме заведут в том числе и с целью, которая прояснится в самом конце «беседы». Тогда и прозвучат вопросы о том, с кем и когда Булганин ездил в тюрьму и кого они там допрашивали. К этому моменту все участники «беседы» будут знать, что в Лефортовскую тюрьму Булганин ездил вместе с Берией и Маленковым, а допрашивали они там фигурантов «ленинградского дела» – сестру и брата Н.А. Вознесенского, а также Кузнецова, Попкова и Соловьева34. Вероятно, партийное расследование имело задачей получить свидетельские показания виновности Маленкова, что называется, из первых рук. В самом конце заседания Булганин успеет заявить: «Я сам отлично знал этих людей, знал, как их арестовывали, знал, что предшествовало их аресту. В этом активную роль играли Маленков и Шкирятов»35. Вообще, заявит Булганин, «Маленков играл известную роль в нарушении законности, которая была при Сталине. Это же известно».

В ответ на требование пояснить эту мысль он определит роль Маленкова так: «Он был главным докладчиком у Сталина по всем вопросам, так же как Берия, Ежов в те годы. Известно, что куда Маленкова посылал ЦК, там всегда дело кончалось разгромом, арестом кадров. Это известно, все знают, и это не ново… Он ездил, он докладывал Сталину, и после этого принимались решения»36.

1 августа 1958-го состоится уже не беседа, а полноценное заседание Комитета партийного контроля, на котором допрос Булганина продолжится. Шверник вызовет на заседание и Маленкова, которого пригласят в зал уже в разгар «беседы» с Булганиным. «Я не отказываюсь от них», – повторит Маленков дважды, когда речь пойдет о документах об особой тюрьме, фактически подтверждая свою роль в ее создании37. Он будет при этом последовательно настаивать на том, что исполнял прямое поручение Сталина, более того, записал это поручение прямо под его диктовку38. Надо сказать, что Булганин во время предшествующих бесед сообщит, как о чем-то само собой разумеющемся, о неоднократных разговорах Сталина в узком кругу о необходимости завести такую особую тюрьму. Причиной он назовет недоверие Сталина к Абакумову и органам МГБ.

Допросы в форме бесед сильно утомят их участников.

«Я собираюсь уезжать числа 11 и просил бы побыстрее решить этот вопрос», – то ли попросит, то ли потребует Булганин.

«Я прошу, чтобы это дело не тянулось, а побыстрее решали бы, – подтвердит Маленков и свою заинтересованность в том или ином исходе дела, – главное – поскорее бы».

«На этом закончим», – так завершит это заседание, как и цикл «бесед» в целом, Шверник, пообещавший поставить вопрос на комитете в срок до 11 августа39.

Свое обещание Шверник выполнит и 11 августа 1958 года направит на имя Хрущева 11-страничную докладную записку по итогам проведенных в отношении Маленкова «расследований». В ней сообщалось, что КПК в 1957–1958 годах провел проверку поступивших в ЦК КПСС материалов об антипартийных действиях Маленкова по истреблению им партийных и советских кадров в Белорусской и Армянской ССР. О содержании этих материалов, как и о реакции Маленкова на предъявленные претензии, рассказано в соответствующих разделах первой главы этой книги.

«Поставив целью любыми средствами пробраться к власти, Маленков, войдя в доверие к Ежову, под видом проявления бдительности и преданности партии, начал фальсифицировать дела на руководящих партийных и советских работников», – будет на всем пространстве текста справки нагнетать Шверник. И зафиксирует: ввиду «неоспоримых доказательств» Маленков на допросе в КПК 1 июля был вынужден сказать буквально следующее: «Я полностью согласен с тем, что товарищ здесь рассказывает».

Вывод Шверника будет категоричным: «Исключить Маленкова из членов КПСС и привлечь его к уголовной ответственности за злодеяния, совершенные им по истреблению партийных кадров, и как не разоружившегося организатора антипартийного блока, ставившего своей целью захват командных постов в партии и государстве, чтобы сорвать выполнение решений XX съезда КПСС и тем самым изменить генеральную линию Коммунистической партии Светского Союза»40.

Предложенных Шверником решений, однако, не последует, хотя в прежние времена написанного хватило бы с лихвой, чтобы «закрыть» Маленкова окончательно и бесповоротно. Хрущев, судя по всему, так и не принявший окончательного решения, не станет спешить и продолжит работу по сбору компромата.


В Экибастуз. На десять лет, но с правом переписки… 


Хрущев намеревался исключить саму возможность возвращения своих оппонентов во власть. В августе 1958 года Маленков будет направлен в город Экибастуз в Павлодарской области Казахстана на должность директора местной ТЭЦ. Таким образом, партийное руководство решало сразу две задачи: во-первых, Маленков был удален из системы предприятий союзного подчинения и, во-вторых, пресекался обозначившийся рост его популярности в низовых партийных массах. Перевод произойдет своеобразно, в режиме спецоперации. Как вспоминал А.Г. Маленков, всю семью – родителей и их детей, приехавших к ним на лето, – пригласили на прогулку на катере по Иртышу. Катер пристал к берегу, всех пересадили на легковые машины и перевезли в Экибастуз41.

Здесь Маленков проработает десять лет. Жить он будет вместе с супругой в трехкомнатной квартире стандартного двухэтажного дома. Внешне он изменился мало. Те же полувоенный френч и фуражка. ТЭЦ считалась одной из худших. По проекту в качестве топлива она должна была использовать уголь. Но технология так и не была толком освоена. В итоге ТЭЦ работала на значительно более дорогом мазуте, который, согласно проекту, должен был использоваться только для поджига угля. Маленкову удастся решить технологические проблемы, вывести станцию в лидеры казахстанской энергетики, наладить производство и быт персонала станции, да во многом и всего городка. Но все это – в будущем. А пока…

Пока Хрущев в Москве собирал компромат на Маленкова, в городке, куда тот был сослан, начали происходить события, далекие от предлагаемого высшим партийным руководством курса. «Дешевая популярность» и здесь настигла опального «вождя». Вскоре после перевода Маленкова на новое место первичная партийная организация ТЭЦ, куда его направили директорствовать, на своем отчетно-выборном собрании изберет Маленкова членом партбюро.

 

 

Докладная записка секретаря ЦК КП Казахстана Н.П. Беляева Н. С. Хрущеву о выводе Г.М. Маленкова из состава партбюро Экибастузской ТЭЦ.

13 января 1959 [РГАСПП. Ф. 17. Оп.171. Д. 501. Л. 2–3]

 
В связи с этим через некоторое время разразится политический скандал. 13 января 1959 года первый секретарь ЦК компартии Казахстана Н.И. Беляев направит в ЦК КПСС докладную, в которой поспешит отмежеваться от произошедшего, заверит, что об этом факте ему стало известно лишь после его возвращения из отпуска. Присутствовавшего на этом собрании секретаря Экибастузского горкома партии М.Ф. Сорокина Беляев обвинит в том, что тот не выступил против и не дал отвода Маленкову «как недостойной кандидатуре». В вину Сорокину было поставлено и то, что он не дал разъяснений коммунистам о фракционной антипартийной деятельности Маленкова, не сообщил о строгом партийном взыскании, наложенном на Маленкова в Усть-Каменогорской парторганизации. «Беспечное отношение» проявил и Павлодарский обком партии во главе с первым секретарем С.Д. Елагиным, который не информировал ЦК КП Казахстана и не принял мер по исправлению «допущенной ошибки» до тех пор, пока там не получили категорического указания из Москвы.

По этому вопросу ЦК компартии Казахстана примет специальное решение.

Под давлением вышестоящих органов коммунисты парторганизации Экибастузской ТЭЦ исправили свою «ошибку», приняв на собрании 29 декабря 1958 года единодушное решение «о выводе Маленкова из состава партбюро». Последуют и оргвыводы. На пленуме Экибастузского горкома М.Ф. Сорокина снимут с должности секретаря горкома «за беспринципное и пассивное отношение к отчетно-выборному собранию парторганизации ТЭЦ, что привело к избранию Маленкова в состав партбюро»42.


«Детально ознакомившись с антипартийными фактами» 


Тем временем в течение 1959 года Комитет партийного контроля продолжит собирать показания против Маленкова. Некоторые из них сегодня доступны для исследователей.

Одним из самых заметных документов станет направленная в КПК записка А.Н. Поскребышева, бывшего заведующего Особым сектором ЦК и на протяжении многих лет личного помощника Сталина43. Послание Поскребышева изобилует оценочными суждениями о «дружбе» Маленкова с Ежовым и Берией, об истории противостояния Берии и Маленкова с Н.А. Вознесенским и Н.А. Булганиным, о роли Маленкова в «ленинградском деле», «деле Госплана», «деле врачей» и т. д. Завершал свое тринадцатистраничное письмо Поскребышев так: «…я считаю Маленкова авантюристом, карьеристом, который под маской лести и угодничества творил беззакония, уничтожал неугодных ему, но преданных партии людей»44.

В июле 1959-го двое заведующих отделами Ленинградского горкома, И.И. Егоренков и В.М. Лущик, направят в КПК короткие сообщения о работе в феврале 1949 года объединенного пленума Ленинградских обкома и горкома партии, на котором уже в публичном пространстве начало раскручиваться «ленинградское дело», и роли на нем Маленкова. «Каких-либо грубых выпадов» в адрес фигурантов «ленинградского дела» ни Лущик, ни Егоренков припомнить не смогут, но ответственность за последующие масштабные репрессии в отношении актива города и области они возложат на Берию и Маленкова45.

В августе трижды – 1, 3 и 5 числа – даст «дополнительные объяснения» бывший помощник Маленкова Д.Н. Суханов. Они будут касаться отношений Маленкова с Н.А. Вознесенским, А.А. Кузнецовым, Н.С. Хрущевым, Л.П. Берией, В.С. Абакумовым, работы ОРПО в 1937–1938 годах, обстоятельств «ленинградского дела», «дела Госплана» и «дела врачей», кураторства Маленкова над аграрным сектором в конце 1940-х гг., ареста Берии и др.46

В сентябре 1959-го в ответ на запрос сотрудника КПК Климова последует письмо М.А. Шамберга, много лет проработавшего под руководством Маленкова в аппарате ЦК, того самого, с чьим сыном разведется дочь Маленкова под давлением отца в разгар «дела Лозовского». Шамберг сосредоточил свое внимание на периоде работы Маленкова заведующим ОРПО в 1936–1938 годах и «деле Лозовского». «Все дело Лозовского, – утверждал Шамберг, – было сфабриковано лично Маленковым, он имел полную возможность разобраться объективно во всех фактах, постольку поскольку лично вызывал Лозовского, и не довести дело до расправы над ним»47.

Одновременно со сбором информации о «грехах» Маленкова в прошлом высшее партийное руководство продолжит собирать и документально фиксировать «текущие» нарушения по партийной линии со стороны Маленкова в его настоящем.

1 сентября 1960 года бюро Экибастузского горкома компартии Казахстана вынесет Маленкову строгий выговор, который будет занесен в учетную карточку. Второй по счету. В качестве основания для взыскания указывалось: «За утерю партбилета и допущение факта фотографирования, в связи с чем имело место распространение фотографий среди сотрудников ТЭЦ». Взамен своего прежнего партийного билета за № 3 он получит новый за № 09532610.

Сын Маленкова Андрей Георгиевич опишет обстоятельства этого дела в своих воспоминаниях: «Летом 1960 года была устроена провокация. Забравшись к ним в квартиру, гэбэшники выкрали отцовский партбилет и бросили его где-то на окраине поселка, после чего все было обставлено так, будто бы отец сам потерял партбилет, но кто-то нашел его и принес в отделение милиции. Понятно, что “дело” тут же “раздули”»48. Сегодня трудно понять, зачем партфункционеры приплели в качестве основания для выговора «допущение факта фотографирования, в связи с чем имело место распространение фотографий». Ведь утеря партбилета сама по себе была достаточным основанием для взыскания. Согласимся с А.Г. Маленковым, задавшимся риторическим вопросом: «Можно ли было сделать еще больше, чтобы оставить в истории свидетельство невероятной популярности Георгия Максимилиановича в коллективе, если с ним, как видно, фотографировались на память?»49


«Партия торжественно провозглашает…» 


Тем временем процесс реабилитации жертв политических репрессий – как и хрущевская десталинизация в целом – вскоре пошел на убыль. У Хрущева отпала необходимость использовать антисталинскую риторику в борьбе за единоличное лидерство. Последним заметным всплеском десталинизации станет решение XXII съезда КПСС в октябре 1961 года о выносе тела Сталина из Мавзолея.

На этом съезде Хрущев вновь поставит вопрос об «антипартийной группе». Явно гипертрофированное чувство опасности, да, вероятно, и практический опыт не позволяли ему бросить дело на полдороге. Добить политических соперников – если не физически, то политически – он считал необходимым.

Между тем на XXII съезде главным пунктом повестки дня должно было стать принятие новой программы и устава КПСС. На съезде Хрущев заявит о завершении важного этапа исторического развития мировой системы социализма и объявит: «Советский Союз приступил к развернутому строительству коммунизма». В специальном разделе своего отчетного доклада он скажет: «Уже отчетливо видна сверкающая вершина, на которую в недалеком будущем советский народ водрузит знамя коммунизма»50. И этот лозунг, и саму идею программы построения коммунизма в целом Хрущев вытащит из партийных запасников пятнадцатилетней давности. Отвергнутая тогда Сталиным из-за ее нереалистичное™, эта программа покажется Хрущеву подходящей для решения стоявших перед ним сиюминутных задач внутренней политики.

Старый спор с Маленковым о соотношении тяжелой и легкой промышленности Хрущев решит в духе сталинской ортодоксии: «В создании материально-технической базы коммунизма решающая роль принадлежит тяжелой индустрии как основе всего народного хозяйства»51. Правда, он отметит и значительный рост производства товаров широкого потребления, пообещает масштабные капиталовложения в эту сферу, а по ряду позиций поставит задачу – к концу объявленного семилетнего плана развития экономики превзойти Англию, Францию и Западную Германию, вместе взятые52.

Третья программа партии была объявлена программой строительства коммунизма в СССР. Ее текст завершает знаменитый и впоследствии изъятый в силу очевидной неисполнимости тезис: «Партия торжественно провозглашает: нынешнее поколение советских людей будет жить при коммунизме!» В соответствии с установками программы в устав партии включат моральный кодекс строителя коммунизма.

На съезде прозвучит и, очевидно, заранее подготовленное предложение о выносе тела Сталина из Мавзолея. Озвучено оно будет в самом конце работы съезда первым секретарем Ленинградского обкома И.В. Спиридоновым. Это предложение окажется логически увязанным с докладом Хрущева, значительная часть которого, как и многие выступления в прениях по докладу, будет содержать критику различных аспектов культа личности Сталина. Съезд примет постановление «О Мавзолее Владимира Ильича Ленина», признает нецелесообразным дальнейшее сохранение в Мавзолее саркофага с гробом Сталина.

В своем отчетном докладе Хрущев напомнил и о «фракционной антипартийной группе», которая всячески противилась курсу XX съезда. На этот раз Хрущев обнародует ее полный состав. Помимо Молотова, Кагановича, Маленкова он назовет Ворошилова, Булганина, Первухина, Сабурова и «примкнувшего к ним Шепилова», то есть всех, кто в 1955 году на заседании Президиума ЦК проголосовал за ликвидацию поста первого секретаря ЦК, а фактически – за смещение Хрущева с поста лидера партии. «Они, – скажет он, – несут персональную ответственность за многие массовые репрессии… имевшие место в период культа личности»53. С претензиями в адрес членов «антипартийной группы» выступать на съезде будет не только Хрущев. Разоблачать Маленкова примутся секретарь ЦК компартии Белоруссии К.Т. Мазуров, первый секретарь Горьковского обкома М.Т. Ефремов, П.Н. Демичев, представлявший Московскую парторганизацию, председатель КПК Н.М. Шверник и другие.

Выдвинутые обвинения позволят Хрущеву зачистить советский политический Олимп от деятелей прежнего времени, не воспринимавших Хрущева в качестве безусловного единоличного лидера. Эта зачистка сильно напоминает кампанию, проведенную в 1930-х годах Сталиным. Различие, подчеркнем: кардинальное, заключается лишь в масштабах политической чистки и судьбе ее жертв, избежавших физической ликвидации и лагерей ГУЛАГа.


«Поставить вопрос о партийности» 


На этот раз партийный механизм заработает быстро, но нужных партийному начальству результатов удастся достичь не сразу. 24 октября 1961 года первичная парторганизация ТЭЦ, как и все парторганизации Союза ССР, проведет свое собрание, посвященное итогам работы XXII съезда. Правда, не в каждой такой организации состояли на учете члены «антипартийных групп». Потому и рутинное мероприятие должно было превратиться в акт «самоотверженной борьбы» за чистоту рядов. Коммунисты заслушают сообщение о высказываниях делегатов съезда, «раскрывших подлинное лицо фракционеров: Молотова, Кагановича, Маленкова, раскрывших совершенные ими факты грубейших нарушений социалистической законности, злоупотребления властью, факты произвола и репрессий против многих честных людей, в том числе против видных деятелей партии и Советского государства».

Коммунисты на этом партийном собрании заявят, что «этим фракционерам… нет места в рядах нашей партии и в своем решении [собрание] обязало партийное бюро поставить на ближайшем партийном собрании вопрос о партийности директора ТЭЦ тов. Маленкова…» Сами рядовые коммунисты поставить этот вопрос почему-то не сочтут возможным и передоверят эту честь партийному начальству.

 

Г.М. Маленков на партийном собрании первичной партийной организации Экибастузской ТЭЦ. 1961

[Оренбургский губернаторский историке-краеведческий музей]

 
Вскоре этот вопрос будет рассмотрен повторно; 17 ноября 1961 года первичная партийная организация Экибастузской ТЭЦ, где Маленков по-прежнему состоял на партийном учете, «детально ознакомившись» с материалами XXII съезда, примет решение о его исключении из членов КПСС «за антипартийность, произвол, беззаконие и фракционную деятельность в период работы в ЦК КПСС». На собрании будут присутствовать 16 из 19 членов и 6 из 9 кандидатов в члены КПСС. В нем примет участие и член бюро Экибастузского горкома компартии Казахстана «тов. Костенко». Его функциями, очевидно, станут надзор за ходом собрания и обеспечение необходимых результатов. Секретарь партбюро Чусовитин доложит персональное дело т. Маленкова.

«XXII съезд, – начнет свою речь Чусовитин с обязательных риторических формул, – войдет в историю революционного движения как съезд строителей коммунизма… Раскрыв позорные факты истребления ленинских кадров, совершенные Сталиным, XXII съезд, отвечая желаниям советских людей, внес правильное решение о перемещении праха Сталина из Мавзолея В.И. ЛЕНИНА». Вместе с тем, продолжит Чусовитин, делегаты съезда «единодушно потребовали исключения из рядов ленинской партии Молотова, Кагановича и Маленкова, совершивших в период культа личности Сталина ряд беззаконий и произвола…»54

Завершая свое выступление, Чусовитин заявит, что партийное бюро «считает невозможным дальнейшее пребывание его в рядах Ленинской партии и ставит перед коммунистами первичной организации вопрос об исключении Маленкова из рядов Коммунистической партии Советского Союза».

Маленков изберет «тактику непротивления». Он «решительно» осудит «антипартийную группу и ее участников и в первую очередь себя». Он «искренне полностью и целиком» поддержит и согласится с решениями съезда и обязуется «отдать все свои силы на их проведение в жизнь, на выполнение величественной ленинской Программы по построению коммунизма в нашей стране». Он заверит собравшихся, что прилагает «все свои силы для того, чтобы искупить вину перед партией», и даст слово, что будет, «не жалея себя, работать, работать и работать». Выступившие затем члены парторганизации, разумеется, подвергли Маленкова критике, тон и содержание которой не оставляли сомнений в намерении «исключить». Маленков в своем заключительном слове, ссылаясь на то, что на съезде не было принято решение об исключении, будет просить оставить его в рядах КПСС и еще раз даст слово, что оправдает доверие «своим добросовестным трудом».

Заверения Маленкову не помогут. Собрание примет постановление: «За антипартийность, произвол и фракционную деятельность, совершенные в период работы в ЦК КПСС, т. Маленкова Г.М. из рядов КПСС исключить (голосовали единогласно)».

Этим пунктом за номером 1 постановление, однако, не ограничивалось. Оно содержало еще один пункт – за номером 2. И этот пункт, вероятнее всего, оказался полнейшей неожиданностью как для самого Маленкова, так и для партийных бонз всех уровней. Главный инженер ТЭЦ Веселов в ходе обсуждения согласится с решением бюро первичной партийной организации об исключении т. Маленкова из рядов КПСС. Однако, «если вопрос будет ставиться о работе т. Маленкова, – скажет Веселов, – есть у меня предложение ходатайствовать перед Совнархозом оставить его на работе директором Экибастузской ТЭЦ, т. к. тов. Маленков, будучи на этой должности, сделал много полезного для нашей ТЭЦ». Поддержит это предложение еще один выступающий – старший мастер ремстройцеха Несветайло.

Случится почти невероятное. Этот вопрос также будет поставлен на голосование. В результате и появится в постановлении второй пункт решения: «Считать целесообразным оставить тов. Маленкова директором Экибастузской ТЭЦ (голосовали за 8 против 7)»55.

Бюро Экибастузского горкома в ноябре 1961 года и Павлодарского обкома партии в марте 1962-го подтвердят решение об исключении Маленкова из партии и будут ходатайствовать о лишении его правительственных наград.

 

 

Протокол общего партийного собрания первичной партийной организации Экибастузской ТЭЦ об исключении Г.М. Маленкова из партии. 17 ноября 1961 [РГАНИ. Ф. 6. Оп. 19. Д. 130. Л. 25–31]

 
7 мая 1962 года секретарь Целинного крайкома Т.И. Соколов, минуя ЦК компартии Казахстана, направит в ЦК КПСС обращение, в котором еще раз проинформирует об этой цепочке решений и будет просить ЦК «рассмотреть вопрос о лишении Маленкова Г.М. звания Героя Социалистического Труда, всех орденов и медалей, которыми он был ранее награжден». Вопрос о снятии Маленкова с должности директора фигурировать в этих документах не будет56.

На подобные меры Хрущев пойти не решится. Однако окончательно от этой идеи откажутся не сразу. Лишь 18 июля 1963 года на письме Соколова появится делопроизводственная помета: «Архив Вопрос с обсуждения снять»57.

Останется Маленков и на посту директора ТЭЦ. Апогеем и завершением кампании, направленной против членов «антипартийной группы», стал указ Президиума Верховного Совета СССР от 15 января 1962 года «О признании утратившими силу законодательных актов СССР о присвоении имен Ворошилова, Молотова, Кагановича, Маленкова». Последним 84-м пунктом IV раздела указа имя Маленкова уберут из названия завода № 119, единственного, которому оно было присвоено.

Хрущев позаботится и об организации контроля над повседневной жизнью и поведением Маленкова. Партийные органы Казахстана будут регулярно направлять в Москву справки «на директора Экибастузской ТЭЦ Маленкова Г.М.». Одну из таких справок секретарь Целинного крайкома Ф.С. Коломиец направит в Москву в августе 1964 года. Вот что он в ней писал: «…как директор ТЭЦ, Маленков все технические вопросы работы станции переложил на главного инженера и начальников цехов. На рабочих местах бывает редко, все указания персоналу дает в кабинете, вызывая работников к себе, нередко по нескольку раз в день». Читая эти слова, трудно отделаться от мысли, что «тов. Коломиец» решил сдать начальству все козыри. Хотите – поощряйте Маленкова за умело налаженный производственный процесс, не требующий прямого вмешательства руководителя, хотите – накажите его за формальное отношение к своим обязанностям.

Из этой справки мы узнаем и нечто любопытное, добавляющее объемности в восприятие тогдашней действительности: «Вопросы снабжения станции материалами и запасными частями решает лично сам, связываясь по телефону с соответствующими ведомствами и предприятиями страны». Казалось бы, после неоднократных внушений относительно Маленкова, сделанных стране с самой высокой партийной трибуны, двери всех государственных организаций должны были перед ним захлопнуться.

 

Справка секретаря Целинного крайкома КП Казахстана Ф.С. Коломийца на директора Экибастузской ТЭЦ Г.М. Маленкова с критикой его работы. 26 августа 1964

[РГАНП. Ф. 3. Оп. 62. Д. 128. Л. 6]

 
Однако этого не произошло. Маленкову в личном общении удается решать сложнейшие в советских условиях вопросы снабжения. Для него это обстоятельство станет предметом гордости. В ноябре 1965 года он прямо скажет в письме Л.И. Брежневу, что на отношения, сложившиеся у него с людьми, «Хрущеву не удалось повлиять, несмотря на принятые им меры по опорочению, на клевету и лживые слухи, распространяемые по его указке в отношении меня»58.

Справка Коломийца рисует нам поведение человека, намеренно дистанцирующегося от общественной жизни: «Попыток к проведению антипартийной работы не отмечается, с посторонними лицами не общается. При обсуждении документов ЦК КПСС на открытых партийных собраниях высказывает поддержку и одобрение, однако от бесед с рабочими или с кем бы то ни было на политические темы воздерживается». Вполне в духе времени «постоянно советуется по очень широкому кругу вопросов» с руководящими работниками станции, считается с мнением партийной организации, местного комитета профсоюза. И, что не менее важно узнать для начальства, постановления и задания местных партийных и советских органов исполняет подчеркнуто аккуратно. При этом Маленков откажется от участия в общегородских мероприятиях, на совещания управления Целинэнерго будет направлять вместо себя «второстепенных работников станции».

Стремление Маленкова отгородиться от общественной жизни коснется не только производственной деятельности, но и повседневной жизни. «Тов. Коломиец» специально отметит, что его поднадзорный «ведет замкнутый образ жизни, не посещает культурных учреждений и общественных мест». Такое поведение явно не вписывается в каноны социального поведения большинства представителей того социального слоя, к которому принадлежит Маленков. Сведя до минимума социальные связи и контакты, в своих коммуникациях с окружающим миром Маленков отдаст предпочтение радиосвязи. «Много времени проводит у радиоприемника, – отметит Коломиец, – слушает зарубежные радиопередачи». Последнее сообщение явно выглядит совсем уже антисоветски, но эту тему Коломиец решит не развивать. Как уж Коломийцу стало известно, какие именно передачи слушает Маленков, сидя у себя дома, нам остается только догадываться.

Коломиец укажет на пенсионный возраст Маленкова, подчеркнет, что тот «отошел от активного вмешательства в работу ТЭЦ». Сославшись на мнение районного управления Целин-энерго, он от имени Целинного крайкома КП Казахстана поддержит предложение «об освобождении его от работы директора ТЭЦ». По тем или иным причинам инициатива эта не будет поддержана московским руководством. Скорее всего, в Москве Маленкова перестали считать фигурой, значимой для актуальной политики. Не забудем и о том, что в это самое время полным ходом вызревает внутриэлитный сговор, результатом которого через пару месяцев станет отстранение Хрущева от власти. Ничего не подозревавший Хрущев 26 августа отдаст указание ознакомить со справкой Коломийца «тов. Брежнева Л.И.», а после возвращения того из Чехословакии «обменяться мнением».

Однако всем не до Маленкова стало уже…


«Предпринять шаги по реабилитации» 


Отстранение Хрущева состоится по сценарию, близкому, но не тождественному тому, что был почти реализован «антипартийной группой» летом 1957 года. Кулуарные переговоры завершатся формированием большинства, необходимого для принятия формального решения, которое будет принято на заседании Президиума ЦК. Президиум соберется 13 октября с участием Хрущева, вызванного в Москву из отпуска, который он проводил в Пицунде на правительственной даче. Ни сил, ни возможностей собрать такой пленум, состав которого смог бы пересмотреть или хотя бы опротестовать решение Президиума, у Хрущева в этот раз не найдется. Более того, «заговорщики» учтут опыт своих предшественников и не ограничатся решением Президиума. Именно пленум ЦК, заранее подготовленный участниками сговора, формализует решение, принятое Президиумом. Местные партийные кадры базой поддержки Хрущева тоже не станут. Формально Хрущев подпишет заявление об уходе по собственному желанию «в связи с преклонным возрастом и ухудшением состояния здоровья». 14 октября пленум утвердит это решение.

Менее чем через год, когда новый персональный состав партийного и советского руководства вполне оформится и новые руководители войдут, как говорится в таких случаях, в курс дела, Маленков решится действовать. 16 сентября 1965 года он напишет заявление в первичную партийную организацию Экибастузской ТЭЦ с просьбой восстановить его членство в партии: «Вместе с Вами, дорогие товарищи, в рядах КПСС, буду и дальше, до конца своей жизни, отдавать все свои силы активной борьбе за великое дело нашей партии, за победу коммунизма». Как и следовало ожидать, «дорогие товарищи» Маленкову решат отказать, вероятнее всего, посоветовавшись предварительно с партийным начальством.

 

Заявление Г.М. Маленкова в первичную партийную организацию Экибастузской ТЭЦ с просьбой о восстановлении в КПСС.

16 сентября 1965

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАНИ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 2. Л. 1]

 

Письмо Г.М. Маленкова Л.П. Брежневу о неумелом руководстве Н.С. Хрущева и с просьбой о восстановлении в рядах партии. 12 ноября 1965

[РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 505. Л. 57]

 
Маленкова этот отказ не остановит. Впервые за время «ссылки» он решит взять отпуск и «приехать в Москву, чтобы предпринять шаги по реабилитации». Так он определит свою активность в обращении в ЦК КПСС на имя нового первого секретаря ЦК Л.П. Брежнева, которое отправит 12 ноября. Рукописный вариант обращения, полученный ЦК, будет перепечатан, датирован тем же 12 ноября и разослан членам Президиума. Все они на полях этого документа оставят свои подписи, свидетельствующие об ознакомлении59. В своем письме Маленков, как и следовало ожидать, попытался дискредитировать «достижения» Хрущева и представить «устранение Хрущева и ликвидацию последствий допущенных им ошибок и извращений» как «большой этап в жизни партии и народа».

«Не может быть сомнения в том, – писал Маленков, – что все дело о так называемой антипартийной группе Хрущев создал во имя личных интересов. Он злоупотребил своим положением и обманул ЦК, чтобы расправиться с неугодными ему людьми и захватить руководящие посты в партии и правительстве». Подчеркнул Маленков и тот факт, что «Президиум ЦК, обсуждая вопрос о Хрущеве, пришел в своем большинстве к выводу о его непригодности к роли секретаря ЦК»60.

Одновременно с этой политической декларацией Маленков направил уже не в адрес Президиума, а лично Брежневу обращение, которое точнее именовать старорежимным словом «прошение». В нем он кратко напоминает, что более восьми лет назад был направлен в Казахстан на работу в качестве директора электростанции в угольно-промышленном районе. «Несмотря на все пакости, которые чинил мне Хрущев, – пишет Маленков, – я не жалею об этом времени». Маленков просит Брежнева о встрече «для личной беседы по поводу моего письма в ЦК и относительно моей дальнейшей работы». В заключение Маленков обращается к Брежневу еще с одной просьбой: решить вопрос о предоставлении ему в Москве квартиры, где он мог бы жить со своей семьей61.Доступные нам сегодня документы не фиксируют факта приема Брежневым Маленкова. Было оставлено без ответа и его обращение. В партии он восстановлен не был. Возможно, на это решение повлияло неосторожно выраженное намерение поговорить о дальнейшей работе. Ведь оно могло быть воспринято как намерение вернуться во власть.

 

Письмо Г.М. Маленкова Л.П. Брежневу относительно его реабилитации и с просьбой оказать содействие в решении жилищного вопроса. 12 ноября 1965 [РГАСПП. Ф. 17. Оп.171. Д. 505. Л. 56]

 
А вероятнее всего, что материалы, собранные Хрущевым об участии Маленкова в «истреблении» представителей партийной номенклатуры в сталинский период, могли показаться вполне убедительными представителям этой социальной группы. И, главное, пересмотр решений двух пленумов ЦК в отношении «антипартийной группы» наносил бы, по представлениям высшего слоя номенклатуры, слишком большой урон «непререкаемому» авторитету и «мудрости» высших органов коммунистической партии и Советского Союза.

Неудача попытки добиться реабилитации заставит Маленкова вернуться в Экибастуз, где он проведет в прежней должности еще два с половиной года. В марте 1966 года он направит в адрес XXIII съезда КПСС пространное обращение с просьбой «принять решение съезда о моей реабилитации». В этом же документе он решит изложить съезду свои соображения по ряду вопросов внутренней и внешней политики. Не приходится говорить, что обращение это осталось не услышанным62.


«В Москву, в Москву!» 


21 марта 1968 года умерла мать Маленкова – Анастасия Георгиевна. Маленков вылетел в Москву на похороны. В Экибастуз он уже не вернется. 21 мая 1968 года ЦК КПСС за подписью секретаря М.А. Суслова примет решение утвердить проект распоряжения Совмина СССР «Об установлении персональной пенсии Маленкову Г.М.». Распоряжение Совмина № 1062р будет датировано тремя днями позднее, 24 мая. Пенсия союзного значения составит «250 рублей в месяц пожизненно». В следующем 1969 году персональную пенсию республиканского значения станет получать и его жена – Валерия Александровна Голубцова. В июне 1968 года она обратится к Брежневу с просьбой принять ее, а также «дать указание о предоставлении нам (Г.М. Маленкову и мне) квартиры, а также о прикреплении к поликлинике».

Л.И. Брежнев, судя по всему, решит пойти навстречу и разрешит Маленкову вернуться в Москву.

Последние годы жизни Маленков проведет в небольшой двухкомнатной квартире в доме № 7 по 3-й Фрунзенской улице.

 

Выписка из протокола заседания Секретариата ЦК КПСС «Об установлении персональной пенсии Маленкову Г.М.» за подписью секретаря ЦК КПСС М.А. Суслова. 21 мая 1968

[РГАНП. Ф. 3. Оп. 62. Д. 128. Л. 9]

 
В Москве он не изменит привычке, сформировавшейся у него в Экибастузе, – станет вести уединенный образ жизни.

В Экибастузе будут помнить своего «опального» директора. В его архиве сохранилась, например, ответная почтовая карточка. «Дорогие товарищи! – напишет Маленков. – Глубоко тронут Вашим поздравлением меня с днем рождения. Сердечное спасибо Вам за добрые пожелания. Шлю вам и Вашим близким теплый привет. От всей души желаю всего самого хорошего».

 

Письмо Г.М. Маленкова Ю.В. Андропову с предложением проекта постановления ЦК КПСС «О мерах по защите организма человека и повышению его устойчивости». 4 июля 1983

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАСПП. Ф. 83. Оп.1. Д. 35. Л. 150]

 
Изредка Маленков станет навещать Молотова. Тот летом 1984 года дважды в своих диктовках Ф. Чуеву вспомнит о двух таких визитах в начале 1980-х, с некоторым сожалением летом 1986-го он скажет: «А Маленков давно не объявлялся… Маленков давно не приходит… Наверное, он считает, что я виноват в том, что их исключили…»63 Свою вину Молотов усмотрит в том, что каждый год посылал в ЦК одно-два письма с критикой «их» («хрущевского» руководства) политики. «Последнее – с критикой Программы партии, которую считаю фальшивой, антиленинской, – скажет Молотов. – Хрущев поднял этот вопрос, и меня исключили из партии. А Маленков и другие ничего об этих письмах не знали, жили себе. Но одного меня из партии исключать неудобно – нужна “антипартийная” группа, исключили четверых»64.

Сам Молотов в отношениях с Маленковым будет держать дистанцию. «В отношениях Молотова с Маленковым и Кагановичем соблюдалась прежняя субординация», – зафиксирует Чуев.

«Вы не звонили Маленкову? – спросил я», – будет вспоминать Чуев.

«Чего это я буду звонить? Обычно они мне всегда звонили!» – ответил Молотов65.

Приход во власть каждого нового генсека будет возбуждать у Маленкова надежду вернуть себе членский партийный билет.

А Ю. В. Андропов, кроме того, получит от Маленкова ни много ни мало – проект постановления ЦК КПСС «О мерах по защите организма человека и повышении его устойчивости». Проектом предусматривались принятие программы «Защита организма» и рассылка закрытого письма ЦК партийным организациям. Своей целью Маленков ставил «решить задачу по созданию мобилизационных средств повышения устойчивости организма человека при действии поражающих факторов»66. По воспоминаниям А.Г. Маленкова, у его отца с Андроповым случится телефонный разговор по этому вопросу. Андропов во время разговора, состоявшегося в присутствии младшего Маленкова, проявит интерес и пообещает присылать за материалами своего помощника Шарапова. Младший Маленков привлечет к этой работе нескольких своих друзей – «выдающихся ученых». И только смерть Андропова, по его мнению, не позволит реализовать эту программу в полном объеме67. В чем заключалась программа, что именно удалось в ее рамках сделать, – на эти вопросы оставим возможность поискать ответа тем, кто считает затронутую тему важной и актуальной.

В воспоминаниях сына обращает внимание на себя важный нюанс. Маленков во время упомянутого телефонного разговора обращается к Андропову по имени – Юрий, ответное обращение будет таким же. Именно благодаря Андропову, согласно воспоминаниям Андрея, старший Маленков в 1980 году получит двухкомнатную квартиру на Фрунзенской улице. А до этого он с женой жил в двухкомнатной кооперативной квартире энергетического института на 2-й Синичкиной улице68.

 

Выписки Г.М. Маленкова из работ В.И. Ленина. 1970–1983

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [РГАНИ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 8. Л. 12]

 
Дела квартирные и бытовые не занимали полностью время отставного «вождя». Маленков решит заняться теоретическими проблемами разного рода. Между тем, по свидетельству знавших Маленкова советских партийных деятелей, в годы своей практической работы он никогда не интересовался вопросами теории.

«Маленков порядочный, безусловно, – выскажется однажды Молотов. – Но, к сожалению… мало теоретически подготовлен… разбираться в вопросах экономических, политических более глубоко и критически не может, по-моему»69. Аналогичное высказывание Сталина о Маленкове приведет помощник вождя А. Н. Поскребышев. «Характеризуя Маленкова, Сталин хвалил его как практического работника, исполнителя любых поручений, но указывал, что в области теоретических партийных познаний он очень и очень слаб, и заставлял его изучать теорию марксизма-ленинизма», – запишет Поскребышев в 1959 году отзыв своего бывшего Хозяина70.

Стремясь утолить проснувшуюся на старости лет жажду знаний, Маленков бросится с головой в омут интеллектуальных занятий.

Молотов будет вспоминать, как во время одной из редких встреч он поинтересуется:

«Ты каким-нибудь вопросом занимаешься, изучаешь? Намерен какой-нибудь вопрос развить?

Ответил: “Да, я занимаюсь”.

– Каким?

– Империализмом».

«Я так понял, – продолжит Молотов скептически, – что он занимается международными отношениями, борьбой с империализмом… Языков не знает – империализмом… Империализм без языков – очень сложная тема… Толком не поговорили. Я так ничего и не понял»71.

Маленков оставит после себя целый ряд конспектов ленинского наследия по разным темам. Например, такие: «В.И. Ленин о выхолащивании, буржуазией и оппортунистами совместно, содержания революционного учения, о притуплении его революционного острия, об опошлении его»; «В.И. Ленин о признании ошибок и их добросовестном исправлении»; «Из высказываний В. И. Ленина о признании ошибок. О критике».

В одном из таких текстов Маленков запишет: «Признание ошибок, их замазывание – преступное проявление аморальности, доказательство лживости и фальши, к тому же и свидетельство недальновидности»72. Только ли о теоретическом наследии Ленина раздумывал Маленков, когда писал эти строки?

 

Письмо Г.М. Маленкова К. У. Черненко с просьбой о восстановлении в партии. 8 мая 1984

Подлинник. Автограф Г.М. Маленкова. [АП РФ. Ф. 3. Оп. 115. Д. 65. Л. 138]

 
Вернется Маленков и к теме культа личности, оставив небольшую записку под названием «Культ личности – болезнь затяжная и затянувшаяся». Его в эти годы по-прежнему будут волновать общие проблемы развития советского общества, и он напишет пространную работу «О совершенствовании социализма в СССР»73.

 

 

Открытка со стихами, написанными Г.М. Маленковым.

Январь 1984

[Оренбургский губернаторский историкокраеведческий музей]

 

Г.М. Маленков и В.А. Голубцова с внуками. 1986

[РГАНИ]

 
Не чужд Маленков окажется и стихосложению. «В таком союзе непременном…» – так назовет он одно из своих стихотворений, написанное в январе 1984-го. Судить о его поэтических опытах предоставляем право читателю:

Ум и труд
Лишь с совестью и честью
Слитно, заодно
Являют силу вдохновенья
На подвиг, на творенье.
В таком союзе непременном
И станет только несомненной
Возможность очищенья
От накипи и нечисти
Застоя, плесневенья.



Эти строки он написал на оборотной стороне открытки с репродукцией одной из многочисленных картин советской ленинианы.

Накануне Дня Победы 8 мая 1984 года Маленков пишет письмо в адрес нового генсека, К.У. Черненко. Он опять просит «о восстановлении» в рядах членов КПСС, а также о личной встрече.

 

Статья Г.М. Маленкова «О ликвидации советско-китайского конфликта». 1979

Подлинник. Автограф. [РГАНП. Ф. 98. Оп. 1. Д. 10. Л. 2]

 
6 марта 1986 года он направит два письма в адрес М.С. Горбачева. В первом он сердечно поздравит его с избранием генеральным секретарем ЦК КПСС. «Испытываю чувство огромного удовлетворения, – начнет Маленков обращение с обязательных ритуальных формул, – историческими решениями XXVII съезда КПСС, неуклонно, по-ленински творчески проводимым курсом глубокой интенсификации народного хозяйства на основе значительного ускорения научно-технического прогресса…» Обратившись к проблеме международного положения, он скажет: «Терпит крах курс воинствующих американских империалистов на мировое господство. Непреложным является тот факт, что американский империализм прошел вершину развития и идет под уклон». «Бодрость и уверенность вселяют осуществляемые ЦК КПСС, его Политбюро меры…» А в заключение пожелает Горбачеву в его «многотрудной работе хорошего здоровья, всего самого доброго».

 

Письмо Г.М. Маленкова М.С. Горбачеву с просьбой о восстановлении его в партии. 6 марта 1986 [РГАНП. Ф. 98. Оп. 1. Д. 2. Л. 8]

 
Судя по всему, это обращение, наполненное штампами официальной пропаганды, въевшимися в сознание партийного функционера, было призвано выполнить роль артиллерийской подготовки. Маленков попросит Горбачева о личной встрече: «Очень бы хотелось лично Вам, Михаил Сергеевич, изложить устно некоторые соображения по вопросу восстановления доверия между КПСС и компартией Китая».

Маленков, как мы помним, продолжил внешнеполитическую линию Сталина на поддержку Китайской Народной Республики и потому, вероятно, остро переживал кризис, разразившийся в советско-китайских отношениях. Еще в 1979 году он подготовил и направил Брежневу работу «О ликвидации советско-китайского конфликта»74.

В архиве Маленкова хранится школьная тетрадка, озаглавленная им «О ликвидации советско-китайского конфликта и развитии дружественных отношений между СССР и КНР»75. Видимо, с ее содержанием и хотел Маленков ознакомить Горбачева.

В главном лично для него втором обращении к Горбачеву Маленков коротко напишет: «Очень надеюсь и жду положительного решения о восстановлении меня в партии. С этой просьбой обращаюсь к Вам, Михаил Сергеевич».

Однако решения главного для себя вопроса – восстановления в партии – Маленков так и не добьется.

* * *
В октябре 1987 года окончит свои дни Валерия Алексеевна Голубцова.

Георгий Максимилианович Маленков уйдет из жизни 14 января 1988 года, пережив свою верную спутницу всего на три месяца.


Примечания 


1 См.: Маленков А.Г. Указ. соч. С. 157–158.

2 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 107.

3 Там же.

4 См.: Чуев Ф. Указ. соч. С. 255.

5 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 77.

6 Там же. Л. 121.

7 Там же. Л. 88.

8 Там же. Л. 118.

9 Там же.

10 Там же. Л. 84–85.

11 Там же. Л. 83.

12 РГАНИ. Ф. 1. Оп. 3. Д. 128. Л. 32 об.

13 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 70–72.

14 Там же. Л. 72.

15 Там же. Л. 116, 118.

16 См.: Президиум ЦК КПСС. Т. 1. С. 327.

17 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 122–152.

18 РГАНИ. Ф. 6. Оп. 19. Д. 12. Л. 38.

19 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 1-13.

20 Там же. Л. 8–9.

21 Там же.

22 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 499. Л. 15.

23 Там же. Л. 16–20.

24 Там же. Л. 21–25.

25 Там же. Л. 52.

26 Там же. Л. 69.

27 Там же. Л. 155–158.

28 Там же. Л. 159.

29 Там же. Л. 153.

30 Там же. Д. 500. Л. 11.

31 Там же. Л. 130.

32 Там же. Л. 155.

33 Там же. Л. 133, 134.

34 Там же. Л. 141.

35 Там же.

36 Там же. Л. 148.

37 Там же. Л. 158.

38 Там же. Л. 165.

39 Там же. Л. 176.

40 Там же. Л. 57.

41 См.: Маленков А.Г. Указ. соч. С. 163.

42 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 501. Л. 3.

43 Там же. Ф. 6. Оп. 19. Д. 6. Л. 1.

44 Там же. Л. 13.

45 РГАНИ. Ф. 6. Оп. 19. Д. 35. Л. 22, 77.

46 Там же. Д. 13. Л. 1-17, 21–22, 30–34.

47 Там же. Д. 6. Л. 64.

48 См.: Маленков А.Г. Указ. соч. С. 178.

49 Там же. С. 179.

50 См.: XXII съезд КПСС: Стенографический отчет. М., 1962. Т. 1. С. 19.

51 Там же. С. 52.

52 Там же. С. 54.

53 Там же. С. 105.

54 РГАНИ. Ф. 6. Оп. 19. Д. 130. Л. 26.

55 Там же. Л. 31.

56 РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 171. Д. 504. Л. 56.

57 Там же.

58 Там же. Д. 505. Л. 55.

59 Там же. Л. 57.

60 Там же. Л. 58.

61 Там же. Л. 55.

62 РГАНИ. Ф. 3. Оп. 62. Д. 128.

63 См.: Чуев Ф. Указ. соч. С. 532, 533.

64 Там же. С. 355.

65 Там же. С. 320.

66 РГАСПИ. Ф. 83. Оп. 1. Д. 35. Л. 150–154.

67 См.: Маленков А.Г. Указ. соч. С. 212.

68 Там же. С. 213–214.

69 См.: Чуев Ф. Указ. соч. С. 337.

70 РГАНИ. Ф. 6. Оп. 19. Д. 6. Л. 1.

71 См.: Чуев Ф. Указ. соч. С. 337.

72 РГАНИ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 8. Л. 12.

73 Там же. Д. 11. Л. 111–178.

74 Там же. Д. 10. Л. 2.

75 Там же. Л. 1.

i_336.jpg





i_153.jpg
Eolouptcen ﬂu.[,
fwud»m. WH}W
Litcre  pintonred 0,
ﬂw,ﬂé el e Ot
Lo uw’fwu_é it 2 ,gy-_
% pott K U7
f/‘d% ;L._

Beesuas

Zived ea»«'{h: oo ‘

o2 B

Koo
ot

Corsok

i






i_017.jpg
7 thue ey

aaciest T M.

Emgid Miyes 34
)





i_155.jpg





i_292.jpg





i_014.jpg





i_286.jpg





i_318.jpg
ety e

- i

R ——
4 rrsesaneane liseapia. Bucareien/
00 ey

epsea € stopan pees Tons asowncns espAREE, N
Coneen seg. Soepace Soncps, % Sepvue ® ¥R pew TompEE
pree—

]
PrSI I ————
i S,

3 pesanadnaE TpeSRARTES FEASERLETON TN S505taTIN
Tosgacs Sysajos. Ser seporio cxsrh o arow, T csearer k-
g 0 st

So-supaus, ShespavEARISETs  oseTIRS X

e

sean
e SR ————
oA 3 SoFETEG. E7RONASIED ResTe Ko MoaeR s e

[T e ——
resarevecsos smverae. o 5 zeleaatessnesrs, 9 ue SEsEeTE, 8
GhenprRsTROST Tew 1 e 390570 o cassine, Rarks w Sobcpes
ORGSR

st s i s e
%MH i e o
s e = L0

aser Spazcazsress Comers Harterpos 3 TnoR woews, aaraf epes






i_145.jpg
@

TOCYANPCTBERHNA HOMNTET
O60POHI

B4 saryora i ie
26886

MAHZAT

Cnu yroorosepaercn, uno . MUIEHKOB
Teopru# Yaxcuunsinanoswy oSsauseeros ax-
aBio ysacssosars 5 padore Mamkoro Ynpas-
A6HNE [ODUADOBGKAR K YROMRZEXTORANLA BORCK
Kipaciol Apuun B xavectse ynomHoMOUCHHOTO.
Tocyaaporsemuoro Kousrera 0opons.

b, PO TN 0RO /// G’ﬂ A






i_072.jpg





i_271.jpg
Tpoesr

Vasidu{Bobtone auepuan-
y CCP

v
paseromy spracoucy
TR

Ka et tonn:

i o s e et Yo
s otorpeaa’oihapyasno csims 40 ook sakasoutisha
B [ —

iponkoR k2 X sapuDeTeRAX

fhazmion 0 kpvey)t

KoP-3a-73 \pte PR 7Img
KO0P-36-205 fo-44 P> 7134

\

ATRORATY ARANUTE PIARE MARK 5 10D

£ er soxiess) mretm
Y& WAVAL AN, .}(cz0m0 0OpuD,)DEPOT, CR.

}(am-a ofpa=

HOPE: Instructions for han.,. (G080 obpBgercs) o

30






i_347.jpg





i_159.jpg
*x = 9
=

BmameTy

rAABHOE
SPABIERHE

HAYANbSHHA APTHITEPHN
KPACHOR APNI

AR

% i tomamans s S e
e e o MPOGKT mpuxasn IKO 0 sumenemot Lonrpasuouy
Gpousy musoro coorass, avrospacropa o~
sexaro cooase, roxranides, 0 0m0% mookT o
Sasclaponoro Komccapa Ofopoms Ferepss-roz-
50 5o conaac

xouxoN 0. TAT!
[PUIORNE lipoexs npixasa 1O ka T wxcro.

o

g s
AR






i_316.jpg





i_317.jpg





i_337.jpg
Y lae “«,
Tikgurs Yown G Arce,
Lamhrgt 4@«4»&4
9 Jovihcause [liar
fﬂﬁ«w

Brelife o oficaac Hfacores

U gl Coiratas s

M*’ /7’**7 g
fM ‘Mz f@

wins  ad bl ireri

& i





i_048.jpg





i_115.jpg





i_224.jpg





i_387.jpg
fecmed cmnge baipedtimnrcs;s
Y e i
Yo« apyy
sy € crteqgn « restr
Ctima, guegree
Abkwos ey Coeinolonss
Ha @gtun g itipenge
B e Cotuge beoELanneh
U tpenecc pestree e cmenien
Prugbcvmrecst 2t genss
Bo7 bwrer i & b22ugn

Soncsizees ) Tl e nis
7 L.
Autps
1934,
cpon

o522/l i

Gbr - 2188






i_297.jpg
#

T e

B acpuae 194 sums i ioriams 6.

Conepaey mmimorwoh pawasemosre Gesypan ., 630~
ensyeasin sashut Consrenes Aputn Bomi=

Samvayeans onsesusn
Coucsurserpostas » uorapasrpouina Jepsasenan ssgon 1K
() Eymeos 1. 8 Tperopuen Tk, axe0e, Juestosse
Ranccnn pus owAmo-seRsyRALR G oerorh A,

sins, Fenaes, Exuanons, esesnan
aysen patnenas % spsstoraa
Ipimens oo Stexerue, Abarrior sohmeonio ¢ Aurs-
ora e sy 1 dosmronts staoprosunS
Soun =8 SALRGRRSLERLE 4TpORERCAL aRpOCORt ST
CEPEBRBRA® 5 oty 475 CRK poRasaaR Sgamecnys sy
B sase sacsersan £ sony susd, Aooion, 1 20rek
55 TRAFRTRUAR VeARFARIE R e e Eeuhens
Erpemereniue sien 15, masparsss 3 905 8.1
it e g






i_094.jpg
Dy S A

e et

FRUIRSSS






i_384.jpg
B, o s e
WL e et Rty AR
Caconprgmimn oThregre, K clred Gexgecrce. Iy 1
s Bt son, Py bt Wi Cirbi ™ 57
frsien Grmg e e e
e b SR T
Kerfingiits Yo Hegann g-iad<stes, Mg Prmst e
Rt dirtagt €6mn Gl Gtns Rl fasierres Hpegeia
L U € et Gl i 4 e,
Leasy CogeN it Cpefat dosghih, <« Oncrgnbagtss Cu
Cer: ouitepon wpniglnas SYIT o3 TPSEREC
JIAnS e ST Frsitirss Y popct s
Biann! (gt e tees b bt hewupnd apeicad (Z,
[t an sl bt T v it 30, 0 e )
Gagbeone ety hoposs Gactetplris, ks 7ottt
Yfekrerme frogesinm Ghmbulin. eotyutnT g b tmaneh £ niT1C
bbb i Ly e g Yo fosbubasies foitis e i
.L?;y,: Erngranlonsy ipdip brvarrinonss b,
risme i o bt ripaes W s somns —
nw.,- e fintinrs Mt slenme s SAETHEE L)

i, Grangme e St G
”. % ;W/M-‘qwn&.






i_211.jpg





i_320.jpg
MPEACEAATEBCTRYIUENY HA COBMEOTHOM: SACEIARWH
COBETA COESA K COBETA HAIMOHATEHOCTER

Tipoay Bac Rossera zo caegenns Bepxossoro Gosera Cossa
Goseroxux Couxaanomageosix PecnySaLK uom MEOGEEy o6 ooso-
Goszenuk 9% noora npexexazern Conera Mummozpos COOP,
TFocsa uox sussana RexomMK GooGpaseuNIM 5 HecExom-
MOOTH yNpenzenns pyxonosoraa Cosera MaKk:TDoD K mexecoos-
Dasooze mies ua ncory npesoeasseas Counsa COOP zpyroro
sonaguge, acsenpeasro Chmay onutow TooyaapeTaenNeA paco-
75, Akt ATS T BETOTGnitn oxossax. x ormezorsesi
oGnsaunooren npesceasmers Corera Mumkospos ofpatessko
OXAIAETOR NON HeAOCTESCUNKR OnMT NECTHOR PaGoRH ¥ 70, 70

MHE He MPHXCAIA00H ® MHHHOTEPOTES WAM B KAXON-THCC XCSOPTa-
HE HEMOCDEACTBENHO YNPABIATS OTREARHEMH OTDACZRMN HAPOTHOTO
xosshorsa,

Oukzar rakze ceds OSASaHHN B HACTCRROM SaZBASHIN oRe-
sats, uro Teneps, xoraa KowuyRKCTHYGOKER napras Cosercxoro
Comsa i TpyammNEcA HARSE OTPAKE COCDSROTRWMBEDT OOOCHE yoH-
na 1o Gotpefiseuy 0z"eKy 08IROKORS XosARCEaA, & CCaCeRHO
AOHO BHEY GBOD BRHY % OTBETCTEGHHOOTH S8 OF0RABEEEO S—pe-

B L
TRASSICTgopaTesatos otoRsaxs dex 8 oo
oxon xosn e (ﬁ?ﬂu 203

AOHeHA OGASAHKOCTE Mo XONTPOIE U DYKCHOROTBY Dacotod tews—
£HOE M PacoTOR ueoTHEX nap-
THRHEX % COBOTCKYX OPTAHMSAUAN B OGTECTH COBOXONC XoBAACS-
HOMMYHHOTHUSCXER NADTHA MO MHNMATHEE # NIOR PYKOBORCT-

DABHEX 0O IBOKOKOSENITRCHHEX O






i_306.jpg





i_144.jpg
Tosapuay OTAINEY.

Tosapuay AT

Ha saxpunou secorauus Tpesugayus B3
19-7o uew C.v. Ga PACCMOTEOH DAK BOPOCOS,
ansliix ¢ nocraoEReHKE O pociyeKe Howywi-

emmusckoro Hirepramonaa.
Hanpaszme Baw npEroxewsil k Couy NpOTo-
Kan 37070 aceaNIA.

/M

/o useos/
22 ua 1990 5.





i_378.jpg
CHPABER i

i
#a_mapexzopa. Swusectyacxol 1ol Haneno

Mazemsos T..H, pacozacs aupeKeoDoN UKHSOTYaOKO!
91, Tazoapokoll oasen, © [958 roxs.

Hax aupexrop T3l llaxenxos 3ce TexuHISCKHs 20IPOCK
PASOTH CTAWUNA NePEATENA Ha TASEHOTO WIKEHSDS X HaUIb
HIKOY exoB. s PaCOWX NEGTEX OHEIEE DORKO, Boe YKIBE-
HHA TeXHHUECKONY NEPCOHBRY AUOT 3 KaGHieTe,BUIDON PACOT-
HRKOB X CeGe,HepeARO [0 HECKOABKY Pas 3 ZOHD.

‘BOnpoCH OHAGXENA CTAMUNK MaTEDHBROUH M BaNECHIN
AGTANK DeWBDT ANSMO COM,CBAIUBAOH N0 TeACRORY © COOT-
‘BeTCTAYRA BOONCTSAUN X DAIOHSTHFAN CTPENN.

flonzox. % nposexexuy aNTHNEpTIINON aom e omde-
AGRCA,C MOCTOpOMIAI ANIOMH Ko 00RAe2Cs. fIDH OCCYEAGRIK
Aomyuentos jf KICC Ha OFRpSTHX TapTWARX COOpAMAX MCS-
SUBBET TORREDEEY W OROGDeHe ,OLHAKO 0F GECOR © PaCOWAMK
WAN ¢ Kew G 7O M GHAO Ha NOTNEYECKKE TeNH B03AePRHB-
eron.

C imieniou HAprIIGH GPRGBKOSIN NCOTROND TPOOTH-
88 T3l CuNTe07,C PYKOBOATAINE PSOOTHANANH CTSHINN HoC-
TOREKO 00BeTYETOR D OSENS EHPOKOMY KDYTY 30T0cap. llao-
2aHOBICKUR ISR NOCTHX NAPTHIIX K COBOTOKI OPDE-
HOB HCHORARET TOISPRHYTO SKEYPATHO.

HompancTiie A67a W GIOPE G DGOSR ol o~
IYUHG BUBETS OTPALATOIBOO NGHNE O HOM B KOMCKTNDO,
0TapaCTON NeDeATS A3 PAPORENIR ADYFHM PAOORKKOM.

Beger a7l 00DS3 X3, Me HOCERET KYTTYP-
HIX YUPERXCHIR N OAGCTREMNIX USGT,MIOPO peUEHH TDORO-
WD Y paRIONpKONHKA CAYHOGE SADYOSNKE PaRIONCPOROUA.

Ha361708 He YUBOTHYST B OUERODORCKNX MEDOUDHITH-
X0 CoseRaMNRX YipamAesA MiENABUOPIOY, BHOCTO HOTO





i_182.jpg
PRI O PTG SORTETA
0s0P0Ra

28 got 4583 oa sa Cojpamron spmmavoe s ot

s ofpi ovipns 20 8 sonmscran 24 empr.
e i 0D costurs 1 oot el e
48 2ost  Torenioh sacra x4 tHcrosore saese ToR-
ol 5 s, Boe sporars - 17 xetorpem, S s0c enapaz -
38 xpxerpi.
Beo 24 cramea semmminatcs © wiprmno 1o 1 ¥
8 6 seruiouma? v souzsesmon seleruts < i3 14 krvesmnnon efcn

Semranen sa csoxymas gyt

e TOANIS ToToTa A 0 - S0 varen.

2 E S © SRR, OGRS T Saeseatos
pres

2 cxmputa w5-ea Taydotors SRS B2 ¥ Fpy orEp-
ERS A ——

P T
w50 2,2 D % xewienzon o 2,7 MeTs 30 5,9 merpe.

[

320 43 anspuaos © sapuasneses yeTmostonm 8 sovoserros

S





i_163.jpg





i_229.jpg
Tonapuzy CTATRY

flpexcranany Baw fepepacoTawuA NpOEKs 3aKpHROT0

fuchua U BKI(G) "0 sanauax KoAXo9HOrO cTPOMTEAMCTRA

5 GBI © yKDyIHOMKeN weaKix KORXD30B"






i_290.jpg





i_045.jpg





i_354.jpg





i_041.jpg





i_015.jpg





i_341.jpg





i_156.jpg





i_031.jpg
D





i_028.jpg
19 aomadpn 30, e T

SACEIAHKE =0 oo

L i
R A nan TR T
s amonme drimanccom ovseron MK SRS e soramonnal .

v ramacosma omsssew M5 9] 20,
ro or padoms 3 Oprasonpe e 3I0].

5 K

e -
G, _r
ke






i_131.jpg
g o ot
Bcecoionas Kowuywkcrivecuas flaprus (Gosvmenneon).

o Ca 100/1

nonutseb h

Bumnces 1 cporonou 20 100 cesmms Comperpmrr W or 1142






i_375.jpg





i_247.jpg
e

KeoRare xmtatmrIOGR0 0RWOTA0, RASIOT 3 SPETIE
susiuon wya0rre Sposecra ap0rER SPONENE LFFIOR MaymEE
N —————————

oy ussat Gurs spoxes sposor, asforsse xoro-
pino 0730 apencxogets 5 capemEred MopmEe X SoropEl
SOTRERIHD 7O HEFSSIRACTIORES CMKGT 00 TPOICKOAEE
[Irp——

o noax o7 apmAe, &, Kex mR o, FTAMD
ssseeen rompn o Bosscxieets costarms macs 70 soTRR
Dogaxeso, yoeszon, 0 suerED, Torcam Topikerd & BDke,
Moo HenGoRee BRAO B carsso KEERsIE ey STO MESCEE,
3un spowaten 20362188 1906 Fo%, %0 CoARON, 50 860N K-
1 wenepasze, 50 o0y XY oo, w0 ToRPRL ¥ TR
Popacht, 705 0xED o deSIORATTS FDITREY Ko MMAFEEY 00-
rogumasre

Fetase et o /é{ R

59 wopen 1049 vze






i_342.jpg





i_372.jpg
— O\
s T Coeran oo, u;umnﬁﬁﬁn/“m

e Bte1/1n

Tos. Hrepunxy.

161 sacoanin peswinysa UK 30 Wik 1y 58,

06 ayrunupuiol genvensioo:

Topyuwts Kouwsety naprwiiora xouzpora npu G KICC
FPOROXNTS DAGOTY GO PACCAGHOBUHMD SHTANADTANOR Xenrems-
HocTw Hanewxona I,

CEXPETAPE LK

.





i_142.jpg





i_327.jpg
O KYJIbTE JINYHOCTH
H Ero MOCJIEACTBUAX
S s s e o
b
T
B R TR
mm.."u:wm-.miu_w






i_299.jpg
NZEHCTPY SRAPEHI

[ T PR A —
R L T —————
Aiho0 2010 Tonapurm UASHECBA Tooprax Yaxcamotsea o iea,
XparusEesoR 20 Tooesaro spewaiic B NoCKONCROK OBSAOTHON
PocyspeTCHNok apXkae ORTATPRGNOR POBDARUIN K ColmRKCTH=
ueckoro crgoutersorat.

Co caosl cropom msarax G Ueseceocasue mnpaTTS
awunos 2010 Tonapae Mo P
B Huoruy Maprca-ukressos-Rawnsm ok LK. ICC.

xosa .

g e Al

oo
i (B.CTHPOB) .





i_225.jpg





i_244.jpg





i_185.jpg
ki tl S rosse s voanen v

Ao i3\ e 1, wzmcs
e
Erasis

o gfoppernans 1,4,,5,5 bonsyuo-Sasskrio
Tpiatesss e

e —
8 T .5, oxpuasoran

Humindn § onkserJucarines ogarens
ot Epursas ShmsieTamac ot o

cacers v 157

At iressotowars s Sais

STt e e o messne 5 155
i 54t

o B one e st v
cramy Cotruso satoninoo Sy 175 wben
iesss 25 wisoe. Gpiteas oorrima vkt 5
e,

Tunsven osscseun soanosris: wmesansass, G,
7, 50'e S aseurra Cosasom Eoavaer SHgee-
43 ot Schtosie, Py erevesaet S Ao
SSaSEo - 0k b abensh -t U35 2 5 thtrin
T et S e sy 8 s

T sy crgens 2 1,2,5 8 5 ansnen s

T2 ey e 3 2 op e A peck
i Yoot CHmAR TAO0D 1115 deade 010
e et
Ceribtre s Seatser 2025 At -0y
O e SHrE R Seakoehs ¢ ety
rsaan 1.3 sovibres
[ P






i_213.jpg





i_275.jpg
[z

LRy sphepnr

G ircr el Gyt 7V 50 75 s

T tmid. SAE @4‘74 S 7S~ P0y
A ot L2, Sy £ 79 A0 T 00,
S8 pmee S Ly e TO-0-70 50,

TE et G ocrerrss & 7507050,

MW ety £ T T PO

N £ ,«‘747/ TIS Sy,
el et 2

2. prre. prapuin <22 R
2. rwz e 4? CRORE A,
U e, P zere T A =S

T e 2 & LO-Z8 RS-,
R e )
Zomie, - Pcrmrere & 20~
& et SIp g (EL0 4= - V-,
I e Codopnse ELI 28 2R
70 e Bl pmennc RO w- 24
71 e feaipierrece A RS-
L. Ao Y~ A5 A7 0.

7B, e A fmen b E fzf "‘”ffﬁ-‘ﬁi’“





i_116.jpg





i_287.jpg





i_016.jpg





i_207.jpg
Topapuay CTATIEY s

Iipoporanaser Ha Bame yrnepsgenne creymme Ana
npoexze nocTamopnent Ik BKI(G): i
exza RooTaxoewit 1K ERIL(S):

1) 0 awsmwgaums noauzozzoxos 5 WIC W osxosax.
2) O JUKBWAAUNK ROANTOTHSTOR W4 XeTESHOTONORHOM,
HOPCKO K pesHON Fpancropre,

B pesyabrate THKSMAATNK YKASEOIEX LOTHTOTEOTOD BEOTO
00306oRAEeGR 26,775 usioBex, B ToM WHGAe - N0 Hapowsewy,
Haproxcosx0sos, Hapkounwienpouy, HAPEOUNACONOTIPORY i
Haprousnouzopry - 22,190 ueaosex; no AKIC - 6,119 weno-
BeK; o Haprounopdaosy - 618 worosex; no Haproupourony -
848 weaosox.

Ocs0GoRRANIKXSR PASOTHAKOB HOTHTOTRCOD — My
poparassea wanpapuTs b pacnopsmene KO AT GOS0~
BaHIR, 60010 HOOGXOMUOTO 02G0PA  KDATXOCPOWON BOOKNOR
HORO7OBM, 5 HOPEYD OWOPeRB, D ApTAATOPNICKNE i TRKOBHX
sofioxax,

HoGoxsuyn uecrs paGoHixoD npeRzaTacTon HoROTsSGBaTS
1% YKDORAOHKA PeZaNUNA COOTBOTCTEYOUNX 1A20T W ATX PRlo-
i 8 Keusceve AWpoK7OpoD HTC, COBX030B i COXDOTAPER coms-
cxix pafixonos,






i_188.jpg
4

Haponush Howrcopuar

IENTPOTPONNLIENRTETH
sser

2. ey
TrERE
Ay

o Kezi ) 0l BONCT SOl HLIX.
Tposne: 2050308, HOOTROTM Tk nOCT
ERSpan B cneriuy.

Padoves wan aTN MNPOCON 50760 TBYX LO=

7 TOWAX BCi FRYHOCT) COSTANNR  PACTOAGC

spf pEmeerinon i Ensnn, "ot g le-
& 2 3Gmn ol apmi

o sosie maomCTE
10 T2 R0TORANOLNOS Tex) 0k
i, 70 6 WX HOGOXOTNED GOeTins

TaceorKo. Cor
geofos min:






i_350.jpg
SUETUE e, O s 0 sy e enns
sramcana o Tar G v, GLAAE

R TR,

exe





i_330.jpg
e e Coronet
Senm e st o s ST
D et e, e 5 i s e
e s, 0 seencey o o e,
U " ————
o i ot s g, 1 s e
[
B
e g s v, s e S
fisepmie e ——
s —————
[Eeisibmept e ———
.o o o o gh et o e S
S S e 8 s g .05
47 vt e e © o, 03 TS
e it 8 e apes, 6 oo ST






i_175.jpg
[oc0sAT AAnKA|

COBEPIIEO n:%m‘
f%&
IBEPATGL FOMTST BEI()
Tosepay UATEHEORY .

fozoagie o preosotorsou 3 Brads TBC HpacuoR Apum s~
Bae? Ceppéamue OmAcemEA.

B porosenmm tona conuioss mazs saaxsimson Trada THC;

‘Gupmntics saweoTavess 4etArPRARA arada BBC, IpEVEM KK

o 1> smueomned snasws 5 50; wrape pasa
cueutcass aua, ernmsae omioors eI OTePATIBIOND
nz018, 8  nocexymow Oneparanioro Yupasserm Brada BC.

u cusmmam, soumcospy aTats 7K.
B Brede 280 ner paspadoraiord modosees o padore, e
fopaniaono maaia pafoms 1 0370wy KAKAAE BEOBD TPXO-
ek 1, S wan faw, Onop,ortata (ympastemes) - TOoI? pa-
oty 3 coomeneram co esomt it onuno, ToRIoRONDH X
omBeOU Te3a. CoOTIETCTBEMO NACTPANAASTEA K paCOTa 206r0
amagaza Trada.

7Bk O7CyTOTBIR J8paties TOITOROMONNEE NPEOUIKEOD B PYKO~
9070700 padora Drada TC s WOEeT OSECISTTS TBEPEOR, PANOT-
508 pyxoBozeTa0 BOaRYEUE CRamE.

Onss 3 mprure KpymRx neover
sosxym cut Tpacnoll Apum o
Ho_yXOMIeRTIBaH ToCToRIM ga%
<37 SaE PAROTIKoD.
~Fawarvinw Brada 380 £03.XI KB qpopadoras b RorxHOCT
suncoarn Tirace BAC ueneo 5y weoAuoD & 7ore ySumer Ha
ozmmoors Rowauymero 1-1 Boaxyanol Apared.

et

(9 s 1932 (Boxon.-

coat ooy

‘Gaes0u npmierenE
s BC
POHCXOTRE.

(Baxyzemnon).
o (Buzemon)






i_230.jpg
i

i ﬁ(%‘“ a8
Beecowanas Komnymucruseckas flaprus (Goavwenuxos). UEY Hbifl KOMHTET

e o mEs

NONMTBEWPO

Buamcrs 1 sporoxess 8 55 scesmune Opropo LK or

(RPN






i_018.jpg
ARGRAES coppapom i
S EEEEDT

ot D

s0e000aHAR
DAPTUANAR NEPENNCE






i_288.jpg
ot et b ) 3 G PR Ao

om0 e S st

et s

e i
Cpgiien 1~ o b

g e . N
R

o assi e sy
s p= e

Lo o]

bt Kaist e comptigs b sl iy
O
e e






i_050.jpg
Mitred s,

. M
(e 5,

1 aneaps W

locusnn YiT-765
0 naAnuesis
7 Kaaopsbusa,






i_001.jpg
A

CHCTEMA %OCCI‘IBH






i_274.jpg





i_260.jpg
Topapiy ZATERKORY T,

5 coosaororni
Hounoons 10 Jaywsenm npoeize
‘zomusa Hommf mpoers yRedisa.

B padore nax mpoeTos JNUSHIKE

roosarosacien s KOO o 16 Gezpaxs 1952 roa

ke TOATINGOOF o

oM HOAR=

IROGIR {CXOAIA 3 F¥TOROB avo-
HoiINe0s0F n0aGpsoxofl Xno¥ycoms T35T TORM i HpEARS DOETO K HoToRe-
il paTBNTX 3 TDJAS ,B.CTABINA *SKOROTOOKKS HpOGKUN OOUTMANSMA
3 00CP". KOUNOCHE Y43 DR MpeAioxenil, BHEOSMIEX JUBOTHNNAMN A¥O~

Kyconk. B HpOEKTe JNeGiiKa OTpaxei NOGIEXNHS JRATAN i OONIK

W TABITeTIOTIA N0 FHOHONINEOK BOTZ00AM.
Cyueeraennofl Xopadorxe GoRBeprANCS pasiens: *oKaUSANICTI
oI CHoGoGk MpONSECAOTER" X "KATKTAORINGOKIR OODOS EDON2Z0A0THA"

, noomtsbuie epHERASKY
§ "Hoaowases orozens

mopnaisua®.

Pasiex *Coqiarieriueciill 010908 G30798070T8A" KODeL 0fpasox
fepepadosan & 3 00k IOXABMEl SAOTK HATACRN saHGRO. B Xonue
moexra vedina Fano saxtRen

“amanien Bai KoM TOEKT TYCSIINA NOANTANECKOR SKOOMIK.

* W!.Oawanuuu) A b2 e
o b ? T 3 o

e )

AT Aok G rasonanca) 15, ont e (Ul p.creponorat)

“. /&uﬁ; (. anrez) 7 W (1.20m)

ilomites  (1.Teonmsen)






i_059.jpg





i_133.jpg
HMZ:“ W’"'z Murf

AV —
0 ’W/uu /f«p e i,
it






i_120.jpg
e e e
| Fovpzosin, [pos con FEEmRESD o w08 QTREEHSGomGn &
/&y sopneton apes. soomin sanezen 5 o cossamn
T i i i st S, AR
) canon, mmnerops. s onar vowneuio o zems s0s 5 sopo-
R, 7T Y SRS OB 5 E TG0 TRKOD, 2080
7 GoamIL OIS O TPIGANGHE OFT0R, TOLEIOTYX
A

"4 wospe wsoxbmx
omOTI oA T AT SOTORYE T8 DIEGIOTETE
< soflsmsen 1poxsn Facncrosix o syiamonyp orof onnde ©
’,n."A yﬁmum UK 1 WG 7000 e MNMETOAOTONEX
Ky @PEIETH,EIONO YHYEKNGH © WS B00:0TOCTE TN RANGCONIS TIFOX
J7Bfo 0 TP Lo ToEH TN TG GOSBAACTTD ROTIGTE B KON
Foporc i 7 e cose corm B omU MK SpoTsen 1 90k,
. T ton A PO G CamiGTDR § TR © sl
ghosom: s n 1ese opE o xan Gopad ¢ exryT,
oo s soat o Gopado m ity Repancix Tofos cuml
Joax B Gossyn aRTIGTS, OO BIRIGA 30 R
RS0 9R0RD 6 . 6 GRS FYKOROTREG A peGHOHANGIRE,
oGinsnia  palom ET & coreroRER opsnamal, Korope
o 1 s RS [IOTRE U FOSSRANETD 950 X010, 109-
" s mayiei 0% cavOOTSEROTX GopID3, Y6 BeTIE
oy o resopruTIONIN NPLSOCE BORGK i D YOS SaXIS-
1§ wmon. veny vew, Boo ece me pemm CayuaN, KOPA PyKOZOWETOZR
Sa naprlimix X coveTCRE OpInioL MU ¥ PalloMAx, NONBCPIUNXCA YTPO3e
SuBTR TeUaRX CATICTOR, TE9OPD GROGATR GION GOGRIG OTY,0%=
Soure 3 raydonsl s, KOS VGTR, ETPAIECS T X058 B






i_362.jpg





i_256.jpg





i_296.jpg
( OCTAHOBAEHHE
Foasera Muancrpon G6CP w Uowrpansiara Howrera HAGO

B g mans
\ i
4 o toa0u cammammn vocygorseunix pontpeis
NG SRS T

Coser Muawerson Copsa CCP K llenzsazsml Kowster Koasymmora-
eckol mapra Coveroxoro Cossa NOCTAIOMEVT:

JTh o 1 anpeas 1953 T TooysajoTaeanis posEuMe
: B cxexyomn

RewE 13 TOROBOAROTIENENE  IpOMIRAeRRiE TORS
pasuepax:
1266 nevenst, upxa s vexapoms

B N r—
by Saboo-yaoumse Soacka w106

lgxa s, saenria, KympIen X o
sasess, saise & 2pyeae

e 100

e, o separy

Tzeso, kpyus £pe ;

Aot R Peseowa M 104

Txense pomenzpors m 10f

Lt sy 5 i
Seuno & Jrpex

Poxs, mmenia, ovec, Sk & XpyTS

SRR’ Sop, OFICN, witH, SpoTL)
Fokbufopus, Sokb n caicua’  10i

GO K NASONPORKTE
- Tonmaus, Sapania, cpmuma, vEa,
X0AGaca, " COGHOKK, GepReALKN, KoTAEH:,
oo, wicopacTiTeabhic N Caodosoaiie ]
° RoRoepss ¥ AbYTEE MACONPORYETL w155

Hacniol





i_021.jpg





i_228.jpg
= i
TOMAMEXMKT BO3BPATY B 48 HAC.

Socmpemacrcr loer, 5. or 5 wan 27 0 15, N1 160, » O

Focuns 2 Nagsmxosy Mozotory epis, Boswscenorouy Karawomsy,
Towomny, Fynremmsy , Rocursny s T un

IIH®POBKA

oA onpaueia 14-80  9.1% 1948 ¢ Nocryiens w UK BKII()
o pocconpposume 9.1% 1948 1w 15 u. 20

Be e 1518/

OCKEA, 11K BKI(6) o0 MATES

¥ man JEGOTRA.

Tlo soeu zoponaw or YKpaNMs 2o CaMfePOnOZn JexyT MOX 07—
XpUTLM NEGON HS CPAKINEX GOEMEOS KOAXUSCTO SATOTORICHNONO

seps. Born mollzyr ROXIN, X¥eC TOTKCier. TIaIMUN BENOEKREON
o%0rc Cesodpasua & cunren

PoTorNtensm eiapar lsmeroro.
Annpsr sarorosKTeed He cyuex OUPANNSORATS HOTRYSKY, NOTPY

KA S8PHA WEET CBUOTOXON ¢ MOMORAD CZYSPHO MORYepH; TEEXR
RORPOCTROR, TASEHNM OGPASON, ZEUOEK. BENODAT, KOMEWNO, X

SeX€UOLOPOXHNN, WO TAOBNAN EXHA JSXNT WA UATOTOEWTERAX, KO-
Topue e opramisossN MOrpysEy  CosTon noaToy mpes’
xpecoramne wacwer suEoes sepha. fenven

s

0 zesmoROpoxImK:
anabRe TepueTs ath GeSo0pYSHR K EakieiEpuMy JENHCKOTO ¥ ETO
nnnaps:

. Ui e NOReW ZepNSTS ODHCHTAUNO N CeIPYXOCTE [N~

ro antef. flops Ronusts o sTHw npecrymreKew. flymo
2y oF Buc xou-

varpers taxze w Mmwwezepero nyred coodmemMz.
Xpemwix uepOnTMATEE . [0 OONHOS W HEANER OTO OTKISINEATS.

oL






i_259.jpg
1z 163

Tonepaay CTAIIEY

Tpescrananeu nopepadoramnus » co
yeesamnux flozerepo raxcr Yorana naprau
204008 06 xeuononnAx » Yorase.

Gilaeeelolin,
BT o
R
A Tt

Hleron
e T.Tpowos

2 woun 1952 1.
» 41073





i_058.jpg





i_294.jpg
h!

« Maswamory 10 |
’ e
COBET MUHUCTPOB CCCP

PACNIOPAKEHHE
ol Mame 053 5428
Hocun, Kpenn

1. BUXats exuNoBpeNSHEO T0GO0HS X0%epR H.B.CTasMKs -
Ceaiumoh Cueraswe Hooapoie 5 pasuepe 200 e, pyoaell.

2. Haswavrs Gepoossasaye nescen Crasmiol Caeraase
Hocwjosme 3 pasuepe 2000 pydrel B ueoax uoxAsHeR¥O.

Jorasosurs Cratumofl .1, speuentos Z0ReEIOS X0BOINCTIME
5 pasuepe 4000 pyGael 3 Neoam.

5. Haswavizs nepoosaxsiyD Desces ayka JB.OTasuss —
Hockby pomtemss 1945 Toxs 3 pasuepe 1000 pydied 3 ueom,
ERsTepume poziesss 1950 Toxa » pasepe 1000 pyied B weoan ¥
Tatine pouxens 1936 Toxa B pasuepe 1000 pycdeed 5 ueom %0
OKORSaIE T BioRCTo 0dpasoBaNA.

4. SaxpauRTs 53 Crazusol O.H. xasy "BOMICK0e™ G 00GAPRE-
ssarex,

5. Saspemsts sa Crasusol O.il. KBSPTUPY B Koko 32 o
73.Cepspumonris.

6. Saxpeners sa Craxusod C
erxonyD aprousauky *SHI", mpuias
Yapassenss Aeasux Cosera Wnmxcrpos CCCP.

7. Coxpaauts 3a Crarusol C.H.  Wiewauy 68 cexsu TDRBO.
53 Aesenne B Kpewtenoxofl OSNEAMANE® X NOZ¥SO3REA o000l

oro meranus.

A% HooroRuROFo ToxssoBaAS
coxepramxe aptodasu

xoexsrexs
¥pob Coea CCP T Mazeszon

Omnskichy, 4 7,
on eyt Ty

lomen g 1580r,





i_071.jpg





i_117.jpg





i_085.jpg
b o = s
[ e
e L
It s e S
e o Ty - B Tt S
oo gy mie,
[rysag i prsw g
e i s Yo
e
o i P R Gt 3 T
e 3l e o e ol
fey sty banarapeniyi
o gy Sy et
T I ST
] s s e s e I &
fraslion oA Ao ol
il 1 o e e i e A e e
T bt s s e e
b i e
O s o
Seosny s Feque iy 85 b
T e
i kgt 8 e . iy e
ibrmi A g et i
Tl e gt g Wit frim

once P, ot g b i
e gt e oot g et
e e o & e S,
g pEa

M e AT ‘M";’m..‘ o






i_013.jpg





i_390.jpg
- ol
/f»»t’,;\-aﬁcm.»@ oot picBpr KK IcqTe
U bt gy Topinrs, 4. e

Brist bugemes « w—'?t; & 22gu e brerg,
yhusss © {i—v‘ff(uwn{‘d-m“. Llwh & rappr,
T“ﬂ ‘ﬂ\»-féam Bl o m,s/,[ou_«q
w41 .

TR Aig-ccanrs.





i_284.jpg





i_304.jpg
fook ok ¥ Cocercn
Gpeabinis Co G et
e
Tonpes syl o Tomporsoser Gsants, -
Shant punacorso k fecearses secrol cncak 5
Sevars Coens G4, oo sGaaucksen sanepens
[P P ———
[P ———————
[oofime e ——
+ ase erpn
Tortapersoast e opazsn gy Cnmesers
Iptareners 5 s Shres, ey o TS
s ————————
-
o6 mosauron -

67 wssaoo ycsen, sesansamens saers
p—————

Grpacaet rapomoro xoateras, B cron owspe 4 paesathe
Gagmens shioh Gornsdt oraten saskerce dusmicaposeae o
[e—

[ erve 20 Gumery
1955 rors spexystpansenen 192,3 wniapin padiad, ans
cnuns 56 spoosron esx phsseses Sepcra, 9o 175,8 s
Saagin i aposson rosy. Toueus Sepsenas sccuscasene,
5 sourmenernen ¢ mposncaonshcrsemies

san sespenseerc govea 56 measRspEoR AR cofersemncs
Cpunenn spusnpaaTa  Sossdcravanex oprusmad, GEjatyveck
R —————— e
o ne Ganmicrpoanan vapizsero zovsiors 5 sesyae FOxy
Eraes saspaane seamn 250 ueseupio résen aperes 365 -
snapsen pysset » 1582 resy. Tpe vron c1eer
R R ——






i_105.jpg





i_022.jpg
Ao frsompims +

o e R N L ey
g Z 220 i

G ety 4‘.4,_77‘ Lotk

s (17 ,,./;a,;,rw—::a:w&m =

TR O e W

i e Tl ln e LS
S tocragy oo

% e, 3gn g st
A A





i_049.jpg
] ;






i_008.jpg





i_184.jpg
Chanag M- 31 ymyungy hjsnoomy,
I3y

Wmomrby_crigpsg M-3]

> ©

B omawe om wromwoen oop M3, crapsg M1
nyen oo Uneen 70 honepe semape pogu-
Qv ocogia U fphinta CmoSunuomaDo, ook
nog yeaom 25° k ocu cropAga.






i_254.jpg





i_349.jpg
B apssc
Yusz  Mpnma





i_143.jpg
Ny
. G S Wk
e
Dttt ceSbckonte, bse o Iecee
%M‘imm Lee jteSorng
W‘ﬂj fofthtueren s
Z‘Z; )2 mgsowra ;;JZ?_
S5, 4oy
b FBaokomns
wk/w/a I asrsns,
Uetes Tprocdises, IS et to
%MM@M”{/’”
(2223 W






i_044.jpg





i_221.jpg
& /« [

eetyyve o G

te Crosnce, Yo O Eecticor Loy Lo
Tase Cdpemi . /ﬁ'f

/e/;,/«.r

/,h,/ o fupn 4’;:4—'-,..%,7,& 2% pnsSTy.

CPZM ;

%’%

Yaungytecs IE
\
/‘P‘/E





i_215.jpg
CEKPETAPUAT C@ﬁ%

MHHHGTPA ABHAUKOHHOR NPOMBUNEHHOCTH [/

T
W B! n,\






i_289.jpg
Pt o ot Migon 95 1-Cgist st bt )

o laasnt

e b e b RO & i sk

e+ Gkt sty bt s gt oot st
i

o

o ey i o ety e B s ey

bt
Chom e v i, titn By edemn XE
oE At

g L bt

e
B s (G et oy Mt i
KL v I (pegnint | innjan, T st ot
s i St i by Py
Patoci! byt A B i
Ngtod st b = A 4L e g
Kot s g e 8 J AN
kgt ey i frgtin s

b bt s gt gy o






i_077.jpg
e 2

sor TEciNo ux BRIl

B OBIBEAX TAPTOFTADKAH 1P HRCRBIN KOO KCTO 89 TAPTE

28 B0 0 MarhT B 7oepALBD tex oot

2 BER(5) amraee modamsmms otperes

e v ¢ty

R S

& Spexypersenses X BER(), gnass sapratuns opraranaEx

25 wtoex caySua ossoges sospesess AR £ TCETEe
X 8109 s su5 sesenes on weaas maptans sprvn- |

L e —————

R ———
= crom onasze .0 sooerevea upn

o vopes s
x srsensaTesed o msomzormsr fopmibars s Sevtraae





i_100.jpg





i_283.jpg
lrrpsors Komerrs Kosascrmnci s

Con o Bncapcnmees CTATIE

i
1
i
|
:
i

B s CTATHHA weras Gy3er . 3 cptaee

o e s eIy vt
MERMUMHCKOE 3AKMIONEHWE

cxomuzes Tpexcomress Coners Minmcrpon Comsa CCP

« Coper

Cneears

__wf_wx__w_x__mﬁ_ i

ity (it

PAB

1y

Ko scen vseuar sepmen,






i_206.jpg
zons
CNPABKA

Ton, TOM/BUOSA badepus Aevosensa rrescrs

o pe

¢+ § womr 437 e gupexsopou opgesa fenwma Mockonéio
T ORepreraNeC oo IECTI7yTE M. doso-

o s 1901 s s 0P, FopoRR ot
Heascos pyoanas Cusmine oxpanana e b < 1920 s
s [ o~ e
o it St
e o RO P2 O NP

oo e BT nr G 2 s T
e T

= wor ner

‘ St s D G, i o

Ve s s (530 » )
p et/ T o T

%‘Iw% 4 =] wor

PABOTA B HROWAOM:

x5 mommNagh patoRKOR dxsanozens,rog. Topsr,
fioggyinsp ouetpuiori, Tourripakseiad] YpROGEANOIOTS.

Ao uTop 0P MHOTFINTapORGRD GT0xsg UK HK/8/,Fo0. kooRM
A1 STy, e Aajosaars S9aRIOTAS W, LA0XRioN8 o5,

1
4980-144F, OTIANE LHOONOLONOTD MO ETINRORORD RACTATYTA X, OISTONE,
Fop.looma,

L64-1406r - REURED §20TTPOMALEAOOTIONTARAITO 38803, kKRN A, KRS,
Err Xy

4980~ 9417~ 8oULATHL SOUOEOLE KOGKOROIORD SLEGTETIVEORORD. BASTATYTR
2, 825300, rop, lookaa,

Mnnko0r o euR KyGNzeRoKoro ogKoua KKI/S/,

194110427, uoTPyNTOp OTxC
Top, kyisie
T5tz-a acs ke BaSOTETE Fop . Huckas.

w0 e s Mocnriinins
Il D ogou yiera. xaxpon

S T

wikemnd






i_069.jpg
Ve TR
g A e i
b 5.

Sl
et

ol P
L LA ke

ol

el
il Lo I Ll
o, t iy 105
e

Sl el el
et

o]
bt et P e
il B Pl
g e
Bietbes

U sy Y g s Nepigreyamint





i_279.jpg





i_109.jpg
210

)

BORHHEM UOBRTAU 130, MIEOBO, 3100, KOB0, OIS0
Konun = HAPXOUBORHSEOTA

T2 2264l 7.15

22 woa 1941 Toma 04 uaca yrpa Weweuxas askauus, Ges
SGAXOrO NOROZA COSAWAA HAZET HA WAE A3POAPOM N TOPOZA
SH0%b AanazHOR TPANNIN ¥ NOKSOPTAA NX GOMSEPIAPOR

OriospoNeHHo © PasiuX WeOTaX repuBKCEHe BOACKA OTKPHIN
ApTXATGDNACKHA OTORS X NePOAW Masy PPANARY.

B CBAOA O HOCUXKHM N0 HATAOGTH HANAZBRHOM CO CTOOHS
Tepuawin na Cosercxun Cons, ~

[IPAKABUBAD:

1. oloKau BOSMH CHAGMN ¥ CORCTBAUM OSPYEMTSCA He BpA-
XecKne GNAM  yNNTOXKTH WX B PAOREX, TG OKM NADYEMIX GO~
Borckyn rpaKALY.

Bupoas 20 05000r0 PACHOPANONAA HasewHNMM BOACKAWN rPa-
WALy We mopexouT

2. Pegvenusarexssol ¥ G08BOf aBKaLNER YOTANOBATS MecTa
COCPOROTORGHHS ADHALIN NPOTHBHKKA  TEYNIAORKY OO HASMNSX
soex

Mossun yRapaus GouCapAupoBOuHOA W ETyUOBOR aBKAWNK
JHHUTOZNTS GORAUND W GOPOAPOEX NEOTHEMAKA K FEICONHTS 00
Hobiue TpynuNposKK ero Wasewwix SORCK.

YASpu asHaUNed HaHOGKTS WA TAYONAY TePMANCKOR TEFPNTO-
P 20 100-150 k.

PasGousurs Kewnredopr n Mewexs.

Ha 7eppHTOpKD DHARSKAMX ¥ yuuNNM RO 0CO0X YKESaNMH
20705 Ho gozats.

THHOLEEKO
MADEHKOB
K0B.






i_134.jpg





i_298.jpg
2 catne o vmon Bjesneeys I KCC ocrunone
3. Becermomers By

) > bnxypee [ —
Trym 7. Searsces LA, » swanen saves Tupor Comorerero
conaa;

e g A S
o ageere.
. Yorasomer, w0 pesens onssago Wk B(6) 0 551/1
on & uan 1545 fosa'x Danwpun . (6) # a9/
1546 T, 3 rotopux yravmasson, % o8 Masensos
] A3 43RASRSRAGH SEEMARARAAGERRG X . TpROES SaRo1e10R
"k Saavme oy SnseRE, ASFREM OTRNRE 34 To G430
uana, senogun nespuea 3 facore svex sexoiers (3utyox %
pueuta SeRodpersaeemaensLe smissvron), s ok, anke
v Guvodpasias, e cursaseangones o e I M (6)
Gt spunar 10 Somoaanae ciasamisaRESRR: AGHEOTI
Nesoss vn srore, - yuasansin sesennn Torweosze K 5
 aowyua 3 R(G) 4an meapamesunie - Smueners.






fb2_cover_calibre_mi.jpg
CTPAHMIIBI UCTOPUN

Aunpeit COPOKMH

«TPAKTUYECKMA PABOTHMK»
['eoprum
MAJIEHKOB






i_066.jpg





i_125.jpg
“

fOLYRAPSTEEHHBI HOUNTET
W00 WAHANT
.26+ woryera 1 le
2058
s e

Bawecuurens Mpenceasrenn Tocyxaporsen-
Horo Kounzesa Obopous .MOIOTOB B.i. row To-
cyaupornenioro Kourera COopous 7.MATBHKOB I,
Hapogyuh Kouncoap Boewwo-Nopekoro Giora .3~
HEUOB T, saucorkzens psgoematet Covnap-
xoua CCCP 7-KOCUTMH A.H. ,Koanaypsus SBC Kpac-
HoR Apusn = KHTAPEB 1.2, u Haanswnx Apranre-
. Kpacwon Apus 7.BOPOHOB HaH. yromwouaus-
Bavron Tocyaaporeennu Kounterou OGopons aus
Pascozgomns u peackns, copsecTHo o Bosu

Cosero Tsapiioro Howanzosanus Cesepo-3anaz-
Horo Hanpassew u ¢ Boew Cozeron Jemni-
TPAICKOro ypoHta, BCex BONPOCOD 0G0poHN Memi-
TPARE  SBAXYAUNN NDOATPARTHA K HaceAGHNA
Houunrpana.

TN
Ve jm/suwmwmmf( (e






i_083.jpg
U iwead aeba, poremnafison ctayemgon Kas
el s e B
Sl e
e R ,'.‘.':.’,L“,",:"“""

B
& T ray forc, foinpress Gt
£ Tl o ot S

e
s

s R,
Ty § e
ey





i_241.jpg
ma

BEEAE™ v sy e oy,

s

n- or o LTy nm— e 'num e
:rmxmﬂl" _,:"l?f’t.,. D

e
e

14l u.a..‘?:";‘.l%.é:.ﬁz"a.m e





i_253.jpg





i_300.jpg
Pk Kfice B
o e A
P atsse Yinon tmipen mamesis cypmon Gy Mo, m
e Y i e
e KO g M-r&;«".-u 0 C o nogly o Suiondis coder
e

. Utobinss mamesse w siHSTACHISE o mernls Futh,
ol

st Fdousind 3 o e 2
sounsstinn il <o inil furti bguomns
it & Vs Semipn 150 et s

et kg
e LVt 118
e X ks g

vl mémwm i i ien:

il M ¢ 23 S ol

e e B o e ey

Tt o e o O ot
P A Kapnattions sl § o Lo e

TS b e PO )

L

Janeo St

e 0sbe,s g,

e
e oot e
- "'m{'ﬁ:«é Tty
2o by S S e Ty
Sl s N B s 3, e, it
v e P o 1 ooy gL Presea
Upauc, i T o Mt Graion s,
e s A Az et trgrcd ey
St 0. 3560 w5 kg s, gt O TYE'S K aarngre. WfeFrcic e’
T2 Weely € Rnbcnscen ety Igopud Ecrenis ™
b e ko e wtng oty ot 2
o Cxayani co

Y el
Bt = =T,
B Noclay cuesty, DT owors ‘¢ Ehslisine
Pesenn O acHTHL benp Comn e buocusut, i oy

<

R S

ezt






i_141.jpg
o

Toourasu Day moser: pamemrt w0 opra AL FoLX
b« ApyTaX GuroBx DRI § ATUVE 1 © NaTIO~
IO Ty KIBETRDLY COOmBY, OIOBpANELD,

——

eposeransten tposes mpreacn THD © Ao

i ormm Fosmwocref TGOS TOSIK,

/w3 ]






i_220.jpg





i_310.jpg
pmreon st ot s e
[ i
o e o omgaseess et & o,
7 v st 93 g 5 5 RO TR
S o e P
i i Spees S s 194 s

oot 20 e vpancar: Iareen -
o 1 ooy somrce 3061, s 1 e,
s s 1.5 mon, e .55 o
£ 150 g % ver 82 e 196 v,
.

e v Tt gt s s
e e §
st oo G s o
T e 2 e 90 i e
S e e e e

B I RAESIR
Fotrai] G tetets






i_333.jpg
UEHTPANBHNA MIIIET Howwprucroseciad Napran Coserosare: Consa

e sn Ay

ek pyizs,

Wikl el

g 2 s

I= Am% T
e b =






i_091.jpg





i_325.jpg
Koournay,

CTPOLORERPETHO TOLAEKHT BO3BPATY B 48 HAC.
Wm enpemacrcr (. TS o1 wae 31 £ s 8 100, . 9
oy obiias 7.2 Anapeosy Emsmory Boowe oy oo

i Gpan
®POBKA

Wocouu ompamacus 2200 19K, 146 = Hocrymuas » U1K BKI()

n pcgposaine 19, 1946 © 4 22 % 25
BN 1RE
MOCKEA, UK SKI(6) woe, AP ELY, E
Komnn WEIAY H KAIUKAATAX IOMTDCFO.

# Moaywwa pax BaNX SAMHEOK ¢ UN{POBHME RaKHEMW OO ypoxai-
HoOTH Ha YNpONNS, © STOTOTNTOABHNX DOSNOEHOGTAX KPAWHN, O M~
O6XonIMON KOZKUEOTZG MRKOR AR WACEXSHNR YXPAWIN ¥ TOMY MOROOHCE.
Lioxsen dau cweAT, UTO N OWO WS mncox e sacay-
Euiber EHANDHRS. TARNN HOOGOCHORSKHWNK SATNCKOMN OHWHO OTRO-
DRZNBRNTCH HEKOTODUE COMHNTGXbiM NOARTWSCKNe IeATEN 07 COBT-
ROTo Copan A1s 7070, VTODN We EWIOIWATS SURSHAR MAPTAN.
lperynpoxanp a0, UTo ecax Gu K BUPSb CyieTe CTOATS M2
970N HBTOCYASPOTIGHOM N HOGOZBBEBACTCKOM IyTH, 7670 NOKET KO-
anmnon oo,

H.CTAME,






i_239.jpg
\- « Kpdinily |

TIOCTAUG M. UL, ,wn.m) fatandrdn—
4.4
,ﬁwm“mmm%ﬁ Tt
i OCHOLAII: NDODONMEO! MPOTOPEN JOSENORMI0, T3\ Com
5ovqimmowpon PO.CP 100070 € JOINIPAICIEE RYEODONIIER 20=
‘apmjum mpe cosehoenim Wona Ui LUI(G) 208..4/ononona Adde
CANODOALID I HODALOINO OPRUINIBORAS JCOCONBITYT OUFORYL SPUAP=
e R e

i DoOX CONGEL: PoGmGAR, [0 SN0 Gu MpaR' Mo 1
MpORRTH Fosae B €5y OROND 9 “uINie[yGOly BRANAS SOLGs
SOROPIO. XICHPGHOAON COOGEY IPMITOAICTION IO OCOTOCy=
AApOTDGANONY MINTy, STO MAMGRO & PAOGADGPIIOM: POGYFAICTICH-
TEX SOBGPIE: COIIOT I T YEOMIONI MIOPOCOD PN ARG, Ofn-
o700l 11 poonyGummE Lpo 70RO, NPODOFGIE IPHATIIN FEATOCK0
F0PG TOGYRADCTTY D GDADH ¢ GOTMED 1t MOOUPAIAIES HuTpim
22101 POGYIAPCTDRMILLL CPIOTD T ONPGIIDALT) MBI 1 1
000 YACTIUTOD 00 1O CTRACINZE: HECTIOCROR B LOMINT
o0puat0.

flomueGopo (s B0 owwaoe FAmmEIV MUNOTOIEIwG!
HOTO AITIFOCYIAPOTROMIONG QAT IS KAURON 1 WIGtE)
ATH(6) 2.7,Pogsotiona # lomiopa 1 WA 4 GG Tu-yosio
B Auile FOTOPO MTUTNAN DGONGIPUDILIG OCUCILE POCYATEEICINON
B MapEINON ANCUNE, DOCKORNTY fux CODCF NUSIOTPOD 1 il
i omnwpasoxnl odvos BUi6) o MOTpOGIAN (aSpoBOE
L& BUICG) 1 Comumi WGP B8 MPODERONNG. J00COHGHOT: OTEGE0
speapsm 8, © 0030 4. (0) 1 Conoza SuEICTPOY USFe CaI0~
‘BONBIO. CPICIDORAIN 00 § . OIUITICe

flonmegupo 14 AUI(0) CWTA0T, WO OFIUME BG THOTIO-
TOCYAOPCTVAINTIC ACHENA TALTICH CAGICTMIE T0PCy TO Y
/OROUOBD. Anfley FO/IONOBO, LOMEODS mIOTCS 115070POy
1GOTRDNCRORIR YEACH , WIPGSUILIN B ASUAFORIIIHCH
‘BASTPUTQININ 0 FOWTTAACKO! OPFWIINATI, I ORNDAMT Lk
BIG), ¥OROPIL AEON: o TOMOPACE AUCIEHO! OPFUTIHEUTy






i_374.jpg
T Bosnccra spencs spcassien prsesas o ony
e YEsan 8 spinass e (o e cerpeapa San-
s seeero fopxus mpran n  maccesss, fecanvice cr-
Sove s 050 TAFTHA & A0k s ORI SHRETIRERBES
Fopioie x mpatiot mpraRess oprvL TR

0 Exsniorsie g wioiam tepo Tabsosprors o5
o e o oepaeey compene sy @ cosep-
T o
0 Bosorcrass 06 orteo-sstopnen ot
Smacsenyaonas T

Ronuyaces saprepes eseion Svaseryseacn T aespa
i coen cuscny, spas v cospasan 25 xoesce 1659 ram
exasetpenos pezets o usets Kesomioss 1 costam wape-

cungrasron

P T T ————
Soaeaetan cerperas Seacaeryacaara ropro apren ©.Copo-
x pacoustpmsen e camepes Sexsesyicoro ropaoes
[ —-——
7.Cojorun o udors ceRSSEAGN Fopas. e 30 Secngkt-
wnion 8 nscoesros onmoseine % Gnverso-mcopucay Sota-
e ropravasasan T, v npuso  sacss e Sz
5 3 coran mpntepa.

B

14 e 500 fl

«nn

AN





i_136.jpg
ipocr. 1 ' wan 27125 0 199,19

Tuten 4y Fogu

i} OBKA

W ARoCIABEY - AT 0L oy » UK BT
- 's,m 'f.,m P

R e p—
e P

(LN —

' sewurion aprasiopun, Tex xe

— arxo108 o xounsexzoau avusncs-
norpeuzoms.

B fpocaanss 30 sexust

%0 naommo, uro wazee sopuasex

o6opouu ropona, wosss mpwuminrs Taxenus motepy. Tax xe oGoronr

030 n 3 Pucncre..
Apoosasoru oseou BUI(G) apoows Bac, tosepun Crasnw, Aats

eoGronaun yxssanux 06 JEKOeAN OPHAFORINA OTBIIBZIIE AP
opuacun » appauoprsx roxpaszesemd xan oGopony Apooeean x

b

sop

o pacnosoxeny Kaose
axvamex opagors

A 5 & /
T 4
ANy (4
:(/4)" PR ;
% W e

"
gy BT A1 4 16 3 e S s Hoonot

WaBTENEANE MS MNCTRY UMM






i_352.jpg





i_257.jpg
Tosepiey LAY T

Pesowin Domsadopa or 15 4o 1917 rozs ¥ascow 8 cocta-
50 5.0 Traosa (rpezccsasens), Boawecerekaro, Cyeionn,
Aroxénsaponn, Ksycnmons, i, Trsa, Tocrazosa, Sawusosa,
Ocrponsrrions, Jeauraens, oooesas & Korsyxa nopyvewd Ouso
piapsorers spot wono mporposat BIG).

B pesyantite adcysatus sonpoct wh womecas losimoupe
covies Gum e noRsouGow, K0T 48 KoTopSY SORYIHD
uz0 coczememy nomi oo ryorpesat B(o). B coctea oz~
Kouacenn soamu: 8 rajaye - 7.¢.Tocresos, Temaon
R e
i, T » vernepryo - 7.v.yycuien, Seowrien.

B focaszyoas: padoue pyme b coendve x.v.Fomaona,
‘Zaascosos, eouriens u lavava mpaioRsko Buts paspasorars.
RS spoex mporpea, TR A 3TN e ORI, TpasEra-
vt romecumcoun.

0 sazai ouns maaeio.

Tocae negaaro conesmun npesctamimeneh AenrTH KounapTHl
& coutagpe 1367 oz wor xo FpyTe nogyweHD Gt Aopacoams
SpocKs mporpaAm ¢ YuSTOL REKAGRIEN COReSAS TEeACTeMATEASH
e

%0 copyuome Guto momewo w1 Aewssps 1987 toxa zo-
e 1 orpeKTpoNHE ToRce mpoekra mporpies BUI(S)
un nanpenten sonExswony oA

Texc a70ro Tocaeanero npecxts, prepasoraned rrymol
 conrase v.r.Bumtoss, Tesocoess, Fooursasa  larana, npos-
Crionm i Bume pacouorpeims.

W@,fu..m,






i_258.jpg
e

B o s s B, st
i, Fomsmicrsa s Craoma,

% -ﬁm/
7//, 42,





i_195.jpg
Sugou

BEYTEH

VIOAEOLOUEIHOL 0GOBOTO KOMITETA ipw TOKO
oBapuiy. HBATOBCAOKY

flpocenazeas Coswapsoua POSCP zosapkn Koouras
‘ooo0mn, uro 5 ropogex Epeonay, Epaynodepre, femnr-
006300 HAYORETOR MyBele LOHHOCTH, BHBGOSHsS He
gaiK %3 JSNNHFDAACKHX K [1eTEPTOJCKEX BODHOB-KYBO:

llposy nposepkTs 4 sHeomH mpezzoxeKNe B OcodkR
KoWrzor o mosBpazewKA STHX UeHiOGK

Covs, Y

it

5 Coneroiun

T

i ot
I o i
Vi

e My e S

v






i_129.jpg





i_321.jpg
P s e o e e

e per

et
o entapis
Pipsveseel 7

28- somoto 1Sy

MOCBIAKA

e eont Bpinparposee Kisobassso

noporo opyty .76 o sasopes 1o Bepsoma

sadopn 30 BepxonNOT Pan ¥kpaincu ol PG

Okpymes suapen Kouicis caiznars o
oy ManenKod

Teopaii MareuminianoBuz.
sensuns 27 momozo 1955 ey

ssArinponempolcaxato. KipoSesxeso miapuro
Tl 7






i_302.jpg
X TocyAapoTIeNOro auEpaTa, YOTPANKTH CAOXABEXeGK 3A HoGHO-|

el e
e e s A

~ Beouepno nonumaTs DeBOIBUNOUAYD GRNPEIBHOOPS XoMMY-
pyasszes:






i_065.jpg





i_285.jpg





i_272.jpg
iponio.
ke,

RORILEAT BUSUPATY

AN 8 Conp g s

Toapumy MATEAXOBY T.I,

lipegcrasiao nepepadoransll 3 coorsercrs:

© seueuauumun, cReresuiuE KA SacoRaANA KoMHCONN,
npooks Naunriol JaTHCKK KTOKOKY MDSSWRSAROTEY

10 0TPOCY O COBRANIN BMOPEKANCKNX BOGHHSX 0as

%MMJ__.

Ha Toppuropus Ramun.

Tipony paccuospers.

19+ susapn 1953 roge.
105-6K

B APXVB

Bouipe pniic

Hewie onyfiogase.






i_339.jpg
=1 St -

oot Coantimaicgos satpe-
L S B
TAE b st %) e et nanrin)

S cre-lny Seporarenon vassh Caramosors Coel
” ot fusya, Era, TonBAm 1%

gy R W R
R g oospmb Sy

Y- ommn i P mwfi%‘
e s s,
e i






i_138.jpg





i_251.jpg
e

o

R e g
tleafrnty OpErat tsreggartrnl

0K VR )] = gt Asipeas—
Oytptn Geedts il fda;

[

Yo Hondi Jg) At Benl, |






i_198.jpg
160

Tosapury. MVBHCBY Tl

lIpoKypop ousa. GCP #.[OpEoAIG: GFASHA LOTDOS O DpHDTE~
KA X OWOTOTINHOCTH pifa paOTIEOD HapKowATpou,
B 70U UKGIO AUJX SANACRATSNSS KAPKOUA 7., LoTbHIa X Horos-
oA, 30 5uR03 4O [SpuBNIGl PASHOTO IMBBOTSA A irai:
osi.

o lawowy oy uesss . (1epoysa pacousTpisan 970% 50~
906 A CHAUIRRBHOL SACUHIGL KONISTI, 00T YoTO KA DA
asomINs HAEKCIKIATPOIA U0 KSICHEHO ADUHCTPATIIEOS
SacKauie, & BUBRNGINCE 13 TePUAIL JMJROOTHO Ho" 70,

HOCIM (POTOSIHID ~ YKASEAKIM POBSHHGK KOMEAK
Hapommapom  MaHR D100 CULTIRS KOUOISHHM,

3. 4..18%.






i_346.jpg
3
NPUHAS3
MunncTpa sneKTpOCTANUKA
¥ 90

on LY - zexaopn i,

Gogor taastpon G Hosratomtensex 07 8 Yoradpn 1956 .
2 1562  neamx peaknpo yoemeia A0 EAPORDRD HoHOESSE-
oA EPEPORGRD T8 3 RE7RIGH YovsEcrse TR B W 6%
T 350D S0 MR PRSeIIS JOROPETS CRPONTOIIETIO 1
3007 5 26MOTSe HORGE POOONE OUSS0D  TAPHEPRIIK 1930~
OB0RGR, bR  BUAY OJOCHENETS YERISETS F0ONGK EPHPIIBORO
4% 0.9 pR.a 3 T955 . 20 15,5 SApOK 3 1967 B, 30
30 apa.a 3 1958 £, 3 70 06 LA 3 1960 T, X SHENITTIO
POCTRHTS TasocHIGEENAE W3OVEAGHIK TPOLIPARTAR, SEKTPIOTRE-
8 1 e TO-OuTOB ToSpeNTeReh.

Bo neroize wasanzoro Tocsaiomientn Cosers USmicTian
oot TPsEHBD:

L. Bovecrivem KexetzEa TReEENGTTO 2. WAL, 1=
ariuany Tasaoess0nonepro 3. CHSDIORY, YHFORSAORRI JABTDOIORTO
2 Tysenony, TonGscoanopro 2.BouKspexy, ASSuEpro *.Tonony,
SrsamwrpezSBeDRo 2.CrOMORy, IopeRsEoRN SHepTOKSATHRETON
2.ESOjoRY 1 RA5CAO70M STOSET0OTANDAN, EPEUIGIOMIEX B TP~
sexe, maotins 1957 2. pador 10 TEpeSOY 18 AR Te3
‘atenspocsams corauewo mpAGKSID.






i_002.jpg





i_222.jpg
¢ Eelensioy pint
YecsySacera, !

Cotota

Aty
Coemnt »’7 foo Cozotustupnes!






i_154.jpg
e

AN 417 45 4 3 3402
[ro [ -‘0,)737‘& 2= i sxnvss o

U7 fe =

VSO TR0 OFHOHON %A WOKYYEN) E04CH 0 0B050:1FHA
00745 BYBCH AW HETIY ORWHONER MIOVEWBENVTH 6 (OA CHEFL
VSEPYT [/BOEHKOKE W NECTHOE
= VONFNHD OCHOBHYE SHSOTY = ARTHYM
=\ AOCTABAER! NOSTIOARY 0CTOS = TEHERSN AEATEHHHT &

CEREHNE. FIS WAL yAET S
5 AT CARERIE 1 pTA—

= an e






i_242.jpg
G

2 Qs coreeioe JelmariSaoIoro STOMONS ¥ TMIETD Ko
Mossaiena e fepmn i)

il HER S B o

e e
b tEe g
R

t‘ ﬁ%\ persms oova B Cama -/t (eswen)





i_169.jpg





i_178.jpg





i_097.jpg





i_132.jpg
It

PR

|| PERER @

FOCYJRPCTBEHHbIH KOMUTET OBOPOHBI
NOCTAHOBNEHHE % TH0-1241c
oru b genparms

1942 Mockns, Kpesr.

1) Paonpoescune ofsaoctatl uoxzy waenaus Tocyssperon-

sore Kowszera Osopous,

Tos .HOIOTOB B.A. Koiirposs sa punomiewkex g
TpoUbEo caRy TaRxaR A NORT
Eayumus soipocos.

TurMAIEHACH TN, w  a) Kowspors sa sunonvenreu posemsd [OKO
Rl 1.0 0 mpONbEoRoRy CakoeTOB s WoTSDoB
HORTOROBKE. GoOFRPTCREVERNY BORDOLo!
©) Koumposs a surowenueu pesewx TOKO
G0 padore BB KA (fopunronahue ssuanor-

Fos}“GhoospeNakias i specpocKs Ha
dBoke, " GprRonpock w sonpoou:sapnzats)
irodonks cobssercayniux sonfocos

fpea s e e
e B B et
BR e

Kouzpoas g vunomueew pemewt TOKO ro
npOKSBORGEEy BopyEEWNS X Miniokezon
TERroraske boosbercryemix 2070

) Kourpons sa snossewiou pesexiad [OKO
B0 iEoussogcrsy Soenpunaces s FoRRoToRHa
SoThercrsyuaik vonpco

R s e

Konzpons 3 gexow cuaduenss Kpaston Apun
(Sezas, "B aenoascanouiion, Fopkdos, ko
seRon W spEuasepARcae) # ORTTOPKE
oarseirsyunx Banpocos.

Togunmurs xonsponn wnaa TOKO .Mxxoms sce opras cac~
xonun 0o Hooi ShAAM SHaTReRAA X FEENOROFTADOER:

Ton MATEEKOS T,

Tos. BRI 7,

Tos BOSHECRAOKIR K.

(ensen.otpa)






i_167.jpg
(2 250)
i ERlanokas sl

| Tesers0
o 3ascay ¥ 174

Y -
o aposowauy 5-1y





i_121.jpg
oosias Kownyucruseckas Maprus (Gomsumesuos). UERTPAII

131152 )
1r) 1901 s in o TTerp cwerrt, Fipr

: eat cogintaty
ok e 2 s Mot I . ,,

Rrsias 47 1] #eois 17775,

Boupook 0.

1. Haonaunrs Hapoanu Kowrccapou Ofopoms COCP  Mgox-
cosarein Conera Hapojuix Hourocapoh COCP Fos.CTLBIA Hocupa

Bicaprononia.
2. Heonawrrs Tsasuoxousngynmoro Sanaxsono anpeszents
lapmazi Cosazsuoro Consa. 20n, inanenso Conoa. Konetantuno.

Buba saucorHToroN HAPOAHOTO Koukcoapa 0Gopons CCCP.

3; Fagnuuems Haungummon

Sen i e e Mokl ek s
i Sngsiminies
: e L D e
HanTa 701 .Sp-umlm//’h i G & L
T e
9 reHEpAN-I0ATERAHTA TOB,COKOIOBOKONO) 8 HAYANBNAKOM ONepa-
E zussoro lzeda 3ananHoro Gpowra Tos.laanmmnal -

6. Hasunsus iaonon Boswioro Cossra Tsssioxousnaye-
aoro Sinkansre’ nasenns. von-Eyarenana ks
7, Hasuauars usesaun Boemnoro Cosera 3anegaoro dponra
| roiouapenis % onomas

CEXPETAPH K






i_181.jpg
*

rAABHOE
APTHINEPHACKOE
SrugE
KPACHOR APMIN

[ —

v

CSKPEIAPD IGHTPAIBHOTO KOMHTETA B9/,
205, WAIBHKORY TN,

Joxzemman saxsmdeme 1o axty Cofpatororo
‘mosurona HK CCCP ¥ 1231 of 2.8.41n. 08 semsmain
a1
1. Texumocxmn yosonumu Ha usauii -8
1-13 mpsaycuoTpemo, w70 SapmEaive e AOEO
nporssoANTRCH © yowmmen (oK 40xr.), © Uazp ofsc-
HeyTh D nucTpan MAOTHOS TDNAGRAUHS CUSPAATS K |
HATPEBAEDTIK ARHKaK, Daueusie ONTONA T. o0p.
B Aajexty ueans otuectn Hemvon. Mmiiit mepsR 01—
Tpasxon B uaoTw posin 1008 fosepry ks sascze.
2. Toxesswe womroy

© wuxenomms ketoza mo-
ZASMeHOHIA N BBSRGNNR CYXAPHOTO COONHSHYS NNDO-
EATPONOB BHIOANNTS IpAXTHYSCKN HOSOWOSHO, TAX RER
OTpeGyeTcR MasHsHe KONCTDYKINK KAR yEe CiapAXst-
X CHAPAAOB, TaK W WSTOTOBIeHMSX BAC HANPaSAADRNK
usaox.

leTox socaasxeusiis ¥ SapRXaNAS, UPAEATMR B
unSREX l-13 ShecuToxbio Goase yioser 1 Upoot, deu |
3 domun k6. By zoro, cao TAY KA nemasorer |
S mexmuun dosnpriac N HATpASAzOWe naakER BEC
KA, BoRKax TOmuTEA BSeCH Kaxie-AHGO ORCTYNTEANE
ualeNeHNA B CRAPRA Wi EATDasEAEGNe Laswk (o TimY
Mamux M-13) - NPHOCEANOBWT IPOBUBORCTRO M ooy
Fonygeno Gurs we uoxet.

Hocuorpn me mimmune pata HeAocTaTEOS, cBRSAN-
X o nomoxsIOBEANek GosnpAIACS BSC Tpows paaps
euns oTapasury wimy -8 » AeloTaynayn spuim.

MBS B, /' BRPHSRER ©

Ebdmitilach! BAECE

Jaiaags/. faonic)
pain s, e
/hsopsiioRrs /mnm//






i_382.jpg
LTI BOIBPATY B TENEHHE poserapus ocs epon cosdumsirest
. X KT (00wt erses 11 cevrop)

nypeThugcan Naprua_Coserckoro Comsa, IIEMIPAJIEHHR HOMHTET

0l g

Tlooxaso: . Cummmot

e Cif Cocp
2 or JNELS,,

He poopineaicear






i_012.jpg
fairzinz
[ TR R S
cemis i 190G 13r e [Dmgalin Vst

Ygrresg
8 creist e gton Ty e

pepeg s

[ e

[ yota sy M
a5}, g o)

et

P VIR e i b 0 hea i

S
o W)

i
B nuﬁj.,mc € hdo S ’“‘“11‘:‘1:;?@‘

Lirtiey apesestsstnnges Lovtecsorsoin pyany

oty 2






i_365.jpg
5% unee

L ———————
i reotpyh By Lot s R # s 9. Jor-ia|
v aapeep 370 Fest B A s
maron e eRgoes g, BTy & oAb oree g
o Insnota, T v oo e i P, swoen
. » o o sphpont = 1 essmiin 47T,

i s 5 152 g gt Wbt SAALS: & P90

Tyt rarsoe 57 prdomiin wrmpirs

nasinse o vt oeeso ok P Jou .
Chcioms noxospmst, s st s, s 0 s
i s ot padoes ¥ Sk SBT3 e 16D Tk
o ra oo Teoaro Gomes OEP. 31 s A
oot spereps s SpeRAH TLareh. TapATED, 50
3 odjm s T ST Tk e 156 Gyt
16 12 s s Db Sy O, TS T
i s sescr npaoare Coora OIP. TpeyeivsosL s 1 G-
e o e s, o v i Sniomts e 1
P soons, s 3 sty mepe
T v+ i, Inrunon smirsoe ciok smu, isses
i i o, SRR 5 FASoTRA PO, CHRATON
Cesmias xR & “HSTORARY & et (08 SR €5
St s, Cheowtin ¢ e . morscor, 4
Rk oo WoE M-S s ST

16344

e & T






i_227.jpg





i_267.jpg





i_055.jpg
e
o bmibiid RO~

et gt PR

7] (e
& LW A

AN R






i_281.jpg
o Ofssini
poit bagsSearonsi
Bumpripssionis don CCCR € ayps Aisimsiiopatn

= Wlwassisnncts ooy oo Cccp

K PP
Ben CCLP





i_037.jpg





i_245.jpg
i,

Tontp CTABY K.5.
Pt Tompesy WAEBSY T

B chran 0 pasosrasinen et svessarporavosh
R T —— S —
[
camanh xpuTcr-saranarpeotas: Bosooro KL, T
L., Dopemronsears L., drvrasn 1.3, st 1.1
D -
i a secraeecesms 5.2 Foress Ceus Cosorns It
20, 8 savepou ressperc:

Sy v st sy

R S, L

s e e LT





i_157.jpg
u

Tomupeay CIALEY 1

Tapsoe. B qesrx pasnzous Gprosoxon TpymIpORKK
FPOIBIARS K5O KGOCKORALO ZOGOKALS YAHD POXOCOBCKOTO
RO 3070 441 DuuHORO JpHES WA THOADY R gases ma
TDMAci i Taputon. TuioN 4a) HOSIOKIE S05A0ERALS 0]
hwhe ODRLISON gt ora xow cayue
femvoromo ofecnsums ocsofocTene ODIK X EBzeSHOROpOSIOR.
0 i S i-Ons 70 0 ACLANMS GEAE
e puccuoTpene +.PONCGONOKE, 8 X 7.A10RGD, CuLZuEN
o cpasuaswr:

UL oW 3 CHEIK © COKPUTOAEY 670 TN 1uki
PSR GUELI AN YORSIORO wuoANGNSH us0d ovope. Ton.
Coosomeus zwo najewss 7.POKOSCOROKO, Y20 Cenumuk
Epowe rotosur yaup, W0 Ho 3 Hauasiens Suvrcu-Lpmex, x
SmeSTeasHO conepues. Dok 30 Tk, 20 Cyier aMmTANEHO
msarozstomre exay Dunagas:  ewspusma: Goonsaus,

Dropos. Ga uooxemme A-tpH AWA TpOREIK yoamauer
e . tosA GABAT 3POX0CORCHORO  NAKALIIBAST ORI O
oH01010x070 NoTpuBzewAS npoTaN eses lgnesessnoro k Dopons
exoro gpameas..

Tlo gaum: #.P0X0000BOKORD, 348ch WOHO OETALS Ko FByX
B —






i_238.jpg





i_324.jpg
V% /?‘%W é

W (ﬂﬂl[/‘m// V2
Lot ‘(,,«/ P T i el i) Lty wetmas
hvu/ y/‘n L ;«u,mu < s L ()r oy YH —

‘;« #y Arace,

%ﬂ”% sl b

A" 45»}‘( :;IZM s %
%ﬂﬂh

K51,
A0n 1841,

s





i_111.jpg





i_232.jpg
8\
S i

ﬁ‘\% o
Beecowanan Kownymwernseckan Nlaprus (Soasmenuwon). UEHTPABHEH KONHTET
28 05 365/12

o) om we.
NONMTBHP
D o sy 3358 st Opcinpo o /1930

19481,

oot pexeien Comexoxounieraes "
e

5. Qenodozumy v Tespars AP, on sgmumosnal o
o Pt ool et Dan

rouas.
FHa Ricouws T, aavesymaval xo{azpo] FoneIH
PR R e I e s

Motenend
[/ A

Raw;aﬁh sy 1K)

agpBariby

Bpeioye G

L I XL
ipn

58






i_057.jpg





i_147.jpg
e

o = e g L
% g






i_370.jpg
9

e i o s epten ¢ sucasan o sy, i
s D TR0 SO TS Xkl b
. s o chelomruss o e < semmonis, 91099
g T BT o SRR RO .1 199 SRS
o 511 e oy s v Ueraoa, O fopisn 1954 S
i o - Boeaso g Faars oo Saseson, # 170
Far vocasin, v Sekesag s e o0 a2 o
o T, o et s WA i STt and -
e eyt (P,

' s o1 5 oxon 164 v, cdpsmnes  esmsy 38 s
S, b ot 5" o ¢ 0 T v

oo Kron Tagmiomecs Koo momoers osmwsszsocr
g, e soesuicen, asom i 1 rrpasenas
2 earoans kK Tors G e Wi, g § S
o e gyt 0 STONOTOSHER BT TSN
i ot B o & 1 rora & Eot 4 s scyasants
e v TR ¥ Sustersmod s 17,
S per ey, sy AP o 3 oSS e
e copasaemecao S CTa. TSy i gy
b o sopreei pioman  Besorsocd, st T < o
s o cyinerae pestpa g § e, 3 ot
oo T Yoo Gpescsaaes 2o swaees » (O K10,

R srshont o s 0% & G5 o 30 egmant 250,
e taeniroma s K comvToRy o, o1 A k. v
oK e Ssien oranerRIET

Y- W""

ssea






i_089.jpg





i_108.jpg





i_166.jpg
@

TOCYMPGTEEAHBIA HOMHTET
OG0POE

centhtpa gl 5
»e 617

WAHAAT

Buzan cod wangar roy MATDHKOBY T4, 5
20w, vro on ABAReTCA yroANOuCHewsM [OGyTap-
‘oraoukoro Kowsrera Ofopoms mo. soupocau Tpo:
sozetua saikon oex wiron. Hia 7.lazexona
boszaraescs oSksmocth 3 kparuafiaul opox
ofcneukTs BUfORIGHHS W TepeBAOAHEHKE TpO=
TP 50 NDONOXOXCTY RAKKOD BOSX BHAOB.

Moo Daprailue, GonetoRke X XossCTEOILE
oprannsa RoxEHy oxususary =.Mazewxony [,
HEOSK0RiMY® NOMORD t COROHCTING B BUTOAON
20330Xe5HORO Ha OO HODYUCHAS.

g, (o in,






i_056.jpg
#






i_064.jpg





i_237.jpg





i_360.jpg





i_047.jpg
s o Miion s






i_112.jpg
S
P R

S e
ol et ]

; 5 v
a ‘:xm%- “ﬁ‘ﬁ‘&
Pl A |
e S MR VR !
e A






i_313.jpg
s

TEaa

PESULONA BPXONOTD COBETA 0BT

o
S Bpaoruore Covera Couss Coperenes ComtasssreSvoTSE
Puamgn moenusonsren:

Eormua TR conens

s
P ——

g





i_080.jpg
7t Baviiy

Hormniinse st i 7 i,
Sl ST I
S5 Pl

i g s e

e et Aoy

v i
b el o i
TR R LR






i_377.jpg
TR CORUR: (YOOGS
TS OGP NGE)

v gt





i_038.jpg





i_171.jpg
Mosapuny © T AT HHY, 0.7,

T o 15 uapra c.r. He Aogax or apowun-

oosu & Gon roromsx B9 cawoneros WI-Z. flo ero
l@'—n SaRe,RKR yOUSORIE 00 GAUAHE OXOYTOTRAT
ua ¥¥bone owepanon axs orcrpena nyses POMYOEA

- U,

Niton gz yoKopeme osorpent nywex wa ssmom

B 14 18 nopexano 4,500 onnpanos caeyx arawa, &
5660 dopenso #a ora sanom 13,000 cuapazos.

" ¥oue 70ro ne Aonsa x Gon rorowx 26 caxore-

=08 JAT-S 4 16 cauoreron (E-2.

70 Bpoun kaxx 17.3.42r. nasoporyousx s

o482 BHAYROHX WS COOpEA CHOWAROGS:
Tia sanone ¥ 292 cauomezop -1 - 196

-r. MAN8 - 128

a1
. 2 me - 5
£ nsz - a4

1 w2 - s

- 18 w2 - g
SO ss1 w2 - s,






i_334.jpg





i_039.jpg





i_152.jpg





i_202.jpg
. mocksa_3T_ /»v.

1280

Ay .,ﬂra o Koo ko
Ao Y ey

\‘_Q o0gé. Taspiprogmn 1 2 . Hayx CCCP o aacopasopwo onopy-
prcogax ¥ warewxdax us e puasicn .
oxemts: Nepsusns ma % mcmx.
‘o % /g

s s
TG s 2
Ak -

Pl-38Se |

(Kypuarcs H.8.)






i_312.jpg
Kounyuncresceas apren Conecsoro Cos i KouHTEY

NPOTOKOM Nt
o 25 amepn 199 rons
[T —

Tproyressossan:
‘Lxont Tpesuayan B 7.7.Xpymen 8.0 Bopoauson .,
Eyireian .., araionss &.ie, Worom Aor
Catypon .., Tepmyaan W5

npazara + <aew Tonugrun 1K .7, Saopie ..,
apenso T
Gorponapa WX 03 .5, Cyoton Mok, Todneson T,

znuxe pesasayia Sapiomioro Covers OLCF, aa Fotosew pac-






i_033.jpg
ransprenns, P
- ﬁ%‘;}wwﬂ»lb Yot

& T yrm,—u,usumua
L - é'ﬂu{ibfmc






i_214.jpg





i_246.jpg
(LR s

E
F Y R U A
20708 HFopasare 3, Bo-mostersas, TsermY cacs, ki
T -,
B LT
o o S5, emons ey “Topasat 1 Mre's

5. Pagoren ex 2o 70 s Somera,
[ ——

octasaro sopssono—
Se09 somns - ers cogorserizio, 70 orn ronmocES
Kescarem: o0 Asepece. Tengiors mpezeTIAGY gk o%or0
oot mropier. soxjerss mugaers Tpm 13 sopesal pie-
ayesmat 5 "Epen soe®, o ece Gorscas semamimaNE
soteruss 1oEy? o MmsreesenEe ZReaks Topissro
15907533 i, 50 ome svspomm, Biooimns 3 apmEs
sooouTIen o apcsoees epueer 3 b
“Tepasa » hvepmsa® omspissencs. soseizsons, e oGsmn
ero aenizeme ssetes 7680 omere Topueors

2. Gouss votopm: Tpadansem Tspacoro » Ooogmsemx
rieox, cecn o 31Dnw0 K07 3 Ace, Deass mpnenr oe-
L e———
P e ———

. rpoy, xompod suepseses Topies, woty, 90 nEmm-
B
Ko s 38 Sty B WrerzeE TRomos upuTHS Spease-






i_051.jpg
an st

3y & O

g gatgt, oo LS e i
wwfw,h. Greranaseh O

(o goremsit it o
i Gpanet P )

g5

o

Soiiinn peisme
77“..',!?«‘,3‘?‘/,, A sevess






i_086.jpg
PR o]

R yaOCTOREPENNE

awtapr » g Foer COEP* . e rio
e gt e K
e e e e
e Aot Yot o e, FR
Hcnasaonn SATERRON 5050 ke Cos






i_177.jpg
YKA3
NIPEAHYMA BEPXOBHOTO COBETA CCCP

0 nproso o

8 0cods 3aCAYIH 3 OGIACHH JORIGNAA IZONROROTIE
GHUOTSTOR 1 NOTOPOD B SPIAX YGIOBKIX BOGHIOTO BpeNesK
ApicRouTs ssanse TEPOR COWUTIOTINREON TPVEA ¢ Bpyde~
mses optesa MBHGIA ¥ s030oll mexaux "CEPI  WOHT

205, HATHEOBY Teopran Maxciauasosiys

Errnt o Mﬁ

SRnpR s, /ﬁm.(

G

i 3
2 centadpn 1943 v,
2.4 807/18





i_011.jpg
). lgwgansasi Rowarer
’1 b 10241

MI]BTUBEPEHHE Mi@?f\

e >
Z:LZ, ey

s ssoporo |






i_074.jpg





i_158.jpg
-

"0 Dosoecosorn? P Wopl ¥ Sontemn x08P0 TeB0-
Oy MO S0 AT S ONO OO TABHOR
g wa Ogox. C yxoion 24 wizun lexspussnul Spos wysaseresn
3 ouTOmN aparT oMol K OTDOTOAN ALV

03¥00y. UORIPLBLOUTPOORG #-POKOCEORCKORD, HOTOSGUHD
S 4 31,5080 T B iR, © BUBAGIK A8 HONEPULROTO DO
T8 TPOX CTCANOX MMION, HOTDOTANKORON UpTAISPI - O~
HOXORIH Nt WNTUTOR TG~ X OFMOR Wik AKX uprizepilciix
ot

TG
amoics
17 vapra 15






i_040.jpg
UskTeassius Kowurer
BN 0.4
Tk Nit 039
s, Gt itkel
Fpa Nwcatsassit
e St omgeiadc
Qoo

Sy
i






i_186.jpg
Sepeiniok Wark AT aeErs et SR ATh £
et

otomah oozt e ocxree B CASD oxspmaets o
o secna 400 Soakh 8 ¢ s - G Dok
Crspema soraria Somasas 20 8000 Toson e Sk
e e chuusean sioiotan 8 Shmdate Zhe,

Teacons ® upecs hs sotpars seecon soeryante
snor e egeaehia 2005

nsorpadnon # Tpsers o SoLrurs # mpicy TSI

i s st o
S

FoumSE 58 1 e OO COBER 8 B
forve e

Trasios o 7






i_219.jpg





i_027.jpg





i_200.jpg





i_351.jpg





i_087.jpg
P ——

[ES———

Ap 37

JRE—

P

R p—

[ —

2 Conperapasr T e Consas .01,

s ., asoizes T,






i_164.jpg
A (y\
cormons texi coumannel @ ol

Srpyoen coavomwekos SPORRA & sasrasser
arou VAPLEESIN cpnusaesn pecescionee

b Mocennts,

im KPR A spocssezmnore.

4 et
lo_ it ,.,1?:::::':;' 3

B ipd 3
e ol it T e e 52

Heaga], /(é redkigire
Ytiong €6,






i_278.jpg
\/ /7 Tl iR Lao/g,'&’/lv,

{ Gaesisro

@ Aeerei ga

Bk i e s s s
:
e € pymotesdusee gatuientiveiion, Ow aia it we
et
LN S

sfsioifiadt miobapusss o Cora o Sasiesedssuti
a;m/uu‘ napuini - pfeeierniie Sociopedoisers
Sakuusiors ysotoyouita feudd opecisio eumann
s £ shose gu/aw{')ufr)}ra_ Seuradiuced siw’

ek s yuakoyeuta, ngois uend Kasir

b pasipegar £ iianvei ¢ e wivdie

Frowusts shpdsou Tiryeuiodus ofseiierunit yoienisoe
Lootunia £ neusis fupodsuinnsod

Foirare, ko £ buyripsiii

e o
st e 4 { svegy W,dwéf
Uiz one v e hezod W.L

recael

kanies o ligpetoes »-4/71« Potnteni-
IhoscEio TocyapmTebnin o oy rases
2 ¥ rice 7 A«'Mwum_

Hieeps wee  Oegug eeiiibuii phy suspouspubuticsd
Cosaotin oprimgagu papifilivi  tooydup-

cwlectnm W‘yu—'{m.





i_060.jpg





i_123.jpg
T -
|
s

“l

B, K/3HEWS, I0D0B ¥ ALIAPATA .

L A —
o i igas i goem
i e e Gt S T
sl s e e
e e
S el e U e
st s i A oAt o s e i
o s i e ey M
Wi S g
rago nompasnzs. 3) B cboow npuxase o cosaa:
Y1, e appans wpraiashons o s wsemehas o
St sy ) e sty Tpmesy o ot e

. OSopoiu muxoRut, uro ofopowa JewNurpata OXpuNNIKBAsTOH
<

 Boosoro Cos

7a oGopoK B MpOAZATASTE BUGOPHOOES GATALONNI NOMAMTPOS.

coozasfieu paowrx GaTaxMOHOD, BOOPYRGREEX 00100 KK

ffo, oo cnouanuioR apmuaxepuicxoR oopom. Taxyn 0Sopony
Gensan nprovars yRoRzSTSOPHTOTSHOR SO M

e
TS TR s seems i s s o At
Gl e e
A\ 5o sramomocr s seon Tose o s s
VL riomeoeet con s onpe som saymseys hicpmmyi makia sery
s e a0 i eomsamisa ke

ounirpas, xax usaootao, TpeRor

v apruaseputorun paton.
Eonn uoxsara

APuSHOKOH apTRsTepN, W UOTAN G CunTy &
oYKoY. apTREIODHD X yoTaxORATS 80 BOGK ORpyZaREY JewAHTFAKR.






i_189.jpg
T w g

IESSITIT FEPAGHT0 Ot
’mm CeE

© smozemn soemoro Toxoxam
5 HODOKON % DedRG TpancHODRS.

Pacupoerperams s Hapsomiopivon, Hapioupesg

Iupeszene Cesepuoro

pexoro Ty upx Comtapione COCP Refornie
Tksea oesurmyin Bepxomuoro Covera COCP oF 15 snpeds 1943 rom

"0 TDOXOHEX BOCHEOTO HOIOEOHNA B BeeX XeASSIX TODOTEX".

exarens Tposugrin
| Rt

Ko zmn)

Coxperamn
Bepxoemoro

Covan oce (ATopsus)

Awreds 6
At i

z‘%r





i_007.jpg
B
D7 005 0BT JTAemm. i iy imw- i
A apakuo? ey 4 Puroawzl-
[

TPREITHaCEE Trix criThmer,
S em. <
[ :
5 cxelbuowy 4Ty & d] ROUSTHETE UL ER BES
ma.

1 e ov AT MGRON €
ey, o, faen wnq 1 nprogne e
e S

g o oA T b W”
i emiifet-Samctspee ¥ | { ~

wage UTLe

e






i_024.jpg





i_356.jpg
[E e,
o Koropux axecs Posoputcch. A npmian, wro csom fovezemes

302 300 OcuoRaNR A Tors soswyReUKA, Aan 1000 PieED, ¢

B R T —
2 onicasuN uekn W ApYTR ToRSpAKER, ASRETBUA NOTOPUK TaK
peswe u copasennuse ocyesamcn.

e 0c0Semwo Goaido va, 4ro AR TOMpRER wes Tpesy-

Bpemsam o8 rou. OuK a3ech Seum roRopAAX - 370 Ton.Tyians
<60 koms  ApHe vonapun. e 370 cesdeno Goasws, V1o
& 1 cTauTeA MO ApFESCRRL, TapTURN Gasero Ko Boctors-
L s s——
sno-sasappapmmomgrreroes (api o sase).

8 oeyaaan caon goncrens. Toboe pessins Taswyus lonrpas—

Horo Kouusera, xavos @ oypasos oHo e 6uto,

ey sax
orEnce, Ganran cosspasmo captReRRIIY SrAsaHDS assch

[ pe——

T S —

[

o wenpaswsse Guto cteners sonpo

© dukansinn nocea Mepsoro cexpersps ¥, Sxeacastensuo,





i_093.jpg
e T e i €t
) v Bl ST [

e ey
P ordle

e e e
et A e






i_172.jpg
Tosapuy CTARMY

Tiossaseu Ka Beme YTRCEEAGHAD: SROAVE® HpoSKEL

noczaionzenxR Tocysepommeioro Koweera 06opons:
1,06 yaywsouun cauozezos-uer,
7w o,
2.0 paasme saes 5608 HCTpeGNTORX Ax-l
70 2090 XFP. X YROTHUCHA: OXO CKODOOTE ¥ SONAN £

o i

560 xmt, » wa0 ¥ W BUOR6 5300 uF. %0 670

I petsony,

. 5 uso,

oy

A& Lo

Whmatief

e W7,

/8






i_265.jpg
MNISTES OSSONY NASODOWE)

SALCHIOL 140 LNTRIA COSJTA SHICTEOS 0P

ovspisy 4 A 1EHK OB Y.

ioporoi Peopea axcamanionut

pony npaints capiews nostpes IR B0 CRYYR S0-Ti A=
7u co un Gamero pesenia, Senes Bau,Peoprui axcmeuniao-

2144, 50090F0 320p0RA i TONFAX T Esk.
S
~ —
Ciiecodein,
7k FOR0000sCILs /






i_114.jpg





i_161.jpg
‘ /\/g/,i %,/%ﬁi#

7] apiputues € Zo&x\ /
s '/”/"‘f“ﬁ"’ O Trret —V/
3, Tomty lousogrpatn™ Gomie

e vy B o £ Foa
,“L"/’Q_YH{' apmineshc ¢ Teuel

3 Trapkotue houkd
_Wppoter Houkd

s doctc ¢ Faot
=






i_314.jpg
Lk KBCC

e scranaa npooxs npemsosekks o costase
Tpsswresscrsa COCP - Cosers Mnmucrgon COCP.

Tipony paceuorpers.

pieel

i~





i_168.jpg
%

- \,\ 109 sopmocammn lapamors Kauccopaata

-

e
e I,
e

fIpezcemzesy ipes
Epccaoro Gaaera o b

Gesperaps lipesnnoya,
Sepkaantro Conera’ 5P e
Nocran, Hpauts.

1 * camemipn 1941 7.






i_269.jpg
DPCTOKOA N1
SACRAMHA IPESMANA X KOAPTAH COBETCROTO COESA

‘o7 18 oxeadpa 1952 rons

148,  ngprasion B.1
0., Byarawsn K.A.,Boponuzos K.E.,
JKaranonws K., Koporuonro A.C.,Kysme:

\ Kyyonon 0.5., dazonxon I.i., Uutuses B.A.,
Joxsinxon L[, Unxoms A.i., Bexatson i.A.,lozoros 8.4,
[nepeyens Casypon K.3.,Cyoaon KA.
[ tpymen A +Hmophux L. Txupazos .2,

wnghis 3 Ssenu Tpesuzayua: 7.7.Bpexnes fil.,3sepes AT,
Tavosnver H.C

1. Coagars Tpw moctommiux ouroowwy §tzivrbamne.
) ouncown no menu Aexex,

6) Koucomn o sonpocau oGopons,

) Kouncoms o kxe00rKIBGKNM BOTPOCaM.

2. Yznopaurs cesyomuh cooras mocrommnod Kowscows no

mu nexeu: 1.7.Mezenzog I'.X.(npexcesareas) Lpexner L.i.,
Buerorad .y Bevanlh L Karopone £

Hysrun [LH. , Kyyounen 0.5,

I Danzon 5.1, oempemeyeh, Topayzan .-, Tonoun
straigess fire

Ikt o Gt caexyvaud Goctas nocronwod Kownoomn 1o
bt etu it L sononu ocopoms %, 7.Eyeraun H.A. (apescozaoas), Sopi L.
Juse s Baonsencuun A.K», Hopontzon K.E., Tpouon I.1,oemperepmt,
Ui rgee', Sazapon G.. . Karanomu £, Kyasouon 1., Nauees Bk,
Tepayxun 1T, Catypor 4.5, .
GTtmram S ey SAARy AR nosaas Housarieuot Rousoon mo
ormocR Ronpocas %.7.Eemuson T, (apeAcexarei),
Cycaos U.A., Yeonoros A.ll., Dmum .8, €

Ll oy g g s






i_343.jpg





i_127.jpg





i_226.jpg
Tos. Imarpos ooparuacs o mpoeacel TrEAs B
N\ cmsmassmie xypex » Mocke 20 onejerTEBmMX FaGOTAE-
0B rocymporzensol GesomcEoCTE BGATSPIE.
| Comran noswomm yawnsersopurs mpocssy 10, Ii-

o,
Tos. Asaxyuon corxacen.
Goorsercragoaxt spoert ocrasoexesis UK mpa cew

- M locieicrl

2 anpexs 1548 1.





i_385.jpg
Ty st o Srotgutatine Ao

ot KECC
By rrunk Gunagaata ecs B
W.elﬂ-bﬂw““‘“"“"’“

Eovguargn Kk

C dugorean Ghosinnss
T; Atsesters
By 198%r.
ot~ 270

35 oy witiened

soepaesse

Teroq 2180662,

7..,.. )





i_034.jpg
s S ¥ TQUITSCL Py

Tolmisg N Tp 5

e bate) » cacpienes sl sy vesD,

3 ey dptsteesens okt vrzdet

PSR © B SEataE = oienisse erenisted
I —"

i p——
1 smsanyoass st Bosnoes Toodheses &4 nafors 3 acmanes
U U - ——

i oea socysen x ey Spaseas, tesnon
il By v i el

RS S——————

sgusisos, Wrasen oxiios 18 Sasaorsse,

Gezsmus. 3 Semazuot osssens 5
Sees Ssermsnyoaa sosenean osommRap Tyesmey, Tororkt sesees
PR






i_204.jpg





i_208.jpg
g s o st o |
‘Boxcowanas Kownysneruseckas laprus (Goasumenixo KOMMTET

N T4/S7 2.2 osoron
1508 19441 Soxtiak,wraurodas

T T —

H
S e ot ongounn
e OB B,

Bunacea 15 sporokass 26 44 scesanus Nlosiopo LK or 5

Eesonue or 15.1x.1940r.
%]~ O KOKTFOIS W WARILASHNN SA PAIOTOR EAFKOMSATA.

i 1. CoroSonuTs 7 MAXOKHA OT OOASAMICGTeR RO KGATFO-

15 0 % HaCamzsknD s §a007oN Hapkoxoara.

iz

: RS e e
{ 5 8 ukcamgonm 98 Fagonon Tagrouara:

CERETAPS 1K BRI(S)

OiSine g T hoe W B o ST






i_067.jpg





i_151.jpg
g b /‘M“")"
f%m Pons™ eoitirucrns
e wn{ta’h —
wfwwwm o

/,& r;/,«m.u Lrreacyi "7"?“”4"1““3'{

e s O /—,th
er»ﬁﬁmfif %”‘Z"

= f MW

r',—x’ assiees W’a‘“‘”?mwm
.,—/c ru»u/uTn’!n by o gubres Ao .
ﬂum fun F YR pa i e
hm nm,w»-. “Cowanenin fortaome
el b sy FAN Bt ik i

L}‘ Sofricned ectotl w £ pabimpe





i_203.jpg
Lis

o0

T

ecauprryl
e

B D

Jacopsropita ¥ 2 Axagewe Rayy 0002 % mwom oprammayemst
mieTnnyr cnemuomix veraxon L 0002 00tp0 SysmarTes @ 3800
PETOPRON OGOPIIORSRIN T TOTHX. HIUEFNTOBNL TPCOPSK.

Ozeuscraenme samoz Taoe OGGYIACHERNE W THHOOPH He
SSTORCRALT % NP TPOACTABIACTOR BOAOLALN SAXGIITD A 59 TE-
anel.

B novexxol Cueax, LSTACRSyProxon s Tosepanceo 3posT-
tax 3 Bosmoumol Tpyeoin THeCTOR PAX HEYVAO-HOCAGTORAR b~
GHux WRoTNEyTOB 7 YUSGHX SuBERGHH], OOIGIABITE 109000 OGORAO-
Bawmum Te60pEROPRRR 0O GIaRe, XICEH X TOPIONY KeaY.

Jaa yura  osGops $TOr0 OGOPYAORANRA 1 PaSPACITNN TER-
0ssl 06 ero NoroaoseMNN, pOSY Bac YAIRABNTS © MONOTH
fansnosouman Ocotoro Sommsess menepetcaearmx {ramce ¥ |

o Cpemerganse-

10 douy Tepem mmsonepa
oy " wnie EEEPR
o 1-ouy Bexopyeoxo smaenops -
Bpoimy .oy 5 DR

0 Z-ouy besopyoctony s - weneoa
Bomym mme Fanaw, BBEIW

L/ X@/qm






i_243.jpg
i |$9 /4{/ ‘// L iy

B I BKI(6)

pre—

O6parmns x Bau o Boanxod mpocsGoll - sk iwie paloy,
ayn 185070 DOSHORNON, UG % HOT DAGHIES CHOR KO FDYAL
1 nozsay mapmmn % POXME. OUORS BATOZ0 AT 1 CT0PONS O
‘padoss napsi: 5 omapueR.

ife cootzonnt IGY B NowATH &, KONOWIO, DHXY, ST0 KO0~
canbiue yorext naof napsuw yurozem: ofo 2eu, u20 I it lipa-
DAPOABOTDO HONPADRAYE POUG TGN it BOXTNBANE HOBHO POIOP~
i, Savepan £a0, W70 & G93YGIOBNO NSBAGK YPOE IAPLILOCE WD

©B00TO f07a ¥ TPOTY AATH HIG SOHOICOTS GETIDHO YNACTIODADS
B 0670 Fao%o u ZwamE mapRL.

llpony Bac ovasass s 970 Z0BOpHO; tia ABGof 7600T, WO~
“opyD mopywize, G%jaN BOC DO G § [V, USOGH OTO OMpaD-
aaTs.

Tipogamut Bax 1, Boswocenowsil.

17.90.49 .

Lecoce w27 N





i_009.jpg





i_173.jpg
D
o i 2

Jre s Laauna
LS.uuimoiisue fle Kegetse €45
B e e
Gelgem fA3 gaeih Crucsannpodi.
Buyleren, U b, kax wfeec
Roau Lrnb Jatrga, et
Sronrnee dyurs geua, Ty
] mw:l/
Jabrga p o psh Heral
Percony Ledminy Ao
Soukintre BeamdLeba OO
M@iﬁ:w;,awv.k,y pa

rry R

41: ‘:V' ﬁuﬂwj
4 o
(el






i_092.jpg





i_118.jpg





i_248.jpg





i_364.jpg
leurpazsuay Kowunory KOO
sapy. VLR

Hanpe s uatoptam 0 Lasowxoss, moTyuCHIEe

r Hi 07 BocR0uHO-KA3AXSHOKOD OOKONE TaPEA X

peccilosperze B Obpo Yors-HAUSHOTOPERORD ROPKQHE
KT Basaxorasa.

fuutl—






i_090.jpg





i_149.jpg
|

3

"%’n Al Ry [ﬂ-« pa
'w‘a,é,.,a Hepperceso—
7 peoe  Walpele

LT /7/9,,;«7/ }[ww
C?Zio {k Nola e B. 2
Kk a’»«zum, J&ax%

%Sxf%wff,%

4/«? W

Jﬁu Feo/hss™






i_193.jpg





i_128.jpg
TEAETPAG

T OARTAPATA MARENKOS sarAsciavATE 00—
OPYYENNE DR CTARNNA NPOEY QIRETATS WA -

CRATAANE R07P0CHI 1/ AEACTEETAESNO An
AT H0REPA ¥ BAC KANAADCH AACTITAENRE. TAE
AKAKRNR CHENNK BEAETCA 310 WACTYRRENNE?
24 KAKDSN PESYASTATN KACTYLNAEANE 1 KAKAR
| OSETANOSKA HA AEANATPAAGKAX $PONTE B - -
WacToRaEE 8rewnt (e

TSIy T T T TT TS T TE T T
e e e e
e T

Fo42-HOREPA BBEAENNME B 50 CeOPKMPOBANHNE
JAAPHUE NOAKA 8 NHCAE K8YX WATKHY NS WA -
N707THBOTANKOBM POB BOCTOMNEE WOCKOBCKAA
_3Y5POBKA NOATOPA KNAOME WECKORLKO PAY ETO
ATAXORARANIHO YCNEXA HE WHELN 12 WORGPR

PELENO NANEMNTL WANPASAENNE YAAPL DAESO AR
3AXBATA NEPBUA [0POROK CELOAMA & YIPA ——

AZINASEPHA A ASHALMA PASRVALIM LePaud, fOPOLIK

G 3ARAMER CLEPETS Er0 T AWUA JENAN BCAER 34
JaTum ATAKOBATL YEAPHUKN AcLide s kicLoALER)
_PRENEMN NACIANN ¥AAPHOA [PYNNY 3ANATA SunaR

Lopanna NEPSNA C0POAOK W ND BCEN PMINAKAM -
504 PAIEMBAETLA RAATONRAATHD. NEPEXSAGEN —
CPAAWOCETHAD MP-KA BNIEANNNR ADAUNE . 3AXBANER






i_305.jpg
san vor, s ot
e ————
[

e
rvses nsoszotman seyensTasns

Camcsero xosticta x apuaEs aeero wp o Somueenen S0~
e
oneraenee Snpacre usseners smnstoras.

e s ot cymerspesss ToscLoe, 0538

a8 praneras oan saseen cusseesro xonsdea » orsusvex
ersioxeiouc TR $31ATE, Yok, MMM, TEOTVATIS
cnuapi exbun, s, Sutpycom, M R KesGLOR

Epanssoterso put AfyEaE NJEMTT - Kagofess, GRSRRL X Sco-

[
a5 xRS B BRI  esSSRRLE 30—
ekt aaiaTaRER, SHATEOR CinA 8 KEIFRR XIIAD, Fopo-
[P ————————
sapens ot ansory o ausnieaon

iasescrsa s semn sy
S ————
PR —

o aasweanAR oo o 3 Tepronss X eyusonne cey-

aas meserae 30 Tsssassesy wx cupso, Tpaatasaciao

o eurpar e Kowaees supmen paa e 3 Tesya TRy AT
v SeroToATAARALE 10 1 G0, AeRSE, BOFs,






i_004.jpg





i_082.jpg





i_261.jpg
Reriiorrues
SRR T UL G 0 2o

it i s s i
o i e B i

moa e s
R en
e e
o i ot i 5 e
SR e S
st

e s = e s s e

ey sy s 88 s, s 1 v 192 roza

(SEEIm Sy

T L e mer
e
P [ —_—

. e e
FRgse
o o v o
il
o g g
.
e
S s T T it ¢ e
e psnibo g






i_148.jpg
1 @Wﬂﬂ:v
s
¥

e

Toorg s qory/ sameras-sstronaiza
opuosoporolyal s2a, 2 070908 oK PO~
onr wussarsVoto u 1f BKICS) zax porsesa o wam-

o 5paros uapoxa ® cosRze UOPHOUOPOKOTD Ga0Ta

W 0 Napex o pasoGIIARHD HX, DumHOKA SAAYRE-

P

Hpeasaras suesees Onyuona » 06 BI(G).

Bt Ncewrid





i_187.jpg





i_233.jpg
P D]

Beecomanas Kowaymwcrisecxas llaprus (Goavmennson). UENTH i KONHTET
2005 5/11-¢ T
NONUTBEWPO
B 3 spororon 3 65 socczam Oprtopo K o1 SVE___ 1945 1
 saonmme afenon sspumaun Suaronecsoro femansers
o foain SioromNecoro faryTers VotamNord rociAtD-

‘SEaouero pusepeutera.

o ~——
1. Geposupurs v Tusraragoous Il on ogmaamiocred aeso-
et SR i riac oo S arers Hochon-
2 Oeaobeuns. -ikyions L. b odsmauiocrel gewaua Oa-
Samickiro GARTARSR LoCRGREESFe FoRJRApE RN Jtiepet-

=
un et RS S L s SR S

7 ogragtears ooy e g

st
l,/“’ O e Y
Butps?
" kg

(o = il
[ 1






i_032.jpg





i_113.jpg
§ -
L w7 S AU .aun%,m-m, 169

meuumﬁ»%wmd‘%'
b it ¥ s, st 34 e e

\;..,( ok

Hsarie o ea s !{— m L
Moaiiad ut

EHT A
VN o TAE ke 350 B 105





i_331.jpg
e s e+ s e
o s e, bt M B S, . ooy
R ———
U S -
o weron 4 s s arab s
oern, g s ek 1 3 et s s,
s e s s e G, 10
£t s,
P S ————
e -

e e, st e gt 4
o Tt e s S et 9 4 st wrepn
[
PP —————

% M:;.t«..' Krpmlta

bt T





i_140.jpg
=

TEAETPA® TNARENKORTMA
P, == =
PR b e e
e T T
¥ Lo RERRENND = -
balarase svowre Nt n ohued EranEissRAN
b BESIEKDRAL STH EREACTEA KAE GPONND
T o
PEUDRASEANE TATRA K 40 Machs nrpki
T § SPOWEWAIMK NOBNEEREOW NPOXCANN
L SR VTYE WY iuns sasveERROs B
O Eo s e o P
/T AEOKEK frickir easarknes xed 2
TAEHATATOXON shrnis . 1ox b a7ase nes
LenanTe wes vUTTNA K 13 sPwaRd 5 Brrerk
FEKOTO FARE T0GHATS § BANNNY N0PYNEHNER
ixoes

TEPER nacumkons ®
o AKaTHAKA xy2NRa0s

(LT —
= s






i_236.jpg





i_323.jpg





i_076.jpg
s s (e}

s CTATHEY






i_218.jpg





i_308.jpg





i_023.jpg





i_199.jpg
np o HYPOP *
Goona Comsronms
B e

. HT BOSHEAT
o wuﬂm gty

o St Fom P,

113 recomon o spmcrenon

R ormy.

,{@ dic B

At






i_329.jpg





i_322.jpg





i_099.jpg





i_122.jpg





i_068.jpg





i_130.jpg





i_367.jpg
» o
1POTOKOS 4
rp—

27 zmasps 1957 coma pop.egus

Tpoxypop caezsroemons yrpassenin lpokyiarypu CXCP sopemark
oomaon x0s 3onpocen © codmpewen ct.cr,182-168 YK FOICP »
auacTse couseresn rcenormNOBONO:

CYROB Buvrpu Hicormenn, 1904 roaa posaawn,

Jpouaues, rop.pocaased, xaunt, mior Tpex 0%,
Obpasoraine 4 pancca, CouTpORCIITHE ~ ) PRGO-
0, ooyetou 18 asySra 1956 rosa ockoseian Fo-
porcoa: cyacu 0o 07.2 iasa Mpeskonua Sapomoro
Cosera COLP of 4 aua 1847 roa 06 yrososkol o1
Bescrpetocu oa MM So0yIBpOTIEOTO K ol
oo masecrsa® K 10 rotau xas caoSom,
onGummer vasasauss 5 K ¥ 858/6-1 YA 5 rop.Syco-
o Hopuckoh odacen.

B coosercrank co or.164 YK POICP couteness npaaympeaok o6
Jroroaion orseTcrIeIOCTY 38 OrYa O KNG NOKMESAHA K 58 J8UY F0K-

Bonpos: Txe s paoram 10 ceyeaomss a8 ismmva?

Orser: o ocyuaenia 5 NsOMO TOCYIAPETOORIGRO IRECTN
FaSonaa saserymal coxpeTapIRTIL G, oauecTIREAA MpaaceRatenn Come-
™ Yanerpon COP aseiioss.

Bonos: Geonbes 07 B padorans nox pykeacHoracu asesicna?

Orses: fln pywosorcrecu Uanensosa # pasoras © 1968 roma 20 Aun
caoero apecre. B 1208 Roxy A GHCAKIGA 1A SuEmIOGTH WIGTPYKTOa OF-
zean yuama, o Guiraccion Gun et cevpomape Vareuosa, KoToput
' 20 npous seass Aozsiocts SR, 288, optwIOTEyNTOpENL GrReACM K
HIC. 5 casen » rpuion Masewoa, dpiadean # parWCTDAPOB TOUSYs
B asou xe 1968 Py, Xoraa AASHAOD GRAT SEDAYERAM ORCHACTEYNTOp-
ioa cagescu, & poRomax Gurs oo coxpurapeu. B 1597 naay Waneieos
G wasauen samexymo: OTICRM YRR DopUGK opreon (1





i_311.jpg
ke wnco e o e e
— PETHCTPAILHOHHBIf BAAHK
sk epTnGCEAToR

atwe WIEHA KNCC

e ——

naprsnaer No coooooos (el

oo i opguci D et g Mealir
e e ——
o Hepaas o Sascussssasnlio
T e ke

Obueuarm oo
Bot i o T

el

sy o o W LT
e o i
s L e

0 e - PO s

T

| A
e O pgatiiitee 51 2T
T yuL Opapacspeg U krce

B P e e

Suangpl Opomguoss ok S ¥nce..
St o Yo
3ok Oprommenony Hock Seoa. KNEE .
St Omg, i reprpranct Mook ceas Knce
Son st O . v mcpronet WeMreE

[ S — T
Cobpemape i kince

e Soeppentomors Koermena Chpiss
o P e ol






i_326.jpg
— Em=

0 RYABTE AW4HOCTH
W EFO NOCAEACTBHAX

s T oeema [ KCC
men, XPVTIERA 1. C.
u_.u....__.—.

Cemctr Gt





i_340.jpg





i_110.jpg
L2 ety (7] 055
Zr ffariomrire oy € 5

= iy 1200

Ko, Soipey sy I
i o 1A

T s i e 5= U5

- g S-S0
Himillogicee 47741 S
I ageg 4o
S Foprce  tages e
e (angd e
boom Harcopetre iy F-304
, 9-0.0

Fom Ao ponpe #rove PR rY
s P20

Sipy Hoitaperton 4t c 8002

— sany. PS5
T et 7 &= 40t

\ B L

V0. m bttt eesspinss ey F 304

/0704

Hm Fpsper oot incyed=2
oy - S0

Vi K iccorepire oncy T e
Gty 10~ 0.

L foses - eraie 8- Y00
¥ gy 10~ F2r
Vi Paperare 7- 704
; ? % -0
Vi £y 7-a0
24304

ey, Hacorie e /2457
ooy (6755





i_212.jpg





i_266.jpg
AOPOTOM TEOPTH/ MAKCHMHAHAHOBHYI

/ pussenne Couns. coneenn n.‘..u- p—

saero o YAswvonoR Ty AueRCR 2. o, C B ae
Consana worae sy HETopI Faseh napren . Comrenors
s, eropan wieh oput 30 mocrpom. CoptMTIMEROTS cTpon

T —
B ersucuron peensine % sompocin SR WWTIT X PR
T, Bae oot Coschcrene gt X SRS T
e rarina anareneh, By Weruiy oessepay % Vomoes Comer

M ropro mpmcretyen B, soporsd Teoprad Mascuessiaiomet

or auee comeeane areach 57 s YN sesscn B cuh a0
o o Y s Do mrrpant, i e

el
lictoriaf A Ciamoroty
mhej.‘z.m //éwaw Ve
i

e o dais,

Cus. Tusiebata /- w, ,L QM e

oy : iz ,a, Bt ‘2”7

. ey
Dutkohreckis






i_293.jpg
1 y%e TONOPH B CDOOK KOKAEZS, WFO HAUOM H OUPERZARO
20, 470 M We cosuBaX B Teusino 13 et c"e33a napTAM, uEo
roasun e cosupazca [omy I, wro NloaxsGnpo HOPUETMHO HO

st sk s A s S
s e
e i,

e i e e e i,
20 oxosopus, e
noRCEeNRR? Bizens  mowmuemH, Ho ncnpapres e MoraM. i
o6asasmi cxasars Naenyuy LK 06 sow, uroGu cRoAaTs NDABHEb-
b e il e
jm ROREHS GiaTh, TOBADHEA, UTO KyZbT IWGHOCTH

MR el N
el i s, i i e e
e L
SFaera oo i3 et s e Shac

AAGAK H HO FORKMATN HONDABKISHOCTS TEXOFO

Sac, uro 2asoR yposnRA xyEsT AkSHOOTK T

AAUHOMNOGTH SRUOTRUIX PeSSHIL K 3 HOCTBXNAD TORK GTEX
ARy A
panocAzs. Z5uuA-BpeR FyKosozctsa naprall n crpasof.

06 azou axo crasars, urods pomss
womme 5 HoOXORNMS YPOKK K B

1 x Gesanen-

KO KCnpaBKED AOMY-

atox cuer omkkk, o

A8TLReEON OGeCHOVHT HE oA ROLIOKTEHOOT PYKOBORCTBA
A NPKAUATHATLHON OCHOR® AORAHOKO-OPATHHCEOTO YUOHAR.,
Ilzonyu Z0TXeH 9HSTS K HEM HAKTO HO FaX NpazA CXpuBATH
0% KaNGPO BHCHOrO NexAY o 63%aNM MADFAN OPPAHa MAPEHINOT
PyROBOZOTES 70F Gax?, WO YPOATUEO® MPOTBIeHHe EYETe AnG-
HOGTR % YHRUROXOHKS MOTOROD KOZZexTAEKOGTA B padore HoxKE-
60po # IIK, oreyTesske KpiTuxE X cauoxpurkxK 3 NOAKIOBPO ¥






i_338.jpg
A oy
StieeirtC Ceoep

i o
I;WM £ g Ko

Lno-wtiZ
; soulp
c '%W
Ll

Areuts | )
1 sl 145 .





i_369.jpg
8 A s
gy B 8.5

s gy 150 v aprear oo s ot
osn ppevemes pamoen 10 Eoagyecm o8 g ok
e haaoms . 4 AR TR AN+ SIS
s Do nsniomar 1 187 193, & G 070 s

o B, vae 5 sy P

namncn, s 1604 3 199 5t smmrarsand & S
S0 B, emimer ¢ s oot sikcos, pvesRI
o i soancnct suiomion a4 AR Y ichsomE
Sovncn et # 151656 sposepe & o apran oy
ot ot s Vs AT, a3, G B T00s
e ¢ Bamat, o 8 s © ape, G cafa i s
Sovovanen s § Mrn N PR Mok

o Cnanas seosoonin 7o ATV TS TS






i_025.jpg
P e

o

£

R ——





i_052.jpg





i_209.jpg
» 117/496.

43

5T A SEFIOTO COSETA (OGP

amuen 7. “azomoza T, G
76! SoRCERATe CoRlnzxoLR CCCP,

fortoea-

“asncums G
Consa CGP 7.-az07rona TROPTR IAKCHOUIASOBIA.

SRV v
g tee)
ST Bum, /&,7
(o

)

(i 5aznen)





i_277.jpg





i_301.jpg
W e B G ety A\l
/,g;;ww,(z ”9/{”( s Hoire:

| yrie PV G

W ’“‘,f“”’” [ pamgrss T
NV)W/ m

e





i_191.jpg
Mapoanil Konccap
AsaunoNNOR MpomumenkEcT
Casa cep

ar,

T

'TOCYIAPOTERIESE! KO CEOPO.&
‘zosapany WANEIORY T

e e
OGopoms % 7208 or 26.XI-1544 T, TpemTpITAR Faprou=
anyenpows Guzo Eanpaniexo 3 sumspe 1545 ¥, 6000 a0~
Bex pAGoTEX 23 THCIE 3, OCPOTIO OCROSOIEmI OF
ortumans mxssans 50 cauopoxsill Y7OK o TpemDITA)
X Grroue mpecrynes.

Toayscise v2gTo JOMTHATERTA OXS380 SHATHZENEYD
TowomD 34108, 0frpo EyKmMLCE 5 pacoel ouse.

a5 omoekpd noxoms RDYTIN SeZOTX, HEAEG000IIHO
» revess flespdik-wapra o.r. manpesirs 7500 pacowix us

HapkowzHanposa:
1 1 xp. (ocwss) = 2000 veaosex
4) (v, Kykicuaes) - 2000 -

' Tasans) - 1500

a3 ) - 1000

() Es (z.Bopoxe) - 500 -
(r.onex) - 500 =
31 pacriopazens Tocymapersenoro Lounrera

/ 0sopom 1o avowy sompocy npuaarem.

\/W‘meym)

[ CWTEITTTN] L






i_262.jpg
-

s e sat oo chk R WeTIABAS % Ob T
).
s pisi, onets mer s w e poo
5 Crsun, e s £ipomvas ssken
1 o g 1 s 8 7y

e ———
e PG






i_357.jpg
1205

cem- Y

a1 20 e s o S, 50 iy

s a8y gt g 2 o cron
frep—

TS, 5 gy s e g o 7 o 3
Sumcpcio st 32 nmsse crpamos st s b=
P —

[T ——p—
B T Tp—

HATERCD. 5, rosepmm, nowtops, wro

Pr——
0 s cacn oraenraemacet 38 9% Aok  ory b
Cxsbanh 4 370 rpoRepuns e, JerascRaTs MR, 70 usERO-
P s oo e 3 e cut, @ o omsercTaemECTs 58 310 4030
# conss, avemo x o

PR, 810 somy, 10 ponta.





i_075.jpg
ocpustenc see Gorsas vesevsorso asten coodoaers pasr
I 7 imacebexor suceeos  APwres Booneh
eotereiatal owtres Apwowa sk ysemes Fosotesits
FRtyeLETS 100 eaiha 13 kunecs % ez semiomareRes s
5 Pepamman Tt . 500 senex apaok Feapopes Yo ey
gy

5 comran 1507 rom .

&

A

onrttem






i_104.jpg
rwcjvcx Neoui

b oy






i_146.jpg
FEE)

TEAETPAS TEAETPAMMA
w13

LI —————————

= =

s

COBEPIEHND CEKPETHO

TOCYAAPETRENNSIH KoNNTET—
DEOPOHL| TOB rmErosy T

BOBPOC nONORMENNA KEPYERXCA NACTERL

BCTAN CO BCER 0CTPOTOR.ECAK Gb)

I NorAw B rRYARLI kARwHAKA
TOAEPOCATS CEENME 4ACTNIR
JEERAEM.NTO 370 Bb1 PEwwa0 wexoal

AENA 8 AnSwdwRX KARmMMHA
CPOKOCCOBTKOrD n KASAROBA OCTAROCH -
“N0R0BMHA TOrO. NTO 510 K WAYARY—
ONEPAUNN  OCTABEAACH NOROEHA
CANOOTEERAENHD AEPETCA HO TPESYEL

NONGRA. ¥ WAC ECTH NOATOTOBREWNSIE|
MO AEARN WETHIPE AwEuawn-

Lol cn—
— 152 £ S0 €A W 100 Ca.ub1 wOTEN
51 WENEANEAHO wX 5POCNIS 8 50R HET






i_179.jpg





i_174.jpg
TEREPANBHI WTAB
KeAckoR Amsinn

-

apess 12
i

© paspenemns Sau. Forariaasa Fenepursicro
Frece Tenepas-solrenssse. sos. EACHIECUTO
ORI ——

© sexoropmm purcRems 30 wrores sotim ¢
et » somye & Spestcaem 10 Fecp-
asamn B Bpaciol dpuas.

DRSO Fscunyros 5 7 smcrex.

e
o e :
Rl ™ ot

s






i_205.jpg
e

Hapeguuh Howcapmm
aneKTROCTANUNR

UBTRABE® Kot

IPASIENHE KAXPOB

Hopoxust Towsccapuer Znowtpooromu
ooee 38 o gy son TSUTMRY s
moRGossiy 18 ro0 HooKopRK6%0. 0paRs. AELIA
il x0n6 AGEATY A ey B VOIOTORA, 00=

‘8060XHE G 3708 XOMEHOOTE 708, GOUAIESA IpiropEn
Tsonosmus 3 <3a3m o TopaTORON 2 PYEYD PEGOTY.

Ton. NOIVBLOA B.4. 1901 roxe pommemss,
xon BUY6/ © 1620 roxe, mimsp-ssexTDEK, B
1004 roxy oxoane Mocomem BuepTe TIIGKLE M-
oTaTyT i, B, NOTOTOBA

Tocra otomueiA wioruTyTe 198, TORTELOR,
B4, pagoraze mumtpox 2nexoummoCT OTOR I~
Horo 3a30x wh, P09, sccmosemsan lockondiore
BHoproTmacioro MeTITyTa . 3.1 "QIOTON, WeT-
DykRopou Orgens HoamocTposu Ky HaimeEKOFO 00
xous BKIVG/.

© 1996 roxo 1 waoronaan we, ¢ mapa-
U 1641-1042 rox, TBIMETOT BCTIGONTON ocia0-
Horo Bupve reiacxors NaoTaTyTa M. MQLITOTA

o3 TOITNODA B.A. Topouo WA yust-
But mpousce 3 meTeTyra, mwiinas SLTIOY Yuace,
™0 3 ooamoraenol EHORY, AEIACH SeHecTIT TN
coxporapa Taprsods micTazyTa, momeyeTeR Gommk
570T0TOu G368 TpoLECERDONO-TATOxBROTIALEOTO
wonzourune,

e

AemEe,

= g





i_026.jpg
1o s i
R
i U e L e o
prate TR e

ik x5

S s s e ) R
L e
fomm O s

oo .ot ¢ Lk
Whmpies AR TN
B

et o ot

LA






i_235.jpg





i_368.jpg
Torapizy YPYIERY H.C-

B canau o nposepKo "envensioos” lasekosa I,
5 1507 roay B Apumsicion CCP, yorasomseno, uro Verion G
mmyTopow oprersam *ocooR mpMAI® K. 970 nostseDE-
RBETCR TATR MOKNSAHARG Gus. owowia, aaenorn ~ CyxaKova.
0 KON HBTOHKOSS, OGHAPYFEHIEALN HENATBINION.
Hookanexora yrosomioro posicka Tos. laptewtscsiat My oGucie
cetta Cyxanopa (s Comumie OCCP).
To. langerrsemau Gua oSwapyzeiss B colge Cyxanose
]
) pyKoncy Masenkosa 08 SprasrsaK 900600 TEpHA”
o nomaRIOX;

6) pyKoncs UnexoRa G BOTPOCA ¥ OTRETIM O NOPAAKE
Hompoca nomsaeRLK;

) fyxoncs now. ieaesona ~ lorpakosoKoro ¢ monpaskeu
Maserwosa o Gopsomosas Coneroxoro mpasmenseraa (L 1952 );

T) Cupasa 0 AreHTypHiX PaSPAGOTIEX KA FYKOBOMERER
Coserexon Apins;

1) OKYMEHTH 10 BEHGDEKOMY, DROCIATCKIMY H ADORCKONY
sompoca.

lpw 370w wanpaBamn Bau mowasasst 760, laplestiesa, s
sanseroc u T 1o gony Maneukosa.

ettty Ltthprons

vra






i_361.jpg
Brioin Ne0 0068700 %

Ha /g

Tlo 3amoweinn moxseuorT oSssaTe suHONy

w0 5 K KICC
eprusaa, cuoTHTEANIS

T350354=8290

Tog prsgoncs
Bpoen seryutonns » maprn L00 (920
Huoreromasne { lepbomaionaic PEHACC

opraraain,
miganoh buaes






i_126.jpg
AR s e
i
{0~

M;“ﬁ" TRARTEAR WD JTFARHOTO ORTA

i o e,

Graxure Tavapesy wovezomo muexars Nooksy. Orsevsd-
20t Topaos - B wsix pykax craumas Mra, Bropoe - Youatze
3 Kysnonona xaxoms nww Baasiiors, Tper
Socsers Xosuia b raueoTse eveorirers Bopomurona, eoch A
r—

RATIA





i_379.jpg
o £ . — -
BrpH g Saret Slso e i i
P

Thiae e,

b e
& %‘W
G Agazpers

18~
Trg=¢5%





i_386.jpg





i_043.jpg
BCECONSHAR
KOMMYBNCTRUECKAS TAPTHR






i_062.jpg
SRR

ey m'"wui‘:m”“f'::"z,:‘r*“—'_..‘;

AR 1A

S e —





i_335.jpg
M ATc " KRDUOHT.GHIV RECOIT






i_078.jpg
sz Aavas

iy






i_107.jpg





i_276.jpg
g v sssose S sonK seseap! Ben o o s,

e |
e\
TR NI |

;;u. Muu __k: ;W int atie

s s, e, s
— il e et

ey w8 s SELLI 7% |
e e i ok e
Cw e ot 1

vw%‘fr“ U






i_036.jpg
oy
[ ——
Pl i e st i
e

[ ety






i_096.jpg





i_388.jpg





i_042.jpg





i_124.jpg
R s = — IR -
INDERRMEQINIR. < ST BT

(o)






i_309.jpg
ar0t0n01

St

e ——————
-

[ S
P ———
oot A g
ivcan iaroscrn Ty cges g e 4 -

e, s e, v, vt 8 Pt Ko
spegn . ey sy pnneaetn ik, Moce » e, o7
oraaoes o septomnas 1 oaenek vpero Famghriosh
Pty e e g SIS RS 8 RS
 sotoootor ovsant, 1 ¢ 3 eopaes enh et s 54
sy iy e —
o p—————————

Ry S —






i_170.jpg
e e
o 4
P

POCYIMPOTBERIONO. KOUKTETA OBoPOR /0% ec
I s Wy
‘BONPOCH HIAT.

By 7or0, xo Haprous
7475 » TocaeRIGs 3peus WS YK Do Reexo, nOBAIR 308 mARAN

anpoucmenioeru orax pato-

TPONSHORCTE W Buzan CENGAeTOD X NOROPOS N HORROR TaM o

Fasou cxpany u Kpacyn Apukn Focyzaporsensud Kountet OSopons
L. Tosramrs Haprowas asanpoiaiswiootn no xowtpors
crencn Tooyxsporsemoro Kouxtera OSopoms 7.s.Eepn u Hasenro~
e M p—
MOps x1x pasIepTUBANNS NPONSROLCTER CAXORETOR B HapEYD U6~
Poas e sumozax: Capasonoxow, Topswosorox, Kykgumescron & 1
 KyAumosoxou ¥ 16,
2. 0gmsems waprona

poumrsRIOSTH 1 €50 seuecTate:
108 coonpenocsonso mumouRts

yeasass 3.2.Bopun  Mazon
OB 0 MEONSRORCTRY MOTOPON, CANOZEROS K BORXORO FOZA ATPA-
rezon, Juer 3 muy, uro W Grexataxd

S —
oecnewrm Gpour » nepsyn ovepezs orpeduressun fie-1 x Jarr-S,
GouSapanponeAva He-2 u 103  mypopuraus -2,

9. Tomapuuau Bepss  Yazenrowy, a vaxxe Haptouss

TPOMISNIOCTK YU4OTS SAABIOHNS KOHOTPYEFOPS 7. Kakona W py-
oRozesa sasoa 26 0 BOROIGOTH COPHANOTO MpOKSOLST

uropa 4107 aas wamex xorpecire:

Ctpysropa 7. laxyauna ¥ pyRoBOAOTRS 9880%8 T 24 O soMORHOOTH





i_176.jpg





i_303.jpg





i_095.jpg





i_250.jpg





i_383.jpg
0

Tocpesirinicg doepeizipm HC e
ey Srgpicety 10,6,
Thtgescetitns, 1opl fiagessspoton, b nced pace sepenee

Eprens Roesestutns Yok 'y 0 ctubple T Sunsguine eprasjuicn:
s Gl 0 Aot £ ez bregs !

T cctlbepesriiin € smgrs Trtun urdemns KX oapayeustuies peiie
e 10) Pz gt w3y i, Hie Stk Gt
Tt S YRR e Gpouasten Towebons g G0 B
o oo 4 6) Yot g St ietss 8T wopem
CoT Ry bt St paeprd, pouinded oI A~
it gy oo 1 W i st oot BT b
Aegns Wit 6 riren) G553, G0 s degeiby frmbomniry epiad,

8 nipo faewion B papyeteepins gt dpmagince Trgosi
) B oprmmmptns

Beatne utus, 3 8o s () O o nsmne Aputcs 1o it
ki, Epegenkodin Trétsneme) gosrinbiis bl ardins

it Tprpumisas, T pasessmpic qrngaed promiiess,
Ll s g (¢) i rce GpaSguiese
Cotpritaey Bermesicbript Eouried, N s burons pussirnss prs
Gt Bpye Cpepturasemene tsniniis,

B Fppesie. Uacombes, eyunt. iwoproecte Engunge. e dogudismeirs,
Oogptrns 4 erlipucbrcrbobucenc Opsspt moaits poomeg i oicicn
Scmghietsy Mo Ok smesse Wity Gpngese. ey s
Lurshed Cugann 5 repigtsvinie, parp i réagion o Chrimege 3hasd
vl Pl i oy Gt Srre T
strnincave CXpbnits Sy Biptaisi (pegh Seessurtin Custonts
e Gy, Gt Koy oo, OFdSugeener & puteina
PS8 Ceguassin Ol fungh i Satocts psnsl.
Cnsgurtind tuaprg Ul Cusgbinon Upewsies  apaivnsea?

JarT DpptnaT 6 actueshmetin, A it &prpubriisgedionma 1k
e rpdonoss AEAALS e sumer st st
gl 2 dikpeg Epabictbcs st lo Rl G g sogiertng
s @ Vi it ba s el T, s o ertitacnettic

00 U 408 pin & netn s st Wi AR, e
Clortmon e, Aanegy cuybivans, Goumpeen b o ioeusctrsc S 15 b

Fhst Crisssgme tpmbarciin & orgriomeomat, D

8 brtnned otnc s U L Fpgoud B eden? G bosbreds gobonmcn P






i_190.jpg
B tlun sy

|
N
o n‘lnn s
ol ommvian otapanerene € HoysSK pator 3 s

3 coce

st # seyiansd asws

© § 8 yeasa Dpesazuis

or 22 woun

R eyl e
b it nngimj*m::j,qimﬁ',i!,, ‘

BIPAOBIOTY COBETA, S05P.

o anmm,

ittt & bty -
e AP ttors b frlonie

N«,—-;‘v; e Gptryr el

Serlptint 1o s unans Tern Hrpnc

e






i_192.jpg
TIOCTAHCBIEHIE.

POCYJAPCTEEHHOIO HOMUTETA OBOPOHH
w §590ie 15 8 pebpais 11U

Ocoopdf KounresfZnpu TOKO

TooyXgpersenuud Kounzer Ofopoim noozasoaser:
sipu TOKO Ocodup Kountor » cootane 7.%.:

Manenxos I'.M. (npescesareas), Byaramta H.A., Bosiecen -

oxuft H.A., Xpyses A.B. u Baxutos @.H.

2. Boszomurs na Ocoluft Komurer npu I'OKO Bumommesue cie-
RyouHx GyHRmEE:

) Bumseis X yuer HOATeXANEE mEBOSY B CCCP © TeppATo-
pim Popuannu, a raxse o reppuropms lomsmk (3 mopaxe, yora-
HoBTGHHON nocRaoBaekKeN TOKD N 7856/cc 01 20 fespass c.r.),=
e, GCOpAORIL, XeLSORPIR PTG, PGP
BAFOHOB, NApOXOZOR K AP.BHEOR TPRHODODTINX CDOXGT: {OToROR
TDOAYKIIN, Fiieti SR OmDOmy RO =T NONOSAAGSDOHHO POl

6) supaGorxy  mHecese Ha yroepxieHHe TOKO mpeaioxen:
110 BB0sY B CCCP NeDESUCHGHHHX B NYHKTO "a” NAT@DHRIBINX UOH-
HOCTOH ¥ OPEfAU X MPOMHENGHHHM HADFOMATAM, DOOMOTEAM X
OprasMsAN, O YKASAHHOM HANDABTGHNR HCHON0BAHMT}

) Rowrposs sa muNORHoHHeM pemeuit TOKO mo BuB0SY # Fo-
osapxe » CCCP BHBOSHMNX uATepHABHMX neHHOCTel;

T) Hegaiue, Ha 0CHOBe npHAATMX pemenull POKO, HeoGxomn-
Mix paonopazeiuil, 0GRSATENBHEX K BHNONHHND AL HAPKOMETOD
#f BOJONOTE, U0 BONPOCAM BHEBIGHHS, YUGTA, BHBOSE i A0OTEDKN






i_223.jpg
waptps Ergreire

S el 08

g & Mt
Fopirar .

Sy e P

7






i_103.jpg
nocranomEIE
Cosera Hapoanux Kow
R e

g » cceres o G
SEEELETI RSN

Gomes Tingbmoe ovanarpen Gormn 00F TUCS AU

e x coera Gugo Cesmaruaun O Srrenepat 1t SA(0)
s fuh, » fasooms T &

5
S i
Bapogs Todhsisoy Comn O0P g

Yy

¢, Sar-n
7






i_291.jpg
Tosapuan!
Tlo nopyuerns pesnpayua K KICC cunran neoGxommmu
SoRARORELES Ha ORNON eemmp LEXIOM OPEAITRATIAON B03058,

anenzon Southissé sna i v

2ad AiETonaero JEDUTTAR B %o-

napran u Coerexoro Tocyaspersa.

piox, e

Hago npao crasats,

iponaranze xyzre

i amatioon
wilaelpsa By

A
it napman x sssor mpABAISHOGTH PyXODOROT:
sw\m7 e Yoiobue Hamero AsAMHGASGro ZBWSHES BUSPOA, KAb-

J#4-4" yetaero yepenzanns sxonousvackoR x ofopouscl Noms Hazero

Y47 rooyaaporsa - coorort » xossexmamoces w uowomzROCTH pyRo-
7ot et pozera.
o PYXOROROTBYACY DTHNN IPHKUATABIBHANN GOOGPAXGHNRA,
Tpeanmayu € KICC awoows wa pacouospenne firexyua K KICO
* caexymun nposx pesem
it “Lonspersuun Kounzen KICC cunsaer, uro » wamod mowat-

HOR X YOTHGR TPOTATENZO HNODT MECTO COPHOSHNO HOHODNATNH
©TH, BUPOXEOSAECA B TOM, WO MHOTH WERK MPOMATAKANCTH of
3ADI0K HA HOMSDECHGTONOS TONAMSHKS POTN THYHOCTH B HOTO
o nponaranzy syasra mwwoors, A Mo liip s

o Do 10 s
e e
)

Cpt Lpsmean fogpppsoes
et [ Sy L B,






i_344.jpg
NPUHAS
Muinorpa 2nexTpoTANANA

P
- o /E o w6

Gomes oty P Touremasome ot s 165 £, 0 Y05y
SasSraatue A5 PRI SaRED seneh SIS 3 PRI T8
e GO0 B 1566 7. 3 AR oéncooran AxEmEES TOTIOROD
epocss » Becsois arsirs 15pATD ZoVAICTRS, FOCHGEELK xR
Sk AR ¥ AR oG, YOGSASES TSGR TRCIROIBOA-
RN RO RERE SpOeioh 4 AOMETISHEY OIROTRS, 8 I
I s ety SSIAIORS RAIST  TAISOSTh TSR
o s v 8 g ytostms:

e 195 . 8 KADREADETOM  RRGICTIS AR pKTES
¢ o oo TaAREn 3 apuano X ARG GSF, 3 Y Sek i Mo
Doy siverpostem, sriscio s V¥ 12,91 45

2 Gt Unresegis MORPISTALR Ton OCTICTI SN 500, -
Ao eSS, SORROTPETS AR 1 O
e s e s

iopsninh. oG posEnd 3R SV CrASE
st £30 - Noas  pade ous dpESRENC 400 T 1 O
ke TS ~ fondees o eeromcn 2568 JOSTO ApECeE)

ospadoton sessmeore S B CEUTG S TIOE B
i Jenternts merisoTRSIORR ST 00 T, 120 /G0N
X oA Koo 00 it /G0, A oMLY
oo 30 1 o4 4 o smassms sapueTyoct 38 800 73 1 650 %
oot g X AT

‘Siaepmir paders 50 cossem ¥ SWSey WS 731 BOETS TR
sootmcre # xenoroiosom s, MeRITINACIOH YSPUR EpeNBE 15
i e o M 333 comsaeRs SRR SR 35
St 3 Gpvsepmiris, o i casony T . WG TSRS 35
TEB o1 e, 8 4 SOAe T N £33 PRIRE NOKESIN 0TI
mmovoreree aden

sty fosmotta xoxsa psr 5 yoekersy Ty
Snsvio o TABOTRLS % POpANIER SR ASMRLOPORT: RS
oaser Jpene, TSR DRG0 ODRD KT o3t 5 8,5






i_328.jpg
Mog 9

0 Kuagy _amrraten woow Mtk
V bgeaie e © -

M.T,ﬂ. L
e g RN
sbloss ) L el (o SR

B Ggpeatmn  Votregrt
o Yonijphond

Pk M Lot e
RN T vy ha M,mm« vu,.anha;
St \V”‘

dywy wepradrn < WAy w,mp(wh,“,
of  oTwHEAMA JarDrge AR e MRt rmcihan

Bagfumn7sns T e

YR fromed Jmnfel Omgor wialidun
Do M Yemnon Bwpego fudis XX

oy u,w_ hrm.nw oy P16y oMy
T [P e
i e Pt Gl i Kgunenn

Jopmin wf,;:, TS T i
b Virmns, Borgon Geriame
s

C s nimian Wi st
ol (G~ o s T
yh,‘,,(.k) P LD 1 p Ly

s quen BA St ot L

U(y, O pravlonnin R A W Wi,

Fogude Toepa.





i_162.jpg
( » romax )

Do pecr.  Hamme W mom. o
Reompem  m ded. K CpomT

215 L85 400
1,386 = L6
s am0 aom
262 00 13 53
£ 1168 0 15
o5 13 80 0
st 1 s S8
= 161 = 16
o %0 05 o5

IEATUNE: B e semems romee, moetymmuoe o UL
53528 capesn, Mo Gpomo" ToKs 6 GIDGR0BHOS.

A IO






i_165.jpg
Sanopiyon s sco speun cavsis av
58 Cruge Eopesen 4 % Com TR te tpusiie
peactassesse sossgornasasu SPALGHS x Ureny
Bk v . suane 51 sesosens. et 9455
" tocrune 5 doanusasas Cvaren 48 epuRS £190 300

e ostspezene dorpuscicun,s % fouy %6 % i
Fostouee o acriso 58 lancssoes senioavESep A
6 Lhrpaehen TCPABION SRAGIAR BEOGRS

pizen w0 speve
w5 porseeee
st
SPABIIR » vasrkcrsy SOLIIC, co caned stopouk
cuatun niociesume e Fowasiia b-ro Tupatcrors
Euaissera Ecpeyou Terepasniedtomcts SAENG -

rerescaescs,






i_135.jpg





i_295.jpg
Tosapuma!
e e
uieT v Goperca cramnan KouuymiCTueCKan napmes .,
e s
rxeaie vy bt L
melt TAPTHA HET MHNX UNTEPECOE M 3a007, KpOue
32007 0 CuRCTHE HAPOLE, O MOBMNEHIS ero 0iaro-
e e
oo aepoy Sevanemos cmgume feny
18, - scuu SaKoH vamen hastap.
st R SR et e €
posyn Kouuykucmmueckyn napma!





i_381.jpg
i )
Tty conputapn hx joiee ¢

Pt T .
Tosee bvecton sag ey A0 ecfatian ¢ Kpecgan, s
b s € ptn . @ aNShe Grupbippy lnppetpargie € Frsn.

Rt rerh, rutone (2, PeeSisps),
Wecurpph, Lo bee thnatn fovprpon Dusacs Lotin Kpymel Gct i

g, 3 44 s o S st Tk 4 Gutes.
s o Mt g le w giess A ipe Yot
e T T Griiainin s soome! arguagt e
Liabrbon VR s i s Y ¢ it

4 e plruinet ) ek o fraFriiiss ety

Yitgagten 4 iy e T Oprnsuns Kpusets be yiacrt

TR O s T behlmen rioine B et 3
b Atbnbr | PETprerpars e 51

re

7 ﬁ,;%m geuiforiinny Kpugpde, o Ok rstenrtics

Fepiurtcs wrdi o peadt )
R b i e S

Conpecign 4 :
T o weimnqréags s Gpcs by €pd
3 iy Bty ko £ eyt o) (]
DA PR A

i o0 ‘e
A g o ke Lo
A C g A e,

breses 12¢
& k. -
7 o ey e Hisen fuk donme 2oty @
il S it o,
7
. 28, kp Yo, M lsts, permincs #0Fec o o al
,',,_.f,,w”' s W,w4mﬂ.m
Ny i
Wientips LY,

deerde,
‘ pnwuﬁ?sa o

Teweq, [-2-68- 4.






i_263.jpg





i_270.jpg
Hinil #
7

Wﬁ;‘f” g o
?TW W?W'f«fy
Con putwrnieans), ¢ 7 7m
slorpnin Cobial dsinseiper Congeae.






i_371.jpg
ot

e Tad] W

¢y
il
TR CRRFETARD U K100

\_ Hanpasaso Ban sanioxy HuaZsmEKa UOOKOBCKOFO YrO10B—
8670 posscxa 203 IAPORRTEEBA 1a oo mis.

Ha samtoxx 703, IKPOERTAEBA NOWIO T0ATS, 70 HOATHENS
AOKpHeRTS, O0HApYSOKALD 3 Mae [956 Toxa 3 cefifax MAIEHIOBA ~
pyonoR KATEHKOBA 06 OPTAHNSSIWN 00000l TVPEMH, TPOTOROL
OTPOOA NOAUTIYOGKIX SAKADISHHNX O OTPOORUIL 1 OTRETAMN,O
Jopynponais IpaBNTeABOTER W ADYTH - IpOLATI.

Cunran neodzopuan Fozoxurs X K00, uro nocae zoro,
xax 203, IAPORITHED nepexaa awauo 703 EYITAIEY » uae
1956 ToJa JKBOANANO FOKJHeHTH,HHOD 1O ST0MY B0IDOOY 25 HEHL
1956 roza dusa nocasta samios 3 Ipeswusyu I KICC.

B xonue wna 1956 10, 0yAVSH Ha upwee ¥ 7. EVATANIGA,
7 CUPOCKA €70 D TOPLAX® JTOWEHIR, KAKRe ey GHAN TepeRaRY
zon.TAPOEHTSERHN Aoxywens o MAIEHK(BE & Kakie uepd Hau
HeoGxoTO TpeTIpIMATS B Aazsvelisen. Ton.SVITAIN otne-
mex, 470 CYXATIOBA Ha%o OyZiTS X Gombde HIETO AeieTs IOKA
e im0, Joxyuents, sanioaunse pyxofl MAIENKOBA, 0 nepesax
ewy - UATSHEOBY 15 OSHAKOIPERA G JOZOBHEN BODHJTS iX.

5 sasmux ron, SATAHUEY, wro MATEUKCB ux uoset YARGZoxkTs
2ax %o xax 970 O OfeEAX © NepoxaNEMeNy 3 1958 TORY Gos-
oTReRRopyHMIN OKasawASR (0S3euoN %0 20 orpanan) SEGBA
i MAXEHROBA. a 950 ke 708.5VATANEH 0T3eTHA, ¥F0 OR y3oI
950 1 50 N0 JEASAHKD CO BOOX TEPEAANHX AOKyMeNTOD UATEI-
HOBY oasnit BOTORONN,KOTOPHS XpARATOK B Cexperapiate TOB.
EPATANIA.

970 © 97101 HOTDOCON HAXO CANIM COPBESHN
odpasou pasodpemses. B

A * wems 1958 roma






i_030.jpg





i_264.jpg





i_282.jpg





i_101.jpg





i_353.jpg





i_389.jpg
s S b
et s Lttt « KHEH

Lunen etets ofbipnnt g e sres G G
s cheun bosiniay Cru - Kigues gutospon go Gpusdein
Gl Gresta o phckmine drmmine Kengpiingd b
it po g ylomatie S

Pbtgp octeincnn Kgpec e i soitsne ipegads —
e € g Katmaqesupobis Ol osictes, Cpe gt
Ut an i, et bt Febrid ittt petreonns -
s Broff Compenivnitun S Uy sy
(et € Lins ongn tiglin, Gutin SptStbut o Gy,
it Cllistrn Litiary O 6 KH0, U rye i s
Jok bty CER e e Siestn YOTebinns b bbisTiten
i dpene,

Kt e gostes Mictumn spbisgh it Bpparyaocee
4 Medpidend i nchronty St Cosn o s,

it Mokl

1884y eceigtues aotepun bugolon ieongp sisnia. Ste_
e ot Clicsssesrr, oG reseehei Orsprnntug
e s, ressi s Gre s € e 34 L, oo,
bl YA Strap Sty oy i
P

g S R e Bmatts





i_160.jpg
UIERY TOGYIAPCIIERNOTO. KOKYTHTA OBOPORH
/ 208 ALEIH0BY T4,

losicr: ~0peRI0REING 06CIGHEREOCTA 3005y

olizas
ainorcn fotzes s wun Boprosuoro
2 Exanuna oo Giayins Ghorry Eaopries

T e

* Uf wsgenn 3 v
(1





i_240.jpg





i_315.jpg
b ¢

(oo YO e Yeiriinal

g






i_197.jpg





i_373.jpg
as kise
Bkegunny fpdg W
osae wcers sossranenin i oriyors U X1 Kostxora
cotpavan sesaesion rapiopTe i hacaceyeseod T
upernops Tak Eazereoms . magass asnee mapio.
Conpevaps sexcecryacioro rosacws agran .Copoca buse
[ S R ——
342 orion Sesemmony, sak vessciobio Yuaspe,
Bt sutsessin 1o 5 sovmon Sapares Copornt % mERS-
ar Youny sk tpavsasessh s TR Fextesyicers
[ A —

[ERS e G e p—
[ T ——————
seseren coxperag ropnonn soprun % Kazemon ot asdpan
J—

Febsoansorsh ooror mgran a ery sephal serperes
sudsaran avmre, w10 Vuzsiron e b cecren mapngo,
1o S oeTevoos Grscebsi X dposandny vrwE b
LR ———
S O g BB CarpeTaE SeRSIOTTO
[ —
Frascorain 4 1o s asn isswes w20 enpansasem 108y
T R

£ 000 sexorone.

4
A ‘J";;m






i_010.jpg





i_380.jpg
K K¢
PRI 1
TEPBONY CEKPETAPY I 700, SPEIERY L1,

/] it

7"‘14.4 _ 1 Séporze ronaum!

'/ " Tipowex rox, xax X 0CB0GOKEX Xpymesa OT §OCTOB NEPROTO
1¢orperapa X x mpasoezaters Conera Mammorpon CGCP. 5a speun

" caoero mpetusama m omx noorax on momcTs® odamporuzca 1
& 3oeu oaoms nomexemmen packquin cod, Kax ESTDEPORIONO X NeXOGTOR-

A" woro pysopommreas,

1 [Heywomm pyroBoXoTsom, cBoeft HeYMHOR X X0 KpalHOCTH B 70 Xe.

e e
<, TpaSRMHOMy TAWKpOBAWOD MEOTEX OTPAGAH HADOTIOTO XO3RHGTDA,

¥ 4™ zomosex ero yomommwe pasmurue. Camcroe 3 osaforso ox Tosex
) %0 18800 GooromER, %0 OKa3ACS FeOGEORAR TpORIDSOTE o=
o sarpary s07a . saxymy mROWMN <8 TpammeR. YoTpaemieM
JpyeeDa GBETM KyTH 0 PyHODOXOTSA PASPETIEN DEOHOWKKX OTpA.

#] Tpaororr Gomens padors, sy savexsme younu X -
e ——— N —————

" Xpymemat,

g Homexinil To3ar ToTepreA 0CYRECTARSNISR HO HACTOTE

| e o senegoen s orpeomnc -
""" seporn, A moussezemoe mo ero mmmmarme pessemmems napram

7 L L i ———
Y 47) awwom pysosonmen pom napeatix opramssaiat. Temeps, noow -
(i e 0 e e s i s
Y o ey 8
,/I/ Hepemecraemie 3ueBATexsoTSO IPYWEBA B CTPONTeXROTBO ajEX
¢ /%3 ocuamemme ee DoemuOR TeXEOR HAHOCAID YD OXY KDALY
{, )] mas otopommon uom crpasmis A ero mperemmiossoe crpesmmie 205~
‘ 30.ZATS C3OD PO B POGILX XeJAX TPIDEAO X TOUY, IO OK OT0-
'U[w;,\‘ PowRE X yOpax 00 cpoero nyzk T.K,EyKona - TARMTAIBRIETO TOO-
4

S e e
o7 50 ossoatan rSepGATa, <70 TGP HeCTE KR

: ores .5.Crumm 5y mpnsaes » s ek sokme-

R e e e D






i_053.jpg





i_249.jpg





i_070.jpg





i_119.jpg
v ﬁ by Lkpsiovengyesy G
_,ul, ’)Mox z»:ﬂwm hpostud Spre %
pricsa Gpdonia,

Hpeamuyu Bepronroro Cosera GXCP, Contapron COCP
F16) nocranopasen:

1) Heswauuies Dposeotasess TocyAapornoniors Komspna
Odooiut u Tapoatoro Howcoapa OSonow 100, CTA uxﬁgnm.,.

st aeBNOKOUSI BN 0K BOiOK PaGoNE~{pecTbTHOKON

spaoiiof Apunit s Boonio-Topooio uoea.
2) Brpoas mee m

oo Crazyn Berxosiors FAaNHOROMIIO-

roman "Borxosmt Tramioxo:
, Hauanpm Tefiepaxsioro Haada &.Eanou
cropFoIA X yKasoNa Cranks o

S

5) Onombim

Annazben o creyere "o nopyuesn Crawins Beyxon-

oo Tanspororaraoraisn Havarsit: Terepansiioro Lzada

2, o
2K 608
FL 1k Bidi(6)

U AT 1B.CTAIL.

oA

i poas,
£ anryora 1941 rona.

B ke Odipaca
. ,,,,,/ Frtuss e
<o botviiain

M.W,u @&fﬂa ?,,,,/,\ s

ok






i_376.jpg
e g o vl g

‘1 17 sosenn 1961 o,
Spmeysomsesato wtos KO- 16 w8 19 veacaen.
Hansaaron

e a—

Lo dopo SxassosyoRase T FI Kasaxrata 7,50t e,

ey —
Corperops  cospamns ves, Hexarcs,

RO
opeonaanios geab wassa KIFQ s senscas T.1,

Coroum = soasn 1..-sereres Soasicd sk
AR e RN B e

Torapnam

B e p—
o, cuesy orposeceh RwINE. I 1ok CUIR TOBTERI
FptmOSe 4rera camooTepEaRIGRD 5778 ooserom T Ak
G et pealit zonyien ol sucie- paras Tperrasea
89T Ipaspa ToorposkaR NOYIIBA 3 ReSAR TP, KeropoH
07207 xara s oroTeRe cemerca RS, H G FTAANS Mo
e Yoran i, orseuarea specessmums wosod Trerpmom sapr,
[ E e e ety

e e m—
U0 1 i G © coocek cosporoll upcasse RIS Ry
GO Oreimas, st e comton, aroyIOTpeGARKS 30T, iR~
e x Gessaxom, coospesm Craamat & yuaeTHNA Spexuomnch
Crymlotoross, Krasconss, asercas.

Peoxyem scacpue e Korpedseis semcEEx rax-
Pem camegesie Oramua, ST oseas,oraesan sasamses coperorsx






i_355.jpg





i_366.jpg
03

S s poiacon, S, 0O, W X
s, o s s S YRS 1 Ik e, 1855
i s o XA oAt ASRAGK 8 GRS
ot 3 Sdani. 3 Sioet GOy GORTY 85 TS S 3
o ot 5% 5 105, 5 o, TASBh, 4 PSR
v s i oo 00 i ho e TR
on st noye ek (ST S WSS 15
Bloe oo, Lasetcs spaipocs pgap OS] 4TI T
i i g, WzmiaEre Todomeorsh - s Ty, cab-
e esapr et s, o i 0s AT
gt Fosrs § oni s Koy

anmon 3 Sj/ReseE D) TeR: R LAk,
eaan % s AR Seoncin Aot RopeTor N ey
et e e
308 e odaos Toosees Esewiora, B 10w idopes 5 iR~
in Comw OO0 aro G G Do s 25 avrornts

© i rovegeace s 38 TRFRS TS T
5 Gsovoms soretacs 6cot & 4 Jor- i epi gt
ik S % scutncton. Tepeas g e Ao 1 -
15 oo 07 Tasoenn 1. g 1 TR BT
s iy oo o e 4 Ty 1)

Tl e et odeos S Tagme e AP
iy, . acEATI & T asmcan st SIGOTOH M 3
IO, 25 s T Tl BT S0us SSRGS TN
e oo wasats. 3 Tl fadon Tasessoms sETSTERS
Toevrit 155 s guit i Yoot 3 T et i,

T sy pvscos s, 1o Aeceo Ssunposrae,
s rmers e SSHA & SEamIAN 1 TSR o
. To towy e, Sanae G oimmce SraEReT aaicom
o S8 BGPTSR0 O ARG 070 & 5

G v netopinssna, (30 Srauzon s oo, @ o 479
st vt looa; o B + Jor oo Mo
i 1w es Sop SRttt sy PO
[t e ey

g e -

e~
0 s e






i_084.jpg
g
ey ety o s it

: e e

e e

rissd S i s

el

o gt v
L g e e 06

e (5 et ¢ Baepmaid Jacfsts, Soaegurt
e

Sl £ gatestng o memmiosat S

=
Skt
b e -
e o D





i_255.jpg





i_005.jpg





i_098.jpg





i_196.jpg
NPOKYPOP {
it ks f
(e
A A
-
T
O . el 2808
o e ,Yg.
T e pr—
= Nk oaan secasasne sy pasesmn
Wikt

s






i_332.jpg
IEHIIZAMH]I Lﬂlll[%‘l;!m Mapnin Conercuars Cousa

Lhit Copiartis i, Bsisanie
) e ot






i_150.jpg
GE06AA AATIKA

_sgger:
C““Nﬁ? T

NK RN/

sy WA XEWKGDY

paAoTRaIR SO Coopas-unon ASAIOHEN,

t omtoz™e 33 Tuan mpomvammn,

P O e P —
aso6o rosae usyvensn untopmmaos

e 0 oo,
L T pe—,
mox st wokeKn KIACOLA.

Sendh mws.

b ot





i_054.jpg
‘ L oAttt

PR
S etprcs 70

tse Brivers oye pmn
g

Lul Aot /:(Z/),;..,
ot

Sl e o
ity Mrae e,

YN Dcire e hranttc
iy Mo 2,
PP W
et

b
&Vl Tapn ¢ s 5
gl R

PN Sy
L v
Lo prmice gt Fsen sy
4741n s
Urissos S = P 9

i
Ll poorni da S
7 Feen 220
2 Korasstun g /77
g 1
N Agpassees & i
oL
.






i_088.jpg





i_280.jpg
D D it B aenie
N TR TR, T
R B
Gobewin( Slavicspat CCCP ionon e i g

Hbcsrioiiersed oouobpeiiiisas ckpeiiopese
Ut eFec €

8 Fsparonit apesesg suioanss &odesio
Sisonipat cccp Tl Dot

2. Fosewrunt sptrse o

i r4s Gobeins Muwuens ccep
FUEL T Wi s Goramne s,
Yaristurs nke.






i_210.jpg
Fecgansarsure JotisySvafo. &
Jpeges paminss Cobiearkrdy

B 1igezao0 ppeu fioezen 12 saecs

ranoR npoz-

caneproun: Yororon (ner

Soporison,

7 ussonex

70 sasecTe
oY BoMOSHOOTS FONOISTY (i SaicoTiTenell, oTeTh

o %0 W0 TIOTONY, HFQ O Gosol 3 oo

aproase, 200 n 70 b uRoTOTE BpENR OTRIGOM

sam pagors i {ponee (Tyavanum, loxaue), - e miens Boa-

HomocT: oTipeaNTS (yKRULH ACTITGAON TDERCUDNATKOME.

© apyvoll otopois, 7. EASHNOR, KDTOPLE fiD GOCTOT BaleCi-

Tezex nposconuATEOLA, WE fee BTGTHTOT i

i saeeni-

om0, PRy HADROUSTOR:  fisy /)
2 caror © HaROTONII MpexsATaesdH
&) Ocnotonusy oF ofiammioorel i

 Anei o badesd

ssmorel mpo;

comapkonn =7, e, Mmiogoro, Tepeyi-

say Cotypona, ‘ammona, faratornea;

6) lnonasns sanecTyTzeN MYGACOMIATIONA 7

ons;

‘oua B ooorane - [070Ton

2) Yavepzues Gopo Copiiar

(npereagasons), “rxom, Jomocencmns, o Awipess,
Toeurus
£) Yenopauss onopanzaiios Gopo Tecyimpesneitioro fo-

irasa Ofopoit » cocrane - Jepin (npejceparen); Yeseii=
i , Dopomaon.

%0, Unron, Hoanecencs

L D
,,/,,fv, Lt

pssins)






i_046.jpg
w/m_/m Mognicobar *
o

Ndx)?






i_102.jpg
spers e
/,%,./w/} s n(t 'S¢ ypdiepl

,,} Tt “m,, o1 |
St

J.Mw@_“%
i e TEREA
w pseecp,
Doretig

v &

i

el (e
Goitendata
£ ur






i_137.jpg
Omesirsi Sass.

Togs.-axgecar
sy

Tompiny_ wizmiEosy

Corasero, yssamma Bajoaoro Rouscesye To-
CraspeTNouON Besonacicory on.EPVIONA, Be-

pasn Konkn Rossurkod auseEk - TposepEn

Oxpans aouezeLA X xpuESNNE BoRNG-GRegaTH

e conepseano congorais goryuewtos » Tenesa

G






i_359.jpg
YHAS3
MPE3WAKYMA BEPXOBHOTO COBETA CCCP

e ]
SR

Oomodogars +.Masenxoss 4. 0% G0o7a Saueorazeas

pexoszateas Cosera Xamuorpos COIP i UNENOTS 330KIPO-

e
iz /) Z}l)!/ﬂ/uuju/
SEmEmE

ocuns, Spouss
25 uews 1957 1.





i_234.jpg





i_363.jpg





i_020.jpg





i_216.jpg





i_183.jpg
o 130

ey i e

20,2 50 O
B e ———
7~ 8 ks resvemaicy Kossgaves. Motes cerasuuix euagaacs dax
e
Tasniciie o7 HoteTa 5 eIeTs KatcrnpIE crspston, n

ST peaccimss cropaen 20

T ——
eraspotamoro “rera Closon o Koy 3950 % Wponott-

e

1 “'f“*‘.“'.“

(B amiscy
Foanes
P






i_345.jpg
8

Spcayce, sy 3 pesysveeo svesgoma sovo 2o
Trerpors 30 amsteiaes nesomero fpIaD TS B8
[ Rog b

ocpe yoseme ppenosara s ypeacee, o=
Crot, SAeRTOCTARY, SRR N MAAVTURTEE X
Cpopria serktyn 1 %, O RGO TOSTpETRIRTD FAS
Praperie ¥ asecpoms JosoR Toaks » 1jassen SONGTIO RAeRSA
Seniatos adeita  oksu CRIATS 190 HEP, OGN
Gespezonon retsos Nt 3 1956 7035 VAR, ARIOTSAS-

. Abwcorel

Kooy sxosposremm





i_006.jpg





i_180.jpg
xnuul smspreniicots coreus, 3 Cuadi © pespyEGHOM
Craxmoropexod TP2C u ssaryaine GORYAGRSNA KISTX S6KFDO -
ofammal, BoTepidn EBTEZMTD SACTS OIOCTE X B HACTORESS
Spexa %o noXpITAer Bospocted TOTPEGHOCEA 3 SJEKTPOSEEPTA.

Pasosan ucmiocms cxoseiss MooSESPTO, OCTETGER £0 201k
1,55 8¢, 2., 3 HacToATme Ppaxs BocoRMNONAEEN BoBTo Ca
R0 863 Tuo, xor. fsimukt somiocTs yee coliec Cossavises cuuss
100 me. w. x W 135 Toxy AocraTher 300 mc, KT,

70 nezocrenor onepresavecknx womocsel 03k GUTS
GOXPAT 3 DepITD ORODORS TyTeK RoccTaoSSNER CrANGIOpKOi
ssoxzpocramns, padosauneh ma Necsgou sonaxne (omiocKonm
y7033). s Orazaporoperolt 195, glsnied 20 3ot 50 muc. xax
somooss, colise pEGo7aes 3c0rC AR OZEI yEOTeHEPaTOD

50 e, sor.
Tpoca 3ac, sovaprs Oredm, paccworsers & yrROgATs

mpajora.sewit mpe xp Dootancs:s © ocorasonsenn

Grasuoropexot I%EC i for oa con oxorpel-

FPo ORoRNARES MoRAXA 3T0PORO TYIFOTONTATORR 5O TS, Ktie
050TAN090NAS AUTX PASPYSSHAIE TYOTSHSFATOTOn TO 5O 7c.int.

s
" gempa tsuer asaaron.
il 8

I





i_061.jpg





i_319.jpg
=\

_—
T ) Y
Kouuysucraeckas naprus Coserckoro Cowosa. UIEHTPA: KOMHTET

NPOTOKOJ N 105

SACEHAMMS (1p311ivin UEHTPATBHOTO. KOMHTETA Knce
or 20 u 31 suneps 1955 roza

Tipeacenasexsorsonax x.4pymes H.C.

lpncyscenosaa

aenn Tpesnzayua IIX 7.%.Eyavawau H.A., Bopouuron K.5.,
Karasowku 1.4, Mazewxos I.i., Uxxomn Auil
Monoron B.., fepsyxus .T., Caoypos .5.

Hawgugers s waens Mpeswunywa UK 7.7 [upuonso &
Tomouapenro [1.K., Usephns .M.

Cexpesapn LK z.3.locriesos N.E.,Cyonon H.A.Bavaru H.H.

1. 0 zo Marensone T i
(z.1.%pyao, Nororos, Karsionuu,

i arguin, ‘Heppysat
Toubuapéxs, Hsephw, Cyeaos, Noaneo

Mconn,
Herauu)

1. Tpuaats TpeRcCraBzeNNHA NPOSKT TOCTAHOBAGHNA G HO-
fpuBKOf, eHeceHHOR 7.HOTORONN, 4 KONOHOHHOM, HSAOXeHHUN
. Haresomuon.

2. Topyus #.7.osotony, Keranoswuy, Cyoaosy u Mooe~
08y OrpenaKTApOBaTS NEAAIA TPOCKE NOCTAHOBIONAS LN BHEC
U5 ke pacouorperke Trenyua [ KICC.

3. Tlopywkss =.Xpyuery Buczyauss or Ipsswinyua
© Aoxnazou ha Iaenyue IS KICC o 1.4axesxon:

. 0 pagose son.darenxosa.

Yraeprues, 7.Mazouxosa uNHHOTPOK oxeKzpOCTaMIA CCCP K
sauecrureren lipencensresn Cosera Nukuorpon CCCP.

£






i_194.jpg
= mmbf

. UASEHHOBT.

y roma M.J

\\ﬂ;}”\ '":'::‘;:.if\§':i;:‘i:::.‘:'

v aowry ua Sep ..(... oanwrapua-rexuxisskos
geopysonamme, o0 43x orponsarsarai
lungm\ul a n., nosusyza

sunoxox 2390901

ST

4 hsniens asm age-
Y’ W, w s

aes jesseamsess 3

W e






i_252.jpg





i_079.jpg





i_217.jpg





i_307.jpg
Lalr ) j

2 NOCTAHOBAEHHE

Gusera Munwcrgos COCP w Lohtpansworo Howwrera HNCC
i 11 commsepn 15830 IS

7 : Mocxea, Kpewrs

O depsx U0 AamNeliveNy HSBETHD NADOTHOBOX-
01315 0TDaNke 4 ORHASRIM HOPW OCHIATOARHU
01350x DOAJKTOB AMBOTAOBOX0TBE TOOTAZPOTEY
K0SHioTHaN, KOAXOSHUKDS, ‘ORCOUIX 4 CAYASHEX.

Cozer auikoToo CCCP # eurpassiul Kouurer KICC omwesaur, w10
EtDESTAR TP0BeHs DPOKSHOXCTSE MRCA, MOAOKA, EepOTH, S, KOK
570l GPOATKLAK EADOTHODOACTSA He JAOBASTBOPRET BO3POCHIX HOTPSG—
HTel daceiewis B 9THE DPOA/KRAX, 8 deskoll MPOLEAEAHOCTH - B

e, iATUEECH BCOTO HAPOAHORO 103RACTEE NACTORTEALHO TRRCYUT
Jsiel o0 yBeausenis OTOAOBEA CKOTA K SHASHTEALHOTO NOBLSNU

5 TpOuTKTHBROCTE.

Q44250 JOTOSHOMY PASPOCOIND JKaIAAHON TARAYH NeEaDT KpYHENE
%, ¥xesuiecs B 700 BacKOll OTPACIN COALCKORO X03HCTEE.

% HovaeHHe TOXH HOTGIOBLE CKOTa pacTer Epafite WeAeNHO, a
§135 045 RODYSeHO COXpaexNe 0GRel SHCAGHHOCTH KPYIHOTO OTATORO
912 1 2,2 Wik.T010B. 0COGHHO HOYXOBAETEOPHTEAIHO OUCTONT 640
£ j0c70x azOWIOr0 OT0208bA, [OTOA0BRe KOPOB eHE Ho AOOTATAO A0
M44070 §z08Es, @ B 1952 TOAY XaKe COKDaTIIOOH £a 550 TuC.r008.
is6i y4caBHLR BeC KODUB B CTaie KPYUNOTO POPSTORO CKOTA KOA-
1503 & OF\0303 ABARETCA CBPBESHAN DPENFTCTBNCM X JBEAZNCAND BSAO~
K TF0Z5 KL AOJOKa § POCTY OCREOTBEHEORO CKOTA 3a O COGOTHEN-
550 300330435010T5a, ¥6A0BIETIOPRTEISHO TaKNe PAITNBAETCH DTHIS-
sgerzo.

LcaloHe NOTepK KOIXOSM BEETOANO HECYT OF aXexa CKOTS  He-
Josj40.7 sHavATesbEGE KOZNSEOTBO NOAORAAKS HOZEXOTENE AA0BOCTH
osioro Goroi0sss. [OCyAapoTseNANe DASk YBOANSEAHA HOTGIORSE
w2 & oziaw #9 Toxa B oA He BumoamABTOS,

Ee:eACTBMe 1401070 KOPWIGHHS K JX0XA 52 CKOTON IPOAOIZAeT 00Ta~
iics scallse SiaKOR IPOAYKTHEROOTS KKBOTSOBOAOTSA,TpiTEN 3 HOCZEA-

e






i_348.jpg





i_358.jpg
kg denia .
e 1.3 7

5 0168

P}

40507054 B,

Naonyu Yonpasasioro Kourres KIUG ue
neAx 1957 Toxs paceuorped sompo of e
Masoudona, Karanonaa, UoroTona, copasce
Hpesaguyua L KK

5 70 Bpeud, XorAS naprix 703 pyKososTRGN LeNspaToHORD
Kolorezs, onipatcs e BcevapoRsye NOAIGPEK, BORST OTPONRYD
patony o panommorp HoTopiecRAX pecexui T o*eaza, Nanp
ABAKSX 0 18sHONSS® DESENTH EODORNOTO XODRSTIA  Nenpe-
PUSKIN 703”oM RKGHSRAGRD YGOBRA CORGTOKORO NADOSS, Ha BO0
GTaCRIOKHO SSHNHCHIR HOPM BHYTPTAPTXIAON XKONK, AHKEAAE-
D HapyTeHNY POROAUCHRGH SANONNDOTH, We RESKPEKE CARSK
B85k © HADORNN NasoRK, DAIBKTHE COBETCOR COMMBINCTH-
U0GxR RUSKDRTIH, WA YEDENAGNKS ZpYATH cOSTNAX KBROROD,
PORGIEHND TBBUALHOR HAUKONERLHOY TOIMTAKN, 88 0GTAOTH
HORHER, oKX ~ e PASDEANY NORASHSPOLHOR RATPRXENNOOTH
B 63X ofecreuoRtS TPGRHOTD UIPA; X NGTAA SOSTEMYTU YEE
30 o8 OTAx oGsBoTAX CODLOSKUe YSTERH O KDTODIX useT
U3A coROTo 480K, - B 270 SPONR NSTADTHRNSN FPYT
1 Nossizors, Harenomue # HOROTOSA BKCTTAIE TPOTS T
asprun.

oAtk 4moNSAAA TOTTREORON SHNKA TApTAN 318 TRV
AT THRGI. (PRGN NTORENR OCHARZACD SERS
coetaBe pykesosmNK opraRc naprk, KaGpaMwx e lAsKyNe
K00,






i_063.jpg





i_035.jpg
P, U e e ok
SE P ——






i_231.jpg





i_073.jpg





i_003.jpg





i_273.jpg





i_106.jpg





i_139.jpg





i_029.jpg
PR

‘SACEAAHHE CEosmisss osiais
it ot o Y

Bt duaman

s ovpemus k. PACCEXPEHEIO)

Sracpuets sas, ongeanan ks

L. Opres massomto-sxcap; cpormt = 2.8,/

2 down a4
3, dymypeo-nomrassicremro- 3B
4 Copont Omsan - 7.0P
P —-——

Tl

e T G R [ SO
Vi) Lo oo






i_268.jpg





i_081.jpg
B sa.

TL Bt oy oty s

it





i_201.jpg





i_019.jpg





